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analise da viabilidade econémica
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Resumo

Com o crescimento dos plantios florestais em pequenas e médias proprieda-
des rurais da regidao Norte de Minas Gerais, surge necessidade de se estudar
a viabilidade econémica da cultura de eucalipto, caracterizando o objetivo do
presente estudo. O calculo da viabilidade econdémica foi efetuado através dos
fluxos de caixa das possibilidades de venda de madeira em pé, lenha no patio
da empresa compradora e carvao vegetal com o corte da floresta em cinco,
seis e sete anos, que considerou os custos e despesas referentes as etapas
de plantio, manutengéo, corte e comercializagcdo dos produtos e subprodu-
tos madeireiros para o produtor individual e para a contratacdo da empresa
especializada em implantacdo de projetos florestais. O método de analise
utilizada para a determinagéo da viabilidade econémica foi o Valor Presente
Liguido. Calculou-se ainda o Ponto de Equilibrio da producéao da floresta para
o conhecimento da producao necessaria para que os custos do investimento
sejam pagos e o Valor Anual Equivalente para inferir o retorno anual do inves-
timento. Ao final da pesquisa, concluiu-se que a cultura de eucalipto somente
é viavel em algumas opgdes de venda e ano de corte da floresta.
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Abstract

With the growth of forest plantations in small and medium-sized rural proper-
ties in northern region of Minas Gerais, arises the need to study the economic
viability of eucalyptus culture. The objective of this study was to calculate of
the economic viability through different possibilities of sale: standing wood,
wood in the courtyard of the purchasing company and vegetal coal with the
cutting of the forest in five, six and seven years old which considered the costs
and expenses related with stages of planting, implantation, maintenance, cut-
ting and marketing of wood products and wood by-products. The method of
analysis used to determine the economic viability was the Net Present Value.
It was calculated the balance point of forest production to establishing pro-
duction necessary for the investment and costs were paid and the Equivalent
Annual Value to infer the annual return on investment. At the end of the study,
it was concluded that the eucalyptus cultivation is viable only in some selling
options and year of forest cutting. Already with the forest development, the
culture is economically viable in all sales and cutting options.

Keywords: Economic Viability. Eucalyptuscultivation. North of Minas Gerais.

Introducao

O eucalipto esta sendo implantado gradativamente na regido norte
mineira como fonte alternativa de renda para os produtores rurais. Tornou-se,
portanto, um auxilio nas épocas de seca, adicionada a possibilidade de se
restabelecer areas degradadas ou subutilizadas, com beneficio de recupe-
racao do solo e concomitante retorno financeiro. Com esta expectativa, cada
vez mais produtores estdo implantando o eucalipto em suas propriedades.
De acordo com dados da Associagado Mineira de Silvicultura (AMS), os quais
foram obtidos de cenarios simulados pelo setor florestal brasileiro, até 2020,
sera necessario reflorestar mais 6,72 milhdes de hectares para atender a
demanda prevista de madeira (PAINEL FLORESTAL, 2011).

Diante da oportunidade para o produtor de investir em eucaliptocul-
tura, torna-se necessario conhecer e mensurar os possiveis ganhos desta
alternativa de renda, determinando qual a melhor possibilidade de venda e
corte da floresta, visando uma melhor rentabilidade, agregada a todas as
vantagens das florestas plantadas e a fixagdo do homem no campo.

O objetivo desta pesquisa foi analisar a viabilidade econémica da cul-
tura de eucalipto em pequenas e médias propriedades rurais do municipio de
Montes Claros - Minas Gerais, especificamente, buscou-se verificar a melhor
opc¢ao de condugao do eucalipto em diferentes alternativas de colheita final.
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2 Material e métodos

O levantamento dos dados de custos da implantacdo da cultura de
eucalipto e a producédo esperada foram realizados junto a EMATER Mon-
tes Claros, representando o produtor individual e a Consult Primer Montes
Claros, representando a opgéao de se contratar uma empresa especializada
em implantagao de projetos florestais. Os custos da colheita, carbonizagao,
transporte e condugéo de talhadia da floresta foram cedidos pela Agape Con-
sultoria Ambiental. A pesquisa foi realizada no periodo do dia 01 de agosto a
30 de setembro de 2013.

A metodologia utilizada foi baseada na mesma utilizada por Rezende
et al. (2006), por se tratar de um estudo semelhante onde se avaliou a via-
bilidade econémica de projetos florestais. Foram consideradas trés possibili-
dades de venda da producéo florestal: venda de lenha no patio da empresa
consumidora; venda da madeira em pé e a producgao e venda de carvao para
a siderurgia (RESENDE et al.,2006).

Com o intuito de se mensurar o investimento entre o plantio e a ven-
da, respectivos custos/desembolsos e receita, considerou-se um fluxo de cai-
xa como o representado na Figura 1.

Figura 1 - Fluxo de caixa
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Fonte: Adaptada de BARTH et al., 2013

O fluxo de caixa, representado pela Figura 1, foi obtido a partir dos
custos e receitas do projeto florestal. As despesas representadas pela le-
tra A, consideram o valor investido no plantio da floresta, incluindo: mao de
obra, encargos trabalhistas e custos dos equipamentos de prote¢éo indivi-
dual (EPIs); insumos como mudas, adubos e agroquimicos contra pragas e
doengas; aluguel do maquinario utilizado para preparo do solo, adubagao e
irrigacéo; custo da terra e analise do solo.
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As despesas representadas pela letra B sdo o custo da manutencao
anual da floresta acrescido o valor da terra.

As despesas representadas pela letra C consideram: o valor do ser-
vigo de inventario florestal e custo da terra para a venda de madeira em pé.

Para a venda da lenha no patio da empresa, foram acrescidas as
despesas de: colheita da producao; a taxa florestal para transporte e emolu-
mento; e o transporte da carga. Para o transporte da lenha, foram considera-
dos 100 km de frete, pois as pragas de carbonizagdo sao proximas a regiao
de estudo.

Para a venda de carvao foram contabilizados, além dos custos de
venda da lenha, o custo de carbonizacao, taxa florestal referente a producao
de carvao e transporte. Nesse caso, foi considerado 350 km de frete, distan-
cia de Montes Claros - MG a Sete Lagoas - MG, onde esta localiza uma das
siderurgicas compradoras de carvao da regiao.

A receita representada pela letra D, no caso do plantio realizado pelo
produtor individual, foi calculada a partir da estimativa da produgéo da flo-
resta realizada pela prépria EMATER - Montes Claros. Ja a estimativa da
producao da empresa especializada foi realizada a partir de uma média com-
parativa com a producdo de florestas com as mesmas técnicas de plantio.
Os precos dos produtos florestais para a venda da produgao foram coletados
no site do Centro de Inteligéncia em Florestas (Cl FLORESTAS, 2013). As
conversodes da produgéo foram realizadas conforme a Portaria IEF N2 159 de
11 de outubro de2012.

Para a conducao da talhadia, considerou-se um novo fluxo de caixa,
visto que o calculo da viabilidade econdmica para o primeiro corte foi realiza-
do com trés possibilidades de cinco, seis e sete anos, observando-se ainda,
que, a empresa especializada nao realiza essa etapa da producéo, ou seja, o
produtor precisa contratar esse servigo a parte.

Seguindo o mesmo modelo de fluxo de caixa, as despesas represen-
tadas pela letra A foram: a contratacdo da mao de obra para a condugao das
cepas e adubagao, considerando os encargos trabalhistas e os EPIs; e os
fertilizantes utilizados para a adubagao de cobertura. Na despesa represen-
tada pela letra B, foi considerado apenas o custo da terra, pois no sistema de
talhadia ndo é comum na regido a manutengao da floresta.

As receitas e despesas, representadas pelas letras C e D foram as
mesmas consideradas para o primeiro corte. A produgcdo esperada para a
conducéo de talhadia foi baseada em estimativas realizadas pelo Inventario
Florestal de Minas Gerais (SCOLFORO; OLIVEIRA; ACERBI JUNIOR, 2008).
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De acordo com Lima Junior et al. (1997), € comum o uso de taxas de
juros arbitrariamente escolhidas na amplitude de 4 a 15% a. a. Neste estudo
considerou-se uma taxa de juros de 8,75% a. a., que € a de empréstimo de
capital adotado pelo Programa de Plantio Comercial e Recuperagao de Flo-
restas (PROPFLORA) do Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) para investimento e producao de florestas, seguindo a meto-
dologia de Resende et al. (2006). Para o calculo do custo da terra, foi utilizada
a mesma taxa de juros de 8,75% a. a.

O método de avaliagdo econébmica de investimento utilizado foi o do Valor
Presente Liquido (VPL), expresso da seguinte forma.

FCq FC, FCsy FCy,
(1+0) T (1+i)2 T (1+i)3 T (1+)n

VPL = FCy +

Onde:

VPL = Valor Presente Liquido
FC = Fluxo de caixa
(BRASIL, 2004)

Também foram calculados os pontos de equilibrio dos projetos para
o conhecimento da quantidade da producido que cobre o investimento reali-
zado. O ponto de equilibrio nada mais € do que o ponto em que a quantidade
produzida no projeto consegue pagar os investimentos do mesmo. A partir do
ponto de equilibrio, também se pode encontrar uma margem de segurancga,
que expressa quanto da produgao pode nao ser escoada sem que cause uma
reducdo na viabilidade do projeto (SILVA, 1999).

O Valor Anual Equivalente (VAE) foi calculado para comparar os pro-
jetos de tempos de duracdo distintos. O VAE é o célculo que possibilita a
distribuicdo uniforme do VPL entre os anos de vigéncia do projeto (BRASIL,
2004).

VPLx*i

VAE = 1—(A+)—"

Onde:
i = taxa de desconto considerada no projeto
n = tempo total de vigéncia do projeto

Os dados foram tabulados e manipulados com o auxilio de planilha
eletrénica Excel®, 2007.
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Resultados e discussao

A partir dos fluxos de caixa apresentados, foi possivel obter os indi-
cadores VPL, ponto de equilibrio e VAE descritos a sequir.

Conforme resultados da Tabela 1, para o produtor individual, o maior
VPL foi de R$ 782,91 de lucro na opgéo de venda do carvao vegetal para a
colheita em sete anos. O menor VPL percebido foi de -R$ 992,76 na opcao
de venda da madeira em pé para a colheita em cinco anos.

Para a contratacdo da empresa especializada, observou-se o resul-
tado do VPL no valor de R$ 871,86 na opcdo de venda de madeira em pé
para a colheita em sete anos de idade. Todas as possibilidades de venda de
carvao vegetal com a contratacdo da empresa especializada apresentaram
o VPL negativo, com o menor valor de -R$ 1.193,85 para o corte com cinco
anos, demonstrando que o custo para a carbonizagao e transporte cobrado
pela empresa especializada torna o projeto inviavel.

Na opg¢ao do produtor individual, pode-se afirmar que quanto maior a
idade da floresta e maior valor agregado ao produto, maior o VPL obtido com
o projeto. Ja na contratacdo da prestadora de servigo, quanto menor a ida-
de corte e menor valor agregado ao produto florestal, maior é o VPL obtido,
pois o produtor consegue um melhor pre¢co no produto e um menor custo de
carbonizagao.

Tabela 1 - Resultado do calculo do VPL para o primeiro corte da floresta.

VPL (R$)
Possibilidade Produtor individual Empresa Especializada
de venda Ano de colheita
5 6 7 5 6 7

Madeiraem pe -992,67 -130,73 13,53 424,70 611,28 871,86
Lenha no patio -480,50 413,82 615,03 384,63 542,07 797,78
Carvao vegetal -542,30 604,41 782,91 -1.193,85 -983,17 -872,68

Fonte: Elaborada pelos autores, 2015.

Conforme valores apresentados na Tabela 2, a opgédo de venda de
lenha no patio da empresa compradora com o corte em cinco anos para o
produtor rural, apresentou ponto de equilibrio de producéo esperada. As es-
timativas da produgdo nos projetos que apresentaram o VPL negativo, com
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a excecgao da opcao de venda do carvéo vegetal com a contratacdo da em-
presa especializada para o corte em sete anos, sao possiveis de serem al-
cancgadas na regido norte mineira, com a melhoria do sistema de manejo na
conducéo das florestas.

Tabela 2 - Resultado do calculo do ponto de equilibrio para o primeiro corte

da floresta.
Ponto de equilibrio (m?)
Possibilidade Produtor individual Empresa Especializada
de venda Ano de colheita
5 6 7 5 6 7

Madeiraempé 239,96 248,09 282,15 172,88 196,68 223,3
Lenha no patio 118,79 229,69 262,33 173,53 202,79 231,66
Carvao vegetal 209,69 222,58 4121 232,64 266,35 303,78

Fonte: Elaborada pelos autores, 2015.

Com os resultados da Tabela 3, considerando a mesma possibilida-
de de venda, € mais vantajoso realizar a colheita em sete anos, visto que o
VAE foi maior aos sete anos para qualquer opcédo de venda dos produtos e
subprodutos florestais. Esse resultado direciona o produtor para sua melhor
opcgao de investimento e venda para o primeiro corte, a saber: Madeira em Pé
pela empresa especializada, caso deseje replicar ininterruptamente a ativida-
de em comparagao com as demais alternativas existentes.

Tabela 3 - Resultado do calculo do VAE para o primeiro corte.

VAE (R$)
Possibilidade Produtor individual Empresa Especializada
de venda Ano de colheita
5 6 7 5 6 7
Madeira em pé . . 2,66 108,48 13525 171,77
Lenha no patio . 95,54 121,17 98,24 119,93 157,18
Carvao vegetal . 133,73 154,25

Fonte: Elaborada pelos autores, 2015.
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Atalhadia é caracterizada como um novo ciclo de cortes em realizar o
plantio apds a colheita da floresta. De acordo com Scolforo, Oliveira e Acerbi
Junior (2008), ha uma crescente redugao da produtividade dos povoamentos
conforme a quantidade em que o sistema de talhadia é executado nas flo-
restas. Tal fato pode ser atribuido a ma conducao do sistema ou a adubacao
incorreta do solo.

Os custos da conducgao da talhadia séo representados pela letra A no
fluxograma da Figura 1, que sdo: a mao de obra para a condugéo das cepas,
adubacdo e a adubacao. As outras letras sdo representadas pelos mesmos
custos de produgéao.

Utilizando-se a mesma metodologia do primeiro corte. Os dados de
custos e receitas com a producio e comercializacdo dos produtos florestais
seguem o mesmo modelo do primeiro corte da floresta. Ressaltando-se que
esse tipo de servigo deve ser contratado a parte, pelo produtor que optou
pela implantacdo da floresta com a contratagdo da prestacao de servigco da
empresa especializada.

Na Tabela 4, a empresa especializada foi considerada para a pres-
tacao de servico da colheita, carbonizacao e transporte da producao. Obser-
VOU-se que a contragdo da empresa nao oferece vantagem econémica, pois
apresentou VPL é negativo em todas as possibilidades de corte e venda da
produgdo chegando ao um valor maximo de -R$ 2.798,66 para a opgao de
venda do carvao vegetal para a colheita em cinco anos.

Para o produtor individual, o melhor resultado foi para a opgéo de
venda de carvdo vegetal com a colheita em cinco anos com um VPL de R$
971,32, sendo os resultados obtidos com a condugao de talhadia superiores
aos do primeiro corte para o produtor individual. O menor resultado do VPL
foi percebido na opgao de venda da madeira em pé para a colheita no sétimo
ano de -R$ 545,30.

Tabela 4 - Resultado do calculo do VPL para a condugao de talhadia.

VPL (R$)
Possibilidade Produtor individual Empresa Especializada
de venda Ano de colheita
5 6 7 5 6 7

Madeiraempé -41,15  -205,51 -545,30 -2.126,15 -205,51 -545,30
Lenhano patio 175,17  -459,42 -334,04 -2.174,12 -248,31 -591,68
Carvao vegetal 971,32 672,90 380,84 -2.798,66 -996,11 -1.238,72

Fonte: Elaborada pelos autores, 2015.
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As proje¢des de produtividade calculadas (TABELA 5) para que os
custos dos investimentos sejam pagos, sao possiveis na regiao, visto que se
as mesmas técnicas utilizadas para a conducdo da talhadia fossem as mes-
mas utilizadas para o plantio, a produtividade pode chegar a 90% da produti-
vidade do primeiro corte (SOUZA; REZENDE; OLIVEIRA, 2001).

Tabela 5 - Resultado do célculo do ponto de equilibrio para a conducéo de

talhadia.
Ponto de equilibrio (m?)
Possibilidade Produtor individual Empresa Especializada
de venda Ano de colheita
5 6 7 5 6 7

Madeira em pe 95,75 113,33 132,45 95,75 113,33 132,45
Lenha no patio 89,33 123,48 119,83 97,01 113,51 130,10
Carvéao vegetal 71,03 84,05 98,22 127,77 148,61 172,05

Fonte: Elaborada pelos autores, 2015.

Na Tabela 6, considerando a mesma possibilidade de venda, é mais
vantajoso cortar a floresta aos cinco anos de idade, visto que o VAE foi maior
aos cinco anos para a venda de carvao vegetal considerando o produtor in-
dividual. Percebem-se mudancas significativas entre os resultados, pois para
a opcao de venda da lenha no patio, os custos com transporte e colheita sdo
elevados comparados ao valor de venda do produto. Ja para a venda do car-
vao vegetal com a colheita em cinco anos, a receita supre os custos de pro-
ducao e transporte, gerando uma maior viabilidade econdémica. Tal fato nao é
percebido nos préximos anos porque o valor do transporte € muito alto, pois a
producao da floresta é maior, reduzindo a viabilidade dessa opg¢éo de venda.
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Tabela 6 - Resultado do calculo do VAE para a conducédo da talhadia.

VAE (R$)
Possibilidade Produtor individual Empresa Especializada
de venda Ano de colheita
5 6 7 5 6 7

Madeira em pé
Lenha no patio 44,74

Carvao vegetal 248,10 148,88 75,03
Fonte: Elaborada pelos autores, 2015.

Uma das alternativas, visando uma melhor rentabilidade da eucalip-
tocultura, é a implantagao da floresta em areas degradas, retirando assim o
custo de oportunidade da terra. Outra alternativa de melhorar a rentabilidade
dos povoamentos é a possibilidade de diversificacdo dos produtos a ven-
da da producédo em diferentes periodos do plantio. Ainda sim, pode-se citar
a possibilidade de implantagdo dos SAF’s, onde o produtor tem uma maior
diversificagao dos produtos de sua propriedade, suportando melhor a sazo-
nalidade dos produtos comerciais, além de diminuir os de implantagdo do
eucalipto e aumentam a renda do produtor rural (HIGA, MORA, HIGA, 2000).

Os multiplos produtos também sao uma alternativa para melhorar a
viabilidade dos plantios de eucalipto. Caracterizados por se retirar periodica-
mente individuos arboreos durante o ciclo de corte para a comercializagao
de diferentes produtos madeireiros como postes, mourdes e madeira para
serraria. EMATER (2008) compara a viabilidade de plantios no estado de Mi-
nas Gerais com 0 manejo convencional € 0 manejo para multiplos produtos.
A TIR apresentada no plantio com manejo convencional foi de 15,37% contra
24,15% da TIR apresentada pelo plantio com o manejo para multiplos produ-
tos, comprovando que a diversificando os produtos madeireiros da floresta, o
plantio se torna mais economicamente viavel.

Observou-se que o transporte da producgao € a atividade mais onero-
sa das etapas envolvidas na atividade florestal da regido, sendo a variavel de
maior impacto negativo da produgéao, variando de 13,24% a 24,61% para a
venda de lenha no patio da empresa compradora e de 34,56% a 51,47% para
a venda de carvao vegetal. Atentando-se para o fato de que, quanto maior a
produgédo da floresta maior o gasto com o transporte (TABELA 7).

Oliveira et al. (2009) e a Confederagao da Agricultura e Pecuaria do
Brasil (2012) defendem que a viabilidade da produgao de carvao vegetal esta
associada ao tipo de forno utilizado para a carbonizagéo e sua relagéo gra-
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vimétrica.

Castro et al. (2007), cita a variavel com maior impacto positivo o pre-
¢o do carvao e como a de maior impacto negativo o custo do carvoejamento.

Tabela 7 - Porcentagem do valor do transporte nos custos das atividades

florestais.
Primeiro corte
Possibilidade Produtor individual Empresa Especializada
de venda

Ano de colheita
5 6 7 5 6 7
Lenha no patio  34,58%  38,27%  40,89% 34,56% 35,99% 37,73%
Carvao vegetal 13,24% 15,09% 16,77% 16,90% 18,32% 19,85%

Fonte: Elaborada pelos autores, 2015.

Conclusao

O plantio de eucalipto em pequenas e médias propriedades rurais é
economicamente viavel em algumas condigdes de plantio e op¢des de venda
dos produtos e subprodutos florestais.

Considerando o VPL como método de avaliagdo econdmica de inves-
timento para o primeiro corte da floresta o melhor resultado apresentado foi
de R$ 782,91 na opgao de venda do carvao vegetal para a colheita em sete
anos. Para o produtor individual. Ja para a contratagcdo da empresa especia-
lizada, o melhor resultado do VPL na opgao de venda de madeira em pé para
a colheita em sete anos de idade com valor de no valor de R$ 871,86.

O método de avaliagdo econdbmica de investimento VAE indica que
€ mais vantajoso, realizar a colheita da floresta aos sete anos de idade para
O primeiro corte.

No sistema de talhadia, a contratacdo da empresa especializada ndo
apresenta VPL positivo em nenhuma das opg¢des de venda consideradas. O
melhor resultado do VPL de R$971,32 foi para a opgdo de venda de carvao
vegetal com a colheita em cinco anos para o produtor individual.

O VAE apresentou o melhor valor para a opgao de venda de carvao
vegetal com colheita aos cinco anos de idade para o produtor individual no
sistema de talhadia.
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Para a venda da madeira em pé, o melhor VPL apresentado para o
primeiro corte foi de R$871,86 com a colheita em sete anos para a contra-
tacdo da empresa especializada. Ja para o sistema de talhadia, para essa
opc¢ao de venda, o projeto ndo apresenta resultado economicamente viavel.

Para a venda da lenha no patio da empresa compradora, a melhor
opcgao de acordo com o VPL de R$797,78 é para a colheita aos sete anos
com a contratacdo da empresa especializada para o primeiro corte. Para o
sistema de talhadia, a melhor opc¢éo para venda desse produto é para o corte
em cinco anos para o produtor individual com o valor de VPL de R$175,17.

Para a venda do carvao vegetal, a op¢ao de venda que apresenta o
melhor resultado é para o produtor individual com colheita aos sete anos com
o valor de VPL de R$782,91. No sistema de talhadia, € mais vantajoso para o
produtor individual colher a producdo aos cinco anos de idade para a venda
do carvao vegetal com VPL de R$971,32.

Ao considerar o VAE para as opg¢bes dos produtos de venda con-
siderados, em tempos diferentes de colheitas, o produtor individual em sua
opcéao de colher a produgdo aos cinco anos de idade para a venda do carvao
vegetal identificou o maior VAE, entre todas as alternativas, correspondente
a R$ 248,10. Sendo essa, portanto, a opgdo mais vantajosa em se tratando
de continuidade da atividade.

O transporte é a operagao mais onerosa de toda a cadeia produtiva
da regido. Na condugédo da talhadia, para o produtor individual se observa
maior impacto no custo total da producéo.

A limitagdo determinante desse estudo € que cada projeto é Unico e
nao ha uma padronizagéo quanto as técnicas de plantio e manejo na regiéo,
podendo variar a producdo e assim a viabilidade econdmica da cultura para
todas as opgdes de venda e corte da producéo.

O estudo realizado pode ser tomado como base para a analise da
viabilidade econémica da cultura de eucalipto em boa parte da regido norte
do estado de Minas Gerais, visto que técnicas de plantio e manejo indicadas
para a implantacdo da floresta € a mesma, alterando apenas a producéao
alcangada.

Este estudo possibilita abrangéncia a novas pesquisas acerca dos
plantios de eucalipto na regido visando a definicdo do melhor regime de ma-
nejo, para a melhoria da qualidade e da rentabilidade da atividade.
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