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A discussiio sobre o papel do Supervisor Educacional remete-nos,
necessariamente, 4 questdo da definicio da escola, enquanto instituicdo
social. De fato, o trabalho do Supervisor existe concretamente e se dé
nas relagdes reais que estabelece com os demais trabalhadores da
educacio na escola. E, portanto, na escola, que o Supervisor faz sua
histéria com sua praxis e nela e com ela se cria, produz-se a si mesmo e,
juntamente ¢om os seus companheiros de trabalho, gera produtos,
através do processo pedagogico que viabiliza.

Assim, é em relacio 4 acdo do Supervisor, engajado no projeto da
escola em que atua, que se pode tecer consideragGes sobre o seu papel
e projetar novas perspectivas.

+ Conferéncia proferida no VII Encontro Nacional de Supervisores
Educacionais, promovido pela AMISP — Belo Horizonte, out.
1984.

*+ Professoras do Departamento de Administragio Escolar da Fa-
culdade de Educagio da UFMG.

Apradecemos 4 Professora Neusa Maria de Oliveira Macedo, pela
participagio nas discussBes durante a elaboragdo deste documen-
to.
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1 — 0 PAPEL DA INSTITUICAQ NA SOCIEDADE

Antes de avangar na andlise do papel do Supervisor,
¢ até como condigdo para realizd-la, vemos a necessidade
de nos deter, ainda que rapidamente, em aigumas conside-
ragdes sobre a escola em sua relagdo com a sociedade. Um
dos critérios que se deve ter em conta, ao julgar a eficiéncia
de um sistema de ensino, € a sua relagic com a sociedade
global. Conseqgiientemente, s¢ uma escola ¢ eficiente em
relagdo a um contexto social ¢ se esse contexio muda, ndo
mudando a escola, ocorre que esta entra em crise. Impde-se,
entdo, o reexame de sen papel face a0 novo quadro social.
Hd crise na escola quando o contetido que ele transmite
ndo possibilita ds pessoas uma visao profunda da realidade,
ndo lhes dd fundamentos tebricos para uma agdo coerente e
ndo os instrumentaliza para agir nesta mesma realidade para
transformd-la {SAVIANL, 1980). Isto significa que a escola,
através dos educadores, transmite um conteado desvincula-
do do tempo e do espago, j4 que nada ou pouco tem a ver
com 0s acontecimentos sociais.

(s acontecimentos que movimentam as formagies so-
ciais dizem respeito 4s relagGes entre pessoas que fazem par-
te de grupos sociais, s vezes antagdnicos, como 530 as ¢las-
ses sociais numa sociedade cuja base se constitui por pro-
prietdrios e ndo proprietirios dos bens de produgdo. Por se-
rem essas relagdes marcadas pelos interesses de classe, sdo
contraditdrias entre si e essas contradigOes existem nas di-
ferentes instituigdes, dentre elas, a escola,

Por estarem em movimento, a seciedade ¢ a escola
podem, ambas, ser transformadas. Em outras palavras, por
serem resultantes das relacOes sociais, a escola e a sociedade
nio sio produtos acabados, fechados, estabelecidos. Estio
em construgdo e s¥o marcadas por configuragdes histdricas
ou socio-econdmicas determinadas. Isto significa que as
formas bdsicas como sfo organizadas e dirigidas as institui-
¢Ges, as pessoas ¢ os modos de produgdo, distribuigdo e con-
sumo afetam, num continuo fazer e refazer, as prdticas
cotidianas das instituigtes sociais, como € o caso da escola.
Torna-se, entdo, necessirio definir, nesse continuo fazer e
refazer, a dire¢fo da transformagdo desejada e qual o papel
da instituigdo escola neste processo, bem como seus limites
e possibilidades, no conjunto das demais institui¢Oes com as
quais se articula, s vezes organicamente, ds vezes contradi-
toriamente (MELLQ, 1983).

2 — A IMPORTANCIA DA ESCOLA EM RELACAO AO
PROJETO POLITICO DE UMA SOCIEDADE

A escola ¢ fundamental em qualquer projeto politico
que pretenda buscar, conquistar e manter o poder material,
assim como impor uma compreensio do homem e do mun-
do. As instituicoes educacionais, em geral — entre elas, de
modo particular, a escola — sdo os principais agentes de
transmissao de uma cultura dominante efetiva. Por isso,
ela interessa 4 classe dominante. De fato, ela ndo pode se
eximir dos conhecimentos socialmente significativos para a
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aquisi¢do ¢ manutencdo do poder e do consenso da maioria
social. Nesse sentido, a sonegac@o desses conhecimentos as
classes trabalhadoras constitui mecanismo para a preserva-
¢do de privilégios da minoria. Hd, porém, um conteido
que a classe dominante interessa passar para a classe tra-
balhadora. Esse contedo volta-se menos para os conhe-
cimentos bdsicos significativos e muito mais para o desen-
volvimento de atributos pessoais, expressos em hdbitos, ati-
tudes e habilidades, necessdrios 4 sua inser¢ao no mundo do
trabalho, tais como obediéncia, entusiasmo, adaptabilidade,
perseveranca, responsabilidade, Mas a escola interessa tam-
bém as camadas populares. E o que entra em jogo na aspi-
ragio destas A escola é o contelido para mudar as suas con-
dicdes sociais, contetido este, constitufdo dos conhecimen-
tos, idéias e préticas, produzidos pelo conjunto da socieda-
de e considerados significativos e bdsicos porque instrumen-
talizam as pessoas para atuarem em determinada posigdo
social e econdmica. Por isso mesmo, s30 conhecimentos
clentificos e técnicos legitimados e sua distribuicTo estd li-
gada ao capital econémico e cultural.

3 — A DEMOCRATIZACAO DA ESCOLA

Sem pretensdio de esgotar a andlise, vimos o papel
da escola na distribui¢o dos conhecimentos e sua relago
com a sociedade. Vimos também que 2 escola ¢ importante
para as camadas populares. Importa-nos agora, discutir as
implicagdes de uma alternativa educacional que tenha as
camadas populares como referéncia para a organiza¢do es-
colar, para o currfculo e para ¢ trabalho dos diversos profis-
sionais dentro da escola, particularmente o do supervisor.

Para prosseguir a discussio deste assunto, faz-se neces-
sdrio ter presente o sentido da propria democratizago da
escola no contexto brasileiro atual. Vale salientar que a luta
por uma escola que “ensing” ¢ “bem” os conteldos bdsicos
¢ fundamentais se insere numa luta histérica mais ampla —
a luta pela conquista dos direitos sociais do cidaddo. A dina-
mica social brasileira, em sua histéria, gerou um quadro on-
de, hoje, as classes trabalhadoras fazem ouvir sua voz, pres-
sionando pelo reconhecimento de sua cidadania e pelo seu
direito de participagdo na condugio do destino da socieda-
de. Assim sendo, a organizagic das classes trabathadoras pa-
ra a conquista de sua cidadania inclui a luta pela democrati-
zagdo da escola. E esta democratizagdo deve ter, como base,
a luta dessas classes pela participagdo econdmica, socizl e
polftica.

3.1 — A Exigéncia de Redefinir a Escola para Concretizar
um Projeto Pedagidgico

Democratizar a escola significa ajudar as classes traba-
lhadoras na futa pela conquista de seus direitos de cidadania
e pela transformagfo social desejada. Tal luta ndo implica
apenas obter mais escolas e facilitar o acesso a elas da-
queles que, historicamente, vém sendo excluidos. Exige
mais. Exige a redefini¢fo da escola hoje existente, para que

29




possa garantir 4s camadas populares o acesso ao saber social-
mente produzido, seja para garantir a melhoria de suas con-
digoes de vida, seja para a aquisi¢iio de instrumentos para
outras formas de participagdo.

As camadas populares foi negado o saber bdsico para
serem melhor controladas e excluidas do processo de parti-
cipagdo econdmica e politica. A elas interessa que a escola
garanta o dominio da linguea, o conhecimento do seu passa-
do histdrico, o conhecimento das leis da natureza, o domi-
nio da matemdtica, como instrumentos de luta para sua
emancipagfo. Para “‘socializar™ as classes trabalhadoras, no
sentido de adquirir hdbitos ¢ atitudes de ouwvir, seguir roti-
nas, ser responsdvel, obediente, tolerante com as arbitrarie-
dades, a escola se estruturou ¢ se organizou de forma hierdr-
quica. Para “emancipar™ estas classes, a escola precisa rede-
finir sua organizagdo e estrutura, de modo a garantir a co-
-participagio e o poder de influir nos acontecimentos co-
tidianos.

3.2 — 0 Curriculo e a Democratizagio do Saber

As discusstes anteriores mostram que uma alternativa
educacional que tenha as classes populares como referéncia,
traz implica¢Bes diretas para a organizagdo escolar {meio
educativo), bem como para o curriculo, que ndo poderd
mais se limitar a incluir ou excluir disciplinas, ou ainda,
a reordenar a distribui¢g@o dos contetidos. Vale frisar a im-
possibilidade de separar o ensino {conteddos curriculares)
do meio educativo (organizagio escolar), onde este aconte-
ce,

A prdtica social oferece um eixo bdsico para a organi-
zagio do curriculo — a apropriagio de contetdos bdsicos
que sirvamn de instrumento tedrico-prdtico necessdrio i so-
lugdo de problemas concretos de interesse das camadas po-
pulares. Este eixo bdsico do curriculo possibilita o desenvol-
vimento de uma pritica pedagégica que parta do saber ge-
rado no e pelo trabalho, amplie-o e o faga voltar para resol-
ver problemas colocados pela prdtica social das classes tra-
bathadoras.

A escola tem que partir da experiéncia vivida pelo alu-
no ¢ pela sua classe social de origem. O saber gerado no e
pelo trabalho constitui a matéria prima a ser tratada peda-
gogicamente.

Ao tomarmos este saber vivo como pressuposto bisi-
co da organiza¢do curricular, estamos transformando, pela
base, o papel do professor, que ndo poderd ser mais o de
alguém que cumpre programas e aplica técnicas eficiente-
mente. No contato direto com os alunos, o professor deve-
rd captar as preferéncias deles, apreender os conhecimentos
que possuem ao chegar & escola e que sdo gerados no traba-
lho que seus pais realizam, ou no que eles proprios s#o ini-
ciados desde cedo. O importante € nfio parar aqui, mas
avangar no sentido de problematizar os informes colhidos.
Importa “detectar que questBes precisam ser resolvidas no
dmbito da prdtica social ¢, em conseqiiéncta, que conheci-
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mentos é necessdric dominar” 1. Esta é uma decisdo eminen-
temente politica, uma vez que indicard a favor de quem se
direcionard a resolu¢do dos problemas.

A resolugdio de problemas sociais concretos pressu-
pde a instrumentalizagdo tedrico-pratica. Conhecimentos
passam a ser exigidos. Ndo se trata de conhecimentos iner-
tes, mortos, mas que atendam s condigBes reais. Depreen-
de-se dai que nfo basta a transmissio passiva de um saber
requentado. Importa produzir novos conhecimentos, ser-
vindose dos jd existentes. ImpBe-se commo necessdria a
reviso dos conhecimentos atualmente ministrados, a fim
de se verificar em fung@o de que interesses foram produzi-
dos. Nega-se, assim, a assimilagdo pura e simples dos con-
teiidos, dada a falta de atualidade destes em relag¢o 2 época
¢ a0s interesses a que respondem.

Considerando que o eixo da proposta curricular deve
ser oferecido pela prdtica social — necessidades concretas
das camadas populares, ém fun¢io das quais importa a apro-
priagio dos conhecimentos bdsicos — nZo tem sentido a
prescrigiio de contevdos. Importa separar o que ¢ essencial
do que é acessorio, e acrescentar o que falta para ser com-
pletado em cada disciplina ou 4rea do contetido.

Desse modo, importa perguntar o que é fundamental
¢ bdsico para ser aprendido, na escola, pelas camadas popu-
lares. Em Lingua Portuguesa, como instrumento de comuni-
cagdo que possibilite ao homem entender ¢ explicitar a rea-
lidade e, conseqilentemente, integrar-se 4 sociedade; em Ma-
temdtica, como instrumento de raciocinio, necessirio para
cdlculos nas transagGes comerciais e nas aplicag@es técnico-
-cientfficas; em Ciéncias, como instrumento de dominio da
natureza e do usc desta e de suas forgas pelo homem; em
Histéria, como instrumento para a formagdo da consciéncia
do cidad¥o e para a incorporagio da idéia de historicidade,
ou seja, a idéia de que se as coisas estdio como est3o, hd uma
razdo de ser e, mais importante, podem ser conservadas co-
mo est3o ou transformadas pela a¢do dos homens coletiva-
mente; em Geografia, como instrumento de conhecimento
do espago natural apropriado ¢ transformado pela a¢¥o hu-
mana na sua ocupago consirutiva ou destrutiva, produtiva
ou predatdria.

3.3 — A Organizagio Escolar e a Democratizagio
do Ambiente Educativo

Ao tratarmos da organizacio escolar, algumas ques-
toes vém 4 tona. Qual a forga educativa da organizacdo es-
colar? Que tipo de atmosfera circula nessa organizagao?
Como o cotidiano da escola afeta a vida dos alunos ¢ dos
profissionais da educagdo? De que maneira os diversos pro-
fissionais da educa¢do, de modo particular os Supervisores
Pedagdgicos, orientam-se e agem neste ambiente? Os con-
tetdos curriculares ¢ a forma de transmiti-los sdo afetados
por ¢sta ambiéncia?

1 SAVIANI, 1982.p.61
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Cada escola tem sua histéria, que é feita pelos agentes
que nela atuam ou nela interferem. A experiéncia que se
vivencia no dia-a-dia da escola deixa profundas marcas na
histéria de vida dos alunos. Através do tipo de organizagio
escolar (mais ou menos hierarquizada — mais ou menos
complexa) e das atividades cotidianas que nela s3o vivencia-
das, os alunos internalizam um conjunto de valores e nor-
mas que contribuem para sua sujeicdo ou emancipac3o. As
normas ¢ valores guardam relagdo estreita com as estruturas
socio-econdmicas fora dos prédios escolares e desempenham
um papel importante na preserva¢do das desigualdades. Co-
mo a estrutura e a a¢gdo humana nfo se voltam apenas para
reproduzir a légica da dominagdo, mas, também para a me-
diagfo, a resisténcia ¢ a luta contra a opressdo, podemos di-
zel que a organizacdo escolar pode, também, propiciar um
ambiente onde o5 agentes que nela atuam busquem apren-
der a eliminar os aspectos repressivos e alienantes e, ao mes-
mo tempo, aprendam a vivenciar experiéncias emancipado-
ras construidas, coletivamente, na vida didria (APPLE, 1982;
GIROUX, 1983).

Podemos mencionar como préticas escolares ou aspec-
tos da organizacdo escolar que se destacam por serem mar-
cantes na vida do aluno: a sele¢@io, a matricula, organizagio
das turmas, a distribuigdo dos professores por turma, turno
e série, o primeiro dia de aula, a chegada dos alunos 2 esco-
la, as recompensas e punigGes, a fila, a rotulag@o dos alunos
em “fortes/fracos™, ““espertosflentos”, “adiantados/atrasa-
dos”, o “Para casa™, a lista de material diddtico, a elabora-
¢do de calenddrios e hordrios, o planejamento do curriculo,
a escolha do livro diddtico, a defini¢do dos contetidos e mé-
todos, o sistema de avaliagdo e recuperagio, as comemora-
¢Oes civicas e festas sociais e a escolha de alunos para a par-
ticipagdo nelas, o recreio, o processo de alfabetizagdo, o
periodo preparatorio para aprendizagem da leitura. Devido
a sua for¢a educativa, estes atos sdo pedagégicos.

Interferem, também, no processo educativo, os atos
administrativo-burocrdticos, tais como, organiza¢io dos
dados de vida escolar, cadernetas de chamada, boletins,
certificados.

Os aspectos da organizag¢do escolar, as préticas escola-
res e os atos de natureza burocrdtica, como os acima cita-
dos, caracterizam-se por serem atos polfticos, na medida em
que estdo comprometidos com um projeto pedagégico. Por
causz deste vinculo refletem determinada posi¢do a respeito
da fungdo social da escola.

A postura dos educadores em relagio ao projeto peda-
gogico determina a abrangéncia e os limites das préticas es-
colares. Por isso, devem ser objeto de reexame e de defini-
¢d0, a0 elaborar-se uma proposta de trabalho.

A escola realiza seu projeto, seja por meio do curricu-
lo, ao transmitir o saber bdsico, seja por meio de sua organi-
zacdo, ao propiciar ao aluno vivenciar experiéncias no seu
interior. A sintese destas duas dimensBes se concretiza na
histéria de vida do aluno que, como ser humano concreto,
sente, tem necessidades e desejos, ama e caloca no horizon-
te de suas esperangas ¢ nas de seus pais o anseio por uma
sociedade mais humana ¢ mais justa e por novas formas de
relagbes sociais. A escola, portanto, através dos profissionais
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que nela atuam, cumpre trabalhar o saber numa perspectiva
de significa¢do humana e social2.

4 — A SUPERVISAO EDUCACIONALE A
DEMOCRATIZACAO DA ESCOLA

Detinidos os principais contornos do projeto de esco-
la que, a0 nosso ver, estd sendo exigido pelo atual contexto
social brasileiro, temos agora condigdes de discutir as pro-
posigbes colocadas no inicio deste texto. Tais proposicdes
defendem que s6 & possivel discutir o papel do Supervisor
Pe;lagégico em referéncia a um determinado projeto de es-
cola.

4.1 — A Exigéncia de Redefinir o Papel do
Supervisor Educacional

A viabilizagGo de um projeto educativo depende, an-
tes de tudo, do comprometimento dos profissionais da edu-
ca¢do com a busca de concretizagio deste projeto, através
de uma agfo coletiva. 530 esses profissionais que, a partir
do contato direto com os alunos na escola, terfo condigbes
de definir os conteddos a serem transmitidos, os métodos
a serem utilizados e as normas escolares que deverdo regular
0 processo educativo.

A realidade nos coloca algumas questdes. Como reali-
zar trabalho coletivo, numa escola que tende, cada vez mais,
a se especializar, fragmentando-se em fungBes que pofm em
risco o aprendizado de contetidos significativos? Como rea-
lizar trabalho coletivo, visando a uma organizagdo escolar
mais democratica?

A escola, enquanto instituigdo social, é organizada
segundo os princfpios da racionalidade administrativa. Pro-
duzida pela divisfo do trabalho, sitvada no campo do traba-
lho intelectual, a escola vivencia também o processo de divi-
sio do trabalho no seu interior. Tal processo passa pela se-
paragdo dos conteddos em disciplinas, pela fragmenta¢fo
do ato de ensinar — contetido/método —, pelas especialida-
des técnicas, entre as guais se situa a Supervisio Pedagégica.

A divisao do trabalho na escola e a conseqiiente frag-
mentagdo das fungdes podem levar os profissionais de edu-
cacdo e, principalmente os especialistas, 2 perderem a di-
mensdo global do seu trabalho.

Considerando que a divisdo do trabalho apresenta-se
como um ¢aminho sem volta, na escola, e em qualquer sis-
tema que se torne complexo, a safda consiste em tirar parti-
do desta contradigdo, via uma proposta onde se faz necessd-
rio estar juntos, para juntos responderem a um desafio co-
mum. A condi¢gio fundamental para que haja um trabalho
coletivo € a existéncia de uma intencionalidade comum que,
no caso da escola, se concretiza em um determinado projeto
pedagbgico.

A definigio do papel que deve ser exercido pelos pro-
fissionais de educagdo, em particular pelos Supervisores,

2 LIBANEO, 1984. p. 209
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na formulagdo e execugdio desse projeto, deve ter como
ponto de partida o aspecto contraditorio de sua sitvagio
na escola. De um lado, os supervisores sfo frutos da divisao
do trabalho. De outro, sdo elementos vitais para o desenvol-
vimento de um projeto pedagdgico que tenha como eixo a
prética social dos trabalhadores.

Ndo é com o aniquilamento cu com a extingdo de
determinadas especializa¢des que se garantird a realiza¢do
de um trabalho coletivo. Pelo contrdrio, o desenvolvimento
de uma pritica pedagdgica que tenha as deliberagdies coleti-
vas, como base, exige que cada um seja especialista em sua
matéria ou especialidade, para que possa integrar a compe-
téncia técnica coletiva. De fato, se o trabalho do grupo for
organizado segundo um plano comum, com divisdes de
atividades entre seus membros, poderd produzir novas capa-
cidades e possibilidades de trabalho. Quando se realiza tra-
balho em grupo, todos podem ensinar a todos e aprender
com todos. A tdo decantada integra¢io e interdisciplina-
ridade do curriculo poderd ocorrer, nio como justaposi-
gOes artificiais de disciplinas, mas como decorréncia da
competéncia coletiva gerada na prdtica pedagdgica. Certa-
mente, a continuidade da prédtica pedagdgica de tomada de
decistes, a partir do debate coletivo, propiciard condigBes
para o surgimento de um grupo preparado para produzir
agdo coletiva com regularidade e método.

A rtealizagio do trabalho coletivo implica, sobretudo,
a superagdo de uma prdtica autoritdria, caracterfstica de
uma institui¢dio, cujos cargos e fung@es estdo estruturados
segundo uma hierarquia de poder. No caso especifico da
Supervisio Pedagégica, tendo em vista o projeto educativo
que desejamos ver concretizado, hd que se buscar a transfor-
magio de uma pritica, na qual “‘a atividade pretensamente
supervisora dava-se a partir de um lugar no organograma
que estava ‘acima’ do trabalho de base e, portanto, era sen-
tida por este como uma pratica vinda ‘de fora’ e ‘do alto’,
razio pela qual, muitas vezes esta agfo foi rejeitada ou vista
com desconfianga pelos educadores de linha que, freqiiente-
mente, denunciavam seu cariter postigo, inorginico e artifi-
cial, em relagdo 4 concreticidade do processo educativo™3.

Na medida em que o Supervisor for visto como parti-
cipante de um projeto coletivo de educag¢lo, “‘a Supervisio
deixa de ser um lugar no organograma, uma instincia buro-
critica de intermediacio e controle, para ser aquela agfo
soliddria de quem atua junto ao trabalho de base, referen-
ciando-0 e catalizando seu processo. Assim, a missdc do
Supervisor serd a de ajudar a equipe de base 2 formular e
viah{illizar o seu projeto de vida, enquanto educador coleti-
vo"'4,

Usando o seu espago — fungdo politica — o Supervi-
sor, juntamente com os demais especialistas, professores,
servidores da escola, pessoas da comunidade e alunos, pode-
rd desenvolver, numa perspectiva pedagdgica, um processo

3 COSTA,1984.p.22
4 Id.Tbid.p.22-3
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coletivo de agdo-reflexdo que responda aos problemas fun-
damentais da escola, tendo em vista 0 processo de aprendi-
zagem de conteidos bdsicos e significativos pelas criangas
da classe trabalhadora. Neste caso, em fungfo de um objeti-
vo concreto comum, a articulagdd e associagdo entre os di-
versos agentes do processo pedagbgico passa a ser uma ne-
cessidade pratica.

Apds estas consideragBes que explicitaram o papel do
Supervisor e de sua necessidade para concretizar o projeto
pedagogico de escola que defendemos, poderemos discutir
a pritica deste profissional ¢ a especificidade da ag¢fio super-
visora. O primeiro objetivo do Supervisor, como participan-
te de um projeto coletivo de educagTo, estd em garantir a
viabilizagio desse projeto. Os docentes tém, como campo de
atuagdo, a sala de aula. No relacionamento direto com os
alunos, desenvolvendo o processo ensino-aprendizagem,
eles, predominantemente, realizam ou concretizam o proje-
to pedagégico do grupo. O Supervisor, por sua vez, deve ga-
rantir as condigdes necessdrias para que os professores pos-
sam desenvolver essa proposta. Além disso, cabe ao Supervi-
sor assegurar que todos os professores estejam engajados no
mesmo projeto, fornecendo-lhes os subsidios tedrico-prati-
cos necessdrios 4 compreensdo ¢ fortalecimento do compro-
misso politico assumido. Enquanto cada professor enfrenta
a especificidade de cada turma e tenta concretizar a propos-
ta pedagdgica do grupo, via elaboragdo dos contendos, o
Supervisor deve procurar coordenar os trabalhos de todos,
respeitando a especificidade de cada professor, sem perder
de vista a proposta que unifica o trabalho em grupo.

4.2 — O Supervisor Educacional e o Currfculo

No processo de definigio dos conteddos a serem
desenvolvidos, cabe ao Supervisor promover as condigBes
necessdrias para que este trabalho de defini¢3o seja fruto
de uma acio coletiva, envolvendo os professores e demais
profissionais da escola, num processo de agfo-reflexdo, que
feve em conta a realidade do aluno. Torna-se uma exigéncia
garantir que os conteudos a serem desenvolvidos, em cada
drea do conhecimento, sejam definidos em fun¢fo do pro-
jeto unificador da ago de todos. O elemento unificador
de tal agdo € o proprio aluno, com a heranga material e
cultural que jd possui ao chegar 4 escola. A partir do conhe-
cimento desse aluno concreto, e em fungdo do atendimento
de suas necessidades, enquanto participante de um grupo
social historicamente determinado, o Supervisor, com os
demais profissionais, devem definir os contefidos.

A selecdo dos conteudos ¢ um momento deveras im-
portante por sua propria natureza e pelo que traz de impli-
cacBes para a relagdo professor-supervisor e professor-aluno.
Este ¢ um campo onde podem ocorrer seqlelas profundas.
Como contornar as dificuldades inerentes a este processo?
Dois elementos estdo em jogo: (i) a maior ou menor compe-
téncia do professor nos contetdos; (ii) a maior ou menor
vis#o do Supervisor do processo educativo como um todo e
do alcance do trabalho coletivo na escola. Entre ambos os
casos, hd um elemento comum — o saber especifico que ca-
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da um tem e o poder dele decorrente. Parece-nos que, quan-
to mais o Supervisor passar a s¢ preccupar Com o processo
educativo como um todo e com ¢ envolvimento de todos
no processo de selegdo dos conteidos, mais deverd valorizar
a competéncia de cada professor na sua drea de conheci-
mento ¢ mais deverd demonstrar competéncia como articu-
lador de um modo coletivo de trabalhar.

O Supervisor, tanto pela sua formagao como pela sua
fung#o, deve visualizar o processo educativo como um todo.
Por isso mesmo deve, no trabalho coletivo, possibilitar e
promover ¢ encontro do ensino com o trabalho, a histéria,
a cultura, a linguagem da populagiio. Apenas para exempli-
ficar, o Supervisor pode criar e dinamizar atividades capazes
de captar a expressfo do povo, seus costumes, tradigBes
orais e escritas, mitologia, etnia, jeito-de-ser. Pode, também,
propor e organizar oficinas de produgdo, onde pessoas da
comunidade possam transmitir aos alunos os conhecimentos
que possuem, contar a histéria da comunidade, ensinar as
técnicas populares de produgio de bens. Cabe também ao
Supervisor o incentivo aos experimentos, 3 viabilizagio de
centros de ciéncia, capazes de produzir ensino que parta
das necessidades bdsicas dos alunos e de introduzi-los no
campo do saber cientifico e técnico.

Cada Supervisor, no lugar em que trabalha, pode des-
cobrir meios para incentivar e promover programas e ativi-
dades que tragam, para dentro da escola, a musica, o canto,
o conto, o mito, a danga, a fala que o povo tem, identifi-
cando, nestas expressdes, 0 que contém de aspectos repres-
sivos e alienantes ¢ de germes de liberagao e emancipacio.

Ao assim proceder, a escola, através de seus proﬁssio-
nais, estard resgatando as experiéncias e trabalhos que cons-
tituem a base sélida da cultura popular e, a0 mesmo tempo,
estard assegurando o acesso e a apropriagio dos conheci-
mentos que sdo valorizados socialmente ¢, por isso mesmo,
necessdrios nas situagGes concretas da vida.

4.3 — O Supervisor Educacional e a Organizacao Escolar

Pela prépria complexidade da organizag¢io escolar,
existem alguns aspectos de sua estrutura e funcionamento
que s3o geralmente planejados e executados como se nada
tivessem a ver com o processo educativo. Estes aspectos
sfo vistos como drea de competéncia de determinado pro-
fissional dentro da escola. Por causa disso, essas prdticas
nunca sio discutidas pelo conjunto dos profissionais da edu-
cagiio que atuam na mesma escola nem constam nos planos
pedagdgicos. Ao Supervisor, como articulador e coordena-
dor das diferentes prdticas que concretizam o projeto peda-
pogico do grupo, cabe, também, o papel de assegurar que
os aspectos da organizagdo escolar sejam integrados numa
mesma filosofia. Em conformidade com esta perspectiva,
todas as agBes, que, direta ou indiretamente interferem no
trabalho pedagdgico, devem ser definidas e discutidas pelo
conjunto dos educadores da escola.

Quando tratamos da organizagio escolar e de seu
papel educativo na concretizagdo de um projeto pedagé-
gico, levantamos alguns aspectos, ac nosso ver, marcantes
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na vida do aluno. Afirmamos que esses aspectos poderdo
contribuir para confirmar desigualdades sécio-econdmicas
e para formar o “cidadio sob medida™ exigido pelas forgas
dominantes. Dissemos também que a escola, através das ex-
periéncias que propicia ao aluno vivenciar, pode formar
atitudes emancipadoras ¢ favorecer aos alunos das cama-
das populares. Identificamos nas prdticas escolares cotidia-
nas um vasto campo de trabalho para o Supervisor concreti-
zar 0 projeto pedagdgico aqui esbogado. Importa, agora di-
zer como esperamos ver este trabalho do Supervisor ir se
concretizando.

Em primeiro lugar, acreditamos que é somente atra-
vés do compromisso do Supervisor em fazer o levantamento
€ 0 exame destas prdtficas coletivamente que se poderd ul-
trapassar o nivel das atividades isoladas e de conseqiiéncias
maléficas, ainda que ndo premeditadas. Em segundo, & pre-
ciso perseveranca para se conseguir algum progresso sério
na compreensdo coletiva da organizacio escolar ¢ influir so-
bre ela. Em terceiro, ndo esperar que haja saidas prontas pa-
ra todas as questdes referentes 2o que é bom para democra-
tizar a organizagdo escolar e para favorecer a emancipagio
dos alunos. Em quarto, examinar cada prética escolar, com
agudo espitito de observagio, sobre a forma como ela é
concretizada e a que finalidade tem conduzido. Exempli-
ficando:

Na hora da matrfcula, quem vem fazé-la? Se s3o os
pais ou responsiveis, como s¢ comportam? Que expressoes
faciais manifestam? Como os trata quem recebe a matri-
cula? Olha para eles? Exige o preenchimento de formuld-
rios? Reconhece a dificuldade deles e os auxilia? Trata-os
pelo nome? Ou os trata com fria indiferenga? Hd diferenga
no tratamento quando estdo bem vestidos, ou s3o reconhe-
cidos com algum prestigio? Qual o tom da voz deles? Qual
o tom da voz de quem os atende?

Na distribuicdo dos professores por turma, quais
professores assumem as “melhores” turmas? E as “piores™
turmas? Quem sfo os alunos das “melhores” turmas? E os
das “‘piores”? Quais as condigdes sdcio-econdmicas dos alu-
nos “‘fortes”? E as dos alunos “fracos”™?

Como € preparado o primeiro dia de aula nas escolas
freqientadas pelos alunos ricos? E nas freqiientadas pelos
alunos pobres? Como é preparada a recepgdo dos “novati-
nthos™?

Existe lista de material diddtico na sua escola? Caso
exista, o que se exige? Os alunos podem comprar? O que
acontece com aqueles alunos que ndc podem adquirir?
Quem s3o os alunos que ndo podem adquirir este material?
Como este material é utilizado?

Que imporiincia a escola atribui ac uniforme? O
que acontece com os alunos que ndo tém uniforme? Quais
alunos vdo para a escola sem o uniforme?

Qual a orientagdo do “Para Casa”? O “Para Casa” &
para o aluno aprender, em casa, 0 que nio aprendeu na es-
cola? Ou é para fixar o conteddo transmitido na escola?
Na casa do aluno existe lugar para ele estudar? O zluno
tem quem o ajude a fazer o “Para Casa™? Se ndo tem, como
¢ resolvido o problema? Quais s§o os alunos que nfo tém
quem os auxilie nos exercicios de casa?
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Quem sdo os alunes que participam das comemora-
¢Bes civicas e das festas sociais? Os alunos participam da
escolha daqueles que vio se apresentar? Qual € a aparéncia
dos alunos que se apresentam nestas festas e comemora-
¢Ges? Hd rotatividade na escolha destes alunos?

Considerando a importincia do processo de alfabeti-
zagdo, quais os critérios para a escolha das turmas “‘fortes”
ou “primeiras’ e das turmas “fracas” ou ““4ltimas™?

Na escolha dos métodos de alfabetizagio, os profes-
sores s¥o consultados? Quais os critérios para sua escolha?

Os professores sio consultados na escolha dos livros
diddticos? Quais os critérios para sua escolha? Quem levan-
ta estes critérios? Os professores participam do levantamen-
to destes critérios?

Os pais de alunos ou pessoas da comunidade s3o ou-
vidos nas suas opinides sobre a escola? Suas opiniGes sio
realmente levadas em conta?

Qs alunos que tém opiniGes diferentes das de seus
professores sdo respeitados? Os professores podem discor-
dar do Supervisor? Como o Supervisor se comporta diante
das divergéncias dos professores? E o Supervisor pode diver-
gir do diretor? Que tratamento recebe quando tem posi¢io
diferente da do diretor?

Os conhecimentos cientfficos sdo transmitidos como
verdades prontas, acabadas, absolutas? Ou como verdades
até a proxima descoberta?

Muitas outras questdes poderiam ser levantadas. Cer-
tamente n3o fizemos todas. Tampouco era nosso objetivo.
Serd no dia-a-dia que elas deverdo ir sendo levantadas e res-
pondidas. Dependendo das respostas, poderd o Supervisor
verificar quem estd sendo beneficiado, quem estd sendo
prejudicado, em que medida o projeto pedagégico que de-
fende esti sendo concretizado ou obstaculizado. Se, de fa-
to, o Supervisor quiser concretizar o projeto pedagégico
aqui defendido deverd ter muita esperanga, trabalhar com
afinco, n#o ter medo de parar e perguntar, para si mesmo &
para os demais profissionais, por que estd fazendo esta ou
aquela atividade e em que medida esta ou aquela atividade
estd contribuindo para chegar mais perto dos objetivos mais
amplos do projeto.

CONSIDERACOES FINAIS

No infcio desta exposi¢do, levantamos algumas ex-
pectativas em relagio ao papel do Supervisor engajado
no projeto de escola em que atva, tendo em vista as pers-
pectivas futuras. Julgamos necessdrio voltar a elas.

A andlise aqui desenvolvida baseou-se no movimento
que tem lugar na sociedade e na escola — enquanto um dos
seus espagos — e do papel do supervisor educacional em de-
terminado projeto de escola. Analisamos as implicagGes
deste projeto para o curriculo, para a organizagio escolar e
para os profissionais de educag¢do. Vimos que a integragio
entre especialistas, no caso supervisores e professores e de-
mais profissionais de educagfo, em fungio de decisdes de-
mocriticas, ¢ uma exigéncia do desenvolvimento orginico
da escola, face 3s necessidades sociais.
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Este nove modo de trabalhar é um aprendizado que
se di na prdtica, no desempenho das fun¢Ges e nos centros
de formagdo. Impde-se, portanto, o reexame da formagfo
dos especialistas, que s¢ deve basear no conhecimento pro-
fundo das necessidades da sociedade, no conhecimento da
realidade das escolas de 19 e 29 graus e em uma solida
cultura geral técnica. E necessdrio que os especialistas se
capacitem para compreender a complexidade de opgdes
técnicas e escolher, em cada situagdo, a mais adequada do
ponto de vista politico.

As reflexdes até hoje realizadas sobre o papel do Su-
pervisor Pedagdgico, somadas 4s experiéncias concretas de
Supervisores que estdo vendo a necessidade da revisio e le-
gitimagdo de sua prdtica, a partir de um projeto pedagégico
compromissado com as reais necessidades dos alunos, cons-
tituem fontes para a defini¢do do projeto de escola a ser
construido por professores e especialistas. Tal defini¢iio
possibilitard o delincamento dos contornos da agfio super-
visora adequada a0 quadro econdmico e politico-social bra-
sileiro.
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