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A abordagem do planejamento de currfculo em Institui¢oes Uni-
versitdrias supde algumas reflexdes preliminares sobre a fungio de ensi-
no na Universidade e sobre o Curriculo. Omitir essas reflexdes tornaria
nosso trabalho excessivamente pragmdtico e vazio de sentido. Por um
lado, todo curso universitirio estd integrado em uma estrutura maior,
cujas fungdes e relagdes de poder influenciam e, muitas vezes, até deter-
minam sua organizagdo curricular. Por outro lado, planejar e organizar
curriculos implica assumir uma posi¢do definida e consciente em rela-
¢lo aos seus aspectos sociais, poifticos e ideoldgicos.
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A fun¢do de ensino, ao lado da pesquisa e extensdo,
deve constituir o cerne da atividade universitdria. Para cla
devern convergir os esforgos de professores e dos Orgios
Colegiados, no sentido de se buscar a integragio entre en-
sino, pesquisa ¢ extensdo, para que a Universidade cumpra,
cada vez melhor, sua fungdo na socidade brasileira.

Na drea do ensino, a Universidade tem como funcdo
bdsica o desenvolvimento de recursos humanos: formagio
para o exercicio profissional e formagfo de docentes e
pesquisadores. Enquanto formadora de profissionais, a
Universidade atende ao préprio aluno, que a procura visan-
do a melhores oportunidades de emprego e, ainda, aos seto-
res econdmicos da sociedade, que véem na Universidade a
grande formadora de quadros profissionais criticos e com-
petentes. A formagio de docentes vai atender ao Sistema
de Ensino, fornecendo os profissionais que integrario os
quadros da drea de Educagfo e, também, 3 prépria Univer-
sidade, através de Programas de Pés-Graduagfo, a nivel de
mestrado e doutorado. Os pesquisadores tém na Universi-
dade seu mercado de trabalho prioritdrio.

Avaliar o curriculo de determinado curso superior
implica analisar até que ponto ele estd adequado 4 formagfo
dos profissionais que a Socledade e a propria Universidade
requerem. Além disso, n3o se pode esquecer de cutra fun-
¢do importante do ensino superior que, em nosso sistema
social, tem sido muitas vezes relegada em detrimento da ca-
pacitagdo profissional: a formac¢do cultural, social e politica.
Sem esse aspecto, o ensino torna-se ¢carente de sentido, limi-
tando-se a fornecer i sociedade um contingente de traba-
Ihadores especializados, com condigtes de adquirir eficién-
cia e competéncia em suas fungdes bdsicas mas, na maior
parte das vezes, acrfticos e descompromissados com a rea-
lidade social e polftica da nagdo,

Assim, ¢ importante que cada curso da Universidade
possibilite a seus alunos e professores discussdes sobre a si-
tuag@io polftica e social do parfs, numa anidlise critica e te6-
rica, despertando nos jovens a capacidade de emitir idéias
e opinies ¢ de defender uma postura, ainda que ela seja di-
ferente da de seus professores e colegas.

Constantemente estamos dizendo e ouvindo dizer que
os estudantes “‘ndo querem nada”, “nio participam”, “nfo
ocupam seus lugares de representagio nos Orgios Delibera-
tives”, mas esquecemo-nos de que esses jovens nao foram
preparados para uma participa¢do efetiva em termos de deli-
berar e de fazer valer suas opiniGes. A geragio “pds-64" pas-
sou por uma escola onde, até muito recentemente, emitir
idéias e opinides ou defender posturas divergentes da maio-
ria do grupo, ndo era visto com “bons olhos” e onde os cur-
riculos e programas nio “deviam’ proporcionar-lhes condi-
¢des para o desenvolvimento de consciéncia critica e prepa-
rd-los para a participacdo polftica na sociedade. Devemos
ter presente que a liberdade com responsabilidade ndo é
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um aprendizado ficil para esses jovens e que somente eles
poderfo conquistar o espago para uma participagio efetiva
nas decisdes da Universidade. Nio basta que thes seja ofere-
cido um “assento™ nos Orgdos Deliberativos, € preciso que
eles abracem a causa pela qual estdo lutando, se identifi-
quem com ela e participem efetivamente de todo o proces-
50.

O planejamento ¢ reformula¢do do currfculo ¢ uma
causa pela qual todo estudante estard disposto a lutar, se
sentir que sua participagfo serd “real” e nio uma farsa, on-
de estardo presentes sempre o8 interesses dos professores e
da Institui¢do.

Deve-s¢ fazer uma andlise do funcionamento e dos
mecanismos de decisdo dos Orgdos Colegiados: Como estdo
estruturados? Qual a representacdo dos diferentes grupos?
Quem tem tomado as decisBes bdsicas sobre curriculo e en-
sino? Qual tem sido a participagfo dos diferentes segmentos
nas decisdes? Podem esses Orgdos ser considerados de-
mocriticos? Com base nessa andlise poderdo ser feitas as
necessdrias corre¢Ses no sentido de se conseguir a verdadei-
ra participagio de todos. Esta participagfo, para Fdvero,
ndo se reduz a0 momento das eleicdes e 4 escolha dos re-
presentantes:

“Participacdo é mais que isto. E a presenga ati-
va de todos os interessados, representantes dos
diferentes segmentos que constituem a comuni-
dade universitdria, no processo de tomada de
decisdo, execugdo ¢ avaliac@io de todas as ativi-
dades relacionadas com a defini¢fo dos objeti-
vos, organizacfo e funcionamento da vida uni-
versitdria, nos diferentes setores e niveis”. (1)

A reformulagio de cumriculos serd, pois o momento
ideal para a participacdo de todos num processo de discus-
sdes ¢ reflexdes sobre o currfculo, que mobilize a comuni-
dade universitdria no sentido da criagfo de condi¢des neces-
sdrias 4 busca de novas alternativas para a prdtica pedagogi-
ca.

Reflexdes sobre o curriculo

O planejamento curricular supde a defini¢fio exata do
que se entende por curriculo. Esse termo tem side usado
com virios sentidos ¢ ndo hd um consenso sobre o que seja,
realmente, o curriculo.

No sentido tradicional, currfculo significa o elenco
de disciplinas ministradas em um curso. Se se adota este

1) FAVERQ, 1983.p. 42,
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conceito, planejar o curriculo significa decidir sobre os con-
teddos que sZo importantes em um curso, atribuindo-lhes
maior ou menor nimero de créditos de acordo com seu
grau de importdncia,

Considerado em seu sentido mais amplo, o curricu-
lo significa o conjunto de atividades realizadas sob a res-
ponsabilidade da escola, em consondncia com a realidade
stcio-econémica-cultural em que se insere. De acordo com
este conceito, o plangjamento de curriculos atinge outros
niveis além da determinagio de conteidos. Partindo desta
determinagdo, passa-se & defini¢do das formas como deverdo
ser trabalhados esses conteiidos e de toda a problemdtica
relacionada 4 prética pedagogica.

Existem vdrios conceitos de currfculo, oscilando en-
tre a maior e menor arnplitude, representada pelos dois con-
ceitos apresentados.

Optamos aqui pelo conceito mais amplo, por conside-
rarmos que a problemdtica de planejamento curricular ultra-
passa, em muite, a simples defini¢dio de contelldos, embora
esta jd seja uma atividade bem mais complexa do que a
maioria das pessoas considera. Os professores, alunos e as
outras pessoas envolvidas no planejamento curricular devem
estar cientes de todos os aspectos que envolvem este traba-
lho, desde a determinagio de contetidos até a elaboragio
dos planos de aula.

Além dos aspectos relacionados i fungZo de ensino
na Universidade, jd tratados anteriormente, é fundamental
uma reflexfio sobre os aspectos sociais, polfticos e ideoldgi-
cos do currfculo.

O papel social do curriculo ¢ estabelecido a partir da
fungdo social da prépria Educagiio, cujo sistema se insere
num sistema econdmico, politico e social mais amplo, es-
tando profundamente envolvida ¢ comprometida com ele,
enquanto dele recebe todos os elementos necessdrios i
sua sobrevivéncia ¢ a ele remete seu produto. Assim, as
institui¢es escolares e, logicamente, seus curriculos,
devemn responder ds exigéncias da sociedade, partindo
do atendimento as expectativas dos alunes, familiares
e da comunidade mais préxima para chegar ao cumpri-
mento da fungdo social mais ampla de comprometimento
com o desenvolvimento social e econémico do paris. Para
atender a essa fungfo, o currfculo deve abranger contetidos
e processos pedagigicos que possibilitem o estabelecimento
de ligagBes entre a Universidade e a sociedade, para a ade-
quada formagdo profissional ¢ cultural do estudante.

O aspecto politico do curriculo, nem sempre clara-
mente explicitado, estd presente em qualquer projeto edu-
cativo, porquanto ndo existe educagio neutra. Todo projeto
educacional ¢ polftico e estd comprometido com algum in-
teresse, mesmo que os responsiveis nio queiram admiti-lo.
QO importante, neste particular, é que os planejadores do
currfculo tenham bem claro qual o papel politico da Insti-
tuicdio que representam e qual serd sua opgfio politica em
relagio ao curso: Atendimento a gquem? Formagio para
que? Compromisso com que classe social? Que interesses
mais amplos serfo atendidos? Nesse aspecto, a Universidade
dispoe de espago significativo e precisa assumir, claramente,
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sua posi¢do politica, enfrentando a questio considerada,
por Severino, como fundamental:

“a da formagdo politica da juventude pela cria-
¢fo de uma nova consciéncia social capaz de
mobilizd-la ndo 0 para uma atuagdo concreta
¢ urna participagio pelitica no processo histori-
co real, mas também para um compromisso
mais radical de se construir um novo modelo de
civilizagdo humana: a capacidade de se visuali-
zar ao longe um projeto utdpico™. (2)

Toda proposta educacional tem uma ideclogia, ainda
que subjacente, diferindo de outras pelos valores que a di-
recionam. A defini¢do desses valores permite a caracteriza-
¢do do tipo de homem e de sociedade que se quer formar.
O curriculo é profundamente marcado pela concepgio ideo-
légica de seus planejadores e organizadores,

O planejamento de Currfculo no Ensino Superior

Planejar o curriculo de ensino superior, seja para orga-
nizd-lo ou reformuld-lo, é uma tarefa complexa que deverd
ser fruto de trabalho coletive, envolvendo todos os segmen-
tos que, de alguma forma, participam da prética pedagégica
da escola.

Apds a reflexo sobre os aspectos do ensino na Uni-
versidade e da teoria curricular, tentaremos aberdar, de for-
ma mais pragmdtica, alguns pontos considerados importan-
tes para o planejamento do curriculo de nivel superior, com
vistas 4 reformulagdo.

O primeiro ponto a ser colocado refere-se ao aspecto
polftico e ideolégico da reformulag@io curricular. Nenhum
processo de reforma poderd ser desencadeado se nio tiver-
mos bem claro o porqué de sua realizagio e a quem ela in-
teressa.

A reforma de curricule € um processo lento e penoso,
mesmo quando sua necessidade é fruto de um consenso ¢
conta-se com a participagao de todos.

Considerada necessdria, a reformulacio do curriculo
serd desencadeada pela equipe do Colegiado de Curso, que
deverd assumir a lideranga do progesso, procurando assegu-
rar a participa¢fo de todos os setores envolvidos.

Na fase inicial do processo de reformulagio, é neces-
sdrio que ela seja amplamente discutida em Assembléias De-
partamentais e Gerais, tendo em vista a tomada de algumas
decisbes bdsicas, tais como: estratégias e prazos de reformu-
lagdo; forma de avaliagio do atual currfculo; decisdes ini-
ciais relativas ao novo currfculo, tendo em vista seus aspec-
tos: social, polftico e ideolégico (estabelecimento de um
marco conceitual-profissional que se quer formar).

A avaliagdo do curricule atual deverd envolver além
de professores e alunos, egressos e profissionais. Seu objeti-

2) SEVERINO, 1982. p. 76.
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vo € analisar as razdes dos aspectos do curriculo atenderem
ou ndo aos diferentes segmentos. Esta avaliagio pode ser
feita, principalmente, através de: pesquisas com entrevistas
diretas ou questiondrios aplicados aos vdrios segmentos; se-
mindrios com roteiros de trabalho pré-elaborados; assem-
bléias gerais da escola, envolvendo professores e alunos, pa-
ra discussfo dos problemas de currfculo.

As pesquisas tém-se revelado de grande utilidade pela
riqueza de dados que trazem, mas costumam atrasar o pro-
cesso devido 4 sua morcsidade e, se ndo forem realizadas
outras atividades paralelas, corre-se o risco de perder o elan
e de ndo se conseguir efetivar nenhuma reforma, a partir de-
las.

Os semindrios tém sido amplamente utilizados e apre-
sentam a vantagem de serem dindmicos e possibilitarem
tnaior envolvimenio de todos. Se bem planejado, o Semind-
rio, envolvendo todos os segmentos (alunos, professores, ex-
-alunos, profissionais} trard 4 equipe resultados tdo impor-
tantes quanto 0s da pesquisa, com maior rapidez.

As Assembléias Gerais da Escola sdo necessdrias em
qualquer das hipdteses, por constituirem um local aberto d
participagfio e discussio de todos. Assembléias deverdio ser
realizadas durante todo o processo de reformulagio, desde
sua fase inicial até o Gltimo momento, para aprovagfio final
do novo curriculo.

Seja qual for a forma de avaliagTo adotada, € impor-
tante que seus dados sejam organizados pelo Colegiado ¢ le-
vados 4 Assembléia Geral para andlise e novas decisdes. Da
avaliagio deverdo resultar algumas informagBes sobre o
atual currfculo em relagdo a: Disciplings: importincia e
necessidade face 4 formagdo profissional, politica, cultural e
social dos alunos, carga hordria, localizagfo no curriculo,
pré-requisitos, adequagio de conteudos, etc. Pratica Pedago-
gica: grau de satisfagfo com aulas priticas e tedricas, utili-
zagdo de recursos diddticos, métodos de ensino ¢ de avalia-
¢lio, problemas, alternativas, etc. Recursos Humangs: opi-
nido sobre alunos, professores e funciondrios (quantidade
x qualidade). Instituigdo: organizaggo diddtica e administra-
tiva, recursos materiais, instala¢Ges etc.

Com base nos resuttados da avalia¢fo, tendo em vista
o marco conceitual estabelecido, deve ser feito um antepro-
jeto de currfculo que servird como base para discussdo am-
pla em semindrios ou assembléias realizadas com essa fina-
lidade. E importante salientar que o ante-projeto ndo deverd
conter apenas uma relagdo de disciplinas com respectivas
cargas hordrias ¢ créditos, mas também suas ementas, sua
organizagdo e suas relagSes (pré-requisitos e co-requisitos).

Desses encontros sairfo as referéncias bdsicas para a
reformulagdo do ante-projete que se transformard em Pro-
jeto de Curriculo Reformulado e serd, novamente, debatido
antes que se chegue ao documento final. Este vai refletir o
processo polftico da instituicfo, as relagtes de poder exis-
tentes no momento, os interesses dos diferentes grupos e as
conciliagGes entre eles.

Essa estratégia proposta para reformulagao do curri-
culo nfo ¢ a mais ficil nem a mais rdpida, mas certamente é
a que tem se revelado mais adequada. A mobilizagio ¢ a
participa¢@io organizada de todos s¥o condigBes necessdrias
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e indispensdveis para que a reformulacio curricular seja as-
sumida e vivida pela comunidade universitdria.

Finalizando, gostarfamos de reafirmar que o curriculo
nunca serd um produto acabado, porquanto ¢ vivido no dia-
-a-dia por diferentes pessoas. Neste sentido, o curriculo re-
formulado deverd ser constantemente avaliado e aperfeigoa-
do, buscando-se a melhoria da pritica pedagdgica da escola.
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