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Na experiéncia de construcdo do socialismo em Cuba,
educagio e revolugio se interpenetram dialeticamente. Se um
nove homem soliddrio, criativo, construtor, participativo,
critico e dirigente € um produto da transformacgao radical das
estruturas sociais, essa transformagio nao pode prescindir,
durante o seu processo, da ‘‘revolucionarizacio’ das
instituicdes educativas. A urgéncia dessa medida impoe
tomadas de decisdo e linhas de atuacio precisas, ainda que
nao existam todas as condicbes objetivas necessdrias. Na
consolidagéo da vitéria popular, come trincheira de defesa, a
escola participa, construindo uma nova ética baseada no
trabalho, na democratizaciio da distribuicio da producdo
social e na transformacio do préprio conceito de educagao.

1. INTRODUCAO

Com o apoio financeiro do CNPq — Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, que me forne-
ceu uma bolsa de viagem cientifica, permaneci por um més
— fevereiro/88 — em Cuba, para recolher o material necessdrio
a0 desenvolvimento de um projeto de pesquisa, contando, para
iss0, com a colaboracao da Universidad de la Habana, através
especificamente do érgio “Direccién de Investigaciones Y

ucacién de Postgrado”, que me possibilitou acesso a espe-
cialistas ¢ professores, mstituigdes como o Ministério da Edu-
cagio ¢ 0 Ministério da Educagio Superior, escolas, bibliote-
cas, dados e info 0es,

Esse projeto — O Trabalho como Principio Educative”
— tem por objetivo analisar, no dmbito da teoria e da prética
da educagio, o significado atribuido ao trabalho como princi-
pio educativo, as difeentes interpretagdes da relagdo educagao
e trabalho, os distintos modos de operacionalizagio desse
princfpio através de propostas educacionais concretas, bem
como suas implicagdes sociais, politicas e ideoldgicas.

O estudo da experiéncia cubana corresponde & primeira
etapa do proieto e pressupde a andlise da bibliografia produzi-
da naquele pafs sobre o tema visado, a consulta a especialistas
Iocais e a observagdo direta de experiéncias em realizacio, en-
volvendo entrevistas com professores, alunos e trabalhadores
—instrutores. O tempo disponivel foi insuficiente para atender
a todos esses propdsitos, ficando comprometida a parte da
observagao direta, que apenas em se realizou. Essa op-
¢do, entretanto, foi inevitdvel, pois o estudo da literatura, en-
volvendo a andglise histérica e a das formulagbes tedricas, bem
como as entrevistas com os especialistas precediam metodoio-
gicamente as observagdes diretas. Gragas a esse intenso e pro-
dutivo trabalho de investigagio, fui convidada pela Universi-
dad de la Habana, através de sua “Direccién de Investigacio-
nes y Educacién de Postgrado”, a retornar aquele pafs, a fim
de nido 56 continuar o trabalho de celeta de dados de minha
pesquisa, como também de integrar-me efetivamente a um
grupo de estudiosos do mesmo tema, tendo por objetivo reali-
zar o intercambio cultural e cientifico.

O presente artigo se propde abordar algumas questdes
atinentes A relagfo entre Educacio e Revolugao. O aprofun-
damento dc tema especifico da investigagdo serd tratado em
outra publicagfo. Para complementar a andlise aqui desenvol-
vida, recomendo a leitura do artigo “Educagio em Cuba: Es-
cola nova para um mundo novo”, das professoras GARCIA &

BRITO (1986) *, da Faculdade de Educacfo da UFMG, pu-
blicado por esta Revista

2. TRANSFORMAR A VITORIA MILITAR EM
VITORIA POLITICA

Analisando-se os discursos de Fidel percebe-se, em vé-
rios deles, a preocupagio pedagégica em situar o significado
da vitéria militar da insurreigdo popular, iniciada por um gru-
po armado gue fracasson militarmente nos assaltos aos quar-
t¢is de Moncada e Bayamo, em 1953, e que triunfou, apés
longa luta de guerrilha na Sierra Magstra, em janeiro de 1959,
com © povo nas ruas, deflagrando a greve geral. A vitéria mi-
litar — diz Fidel — ndo ¢ a revolugao; esta inicia-se com aguela
€ ndo tem previsfo para terminar. A revolugdo nio € a con-
quista do poder, mas ¢ o longo e trabalhoso desafio de desa-
gregacio do antigo regime ¢ a construgao simultinea, criativa
géaarticipat:iva, da nova sociedade. Nessa perspectiva, ela tam-

m ndo constitufa uma dédiva de um grupo de jovens revolu-
ciondrios & sociedade, mas tinha de ser conquistada passo a
passo, no dia-a-dia de cada um.

Para tanto, algumas dificuldades exigiam resolugio e al-
guns desafios precisavam ser assumidos. O espélio herdado no
neocolonialismo predatério se constitufa de miséria generali-
zada, desorganizagdo econdmica, forte desigualdade socio-
econdmica, alijamento do povo da vida politica, bajxo nivel
cultural e educacional da populagio, enfim, de todas as maze-
las do subdesenvolvimento dependente, que conhecemos de
perto. A ditadura de Batista e a tradigio de opressdo do povo,
herdada dos goverpos anteriores, deixaram como saldo a falta
de experiéncia de participacfio politico-partiddria com carac-
terfsticas democraticas, impedindo que um partido de vincula-
¢Oes orginicas com as necessidades do povo pudesse consoli-
dar-se e dar expressio a esses anseios. O desafio, portanto,
nio era apenas de socializacdo econdmica, mas também, e até
como pré-condigdo para a reestruturacio social, de socializa-
¢io politica. Tratava-se de transformar o apoio popular —

* GARCIA, Daisy Freire & BRITO, Vera Liicia Alves de. Edu-
cagdo em Cuba: escola nova para wm mundo novo. Educagdo
em Revista, Belo Horizonte, (3):78-83, jun. 1986.
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emotivo, afetivo, grato ¢ festivo ~ em participagdo ativa,
consciente, efetiva e de cunho realmente revoluciondrio. Por-
tanto, o desafio primordial era a prépria organizagéo politica
da sociedade como meio de promover a organizagdo institu-
cional do 1 popular.

A ligilidagdo do analfabetismo, a nacionalizagio do en-
sino e o estabelecimento do seu cardter gratuito, a reforma da
Universidade, o surgimento dos movimentos de Cfreulos de
interesse Cientifico-Técnico e de Monitores, entre 1959 e
1963, fizeram parte das primeiras medidas de transformagio
do sistema educacional, tendo em vista as novas exigéncias
polfticas e econfmicas. Desde entdio, debates, experiéncias-
piloto, formulagdo de propostas e aplicagio de resolugdes t€m
ocorrido, visando a revolucionar a educagdo como um dos
meios de se fazer a prépria revolugao social.

A luta educacional, como parte da iuta geral, tem extra-
polado o sistema formal de ensino e constituido objeto de v4-
rias organizagdes da sociedade civil, tais como: a Federagdo de
Mulheres Cubanas, através de seu Movimento de Maes Com-
batentes pela Educagiio, os Comités de Defesa da Revolugéio,
como o Movimento de Pais Exemplares na Educagio; a Unifio
dos Jovens Comunistas, a Organizacio de Pioneiros José
Martf, para criangas; a Federagio Estudantil Universitiria, a
Federagao dos Estudantes do Ensino Médio; o Sindicato Na-
cional dos Trabathadores da Educagdo e da Ciéncia; as Briga-
das Técnicas Juvenis ¢ 0 Movimente Guerrilheiros do Ensino.

Cumpre assinalar que a esfera educativa dos movimen-
tos sociais se entrelaca com a esfera educativa do sistema
formal de ensino através de estruturas como Conselhos de Es-
colas, Circulos de Interesse Cientifico-Técnico e organismos
do Partido Comunista, instfncia global de articulacao politica.

A transformagéo da vitria militar em vitéria politica &
um fato que muito tem a ver com as medidas educacionais,
mas a tarefa de construgio do socialismo nio € lincar, nem
desprovida de contradigao. Atualmente, a sociedade cubana
passa pela discussdo de sua recente caminhada; consciente dos
ganhos que conseguiu, ela também discute os equivocos ¢ as
necessidades de reformulagio. Vive-se, hoje, em Cuba, a
chamada Politica de Retificagiio, que se propde por 4 ou todos
os problemas da dificil tarefa de construgdo do socialismo, e,
nesse contexto, também a experiéncia educacional estd sendo
reexaminada.

3. EDUCACAQ: TRINCHEIRA DE DEFESA DA
REVOLUCAO

Logo apds a vitoria militar, vdrios quartéis utilizados
anteriormente como instituigbes em que se instalava parte das
forgas que oprimiam o povo foram transformados em escolas.
Esse ato representava a necessidade de improvisar novas ins-
talagbes escolares, porém, mais que isso, simbolizava o que
deveriam, dali por diante, constituir as novas fortalezas da so-
ciedade: a cultura, a ciéncia, as idéias e a forga moral. Repe-
tindo Marti, definiu-se o novo lema: “Ser culto € a iinica for-
ma de ger livre”.

A escola se conferiam novas fungdes sociais, ndo s6 de
transmissio de conhecimentos sistematizados, mas de forma-
¢do educativa, tendo em vista o aprendizado da vivéncia em
uma sociedade igualitdria. Novas normas de conduta, novas
orientagdes de vida ¢ de relagio com a natureza € com 0 meio
ambiente, novos desafios do desenvolvimento econdmico im-
punham uma socializagdo diferente, da qual eram aprendizes,
também, os que s¢ colocavam como professores. Nesse con-
texto, a propria transmisséo de conhecimentos se redefinia.

Por outro lado, o cardter de emergéncia da politica eco-
ndmica, exigindo a formagio de técnicos e de profissionais,
bem como a utilizagio da forga de trabalho juvenil nas ativi-
dades agricolas, impuseram linhas de expanséo para o ensino
em todos os niveis, as quais nio podem ser avaliadas em ter-
mos estritamente educacionais, pois o que se colocava como
prioritdrio efa a defesa da prépria revolugdo. Com uma base
material pobre, calcada na monocultura do agticar, nao havia
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como implantar de imediato um padrio pedagégico de exce-
léncia, para tanto, no se dispunha de recursos financeiros
nem intelectuais. Varios professores, profissionais liberais ¢
técnicos haviam abandonado o pais. Simultaneamente, na de-
fesa da revolugiio e na experimentagio de novas formas orga-
nizativas, o nove conceito de educagiio e de pedagogia teria de
ser forjado.

omo trincheira de luta, o setor educacional ji apre-
sentava. forte tradigio. Particularmente nas décadas de 20 e
30, e mesmo na década de 40, quando algumas leis de cunho
liberal -democritico foram conquistadas, desenvolveu-se uma
aguerrida luta antitmperialista e democrdtica, na qual tiveram
um papel de grande expressio os estudantes e os intelectuais.
Durante a ditadura de Batista, a Universidade re; ntou um
centro de resisténcia, exercendo forte pressao pelas mudangas
sociais e t£::-1itic::as. A atuacdo da Federacio dos Estudantes
Universitarios (FEU) foi de oposigio ativa ao governo du-
rante a década de 50, quando ocorreram vérios choques entre
0s estudantes e a policia A idéia da preparagio da luta armada
nasceu no fdmbito do movimento estudantil, de cujas fileiras
safram os or%anizadores do Movimento 26 de jutho e do Di-
retdrio Revoluciondrio, organizagdes responsdveis pela lide-
ranga da insurreigio. Virios estudantes foram assassinados
durante esse periodo, seja em confronto aberto com a policia,
seja nas prisdes, sob tortura.

No nivel do pensamento educacional, a critica ao dog-
matismo escoléstico ¢ a proclamagdo da necessidade de refor-
mas educativas que contemplassem a democratizagio do ensi-
no, a emancigagéo da mulher e o florescimento do espirito in-
vestigativo jd eram antigos na histéria da educagfio cubana.
S&o lembrados com freqiiéncia os aportes de José Agustin
Caballero (1762-1835), de Félix Varela (1788-1853), de José
de la Luz y Caballe (1800-1862); de Enrique José Varona
(1849-1933) e, particularmente, a contribuicio do destacado
ideélogo da revolucio democrética e antiimperialista de 1895-
1898, José Marti (1853-1895) que, além da divulgagdo do
idedrio pedagégico liberal, propugnou por uma uniio estreita
entre ensipo e trabalho, como forma de alcangar a formagdo
integral do ser humano.

Essas duas pré-condigbes, a experiéncia passada de re-
sisténcia e de luta e a presenca de um idedrio pedagdgico re-
novador se mesclaram e explicam em grande parte, a mobili-
zaco e a incorporagho dos estudantes, professores ¢ mtelec-
tuais a0 trabalho de reconstrugio educacional, como a Cam-
panha de Alfabetizago, a construgdo de escolas, a conscienti-
zacio do povo, o trabalho voluntdrio, etc.

4. DA ACUMULACAO CAPITALISTA
NEOCOLONIAL A ACUMULACAQ SOCIALISTA
ORIGINARIA: A DIFICIL CONSTRUCAO DO
SOCIALISMO EM CUBA

Implantar as idéias de recuperagdo econdmica ¢ social,
tendo como principic a soberania nacional, a elevagio do pa-
drdo de vida da populagio ¢ a liqiidacio das estruturas mono-
polistas da propriedade da terra e da riqueza nacional, consti-
tui, por si 56, um desafio histérico, que se avoluma se essas
idéias se radicalizam rumo & perspectiva de socializagho da
produgdo, redefinindo-se o padrao dominante das relagdes so-
ciais de produgio. Torna-se maior ainda, ao se considerar a
heranga do subdesenvolvimento ¢ da espoliagdo estrangeira, a
falta de disponibilidade de recursos naturais, a incipiente base
cultural do povo, ¢ bloqueio econdmico imposto pelas nagdes
subordinadas ao imperialismo norte-americano e os efeitos
destrutivos provocados pela sabotagem contra-revoluciondria.

Para fazer face a esse desafio, a revolugdo cubana teve
de enfrentar dois problemas bésicos: o reordenamento das
instituiches j4 existentes e a criagfio de novas estruturas ¢ con-
di¢oes institucionais. Esse reforgo de organizagdo social se-
gundo os principios das novas relagdes de produgdo demandou
a definicao dos objetivos e dos meios para alcancgé-los tendo
como recurso o planejamento global da economia. Tratou-se,




simmltanemaante, de desorganizar ¢ reorganizar e, durante esse
processo, surgiram vérias dificuldades, como escassez e racio-
namento de alimentos (que também ocorreram porque o povo
passou a consumir mais), desequilibrios da produgdo, luta
ideolbgica, etc.

As estruturas educacionais foram chamadas a contribuir
para a recuparagic econfmica e o aumento da produtividade
sem levar em consideragdo o fato de gue sobre elas recafam,
igualmente, os efeitos da reestruturacic social. Elas tiveram
de se ajustar e redefinir o seu papel dentro da precariedade
existente. Pode-se dizer que, durante essa fase de acurnulagio
socialista origindria, o principio pedagégico da vinculagao en-
tre educagio e trabalho atendeu principaimente a um objetivo
econdmico, o de fornecer bragos voluntirios para a coi]:eita
agricola e outras atividades produtivas e de servigos, vindo,
secundariamente, os objetivos formativos. J4 se passaram
trinta anos e as dificuldades na aplicacio desse principio da
pedagogia socialista ainda se manifestam, pois ele nio € so-
mente um fator na formagio do homem novo, na construgio
da nova sociedade e das novas relagdes de produgio, reduzin-
do as contradiges da divisdc do trabalho: a sua aplicagio
também revela o gran de amadurecimento das novas relagoes
de produgdo e de “revolucionarizagido™ das instituigGes edu-
cativas e produtivas, pois pressupée o enfrentamento dos
conflitos entre os interesses da produgfio dos servigos e os in-
teresses do ensino. Pressupde indagar at€ que ponto as estru-
turas educativas se revelucionaram e até que ponto as estru-
turas produtivas e de servigos permitiram a emancipagio cul-
tural e cientifica dos trabalhadores.

Analisando-se documentos, artigos de jormais em cir-
culagiio e entrevistas com especialistas, pode-se perceber que
essa € uma questio candente, para a qual a revolugfo cubana
pretende dirigir suas preocupacdes, pois foi resolvida apenas
parcialmente. Todavia, nao € uma decisdo que dependa unica-
mente da vontade, pois implica solugdes de virios tipos, uma
delas, de cardter estrutural, que possibilite compatibilizar a
forma de insercio do pais na divisio internacional socialista
do trabalho com suas necessidades do desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico.

O homem novo também € a sociedade nova.

$. MAS A SOCIEDADE NOVA TAMBEM E O
- HOMEM NOVO

A idéia de que a plena recuperacio do homem € a ob-
tengio da sua liberdade dependem da eliminagio dos fatores
responsdveis pela sua alienagfio e de que a supressio da pro-
priedade privada representa o pressuposto fundamental desse
processo estd contida nas obras bédsicas e nos documentos ofi-
ciais do Partido Comunista de Cuba. Essa quest3o, porém, ndo
se¢ resolve de pronto, com a passagem da propriedade para as
méos do Estado: ela’se situa no dmbito da problematica da
transi¢do do socialismo para o comunismo. Sem entrar na es-
fera dessc discussdo por nos faltarem dados a respeito, e con-
sidcrandc;gnug;ssc tema requer um aprofundamento i parte,
pode-se , N0 entanto, que enorme tem sido o investi-
mento no ser humane, ao lengo de toda a revolugio cubana.

Foram idendificadas tr€s metas prioritdrias — educagio,
satide e seguranga social — que apresentam resultados signifi-
cativos. Haje, colocam-se como prementes a questdo habita-
cional, o problema dos transportes e a necessidade da reo-
rientagio alimentar. O padrae de vida é relativamente mo-
desto, mas as condiges bdsicas da vida humana estiio assegu-
radas a todos. Esse investimento no social faz parte de uma
politica deliberada de ter ¢ ser humano como 0 infeio e o fim
da revolucdio, 0 seu sujeito & o seu objeto. Partiu-se, por outro
lado, do fato de que Cuba, carente de recursos naturais, tinha
que investir fundamentalmente no seu potencial humano, co-
mo fator bdsico da transformagio econdmica.

Nesse contexto, o estimulo ac aperfeigoamento indivi-
dual é uma constante, existindo toda uma politica de compen-
sacOes materiais ¢ morais, cuja referéncia bisica € o mérito

pessoal. A sociedade se propde oferecer todas as oportunida-
des de aperfeigoamento, e o aproveitamento dessas alternati-
vas corn vistas 3 auto-superagdo € um dos critérios para a re-
tribuicdo material ¢ o reconhecimento social, sendo, ainda,
uma das condigbes para que o individuo consiga seu ingresso
no PCC. Essas normas decorrem do principio da politica so-
cialista de distribui¢do que determina: “de cada um segunde
sua capacidade, a cada um segundo o seu trabalho”. Essa
questio suscita outros aspectos interessantes para estudo, com,
relagio 4s formas dc operacionalizagio da averiguagdo da
produtividade no dmbito da economia do trabalho, ndo sendo,
por ora, oportuna a sua andlise.

6. CONSTRUIR UMA NOVA ETICA

Séo vdrias as dimensdes introduzidas pelo novo orde-
namento ético da sociedade, e suas razdes tém raizes especifi-
cas na hist6ria cubana. E importante lembrar que Cuba, antes
da revolugio, chegou a ser considerada, devido 4 proliferaco
do jogo e da prostituigdo, o bordel dos EUA, onde as prdticas
de corrupgio de todo o tipo se desenvolviam impunemente.
Inexistiam opgdes de emprego, a atividade industrial era inci-
piente, a agricultura tinha wm cariter de monocultura, libe-
rando sazonalmente a forga de trabatho, ¢ 0 comércio interno
nio s¢ podia ampliar devido ao baixo poder aquisitive da po-
pulacdo. O paradoxo era tal que,”embora faltassem escolas,
estavam sem emprego cerca de 10.000 professores.

Todo esse processo corroeu a sociedade cubana, exigin-
do das novas forgas sociais que assumiram o poeder uma forte
intervengio pedagdgica na construgio de uma nova moral,
correspondente ndo mais 4s relagdes de exploragdo, mas de
colaboragao e ajuda reciproca. Todavia essa colaboragdo nido
se fez num contexto de abundéincia material. Pelo contrdrio,
para possibilitar a realizaco da acumulagio socialista origind-
ria, tornou-se necessdrio conviver com a privagio. E possivel
imaginar o grav de dificuldade encontrado pelo governo re-
voluciondrio, para conseguir uma aquiescéncia consciente da-
queles que se formaram convivendo com todos os esquemas
viciados do aproveitamento pessoal e da competicdo, até por-
(ue essa era a regra para a sobrevivéncia, Como construir um
clima social de altruismo, de responsabilidade individual e co-
letiva, contemplando, simultaneamente, os interesses pessoais
€ 0s sociais?

A nova ética se dirigiu fundamentalmente para a edifi-
cagio da categoria trabalho como €ixo central da politica re-
voluciondria, através da qual se daria a reconstrucdo do ho-
mem e da sociedade. Ao abolir a liberdade de compra privada
da forga de trabalho, todos se transformaram necessariamente
em trabalhadores. Essa condi¢iio bésica igualou, “a priori”,
a todos, mas ndo fot suficiente. Era preciso modificar o pré-
prio conceito de trabalho, salientando o seu novo valor social
¢ moral no socialismo, o seu papel na criagio da riqueza social
€ na contribui¢io a vida comum, € o seu significado na media-
¢o das novas relagGes sociais. Era precisc fomentar a forma-
¢io de uma nova consciéncia socia.ll,) segundo a qual a atitude
consciente com relagio ao trabalho fosse considerada a base
de uma vida mais plena para todos. Promoveu-se a participa-
cao ativa de todos na construgiio do socialismo, de forma a
desenvolver em cada um a consciéncia de produtor, capaz de
nio depreciar o trabalho fisico e de reconhecer o valor do tra-
balho ¢ dos trabalhadores na nova sociedade.

Trata-se de toda uma mudanga de mentalidade ¢ de h4-
bitos de comportamento, necessdna A nova organizagao do
trabalho, o que ndo tem sido facil de conseguir. Através da
leitura de jornais e textos relativos ao tema, bem como por
meio de entrevistas com especialistas e conversas informais,
verificou-se que ainda se manifestam dificuldades que se tra-
duzem por atitudes tipicas do passado, pela resisténcia ac en-
gajamento na organizagio do trabalho, pelo absenteismo e
pela falta de interesse no aperfeigoamento da qualidade dos
produtos e dos servigos.

A atual Politica de Retificagdo, bem como o forte in-
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centivo ao trabalho voluntirio tm como um dos seus objeti-
vos revitalizar esses conceitos éticos e morais pelo revigora-
mento das prdticas coletivas de colaboragio reciproca e pelo
aprimoramento da organizagio do trabalho.

7. EDUCACAOQ E TRABALHO COMO FORMA
DE SUPERACAO DO SUBJETIVISMO

Nos documentos oficials dos 6rgios da administracio
central e nos informes, teses e resolugdes dos congressos do
Partido Comunista de Cuba, estd presente a idéia de que, para
as realizagdes, € insuficiente a vontade. E possivel encontrar
também a avaliagio de que alguns equivocos passados e atuais
tém ocorrido em fungdo do entusiasmo voluntarista, da pouca
atengio com relagdo as exigéncias técmicas para as solughes
dos problemas da realidade.

A resolugdo prdtica dessa contradigdo passa, conforme
argumentam aquelas fontes, de um lado, pela universalizagio
dos conhecimentos cientificos ¢ técnicos, tornando-os de do-
minio geral, e, de outro, pela implantacio de medidas concre-
tas e eficientes de controle da produtividade do trabalho. Em
sintese, para governar, nic basta vontade, € necessdrio que o
povo aprenda, para intervir ndo sé ativamente, mas consciente
de sua agio.

Na superagio do subjetivismo, a pedagogia sccialista
considera o trabalho como a base material, através da qual o
principio da unidade entre atividade ¢ pensamento se realiza,
ginmxitindo o desenvolvimento da consciéncia. A referéncia

damental € a existéncia objetiva de problemas concretos

que demandam solugdo ¢ em cujo enfrentamento os vinculos -

éntre o conhecimento e a vida, ou seja, a prética social, sio
conseqiientemente estabelecidos.

Os resultados desse processo sobre 0 ensino € a apren-
dizagem t&m sido avaliados pelos especialistas cubanos como
muito proveitosos e fecundos. Estes consideram que tal vin-
culo — conhecimento e prética social — tem melhorado a efi-
ciéncia do ensino e alargado os horizontes culturais dos edu-
candos, a0 ampliar o leque de sua vivéncia social e a conquista
da auto-seguranca, uma vez que sio levados a provar, conti-
nuamente a suz capacidade de resolver problemas concretos.

Trabalhc e conhecimento sfo entendidos como de
um mesmo processo, © de liberagdo da forca criadora do povo,
condigio indispensdvel para que se realize o poder popular.

8. RESULTADO EDUCACIONAL: CRITERIO PARA
AVALIACAO DA REVOLUCAO?

Os resultados educacionais, porém, por mais surpreen-
dentes que paregam, podem nido ser um critério adequado de
avaliagiio do cardter da transfo d0 da estrutura social, se
tomados exclusivamente na sua manifestagio distributiva.

Com relagdc a esse plano (0 da distribuigdo), ¢ alcance
da revolugio cubana € realmente sigmificativo, quando se
consideram os dados das rtealizagcGes educacionais. Com a
Campanha da Alfabetizacio de 1961, reduziu-se drastica-
mente o analfabetismmo, hoje praticamente inexistente no pais.
Com maior impulso no periodo de 1967/80, foi travada a
chamada “Bal do Sexto Graw™, cujo objetivo era permitir

ue todos os cubanos atingissem, pelo menos, esse patamar.
?)s resultados foram considerados muito satisfatérios, e
atualmente estd em curso a “Batalha do Nono Grau”. O sis-
tema de ensino passou por reformas globais: a nacionalizagio
da escola privada em 1961, ¢ a unificagio do ensino em todo o
pais. Além da gratuidade em todos os niveis, existe um plano
de grande envergadura para concessdo de bolsas de estudos,
as quais somam atualmente mais de umn mithdo, sob a forma de
internatos e semi-internatos, beneficio de que usufrui 1/10 da
populagio global. Em 1985, estava matriculado nas escolas
cerca de um tergo da populagio. Para atender & realidade es-
pecifica dos que tiveram uma histéria escolar intermitente e
tardia, existe um Subsistema de Educagio Operdria e Campo-
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nesa com uma estrutura prépria, que prevé a continuidade dos
estudos. Como conseqiiéncia do investimento educacional, a
estrutura da matricula modificou-se bastante. Em 1959/60, o
ensino primdrio absorvia 89,1%, o ensino médio 8,5%, 0 su-
perior 2,4%. Em 1985/86, a situagho ji era outra: apenas
43,1% das matriculas correspondiam ao primirio, 46,2% ac
ensino médio e cerca de 10,7% ao superior.

Todas essas conquistas foram conseguidas em apenas
trinta anos e tiveram como ponto de partida uma situagao difi-
cil, caracterizada pela considerdvel emigragdo de talentos, pela
obsolescéncia das instituighes educacionais, pela heranga edu-
cacional neocolonialista, pela necessidade de improvisacio do
quadro docente, pela falta de recursos de toda ordem. Consi-
detou-se fundamental recorrer i intensa mobilizagio social ¢
ao planejamento ¢ mais rigoroso possivel na definicio dos
objetivos e meios a alcancar com relagdo as metas de qualifi-
cagio.

Os resultados, no entanto, ndo s&o uniformes, subsistin-
do situagbes que expressam o movimento diferenciado da
produgio e reprodugdo da forga de trabalho. No nivel da es-
trutura do sistema de ensino, continua a diferenciacio entre
escolas técnicas e escolas secunddrias propedéuticas, havendo
ainda, entre estas, um pequeno grupo que investe na formagao
de elites intelectuais. E o caso da experiéncia dos Lnstitutos
Pré-Universitdrios Vocacionais de Ciéncias Exatas, que tém
por objetivo fornecer uma profunda formagio de cardter ted-
rico e préitico. Para ingressar nesses Intitutos, o candidato de-
ve apresentar um histérico escolar excelente, com média de
notas elevadas (acima de 9,0 ou 9,5 pontos), passar por um
concurso de provas e escolher, para uma dedicacdo especial,
que prevé a iniciagdo nos métodos da investigagdo cientifica
na firea escolhida, uma das seguintes disciplinas: Matemdtica,
Fisica, Quimica, Biologia ou Eletrénica. Os alunos que mais se
destacam nesses Institutos sGo preparados para concorrer s
Olimpiadas Universitdrias Internacionais. Os planos educacio-
nais justificam essa experiéncia, alegando a necessidade de o

acompanhar a revolugio cientifico-técnica e de se tornar
independente ne plano tecnolégico. :

O sistema de selecio e de distribuigio dos alunos tem no
mérnto individual o critério de referéncia bdsico e, durante a
avaliacio, além dos elementos cognitivos, sdo também consi-
derados os comportamentais, A alocagio dos estudantes para
os locais de estdgio e a obtengdo de emprego também depen-
dem da posigo dos individuos na classificacio, sendo esta uti-
lizada em caso de existéncia de um namero de pretendentes
superior ao de vagas. Todo esse sistema decorre da interpreta-
¢io cubana do principio socialista da distribuido, que nio
prevé igualitarismo sem critérios, mas estipula o trabalho co-
mo referéncia a retribuigao.

A dialética entre a distribui¢fo e a produgio, no entan-

Fonte: CUBA = Nicolai Kalesnlkdy
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to, ¢ complexa e constimi uma das questdes de mais dificil
solugdo no socialismo. A socializagdo da relagées de producio
apentas comega, com a passagem da propriedade para o &mbito
estatal, e a transigie do socialismo para o comunismo implica
um movimento sucessivo de aproximagdes, perteado por
contradigbes inerentes ac processo. O sistema educacional €
também uma insténcia onde estas dificuldades se expressam.
A nacio cubana tem adotado, como objetivo, a criagio de uma
riqueza coletiva, mas nio se limita a isso. Percebe-se a preo-
cupagdo de se atingir, paralelaments, um nivel de consciéncia
coletiva também elevado, daf a importdncia creditada ao es-
forgo de cada um na construgio dessa sociedade.

9, REVOLUCAQO PELO TRABALHO

No socialismo, a dnica forma que os individuos possuem
para conseguir os meios de sobrevivéncia € trabalhando, o que
mmplica a redefinigdo das atitudes com relagéio a essa atividade
social, a consciéncia do significado e das implicagies da pro-
priedade social dos meios de producéo.

O aumento do nivel de vida da populagio € entendido
como resultade da elevagio do saldrio-médio verificado pelo
acréscime da produtividade do trabalio. Na busca desse obje-
tivo, Cuba tem enfatizado a necessidade de se utilizarem con-
quistas da ciéncia e da técnica e de aperfeigoar a planificagio
econdmjca tanto no nivel da empresa, quanto no nivel de toda
a produgdo social. Nos debates no dmbito da atual Politica de
Retificago, tem-se salientado a importincia da reducio dos
custos, melhorando-se, simultaneamente, a qualidade dos pro-
dutos e dos servigos. Verifica-se, também, a énfase no aper-
feicoamento da qualidade do trabalho, pela elevacio constante
do nivel técnico e cultural dos trabalhadores.

Em Cuba, a jornada didria de trabalho € de & horas, in-
tercalando-se semanas com 5 e 6 dias dteis, ndo havendo de~
semprege invaluntdrio, De 1959 a 1985, a produgdo nacional
cresceu mais de 3,5 vezes, enquanto houve um crescimento
populacional um pouco acima de 50%. A variacéo dos saldrios
€ de 1 para 6 e todos tém direito 2 saide e 3 educagfo inteira-
mente gratuitos, O trabalho voluntdric em obras coletivas,
férmula utilizada em anos anteriores, tem sido intensamente
estimulado, podendo o individno ser dispensado de suas ativi-
dades normais, para a ele se dedicar, desde que sua saida seja
assimilada pelos colegas de trabalho, para que nio haja prejui-
Zo a produgdo. H4 casos de outros que assumem o tra-
balho voluntdrio além de sua jornada normal de trabalho.

A associagdo do ensino com o trabalho em todos os ni-
veis escolares ndo atende apenas a uma finalidade educacional
estrita, mas € vista como meio para aumentar a produtividade
social e, por conseguinte, contribuir para a formagio integral
do individuo, uma vez que esta transcende 0s aspectos tedri-
cos da qualificagao.

Na busca da aplicagfio desse pn'ncgfio pedagébgico, Cuba

tem promovido algumas experiéncias. No ensino superior, as
primeiras tentativas datam de 1964, ano em que também fo-
ram estabelecidos os fundamentos do ensino politécnico.

Em 1966, inicia-se o plano piloto “La Escuela al Cam-
pe”’, de acordo com o qual os estudantes foram chamados a
passar de 30 a 45 dias por ano em atividades de trabalho no
campo. Essa experiéncia vigora até hoje, mas tende a ser
substituida pela modalidade “La Escuela em el Campo”, ini-
ciada em 1971, através da qual os alunos t&m atividades dig-
rias de trabalho agricola por 3 horas.

Foi também em 1971 que se iniciou, no ensino superior,
o sistema chamado 20 h por 20 h, em alusdo A proporgio de
horas semanais dedicadas ao estudo e ao trabalho. Em
1975776, esse sistema foi revogado, para dar lugar as determi-
nagdes do Plano de Estudo A, elaborado segundo as diretrizes*
das teses educacionais do I Congresso do PCC, que previam a
estreila correspondéncia entre formagéo académica e trabalho
produtivo, mas com redugio do nimero de horas utilizadas
para esta Ultima atividade. Nessas teses também se encontra a
articulagdo dos objetivos de cardter formativo e os de cardter
econdmico com o principic da vinculagdo entre educagio e
trabalho.

O II Congresso do PCC, realizado em 1980, reiteron a
necessidade e a2 importéncia da combinagio da educagio com
o trabalho, recomendando a ¢levagio da qualidade da planifi-
cagio e da organizagdo do trabalho produtivo dos estudantes.
Em 1982, o Plano de Estudo B ¢ elaborado, segundo as
orientacles gerais do II Congresso e decide pelo aumento da
proporgdo de anlas expositivas, em detrimento das at vidades
Er:iticas de laboratério, de pesquisa e de trabalho produtivo.

ss¢ Plano vigora até hoje, mas j4 se encontra em fase de ela-
boragdo ¢ discussiao o Plano C, que visa 2 ajustar a educagio
as necessidades definidas no II Congresso do PCC (1985) e
promover o aperfeigcoamento continuo do sistema. Através
das entrevistas, pode-se constatar a existéncia de duas tendén-
cias de pensamento quanto A questio da vinculacdo entre edu-
cagio e trabalho. A primeira concorda com as decisoes do dois
planos anteriores de reducéo do tempo dos alunos dedicado ao
trabalho predutivo e ampliagéo da proporgio de aulas exposi-
tivas. A segunda avalia que hd necessidade de revisio dessas
deliberagdes, pois elas com{)romf:tem a aplicagao do principio
da vinculagio. Até que o Plano C seja concluido (sua implan-
tagdo estd prevista para 1990), os centros de ensino superior e
os organismos da administragio central estarfio debatendo o
modelo de profissional que pretendem formar, os planos e
programas de estudo, as disciplinas e a planificagio do pro-
cesso docente. As experiéncias com as Unidades Docentes e
com as Entidades Laborales Bases (estruturas de articulagio
da insténcia escolar com os centros de produgio e de servigos)
também estdo sendo analisadas com vistas a seu aperfeicoa-
mento.

A vinculagio entre educagéo e trabalho representa, sem
divida, um desafio, mesmo para as sociedades planificadas,

ue possuem alternativas ¢ mecanismos de mediagdo mais

geis e poderosos, entre estrutura produtiva e de servigos. Ela
pressupde um trabalho conscientemente orientado ¢ coorde-
nado, a preparagio prévia do aluno, com a compreensdo de
conceitos e leis que envolvem o objeto da atividade, objetivos
claramente definidos e o envolvimento de vdrias instituicGes.

10. REVOLUCAOQ DO TRABALHO?

O processo reveluciondrio cubano se define como uma
busca de um modo socializado de produgdo social, o que im-
plica um novo conceito de trabalho e uma organizagio do pro-
cesso produtivo compativel com esse anseio.

stio previstas a garantia individual do direito ao tra-
balho, medidas de protecio, seguranca e higiene no desempe-
nho da atividade laboral e a participagdo dos individuos na
discussdo dos planos da empresas e da politica econdmica do
Estado.
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A proposta é de constituir uma organizagio do trabalho
gue corres ao desenvolvimento das forgas produtivas
em <onso ia com a revolugho cientifico-técnica. Nio te-
mos elemenos para discutir o grau de aproximacio da realida-
de concreta com relagiio a essa proposicio mas, pelo que se
pode verificar, existe uma diferenciagio muito grande de es-
truturas produtivas, que vio desde as mais simples 45 mais
complexas. A organizacio do trabalho, independentemente
desse fato, ¢ atribuido um significado econdmico-social muito
grande. Considera-se que a melhoria do contetido do trabalho,
a sua atratividade, o aumento da ajuda mitua entre os traba-
lhadores, a elevagio da responsabilidade do coletivo, o esti-
mulo 2 criatividade, e a coesdo coletiva dependem da possibi-
lidade de utilizagio de formas mais racionais de organizagso.

E prevista, também, a participagdo dos sindicatos na
planificagio, elaboragio ¢ implantagio das medidas que visam
ao aperfeigoamento da organizaﬁgcdo trabatho, cabendo aos
mesmos a coordenagio das ativi s da ANIR —~ Associagao
Nacional de Inovadores ¢ Racionalizadores. A proposta € de
educar cada trabalhador como dono da empresa ¢ do Estado.

Pela aplicagfio do principio do centralismo democrético,
através do qual se venfica direcio da producgio socialista,
pensa-se que serd possfvel combinar adequadamente a direcac
estatal centralizada, a atividade criadora dos trabalhadores e a
iniciativa das empresas. .

Acredita-se que através emprego da ciéncia ¢ da tec-
nologia, poderd ser melhorada a condigo do trabalho. Na
agricultura, a reforma agrdria ¢ a mecanizagfo foram respon-
sdveis pelo fim do corte manual da cana da grande maioria dos
canaviais permitindo, reduzir uma ativi laboral desgas-
tante e liberar forga de trabalho para outros setores. O traba-
Tho portudrio de carga e descarga também foi aliviado com a
mecanizagio dos portos e esta € aconsiderada uma meta para
resolver outros casos de atividades de trabalho extenuantes.

O trabalho docente tem sido levado a se redefinir, A
medida que os professores passam a se deslocar para os cen-
tros de produgiio e de servigos, para atuarem nas Unidades
Docentes, nas Entidades Laborales Bases ou em outras formas
de articulagio da docéncia com ‘a investigagio ¢ a produgio.
Com esses contatos, os profissionais-trabalhadores se sentem
pressionados ao aperfeigoamento, pois precisam responder is
demandas dos professores e dos alunos e muitos acabam deci-
dindo-se pela continuidade dos estudos. Por sua vez, os pro-
fessores se sentem, também, obrigados & reciclagem, pois es-
tario sendo checados nos seus conhecimentos préticos.

A questio da organizacio do trabalho € de tal forma
valorizada pelos planos de desenvolvimento de Cuba, que seus

conceitos basicos tém sido incluidos nos curriculos escolares

de todos os niveis de ensino.

11. REVOLUCAO PEDAGOGICA: PRESSUPOSTO E
EXIGENCIA DO SOCIALISMO

No contexto da experiéncia cubana, pelas razdes ante-
riormente apontadas, as escolas passam a desempenhar um
papel de grande significade econdmico, social e politico, pelo
aj 4 esfera produtiva e A formagio de individuos dotados
dos hébitos e habilidades requisitados pela nova organizagéo
social, Nesse sentido, essas instituicGes sa0 convocadas a esta-
belecer relacdes orginicas com ¢ meio social e a assumir obje-
tivos claramente definidos.

Essa integracdo ¢ tio enfaticamente salientada por Fi-
del, em seus discursos, que, em certos trechos, percebe-se
uma radicalizagiio da proposta, deixando entrever o encami-
nhamento para a diluicio das instituicdes educativas nos cen-
tros de produgio e de servigos, ao longo ¢ ao largo da ilha.
Essa questio € antiga ¢ nos remete a outros momentos histéri-
€os re(iacionados a construgio do socialismo soviético, quando
alguns J;edagogos ¢ educadores pediram, na década de 20, a
morte da escola, em nome da vinculagfo da educagdo 2 vida, &
atividade social da produgfio. Reporta-nos também & Revolu-
¢do Cultural Chinesa. Pelo exame das medidas implementadas,
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nota-s¢, po entanto, a tendéncia do reforgo da instituicio es-
colar, com se viu acima, com as decisdes dos Planos de Estudo
A e B, 0 que evidencia a necessidade de um estudo mais acu-
rado do recente pensamento pedagégico cubano.

A imtegragio, entretanto, da forma como vem sendo
tentada, tem esbarrado numa série de problemas que mostram

0 quanto ¢ diffcil avancar na i0 da proposta, sem
antes existirem certos pressupostos. A organizagio do pro-
cesso de trabalbo — producfo e servigos — e a do processo pe-
dagdgico possuem objetivos e dinfmicas diferentes, o que di-
ficulta a construgio de um espago de integragio, as vezes
ocorrendo conflitos. Existe ainda o problema da

dos quadros, o que inclui a capacitagio e a formagho do pro-
fessorado e dos profissionais- trabalhadores responsdveis pelas
atividades de suporte docente. Além dessa questio da qualifi-
caglo, existemn objetivamente, receios miituos, do docente e do
profissional- trabalhador, que demandam tempo e experiéncia
para serem vencidos. Por parte da familia dos alunos, perma-
necem, ainda, em certa medida, atitudes de resisténcia a vin-
culagio do estudo com o trabalho, por falta de esclarecimento
OU. mesmo gg:l"sx;lsténcia_ de preconceitos antigos com relagio a
atividade lal 1. E intéressante lembrar que, na sociedade ca-
pitalista, a norma € estudar para fugir ao trabalho... Por parte
dos estudantes cubanos percebe-se grande entusiasmo quanto
a essa vinculacho. Julgam, no entanto haver necessidade de
aperfeicoamento do conteddo do trabalho € melhor acompa-
nhamento da produgiio estudantil, nfio s6 para fins de orienta-
¢fo, mas também para que sexu aporte A economia nacional seja
computado e, consegiientemente, valorizado,

Com relagio ao processo de ensino-aprendizagem, os
diagndsticos atestam a dificuldade de superacio da concepcac
mecinica da relagio entre teoria e prética, da memorizagio e
do formalismo, permanecendo tais problemas como desafios,
insistindo os planos na necessidade de sua solucfo. Em algu-
mas freas, manifesta-se o intelectualismo (“conceitos sem
acdo™), noutras o praticismo (“agio sem conceitos™), sinali-
zando a presenga do divércio entre as disciplinas tedricas e a
atividade prdtica. Essas dificuldades, bem como a referente ao
desenvolvimento da capacidade de generalizagio por parte dos
alunos, nio podem ser, contudo, melhor especificadas, pois
eram cnunciadas de forma genérica nos depoumentos dos en-
trevistados e nos documentos consultados, sem gue possamos

" saber sua extensdo e complexidade.

A revolugfo pedagdgica que os cubanos procuram via-
bilizar, ndc sendo fruto apenas da vontade, depende do equa-
cionamento de problemas objetivos ¢ subjetivos inerentes ao

- processo de transformagéo social, pois, come disse Fidel, a re-

volugdo apenas iniciou-se, njo tendo previsio de fim. O obje-
tivo a alcangar estd definido claramente, bem como os meios:
combinagio do estudo com o trabalho, educagio da personali-
dade no coletivo, solidariedade internacionalista, formacio
patriético-militar, aplicagio do politecnismo, do método his-
térico-concreto, do principio da inter-relagio das disciplinas,
do princfpio da plamficagdo, do estimulo ao desenvolvimento
da autodisciplina consciente, consideragfio das particularidades
etdrias e individuais, etc, -

Existe uma proposta em curso, que ndo € artificialmente
roduzida pa solidio dos gabinetes dos idealizadores sociais.
xistem, sobretudo, apesar das dificuldades, a disposigioe a

crenca na possibilidade da transformagio das instituigbes, ¢
dos h%mcns.érumo bg uma ds:ciedadeWn. A revolugdo
pedagdgica é também a desa; ‘antigas concepgoes
educgci%luais; ¢, sobretudo, a gengtrugﬁo criativa e participati-
va da nova sociedade. B )



