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Neste estudo, pretende-se abordar a questio da organi-
zacdo do processo de trabalho docente de forma conereta, isto,

Axsim, a escola serd vista como uma das instituicoes encar-
regadas da producio de irabalhadores que devem apreseniar
um determinado fipe de producao e treinamento. Para tanto, a
escola teri de se organizar de uma certa forma, e esse tipo de
organizacio determina o use da forca de rabalho do docente.

Pretende-se, ainda, ver a organizagiao do processo de ira-
balho, o5 diferentes procedimentos diddticos, em suma, a tec-
ciais. A partir dai, procura-se levantar algumas conseqiiéncias
préticas e tedricas desse tipo de abordagem.

* O presente artigo resulta de trabalho apresentado inicial-
mente no V Encontro de Didatica e Prédtica de Ensino, em
outubro de 1989, para servir de subsidio aos grupos de tra-
balho voltados para esse tema.

** Prafessor do Departamento de Ciéncias Aplicadas & Ede-
cacdo da Faculdade de Educagdo da UFMG,
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Pretendemos abordar, neste estudo, a questio da organi-
zacao do processo de trabalho docente no seu devido lugar so-
cial e histdrico, isto €, na forma determinada pelo modo de
produgac capitaiista. Ou seja, nio trataremos de uma forma de

LIPS0

organizagio em “si” ou em sentido “abstrato”, mas de uma
forma concreta, tendo em vista que:

“... para modificar a natureza humana geral de tal modo
que ela alcance habilidade e destreza em determinado
ramo de trabalho, tornando-se forca de trabalho desen-
volvida e especifica, & preciso determinada formacdo ou
educagdo, que, por sua vez, custa uma Soma maior ou
menor de equivalentes mercantis”. (MARX, 1983)

PALAVRAS-CHAVE: Teoria Econdémica — Educacdo ¢
Trabalho — Organizagio do Traba-
Ihe Docente.

De acordo com esse ponto de vista, a escola, no capitalis-
me, torna-se uma instituigio para a producio de trabalhadores
com determinado tipo de formagéo e treinamento. Para a con-
secugdo deste objetivo - produzir trabalhadores - a escola terd
nio s¢ de recrutar certos trabalhadores assalariados com de-
terminado tipo de qualificagdo profissional, como organizar-
se de uma determinada forma, tendo em vista aquele objetivo.

E evidente que a escola nio possui unicamente esse cbjetivo;

ela contribui, ainda, para a produgio de capitalistas, e, em es-
pecial, para a formagdo dos gestores tecnol6gicos. No entanto,
nossa andlise, no presente trabatho, cingir-se-4 & produgio de
trabalhadores através da agdo de outros trabathadores no inte-
rior de uma determinada organizagdo do processo de traba-
lho.* Isto €, a formagdo da classe trabalhadora oy o trabalha-
dor em formagdo ¢ produzido por forga de trabalho. E essa
forga de trabalho que os trabathadores do ensino vendem em
troca de um saldrio € usada de uma determinada forma, con-
soante, o tipo de organizagdo do processo de trabalho pedagé-
gico. E a estrutura organizacional - nos seus aspectos de di-
visdo de tarefas, de distribuigfio hierdrquica do poder, de se-
lecho, organizacio e distribuigio de conteiidos, de distribuicio
de periodos e hordtios escolares, de processos de exames e
avaliagdo, ou de diferentes procedimentos diddtico-pedagégi-
cos — que condiciona e determina a prética docente.

H4, portanto, uma cisfio entre os trabalhadores do ensino
e a organizagao do processo de trabalho, Uma cisdo entre o
trabalhador ¢ os meios ou instrumentos de trabalho. Con-
seqiientemente, os diferentes tipos de inter-relacionamento
entre 0s professores ou entre professores e alunos assumem
uma forma especifica de submissio dos elementos humanos
aos clementos tecnolGgicos materiais. E € dessa cisdo que
provém duas questdes. A primeira diz respeito ao lugar teori-
camente demarcado pela separagao entre os trabalhadores do
ensino ¢ 0s meios de trabalho e a organizagdo do processo de
trabalho, cujo Iugar deve ser preenchide pelos gestores do
processo de ensino, isto €, por aqueles que tm por fungio
produzir os procedimentos técnico-pedagégicos e organizar e
controlar ¢ processo de trabalho docente, A segunda, decor-
rente da primeira, refere-se ao fato de, usualmente, esses pro-
cedimentos técnicos - na sua mais ampla acepgio — serem

* Para uma andlise mais detalhada destes dois tipos de pro-
dugao consulte Jodo Bernardo (1989}
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considerados como neutros. A problemdtica técnica ou orga-
nizacional do processo de trabalho pedagégico restringe-se ao
exame de suna adequagio ou racionalidade, com o intuito de
aumentar a eficiéncia ou a produtividade do sistema. Os pro-
cedimentos técnico-pedagégicos, as diferentes metodologias
de ensino, as vdrias técnicas, enfim, a tecnologia em sentido
lato (denominagio que adotaremos daqui por diante a0 nos re-
ferirmos a qualquer tipo de procedimento técnico-pedagdgico
ou organizacienal) nada mais sdo do que respostas ‘‘técnicas”
a problemas “técnicos”. Quando muito, questiona-se o uso da
tecnologia - a sua boa ou m4 aplicagfo. ’

No entanto, nio basta questionar a utilizagao capitalista
da tecnologia faz-se necessdtio examinar a sua real “nature-
za”, vé-la como materializagdo de relagdes sociais. E, para a
compreensao de sua real “naturcza”, teremos de examinar a
légica subjacente as tecnologias produzidas no interior do mo-
do de producdo capitalista. Para tanto, veremos a técnica e a
ciéncia como um “processo”, que se dd sob certas condigdes
impostas pelo capitalismo, isto &, inseridas no ambito da
mais-valia e, em decorréncia, regidas pela lei do valor.

O primeiro tratamento sistemdtico sobre a questao da
tecnologia deve-se a MARX, especialmente em O Capital No
entanto, esse auter, nessa obra, apresenta um tratamento con-
traditdrio sobre a questdo, contradicio que, parece, foi perce-
bida por JOAOQ BERNARDO (1977} . Essa contradigio diz
respeito & existéncia de dois modelos antitéticos de transfor-
magdo de um modo de produgio em outro. O primeiro modelo
refere-se & contradigdo entre explorados e exploradores; nele
decorre a visdo da determinagio da tecnologia pelas relagdes
sociais de produgdo. O segundo refere-se a contradicdo entre
as relacbes de produgio e as forgas produtivas; desse modelo,
decorre a ndo-visdo da determinagdo da tecnologia pelas re-
lag6es sociais de produgdo. As diferentes escolas do marxismo
geralmente silenciam essa contradicdo e, quase sempre, ado-
tando uma via conciliatéria, procuram um meio de articular os
deis modelos, definindo o proletariado como agente social da
resolugdo da contradigdo expressa no segundo modelo.

Tomando como referéncia o primeiro modelo, segundo o
qual a contradi¢io central no capitalismo € entre explorados e
exploradores, veriamos a tecnologia como a expressiio bisica
de um modo de produgio e de organizagio social. E ela que
nos

"... revela a atitude ativa do homem para com a nature-
za, o processo de producdo direto de sua vida e com isso
também suas condicdes sociais de vida e as concepcoes
espirituals decorrentes delas”. (MARX, 1984. p. 8)

A tecnologia nio pode ser vista simplesmente como uma
forma material, como um simples “dado”, mas, sim, como
criagiio humana em determinadas condigtes histéricas. Ela ex-
pressa a forma do trabalho, representa as relagbes sociais es-
tabelecidas ne interior do processo de trabalho. Pois, segundo
MARX (1971, p. 182-183),

“... 0 que distingue as diferentes épocas econdmicas nio
€ tanto o que se fabrica, como a maneira de fabricar, os
meios de trabalho pelos quais se fabrica. Os meios de
trabalho medem o desenvolvimenta do trabalthador e
expdem as relacdes sociais em que se trabatha. Porém,
05 meios mecdnicos, a cujo comjunto pode chamar-se ©
sistema dsseo e muscular da produgdo, oferecem carac-
teres muitc mais distintos de uma época econdmica do
que 05 meios que servem somente para receber e con-
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servar os objetos e produtos do trabalho, e cujo conjun-
‘to pode ser chamado sistema vascular da producéo, co-
me por exemplo:l vasos, cestos, potes e bilhas, etc”.

E a forma das relagdes sociais em que se trabalha no mo-
do de produgdo capitalista que determina o tipo de tecnologia
a ser empregada: tecnologia capitalista. A inexisténcia dessa
forma de relagdo social implica a inexisténcia desse tipo de
tecnologia. E a relagdo central nesse modo de produgio € a
mais- valia, isto €, o ... tempo de trabalho incorporado na for-
ca de trabalho é menor que o tempo de trabalho que a for¢a de
trabalho ¢ capaz de incorporar no produto”. JOAQ BER-
NARDO,1985. p. 86) E essa relagiao que impde o cardter
dindmicoe do modoe de produgio, pois, se os trabalhadores lu-
tam pela redugio do tempo de trabatho no segundo terme da
férmula da mais-valia, os capitalistas {burgueses ¢ gestores)
respondem pela redugio do tempo de trabalho no primeiro
termo da relagdo. Dessa forma, a compreenséo do desenvol-
vimento das forgas produtivas, isto €, da tecnologia e das for-
mas de organizagéo do processo de trabalho nao pode ser des-
vinculada das relagbes sociais estabelecidas pelas classes so-
ciais constitutivas do capitalismo, uma vez que, agora,

¥ .o capital indusirial é o dnico mode de existéncia do capital
em que ndo 56 a apropriagio de mais-valia, ou, respectiva-
mente, mais-produto, mas, ou mesmo lempo, lambém sua
criacdo é funcdo do capital. Condiciona, por isso, o cardter
capitalista da producdo; sua existéncia implica a contradigdo
entre capitalistas e trabalhadores assalariados. Na medida em
que se apodera da produgdo social, a técnica e a organizagdo
social do processo de trabalho sio revolucionados e com elas
o tipo econdmico-histérico da sociedade”. (MARX, 1983, p.
43).

A tecnologia criade nas condigdes geradas pelo modo de
producdo capitalista decorre, portanto, deste ponto central:
produgdo-exploragdo da mais-valia, pois esta iliima ¢ a “al-
ma, o fim e a obsessdo do capitalista”’. E através dela que o
processo de trabatho nesse modo de producdo adguire o sen
verdadeiro significado: processo de valorizagéo.

Assim, decorrem dai os pardmetros definidores das con-
digdes sobre as quais 05 conhecimentos técnico-cientificos sio
produzides, circulam e sdo incorporades no mode de pro-
dugdo. E, ao contrdrio, a

“nossa sociedade nega a etiqueta de ciéncia e de cienti-

fico aos conhecimentos, capacidades e gualificacées
que, nio integrados nas relagées de produgio capitalis-
tas, sdo sem valor e sem utilidade para ¢ capitalismo e,
por esta razdo, ndo constituent objeto de um ensino for-
mal ne quadro dos sistema institucional de formacao”.
(GOR7Z, 1974.p. 1165)

Desse modo, s6 e reconhecido aquilo que contribui para a
valorizagdo do capital. Esse € o verdadeiro estimulo da pro-
dugdo capitalista, esse € o critério definidor do que € bom ou
mau, do que pode ou nio ser usado. E como o seu objetivo
central ¢ a maior extra¢io de mais-valia, aumenta, inexora-
velmente, a exploracio da forga de trabalho. Além disso,

.. em toda a produ¢do capitalista, enquanto criadora
ndo 56 de coisas dteis mas também de mais-valia, as
condicoes de trabalho dominam o operdrio em vez de
Ihe estarem submetidas; mas € a maquinaria a dar pela
primeira vez a esta inversdo uma realidade técnica.
Convertido em autémato, o meio de trabalho ergue-se
perante o operdrio, durante o proprie processo de tra-
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balho, sob a forma de capital, de trabalho morto que
domina e suga a forga viva”. (MARX citado por JOAO
BERNARDOQ, 1977. p. 179

Se as relagbes socials entre as classes constitutivas do
modo de producio capitalista determinam o tipo de tecnologia
a ser empregado, é este, por sua vez, que vai determinar o tipo
de trabalho a ser seguido no interior do prdprie processo de
trabalho. As relagdes que os trabalhadores devem estabelecer
entre si passam a ser subordinadas is relagbes tecnoldgicas
materiais. E, sob um Gnico nome, divisio social do trabalho,
cobrem-se duas realidades distintas: a divisdo social entre ex-
plorados e exploradores e entre executantes e deliberativos,
que € a forma social da produgio-exploragéo da mais-valia; e,
ainda, a divisdo de tarefas entre os trabalhadores, que tem a
sua forma determinada pela tecnologia empregada. (JOAO
BERNARDOQ, 1977. p. 182) Em sintese, dirfamos: definindo a
técnica, definem-se também as condigdes de sua utilizagao.

Quando Jobn Stuart MILL, em seus Principios da Eco-
nomia Politica, diz que “¢ de se duvidar que todas as in-
vengdes mecdnicas até agora feitas aliviariam a labuta didria
de algum ser humano”, MARX (1984) prontamente responde:

“Esta ndo era a sua finalidade. Igual a qualquer outro
desenvolvimento da for¢a produiiva do trabalho, ela se
destina a baratear mercadorias e a encurtar a parte da
Jornada de trabalho que o trabalhador precisa para si
mesmo, « fim de encompridar a coutra parte da sua jor-
nada de mrabalho que ele dd de graga para o capitalista.
Ela é meio de producio de mais-valia”. (p. T)

Essa resposta de MARX a MILL desmascara a posigac
que concebe os conhecimentos técnico-cientificos como neu-
tros, cu a dos que véem, em suas aplicagdes, o reino do pro-
gresso e da civilizagdo. De outro lado, a resposta evidencia,
ainda, o verdadeiro objetivo ¢ a ldgica subjacente aos conhe-
cimentos técnico-cientificos: obtengdo de lucros. E, para a
consecugdo desse objetivo fulcral, revolucionam-se as téenicas
e a organizagdo social do processo de trabalho; definem-se os
parametros de eficiéncia, racionalidade ¢ o tipo de disciplina
(sempre despotica) a ser adotada. Por sua propria dindmica, o
capitalismo, pela realizagao do valor em sua segunda determi-
nagao (lei do tempo de trabalho minimo possivel de ser incor-
porado nos produtos), faz com que as diferentes unidades
produtivas entrem em concorréncia no campe da produgio
e nio no do mercade (JOAQ BERNARDO, 1975. p. 19ss).
Conseqiientemente, reorganizam-se os processos de trabalho,
incentivam-se as inovagdes tecnoldgicas e desencadeia-se um
mecanismo global de aumento de produtividade, de mais- valia
relativa, que logo se torna absoluta, e inaugura-se Um novo ci-
clo. Todavia, independentemente dos tipos de inovagdes, todas
as formas de realizagio da tecnologia capitalista obedecem a
uma tendéncia bdsica e fundamental: cisdo crescente entre o
trabalhador e os meios ou instrumentos de trabalho. Ao avan-
co tecnolégico corresponde um aumento da separago ¢ da
oposigio entre os que concebem o processo de trabatho ¢ os
que o executam. Assim, é perfeitamente possivel determinar
“quem” produz os conhecimentos técnico-cientificos ¢, ao
mesmo tempo, e em decorréncia disso, determinar “quem’”
ndo produz e por qué. De outro lade, € possivel ainda, como
faz Benjamin CORIAT (1976), determinar “como™ ¢ “para
quem” s¢ efetua o trabatho de produgdo dos conhecimentos
técnico-cientificos.
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Ora, 0 que se observa é que o conhecimento que se de-
senvolve com o incremento tecnolégico nada tem a ver com os
trabalhadores. Cada vez mais os trabalhadores sdo inelutavel-
mente excluidos do conhecimento do processo de produgio
em geral ¢ do processo de produgdo do conhecimento em par-
ticular. Cada vez mais a tecnologia produzida no capitalismo
dispensa "o conhecimento, automatiza o pensamento e elimi-
na, no individuo, qualquer iniciativa™. O conhecimento que se
desenvolve integra-se

Y. no desenvolvimento da camada dos gestores cuja
funcdo é a de conceber e conhecer o processo de pro-
ducda, nas suas fases, A prova suplementar de que a
instrucdo operdria nada tem a ver com seu labor no
processo de producédo imediato, rem é por ele determi-
nada, temo-la quande verificamos que a evolucdao das
ciéncias e da sua aplicagdo tecnolégica, a passagem do
vapor coma fonte de energia para a eletricidade e, ago-
ra, para a fissura do dtomo, em nada transforma o tipo
bdsico da instrugcdo ministrada aos operdrips, A dinica
classe social cuja evolucao de conhecimento estd decor-
rente da evolugdo da tecnologia capitalista sde os gesto-
res {mu o capitalista particular enguanto gestor)”
(JOAQ BERNARDO, 1977. p. 220)

Assim, cada vez mais, cria-se um “setor” especifico para
a producido de conhecimentos técnico-cientificos; esse “sctor”
tem de ser preenchido por individuos altamente especializados
e qualificados; os trabalhadores sao excluidos de toda partici-
pagdo nos processos de concepgdo dos procedimentos técni-
cos, bem como das formas de organizagio e das condigdes de
exercicio de seu proprio trabalho. Essa separagio € a base so-
bre a qual se desenvolve a divisdo do trabalho no mode de
produgao capitalista e, é também, o fundamento da exigéncia
de uma direcdo despdtica para a sua plena realizagdo, Por isso
ndo s¢ deve permitir qualquer tipo de iniciativa por parte dos
trabalhadores, pois isso poderia provocar o aparecimento de
“elementos aleatérios incompativeis com a organizacdo da
empresa ¢ com as previsées dos engenheiros”, como alerta
TAYLOR, citado por CORIAT (1976. p. 61). Mas essa sepa-
ragao e oposigdo entre os trabalhos de concepgdo e execugio
tendem a ampliar-se; os ténues elos entrc os trabalhadorese o
conhecimente cientifico rompem-se. O que se observa, agora,
é que

“..as poténcias intelectuais da producdo ampliom sua
escala por um lado, porque desaparecem por muitos la-
dos. O que os trabathadores parciais perdem concen-
tra-se ne capital com que se confrontam, E um produto
da divisdo manufatureira do trabalho opor-lthes as for-
cas ttelectuals do processo material de producdo como
propriedade altheia e poder que o5 domina, Esse proces-
so de dissociagdo comega na cooperacido simples, em
que o capitalista representa em face dos trabalhadores
individuais o unidade e a vontade do corpo social de
trabalho. O processo desenvolve-se na manufatura, que
mutila o trabalthador, convertendo-o em trabalhador
parcial. Ele se completa na grande indiistria, que separa
do trabalhe a ciéncia come poténcia auténoma de pro-
dugdo e a forga a servir ao capital”’. (MARX, 1983, pp.
283-284)

Dessa forma, a organizagio do processo de trabalho no

capitalismo, determinande os diferentes elementos do proces-
so de trabalho, imprimindo neles a sua légica e a sua finalida-
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de, reproduz, didria e cotidianamente, as condigdes de sua
dominagdo. A produgdo-reprodugio dos meios de trabalho é
uma condigio fundamental para reproduzir as relagoes sociais
de producdo. A técnica capitalista, pela sua prépria natureza,
€, 20 mesmo tempo € a uma s6 vez, téenica de produgio e de
Vdominagdo. A técnica ndo €, neutra, depende, antes de tudo,
das relagbes sociais de produgao, que lhe deram origem e sdo
sua razdo de ser. E ndo € outra coisa que os trabalhadores, em
suas priticas de lutas, tém evidenciado, quando atacam, de
modo direto ¢ frontal, a organizagio capitalista do trabalho.
Lembremo-nos, & guisa de ilustragdo, da revolugdo cultural
chinesa, do “maio” francés, do outono italiano, da greve em
cadeia em Detroit, ou dos trabathadores portugueses durante a
Revolugéo dos Cravos, ou dos trabalhadores brasileiros no fi-
nal dos anos sessenta, ou, ainda, dos trabalhadores hingaros,
poloneses ou russos, mais Tecentemente. De forma direta e
prdtica, esses trabalhadores demonstram ndo haver contra-
dicio entre forgas produtivas e relagdes sociais de produgio.

Pedro Martinelli - 1972

mi {2,

Yartinelli fotagrifu para as prineipais revistus da Abril, unindo

téenica ¢ intuicdo para consegoiv i fotejornatismao de qualidade
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A tecnologia capntallsta ¢é especifica desse modo de produgio.
E lmposswel tratar de forgas produtivas de uma forma geral,
pois, elas “levam 1 em sen scio a marca das relacoes
de produgdo”, como afirma MACCIQCHI citado por CO-
RIAT (1976. p. 95), logo apds ter analisado a revolugdo cultu-
ral chinesa. A tecnologia capitalista nio posse ser desvincula-
da desse modo de produgio, ela € “come o material genética: é
portadora de cédigo da sociedade” (WATTE citado por
QUINTINO, 1987. p. 96) e, em conseqfiéncia, reproduzird
sempre as relagdes sociais de produgdo. A mesma linha de ra-
ciocinio segue a andlise de CASTORIADIS, quando mosira
ter sido a instituigio do burgo que condicionou uma nova evo-
lugdo tecnologica acelerada, e ndo o contririo. Nio € outra
também a conclusio que CORIAT oferece: a

... questdo ndo é - ndo repetiremos nunca o sufi-
clente - wma melhor ou pior wtilizagdo das possibilidades
da ciéncia e da técnica. A questdo é compreender que o
capital promove um tipo determinado de desenvolvimen-
to e de socializacdo das for¢as produtivas nos quais en-
tra como dirigente e chefe. Por isso, ¢ conjunto do sis-
tema das forcas produtivas - tanto sua configuragdo ge-
ral como seus aspectos particulares - revestem formas
peculiares, capitalistas. Por outro lado, dizer que o ca-
pitalismo “freia”’ o desenvolvimento das forcas produn-
vas ndo € sustentdvel, salvo ao preco de uma sélida ca-
sufstica. O que, pelo contrdrio, o caracteriza é, antes,
um fantéstico desenvolvimento destas. A verdadeira ¢
inica questdo & que, nele, as forgas produtivas sao for-
cas produtivas de e do capital”. (CORIAT, 1976. p. 88)

Somente agora, porém, com o desenvolvimento do capi-
talismo monopolista de estado e, em especial, do capitalismo
de estado monopolista, € que se criaram as condigdes para
compreendermos o real fundamento dessa problemitica, uma
vez que, conforme afirma JOAQO BERNARDO, (1977. p.
86),

“.sob a forma de wna contradicdo forcas produti-
vas/relagées de producde ¢ wma contradicao com as re-
lagdes de propriedade que Marx efetivamente exprime,
visto que o obstéculo que, no interior das relacdes de
producdo capitalista, se ergue as forcas produtivas no
seu desenvolvimento é a particularizagdo das unidades
de producéo ilfima, expresso no cardter particular da
sua propriedade. As forcas produtivas decorrem sempre
de relagdes de produgcdo dadas, que as determinam, e
com as quais ndo entram em qualquer contradicdo”.

Assim, teremos de ver a tecnologia como determinada pe-
las relagdes de produgio; ela ¢, sempre, materializagdo de re-
lagoes de preodugao dadas, Seria mesmo um contra-senso su-
por que a tecnologia fosse capaz de constituir ¢ elemento béd-
sico da fundagdo de um novo modo de produgdo, se, como
acabamos de examinar, é justamente o medo de produgio que
¢ria o campo de determinagio em que a tecnologia se vai rea-
lizar. Assim, ndo hd como concebé-la apenas em scus aspectos
formais ou taxiondmicos, como € corrente em Educagio, se-
gundo esclarece OLIVEIRA (1988) no scu trabalho sobre o
‘contetido da Diddtica.

Comea vimos, a organizagio do processo de trabalho no
modo de produgio capitalista separa, inelutavelmente, ¢ tra-
balhador dos meios de trabalho; e, mais, dessa ¢iséo se origina
a camada social que vai preencher as fungdes do conhecimen-
to do processo de trabalho, conceber a forma em que o traba-
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lho vai ser realizado, e, enfim, exercer o controle dos traba-

Thadores em geral e dos trabalhadores do ensino em particular.

Em suma, € essa forma especifica de se organizar o processo

de trabalho que determina uma forma particular de se organi-

zarem os trabalhadores, que determina uma forma de discipli-
na e de controle e uma forma particular de tecnologia a ser
empregada.

Diante de tais consideragdes, algumas questdes, entre ou-
tras, podem ser formuladas:

— que tipo de relagdes sociais deve ser implementado, para
que florescam relagdes soliddrias entre os trabathadores no
interior do processo de trabalho?

— que tipo de tecnologia deve ser empregada, para que s¢
obtenha uma maior ligagio entre o trabalhador, o meio de
trabalho ¢ o processo de trabalho?

— que tipo de organizagio do processo de trabalho deve ser
empregado se se tenm, como objetive central, criar as con-
dicbes gerais que propiciem formas coletivas de trabaltho e
de decisio, e que permitam, a0 mesmo tempo, 4 superagao
da divisdo entre trabalho de concepgdo e trabalho de exe-
cugio?

- enfim, que tipo de organizagdc do processo de trabalho

deve ser empregado, se se pretende criar condigdes em que
os trabalhadores se cduquem enquanto trabalham?
Mas estas sio questdes, nada mais que questdes...
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