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POLITICA DE CaPACTACAC [
DOS PROFISSIONAIS DA |
EDUCAGAO

O Instituto de Recursos Hu-
manos Jodo Pinheiro, ao longo
de sua histdria, comportou-se
cOomao brgéo de
assessoramento aos Sistemas
Plblicos de Educagio e, hoje,
estabeleceu como seu objetivo
basico a capacitagdo de pro-
fissionais do Sistema Plblico de
Educagido. Tem como priori-
dade o preparo desses
profissionais para formular,
implementar e avaliar polfticas
de capacitagdo de recursos
humanos para a educacao.

A publicagéo "Politica de Ca-
pacitagdo dos Profissionais da
Educagédo”, além de
apresentagdo da histéria e da
proposta de trabalho do
Instituto, tem por objetivo a
divulgagdo de posigOes, re-
flexées, concepgoes e
experiéncias na  Area de
capacitacio de profissionais da
educacao basica.

O Instituto tem oferecido, ao
fongo de sua histéria, con-
tribuices efetivas aos sistemas

de ensino, quando busca
estimular e ampliar o debate
sobre questdes fundamentais
da educagéo.

No momento em que a edu-
cacdo estd sendo reconstruida
no planc das idéias, das lais,
das teorias e das praticas
educativas, hd um reforgo de
compromisso  do  referido
Instituto com o Sistema Piblico
de Educagdo. Esse com-
promisso torna-se evidente ao
proporcionar a sistematizagéo
de refiexdes, propostas e
praticas que resultem numa
politica de capacitaggo de
profissionais da educagio,
como uma das condiges para
a conquista de uma escola

publica de qualidade.
Nessa publicagdo foram
relacionados artigos e

depoimentos que registram
posigdes criticas no dmbito do
sistema poblico de ensino,
piano de carreira, programas de
capacitagio, crganizagéo sindi-
cal, direitos e condigbes de tra-
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batho dos profissionais da edu-

cagéo.
A seguir, uma sintese dos

textos que compdem a referida

publicagéo.
O textc do Professor Miguel
apresenta e analisa

pressupostos da polftica de
formagédo dos profissionais da
escola e aborda as propostas
de formagdo Inseridas hos
projetos da nova LDB. No
capitulo *Formagédo Combinada
com as Transformagdes da
Pritica Social’, o autor
identifica experiéncias ocorridas
no contexto nacional. Aponta
ainda critérios que envolvem
pistas alternativas para
transformagbes necessarias a
uma nova polftica de formacéo
de recursos humanos para a
educagio.

£ um texto rico, bastante
atual, que enseja reflexdes
profundas sobre a formagao de
recursos humanos para a
educagdo e a preocupagac
com as transformagdes da

73




realidade.

A entrevista da equipe
iécnica do IRHJP com o
primeiro Secretario da
" Confederacio dos Tra-
baihadores do Ensino, Jodo
{-abral de Monlevade, aborda
guestdes  polémicas due
anvolvem os profissionais da
sducacéio, como a luta pela
unificacdo dos trabathadores do
=nsino e s principais pontos a
zarem incluidos n¢ Plano de
Cameira Nacional, Neste,
vestacam-se a valorizagdo do
profissional do ensino, incluindo
a implantacdo de um piso
salarial unificado, e a convicgdo
%@ que a mobllizagdo pro-
fissional & fundamental para a
mefhoria da qualidade do
ansino.

O texto "Reconstruindo a E£s-
cola Publica” refere-se a uma
antrevista com & Professora
Maria Usboa, professora da
FAE, atualmente a frente da
Secretaria Municipal de

&ducagio.
A entrevista ressalta a
rreocupacio com a

dsmocratizacao do ensino de 0
Girau, com a gestdo
democrética das escolas, com
z Projeto Pedagbgico, com o
#anc  de  carreira  dos
professores e com ]
giomocratizacio da sociedade,
gilada a uma pratica

ciemocrética da escola.
Outro texto  "Propostas
Politico-Pedagégicas no

“rocesso de Capacitagdo” é
fiito  de outra  entrevista
iambém com uma Secretéria de
=zrucagdo, a Professora Hitke
YWeber, do Estado de
Farnambuco. Os temas
sbordados correspondem aos
ragistrados na entrevista
anterior.

A entrevista também relata o
DN7OCesso adotado para
definicdo da politica
educacional do Estado. Fol
utilizada a dindmica do Forum
itingrante de Educacao
gnvolvendo o pesscal das
escolas e da comunidade para
riafinigBo das agOes a serem
desenvolvidas.
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Meroce desiaque ¢ projeto
= desanvalvirianto, de
capacitagdc de professores
alfabetizadores, O grupo de
professores de apoie (200
professores) acompanha 0s
professores alfabetizadores na
sua prética pedagdgica.

Esse relaio deixa clars que:

- 0s probiernas dos Estados sdo
comuns, embora apresentem
coloragOes diferenciadas;

- quandc ¢ governo tem sensi-
bilidade para soiucionar os
problemas da seducagdo, os
Fecursos aparecem.

A Secretaria refere-se, ainda,
as medidas administiativas
mais importantes em execugio
no Estado de Pernambuco.

As dificuldades apontadas
$40 sempre as mesmas, ora
sdo atrasos nos repasses dos
recursos salario-educagéo, ora
reivindicagdc de  melhoria
salarial pelos  professores.
Esses registros reforcam cada
vez mais que a educagio nao é
prioritaria neste pals, mas que
apesar desse tratamento
adversc ha experiéncias bem
sucedidas.

QO (ttimo texto "Diagnbstico
Participativo, uma Experiéncia
de Capacitagio” relata uma
proposta que se constitui na
elaboracéo de institumentos de
diagndsticos que identificassem
necessidades de capacitagdo
dos profissionais em exercicio
nas escolas pibiicas de ¢ Grau,
e que deveria resultar em dados
quantitativos e qualitativos.

Essa experiéncia fol
realizada na cidade de Caarapd
em Mato Grosso do Sul. A
metodologia de diagndstico
paiticipativo visava ao
aprimoramento  da relagdo
brgéo central /escola, Os
pressupostos  tedricos e
metodoldgicos gue embasaram
o diagndstico envolvemn uma
proposta poiftica de capaci-
tagdo de recursos humanos
comprometida com 0S
processos de transformacéo da
realidade € com a
democratizacio da escola pl-

blica, devendo defrontar-se
com duas dimensoes:

S"a compreensfo da prética
educativa e do lugar da
escola na totaildade
do social;
0 conhecimento & o dominio
dos processos especfficos que
constituem e definem a
competéneia de cada sujeito
no processo geral do trabalho
escolar”.

O objetivo central do Encon-
tro/diagnésticc  programado
visava ampliar a capacidade de
lgitura da realidade educacional
e social em gue atuam o©0s
profissionais da educagao.

Os quadros demonstrativos
expressam a sintese da
Programagéo do Encontro e os
resultados conseguidos.

Essa experiéncia constitui
mais uma aiternativa para
envolver os profissionais da
escola na busca de uma
compreensdo totalizante da
instituicao.

Concluindo, somos pela re-
comendacao do livro *Polttica
de pacitacdo dos
Profissionals da Educagdo” a
todos 08 educadores
interessados por programas de
acao transformadores.

uma publicagio que
permite’ coletivizar experiéncia
de trabalho na busca do papel
poltico da escola e, em
conseqiiéncia, a conquista da
identidade  profissional do
educador. Trata-se de uma
publicagdo aque  enriquece
estudos, debates e reflexes
voltadas para formulagido e
desenvolvimento de polfticas de
formacioe de recursos humanos
para a educac¢ao.

Maria Auxiliadora Campos
Araiijo Machado
Profa. Departamento
de Administragdo Escolar -
FAE/UFMG
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