TRABALHO E EDUCACAO

a experiéncia do Instituto
Joao Pinheiro - 1909 /1934 *

RESUMO

Este artigo propOe-se a analisar a utilizagio do
trabalho na formagio de meninos abandonados no im-
bito do Instituto Jodo Pinheiro. Procura, em primeiro
lugar, explicitar as quatro modalidades diferentes de
trabalho — interno, agricola, manuval e nas oficinas —
existentes na institui¢io, mostrande como eram desen-
volvidas e quais seus objetivos. Busca, ainda, discutir
o caréter de formacio técnica e disciplinar destas dife-
rentes atividades e tecer algumas consideragbes a res-
peito do papel formativo do saldrio pago acs alunos,
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ABSTRACT

The scope of this article is to analyse the work as
an useful instrument for the instruction of abandoned
children at Instimato Jodc Pinheiro (Belo Horizonte).
Firstl y, it is to explain the four kinds of work develo-

ped at that Institution: domestic, agricultural, hand-
crafts and workshop labour. Secondly, it is to discuss

the disciplinar and technical character of such activi-
ties, as well as the role wages played, in the whole of
the formation of such children.
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INTRODUCAQO

Esti hoje na ordem do dia, nas discussdes entre
educadores e todos aqueles que se interessam de algu-
ma forma pela educacio da classe trabalhadora e de
seus filhos, a questdo do trabalho como principio edu-
cativo. Em nome desse principio, numerosas experién-
cias tém-se articulado e organizado, com o intuito de
educar o trabalhador em instituigdes, piiblicas ou nao,
em internatos e, até mesmo, em prisdes, ao longo dos
trés dltimos séculos.

Neste artigo pretendemos analisar o significado da
utilizacio do trabalho como o elemento educativo por
exceléncia numa experiéncia acontecida em Minas Ge-
rais ao longo de quase sessenta anos. Trata-se do Ins-
tituto Jodo Pinheiro, fundado em 1909 nos arredores
de Belo Horizonte pelo Estado mineiro, com o objeti-
vo de educar/famparar criangas pobres, “abandonadas
material ou moralmente’, que 14 ingressavam entre
oito (8) e doze (12) anos de idade e safam com idade
entre dezessete (17) e vinte e um (21) anos.

A experiéncia do Instituto € importante ndo ¢ de-
vido a seu pioneirismo, até onde sabemos, na educacgao
de criangas abandonadas no Brasil, mas também, devi-
do & prépria proposta educativa que se pds em pratica.
Esta forma pioneira se caracterizava tanto por sua or-
ganizagio!, quanto por sua fntima ligagio com os pro-
blemas que afligiam a sociedade mineira no alvorecer
deste século — principalmente a falta de mao de obra
apta fisica, ideoldgica ¢ moralmente, ao trabalho assa-
lariado®.

E nossa intengao, neste artigo, ac trazer a luz essa
experiéncia, contribuir para a discussdo sobre a rela-

1} As bases da organizagio do Instituto deveriam ser, segundo sens
mentores, aproximadas & da Repdblica Federativa, a exemplo do Brasil.
Ou seja, deveria constar de unidades federativas (grandes Pavilhées) e,
dentro desses, de micro-vnidades que represcntavam os municipios (os
quartos). Nos pavilhdes moravam as criangas soba unidade de um ca-
sal — formande famflias - e em cada quarto alojavam-se no miximo trés
criangas, Faria parte, ainda, da *‘Repdblica’ a instituicio escolar, o
aparelho judicifrio~repressivo {com jiri popular ¢ polfcia), o trabatho
organizado, a igreja ¢ as eleigdes para os cargos de **ministros™, em ni-
mera de trés, que tinham a funglio de auxiliares do diretor, este filtimo,
escolhido diretamente pelo Secretfirio do Interior ou da Agricultura.

A idéia que animava os fundadores era que assim organizado, o
Instituto propiciaria a vivéncia e a aprendizagem dos valores, das not-
mas e das préticas republicanas (¢f. REGULAMENT( 1910 p. 16ss).

2) Em outro artigo (FARIA Filho, 1990) procuramos defender a
tese de que o Instituto foi parte de um conjunto maior de mecanismos
que-buscavam resolver, na perspectiva da elite mineira, o problema da
mio-de-obra para a agricultura no Estado.

3) De acordo com dados apresentados por RENAULT (1974 p. 136ss),
36.722 pessoas visitaram o Instituto entre sua fundacio (1909) e o ano
de 1929, o que d4 uma média de mais de 1800 pessoas por ano. Estes
visistantes eram desde professores primérios do tnterior mineiro, pas-
sando pot jornalistas e outros profissionais comissionados especialmente
para visitar & Instituti¢io, até altas autoridades nacionais e internacionais
em visita A capital mineira.

38

¢ao entre trabalho e educagio da classe trabalhadora,
bem como chamar a atengdo para o fato de que o tra-
balho como principic educativo tanto pode representar
um elemento de transformagao quanto de conservagio
social, dependendo de como este se articula com os
inieresses que se confrontam na luta de classes.

A EDUCACAO PELO TRABALHO: a expe-
riéncia do Institute Joao Pinheiro

Para todos aqueles que estavam, direta ou indire-
tamente, relacionados com a criagéo e funcionamento
do Instituto Jodc Pinheiro, este € pensado sempre co-
mo um espago — educative - entre dois mundos ou, em
certo sentido, entre duas vivéncias. Num dos pélos en-
contra-se a sempre ameagadora rua o perigo do dcio e
a desonrosa vadiagem em outro, o trabalho honroso ¢
gratificante, a famflia, fonte de dignidade, ¢ o saldrio
compensador; entre os dois, para as criangas abando-
nadas, mineiras, o Instituto.

Esta visdo do Instituto pode ser detectada j& em seu
primeiro regulamento, publicado em 1910. Dizia ele:

“Q fim do Instinwe & apoderar-se do menor em risco de
perversio ou jd viciado e, transcorride o perfodo educa-
cional, restituir & sociedade wm homem sadio de corpo ¢
alma, apto para constituir uma célula do organismo $o-
cial, capaz de prover a prépria subsisténcia e de impul-
sionar a vida econdmica.” Regulamento Inst. J. Pinheiro
- 1910: p. 14 (Regulamento... 1910, p. 14)

Tal visdo do Instituto como espago entre o mundo
da vadiagem e o mundo do trabalho ndo & apanégio
dos fundadores. Por mais de uma vez, os visitantes®,
ao se referirem & Institwicdo, caracterizam-na desta
forma. Para muitos deles, o Instituto tem o papel emi-
nentemente regenerador da infincia perdida, pois des-
tinada a ndoc se integrar & sociedade pelo trabalho.

Para que tal objetivo fosse alcancado, organizou-
se no Instituto toda uma rede de experiéncias pcdagd-
gicas a ser vivida pelos jovens, caracterizada pelo en-
trelagamento de diversos mecanismos — institwicGes
educativas/formativas como a familia, a escola, o juri
escolar, etc,

Procurando ftazer wma caracteriza¢io ¢ analise dos
expedientes educadores-formadores coilocados em pra-
tica pelo Instituto Jodo Pinheiro, com o intuito de for-
mar um trabalhador apto fisica, ideolégica, moral e
disciplinarmente para © trabalho assalariado, vamos
agora nos debrugar sobre aquele que, para os respon-
sdveis peio Instituto, constitufa o elemento mais im-
portante: o trabaiho. Ali, a prética ¢ a vivéncia coti-
diana do trabalho metddico e disciplinado, mais que a
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escola, a familia, o jiri escolar, € que deveria ser o
educador por exceléncia dos futuros trabalhadores.

vejamos entio como se organizava, qQuais eram os
ubjetivos e caracteristicas assumidas pelo trabalho na
cxperiéncia concreta do [P,

ORGANIZACAO GERAL
DO TRABALHO NO IJP

No que concerne i orpanizacido geral, podemos
dizer que o trabalho no Instituto estava dividido em
quatro modalidades:

. o trabalho manual, que era como que uma pre-
paracfio ao trabalho na oficina ¢ ao qual o me-
nor deveria submeter-se durante os dois primei-
ros anos de permanéncia no instifuto;

o trabalho agricola, responsdvel pela formagio
de trabalhadores agricolas e pela producdo de
géneros alimenticios para a Instituicéo;

3. o trabalho nas oficinas, pensado como com-
plemento do trabalho agricola na formagio dos
agricultores; para formar artesdo e para produ-
zir calgas, caixas e outros utensilios para o
Instituto ¢ para o mercado de Belo Horizonte;

4. o trabalho interno, em cada pavilhic, uma vez
que os educandos eram responsédveis pela lim-
peza ¢ higiene, pelos cuidados com o jardim,
por alguma criagdo doméstica (galinhas, por-
cos, etc.) e pela escrituragio,

Mesmo tendo suas especificidades, como mostra-
remos, no conjunto todas estas modalidades estio di-
retamente relacionadas com a formagio, nas cnangas,
de valores, habitos, atitudes e de capacidades técnicas
necessdrias aqueles gue deverdo viver do préprio tra-
balho.

Dentre os valores que se deveriam formar no “es-
pirito”” daquelas criangas, o primeiro e mais importante
€ justamente o valor do trabalho na vida humana, por
serem elas oriundas de ambientes onde, supostamente,
esse valor ndo era reconhecido. A este principio fun-
damental ligam-se algumas preocupagtes, como a de
mostrar a utilidade e necessidade do trabalho, que ele
enobrece ¢ dignifica, que a vida sem ele € impossfvel,
que somente &€ digno de si e da sociedade quem traba-
lha, que € preciso viver pelo trabalho, enfim, que ele
afasta do éeio e dos vicios.

No discurso de alguns daqueles implicados no co-
tidiano do Instituto, a utilidade do trabalho na forma-
¢ao de valores necessérios a futura mao-de-obra assa-
lariada manifesta-se de modo muito claro. Segundo um
alupo:

b

Educ. em Rev. Belo Honzonte

“Do trabalho do educando ndo se faz conta;
tem-se em mira unicamente incutir no seu cé-
rebro frace o amor a vida laboriosa, longe do
dcio e isento de maus costumes. Do seu servico
nada se espera de lucrativo, a ndo ser acostu-
md-lo ao wabalho e fazé-lo aprender, sem os
perigos da burocracia, a viver por si, indepen-
dente e livre'”.

Neste sentido, continua o aluno:

“0 instituto ndo ensina somente o aluno a di-
zer que o trabalho ¢ bom, ensina-lhe com fatos
vivos a julgd-lo necessdrio, cultivd-lo e aplicd-
lo diferente ¢ convenientemente, pois, ensinan-
do-lhe, quande necessdrio, a lavar, engomar e
cozinhar, torng-o apto para vencer qualquer
dificuldade na vida, e ndo se entregard ido fa-
cilmente ao écip, patrono de todos os vicios.”
(Emilio Félix. Aluno, 1914. In: INSTITUTO
JP. 1919 p. 88, 91).

Depreende-se desta citagdo a incorporagéo, por
parte dos educandos, de algumas das diretrizes que
nortearam a criagio da instituigo e para as quais es-
tamos chamando a atengdo: afastar os futuros trabalha-
dores do 6cio - *patrono de todos os vicios™ -, através
de uma formagéo técnica, moral, ideol6gica, sem dei-
x4-los, no entanto, cair no servigo burocritico, visto
também como um perigo.

O TRABALHO MANUAL

A crianga ingressa no “mundo do trabalho, no
Instituto, através do chamado “*ensino ou trabalho ma-
nual”. Este, como j4 dissemos, € como uma introdugio
a0 aprendizado de um oficio, nas oficinas. O Regula-
mento do Instituto refere-se, num primeiro momento,
ao ensino manual para, logo depois, referir-se a traba-
Iho manual.

A primeira referéncia encontra-se na “fundamen-
tagdo’” do referido documento, onde se 1&:

“C ensino de oficio 56 comegard dois anos de-
pois de internade o educando. Neste perfodo
introdutérin, todo o aluno receberd gradativa-
mente @ ensine manial (manual training), sem
especializacdo de oflcio. Principiando pelo do-
bramento, corte e recorte de papel, percorrerd
depois e sucessivamente o aprendizado dos
rudimentos dos oficios mais comuns e mais
titeis e do manejo das mais simples das respec-
tivas ferramentas. Esse processo, novo na apli-
cacdo e nos intuitos, lem as seguintes vanta-
gens: a) preencher o fim pedagdgico dessa dis-
cipling, educando e conjugando os sentidos e
adestrande especialmente as midos, imprimindo
hdabitos de perseveranca e de paciéncia no tra-
balho, interessanda a crianga pela sua varie-
dade, b} prové os futuros agricultores de apri-
dde para, por si mesmos, preencherem as ne-
cessidades comuns ao meio desprovido de re-
cursos em que vde viver; remendardo o pro-
prio vestudirio, reparardo e caiardo a casa,
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improvisardo pegas de mobllias de habitacées
rurais, conservardo o carro, confeccionario o
cabresto e a rédea, remontardo os arreios, etc.
¢} prapicia a revelacdo da vocagdo natural de
educando para determinado offcio.’
(REGULAMENTO 1910 p. 14-15)

A segunda referéncia € quase uma repetigo resu-
mida dessa passagem, sé que agora ji incorporada co-
mo um artigo do Regulamento. O artigo 28 diz:

“Art. 28 — Como essencial & condigao de todos

os alunos € como preparatdrio ao facultativo ensi-

ne oficial, todo educando fard o curso de trabalho
manual elementar, para contrair hébitos de pacién-
cia e perseveranga no trabalho, apurar e conjugar
os sentidos e especialmente adestrar as mfos, ha-
bilitar-se para prover, por si proprio, as necessi-
dades comuns da vida rural, a revelar a vocagao
para o offcio, em cuja aprendizagem poderd de-

pois especializar-se.” (p.52)

Conforme o préprio texto diz, os objetivos do tra-
balho manual eram trés: a) incutir hdbitos disciplina-
res; b) capacitar os alunos a resolverem pequenos
problemas surgidos no dia-a-dia, principalmente no
campo; ¢} propiciar a revelagio de vocagles para os
oficios.

E preciso chamar a atengdo para o fato de que a
distingdo entre o termo utilizado na “‘fundamentacdo™
{ensino manual) e aquele utilizado no artigo 28 (tra-
balho manual), ndo sér, a0 que parece, apenas semin-
tica. Parece-nos que o ensino manual relacionava-se
muito mais com o fato de ser encarado como vm mo-
mento de adaptacio da crianca ao novo ambiente € do
aprendizado de habilidades manuais elementares. Por
outro lado, ele ¢ dirigido para as atividades ligadas 4
subsisténcia no meio rural onde, supostamente, a
crianga iria trabalhar ao sair do Instituto, e também pa-
ra a confecgio de artigos (caixas, latas ...) utilizadas
pelo Estabelecimento e pela Fazenda da Gameleira.

O certo € que, como j4 estamos vendo, a aprendi-
zagem do valor do trabalho vai-se dando através da
aprendizagem de hdbitos e atitudes a que, cotidiana-
mente, os trabalhadores, no conjunto das relagdes, do
trabalho ao lar, do lazer & escola, do campo 4 cidade,
da rua a fébrica, precisam estar atentos,se querem “‘ser
dignos, respeitados e honrados.”

O TRABALHO AGRIiCOLA

Concebido para ser formador de *‘operdrios agri-
colas™, ndo poderia faitar no Instituto o trabalho com a
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agricultura. No Regulamento ele € celocado como um
“ensino” obrigatdrio:

“A obrigatoriedade do ensino agricola determi-
nada pelas seguintes razdes: - pelo valor altamente
educative do trabalho da lavoura, o qual desperta
o amor pela terra, obriga ac conhecimento da na-
tureza e ao respeito pelas leis naturais, favorece o
desenvolvimento fisico ¢ moral do educando, dan-
do-lhe sadde e vida regular, paciente e tranqiiila,
habituando-o ao lado sério e grave da vida pela li-
¢do difria de que s6 € digno de si e da sociedade
aquele que amassa com © suor do rosto o pao de
que se alimenta; pela eficdcia disciplinar do tra-
balho agricola, o qual € apropriado 2 idade ¢ a
forga fisica de cada um, € constante, variado, or-
denado, imediatamente itil, ¢ estimulante por ser
feito em comum; pela preocupacéo que anima a
administracio piblica de voltar as energias do po-
vo mineiro para a vida agréria, fadado que ests
nosso Estado, pela posicio geogréfica e pela va-
riedade do clima e do solo, & ser o empdrio agri-
cola do Brasil.” (REGULAMENTO ... 1910 p.
17-18).

Esta citagic nos d4 uma dimensio da importincia
atribufda ao trabalho agrfcola. As razdes podem ser
divididas em quatro conjuntos inter-relacionados: o
moral, o ffsico o intelectual e 0 econdmico.

No que se refere ao plano moral, € este, sem didvi-
da, o que parece estar no cerne dos aprendizados que
os fundadores queriam que as criangas absorvessem
das atividades agricolas. Para eles, ao comegar o tra-
baltho na agricultura a crianga estaria penetrando num
mundo onde iria aprender desde o “‘amor pela terra”, a
vida regular, a paciéncia e a tranqiiilidade, at€ a per-
cepgio de que “*sé € digno de si ¢ da sociedade aquele
que amassa com o suor do rosto o pao de gue se ali-
menta’’.

O trabalho agricola ajudaria também no desenvoi-
vimento fisico e intelectual, pois, dd “satide™ aos edu-
candos, “obriga ao conhecimento da natureza™ e, além
disso, disciplina-os.

Finalmente, os fundadores voltam-se para a idéia
de gue o Estado de Minas estd destinado a ser o celei-
ro agricola do Pafs e, neste sentido, o trabalho agricola
e, de resto, o Instituto, devem contribuir para “‘voltar
as energias do povo mineiro para a vida agricola’,
educando trabalhadores para o campo.

No que se refere ao tipo de trabalho realizado pe-
las criangas, o quadro da pédgina seguinte nos dd uma
idéia das diversas atividades desenvolvidas pelos alu-
nos no ano de 1909,
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QUADRC 01

SERVICOS PRESTADOS NA GAMELEIRA

(em horas)

NOMES MESES

NATUREZA DOS SERVIL OS5
POMENORES | sppn. | Malo JUN, JUL AGOS. SETE. OUT. NOVE. | DEZE
R. Pereira - - 60 60 90 130 150 75 60
1. Henrigue - - - - 110 100 180 90 75
1. Totare - - - 70 35 140 179 a0 - colheita de chique-chique; idem
E. Felix sQ 170 &0 S0 45 45 70 110 55 de algodio; preparo de semen-
C. Lapes 30 130 30 30 25 40 15 25 30 tes de algoddio e chique-chique;
C. Lopes 40 o0 60 o0 65 40 50 70 75 capina de alfafa colheita de
Q. Maciel 35 220 o0 100 60 120 130 90 B amendoim; idem de feijio; preparo
P. Lemos - - 60 90 55 100 150 90 45 € ensacamento de amendoim;
1. Pinto 25 200 60 100 30 110 145 90 90 prepare de semenie de fumo,
L.. Lopes 45 220 80 100 50 60 130 20 85 limpeza de pastos, plantio de
). lgndicio 60 50 &0 20 30 110 140 90 65 amendoim; idem de batatas; co-
F. Souza - - 0 €0 40 135 145 45 40 lheita de batatas; capina de
. Costa 60 150 50 80 65 135 115 75 95 arrozais; extingio dé pragas que
). Pedrosa 70 220 70 100 70 45 115 90 60 atacam os batatais; semeadura
X. Quites - - 60 70 50 40 165 o0 s de capim.
J. Campos 75 130 80 50 90 50 60 50 30
I, Campuos 65 160 80 50 70 140 130 65 10
A. Campos 55 170 B0 110 70 35 145 2 85
A. Pereira - - 0 110 t1o 50 165 80 100
T, Santos - 20 140 70 0 53 20 a5 60 20

Tonte: Renault, 1910, p.472

Podemos notar, por outro lado, que néo estd pre-
sente, nos textos anteriormente citados, a idéia da for-
magio técnica dos educandos, mas esta € uma questio
que preocupava os fundadores e & assim apresentada
por Leon Renault, no seu Relatério ao Secretdric do
Interior, em 1910, ao referir-se aos objetivos do tra-
balho agricola:

“Formar uma geracéo nova de operédrios que com-
preendam a razio de ser de todas as operagbes
realizadas no terreno; que conhecam e saibam ma-
nejar todos os instumentos que a mechnica agri-
cola tem introduzido na prética rural; que saibam
como devem ser tratados e alimentados os animais
de trabalho e os destinados & reprodugfo; que se-
jam capazes de utilizar inteligentimente todos os
detritos que possam concorrer para a formagio de
adubos”. (RENAULT, 1910 p. 470)

Como pode-se ver, sBo objetivos que visam 2
“necesséria modernizagiio da agricultura”, defendida
por parte dos fazendeiros mineiros e com a qual co-
mungavam os fundadores do Instituto.

Entretanto, assim como h4 uma diferenca marcante
entre aqueles textos anteriores que se referiram ao tra-
batho agricola e este acima, parece que havia, no dm-
bito interno do Instituto, uma certa diferenciacdo, de
tal forma que, para alguns alunos, valia somente a
primeira formulagio, com seus objetivos; para outros,
além do aprendizado de cunho moral, valiam também
0s objetivos que se referem & formagfo técnica mais
aprofundada. Em outras palavras, alguns alunos nio
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tinham acesso aquele aprendizade anunciade por L.
Renauit.

E isto que nos diz Jodo E. Reges, um ex-aluno do
instituto, a quem entrevistamos. Segundo ele:

“Q trabalho de campo néo era s¢ traba-
lho com enxada. Tinha o trabalho com
enxada, agora, aqueles que sobressafs-
sem mais tinham as aulas de época de
plantic, época de semeadura.

Havia aqueles que pdo tinham mesmo
aulas de época de semeadura, de plan-
tio. Outros ji se dedicavam ao trabalho
com méaguinas agricolas, arado, planta-
deiras, semeadeiras.” (REGES, entre-
vista concedida - 1988)
A selegio de quem poderia ir para este aprendiza-
do mais ‘“‘aprofundado”, ao que parece, era feita a
partit do mérito, adiantamento escolar e da disciplina.
Por estes critérios, decidia-se se um aluno era ou néo
capaz de adquirir os conhecimentos relativos & época
de plantio e colheita, sementes, orgcamentos, etc.

Uma outra razio pela qual nem todos alunos ti-
nham acesso a todos os conhecimentos veiculados no
trabalho agricoia era o fato de *“fugirem™ deste tipo de
trabalho ou de nfo se interessarem muito por ele. Joéo
E. Reges conta um fato que ilustra a recusa, por parte
das criangas, do trabalho agricola € a serem chamados
de futuros “trabalhadores da enxada’ Segundo eie por
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ocasido da visita do Embaixador da Itilia ao Instituto o
Diretor teria dito o seguinte:

“Aqui nés ndo estamos criando funcionérios pid-

b'licos, doutores, engenheiros. Nio, nds estamos

trabalhando (formando) trabalhadores do campo,

na enxada.”

A esta declaragio de L. Renault, teria seguido a
seguinte reacdo de um aluno:

*‘trabalhador de enxada € a vé - e o chefe dele es-
cutou e foi chamar-lhe a atengéo.”” (REGES, en-
trevista concedida - 1988).

Aparece aqui, de forma um pouco caricaturizada,
uma tensfo que marcard o instituto durante todo ¢ pe-
rfodo que estudamos: a diregio e os professores pro-
pondo-se formar trabalthadores para a agricultura, e fa-
zendo certa critica ao sistema de ensino que forma so-
mente bacharéis e funciondrios piiblicos; de outro lado
encontramos os alunos utilizando-se de diversos artifi-
cios para fugir do trabalho agricola.

O TRABALHO NAS OFICINAS

A terceira modalidade de trabalho exercida pelos
menores era o da oficina, no aprendizado de um oficio.
A necessidade deste aprendizado € assim justificada:

“Conquanto o intuito capital da instituicio seja
preparar lavradores, € também facultada a apren-
dizagem de um oficio, na conformidade de voca-
¢a0 manifestada pelo aluno e para a eventualida-
de do educando ser levado, pelas contingéncias
da vida, a preferir a cidade & roga; campbnio ou
habitante da cidade, ele estard aparelhado para
viver a custa do seu prdprio trabalho™. (REGU-
LAMENTO 1910:17)

Como vemos tinham os fundadores a consciéncia
de que, ainda que fosse uma eventualidade, a crianga,
ao sair do instituto, poderia nfo ir para o campo, diri-
gindo-se A cidade. Neste caso também deveria estar
apareihado para viver 4 custa do préprio trabalho.

Assim, para atender a estas necessidades, foram
sendo criadas no Instituto oficinas de carpintaria, fer-
raria, funilaria, sapataria, alfaiataria e outras, que o
menor podia freqiientar de acordo com a sua vocagéo,
idade, comportamento e permissdo da chefia de pavi-
lhio.

E interesante notar qua a montagem das oficnas
segue uma certa légica, ja definida de antemfio pelos
fundadores, no Regulamento do Instituto. Segundo es-
se documento:
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‘“Na escolha das oficinas, cuja instalagio
se fard no Instituto, ter-se-fic em vista o
valor econfmico da profissao, a explora-
¢do do offcio no meio mineiro, a possi-
bilidade de ser ele exercido individual-
mente, evitando-se os que dependem de
mio-de-obra dividida, a modicidade a
montagem de uma tenda ou oficina parti-
cular, a rapidez e facilidade de aprendi-
zagem, a imediata utilizagdo dos produ-
tos oficinais no préprio Instituto e repar-
ticoes piiblicas do Estado.” (REGULA-
MENTO, 1910:191) '

Depreende-se desta citagio certa nostalgia pelo
trabalho artesanal, realizado autonomamente por cada
um sem o concursc da mio-de-obra alheia ou dividida.
Isto parece indicar uma certa recusa pelo trabalho in-
dustrial, nos moldes em que ele vinha sendo organiza-
do, naquele momento, em Minas e no Brasil.

E preciso chamar a atencio para o fato de que
muitas eram as motivagdes para os alunos frqientarem
as oficinas. A primeira delas € o fato mesmo de ser
este um trabalho menos pesado que o trabalho na en-
Xada, no arado, ou que 0 servigo interno. Em segundo
lugar, sendo o servigo realizado pelas criangas remu-
nerado pelo Instituto, o trabalho nas oficinas era dos
mais *“‘rentdveis” pois rendia um maior *‘salério” e ti-
nha um retorno mais rdpido. Por tltimo, em alguns ca-
sos parecia haver um interesse pessoal do aluno € um
incentivo dos familiares para que este se dedicasse as
oficinas.

No que se refere a este tltimo aspecto, em uma
correpondéncia dirigida a um educando podemos ler:

“Deves preferir a mecénica, a outre oficio, porque

o govemno favorece o estudo de mecénica até na

Europa, enviando o aluno para 14 se aperfeigoar e,

como tens vontade de ser um grande mercénico,

deves sempre preferir isto, sim?”

Cabe ainda ressaltar que o fato de existirem, desde
1913, diversas oficinas para aprendizagem de oficios
cria, pelo menos teoricamente, a possibilidade de o
aluno sair do instituto “‘aparelhado’ para exercer di-
versas “‘profissoes™.

O TABALHO INTERNO

A guarta modalidade de trabalho a que 08 menores
eram submetidos consistia nos chamados servigos in-
ternos. Sob esta denominagio genética estd subenten-
dida toda uma gama de servigos que se relacionam ao

Educ. em Rev. Belo Horizonte



funcionamento o Instituto ¢ dos pavilhdes, no seu dia-
a-dia.

O artigo 112 do regulamento do Instituto dizia:
“...a08 menores ficard incubido o asseio do prédio
¢ dependéncias; a eles caberdo igualmente o servi-
¢o da copa, do auxilio na cozinha, de jardinagem,
horticultura e pomicultura, de lavagem e conserto
da roupa.(...)

Também no servigo de escrituragfio dos pavilhges

e da diretoria serdio, escaladamente, aproveitados

os educandos unicamente para que adguiram héi-

bitos de ordem e exatidio, mas evitando-se que
contraiam costumes burocriticos. (REGULA-

MENTO, 1910:30)

Os alunos efetivamente desenvolviam estas ativi-
dades, sendo que para ensind-los a cozinhar, lavar,
passar ¢ cuidar da ““casa’ em geral, nos primeiros me-
ses foi contratada uma pessoa. Possivelmente com a
posterior chegada nos chefes de pavilhfio com suas
familias, € bem provével que algumas destas atividades
passem a ser ‘‘coordenadas’ por suas esposas, que
contavam com a ajuda dos alunos. O que nds sabemos
ao certo € que com excegao do trabalho de cozinhar e
de escrituragfo, todo o resto era feito pelos alunos.

Como vimos, os servigos internos estio relaciona-
dos também com o aprendizado de hdbitos e valores e
com a prépria manutencio do Instituto. Este primeiro
aspecto aparece de forma clara nas declaragbes de um
aluno, segundo o gual:

“Para que eles (os -alunos) adquiram hébitos de
modéstia, nos pavilhGes todos os servigos sdo
feitos por eles.

Nao se desenha o mundo como cendrio de facili-

dade, onde tudo corre As mil maravilhas; pelo

contririo, mostra-se-lhes uma vida onde, a ndo ser
com © esforco de seu trabalho, honesto ¢ perseve-
rante, nada se consegue. (...)

Ensinando-lhes a lavar e costurar sua roupa, niio

se espera resultado pecunidrio nenhum; mas muito

maior: o moral, o legftimo, o econémico. (INSTI-

TUTO 1919 p. 90)

Na pritica contidiana do Instituto, o trabalho in-
terno, além destas caracteristicas e objetivos que aca-
bamos de mencionar, servia para um objetivo bastante
singular: castigar,

A responsabilidade para com o trabalho interno
era de todo e qualquer aluno e a sua divisio obedecia
a uma escala, previamente determinada pelo chefe de
pavilhdo, de tal forma que a cada dia correpondia um
grupo de internos. No entanto, temos indicios de que
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alguns alunos ficavam dispensados deste servico ¢ que
outros, pelo contrdrio, executavam-no como forma de
castigo.

O aluno, ao que parece, poderia ficar dispensado
do servigo interno caso estivesse em algumas outras
atividades tais como recepcaco de novos alunos, cargo
em comissio, etc. Por outro lado, 0 que possibilitava o
uso dos servigos internos como castigo era o fato de
ser ele encarado como “‘muito modesto™ e por néo ser
contado no momento da remuneragio, QOra, como exis-
tiam imimeros outros servigos que, além de serem con-
siderados ‘‘mais dignos’’, eram remunerados, nio res-
tava dividas, para os alunos, de que deviam evitar a
todo custo este tipo de servigo. Entfo, como ninguém,
ou guase ninguém, gostava do servigo interno, os che-
fes de pavilhfes, conforme constatamos nos docu-
mentos analisados, aproveitavam para castigar a crian-
ca obrigando-a a trabalhar fora de sua escala, na hora
do recreio, dos passeios ou mesmo dos momentos des-
tinados a outras atividades.

APRENDENDO A SER TRABALHADOR
ASSALARIADO

“E a nogéo do dinheiro? Cada aluno do Jodo
Pinheiro aprende a saber o que o dinheiro va-
le. A vadiagio € multada. A maicriagio & paga
em dinheiro. O mau procedimento & dinheiro
perdido. Cada aluno ganha um tanto. O que fi-
zer de mal lhe diminui a renda: a que embolsa,
a que lhe fica para peciilio,

A cada fato social corresponde uma certa si-
tuago econdmica ..."”" (Alberto Deodato, 1926.
In: ASSISTENCIA... 1930 p. 85).

O que para nés € hoje um fato corriqueiro, como ¢
valor do dinheiro ou a importfincia do saldrio na vida
do trabalbador foi, no entanto, um aspecto para o qual
a burguesia, na busca de formar o trabalhador, teve
que se voltar. A construgio, no imaginrio social de
nossas sociedades, da nogo de que “‘tempo € dinhei-
ro”, de que ¢ homem honrado deve viver do trabalho
assalariado, foi um processo histérico ao qual o traba-
lhador foi sendo submetido ao longo da constituigio
do sistema capitalista € ao qual ¢le ndo s6 resistiu, mas
propds altemativas.

Neste sentido, o trabalhador formado no Instituto
deveria ter assimilado a idéia de que sua vivéncia, sua
subsisténcia deveria ser garantida pelo saldrio conse-
guido com seu trabalho, e nio através de meios excu-
sos. Para tanto, definiu-se que ¢ trabalho no Instituto
seria remunerado. A este repeito assim se posicionam
os fundadores:
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“Dois anos depois de recolhido o menino ao
Instituto, o seu trabalho na lavoura e na ofici-
na serd avaliado quinzenalmente pelo diretor e
pelos mestres de cultura e de offcio. 70% des-
se valor serdo escriturados como renda do es-
tabelecimento, dando-se disto conhecimento ao
aluno, explicando-se-lhe que ele comega a
prover a sua prépria subsisténcia e a prdpria
educagio, elevando-se-lhe o espirito pelo sen-
timento de que ele nio pesa mais como objeto
de caridade oficial. 13% formarido o pectilio do
asilado, e se recolherd trimestralinente A car-
deneta nominativa da Caixa Econdmica Esta-
dual, para socorrer as primeiras necessidades
de instalacio do educando na vida prética, ao
atingir a maioridade. 10% constituirio o fundo
de reserva do Instituto, destinado a melhors-lo
e amplid-lo ¢ a formar estabelecimentos con-
géneres em outros pontos do Estado; o diretor
terd o cuidado de tirar toda a vantagem educa-
tiva, comentando o fato do educando passar de
assistido a assistente, cooperando para a obra
de solidariedade humana que o salvou. 5% fi-
cardo desde logo & disposigdo do aluno - para
que ele tenha a impressdo tangivel de que o
ganho € resultado de esforgo individual, para
que sob, discreta vigilancia do diretor e chefes
de pavilhdo, se habitue a gastar utilmente o
que ganha; € para que sobre esse pequeno
partriménio recaia a pena pecunifria, espe-
cialmente destinada aos delitos de danos ou
destruigdo”. (REGULAMENTO... 1910 p.
21-2)

Como parece, os fundadores tinham clara a neces-
sidade de incutir nas criancas o sentimento do valor do
salario, bem como do valor educativo do pagamento ao
trabalho. Eles viam com muita clareza que era preciso

““incutir no espirfto da crianga que o trabalho lhe €
necessério, que sem ele a vida seria precéria, se-
ndo impossivel, que o dinheiro € o produto de seu
trabalho.”” INSTITUTO... 1919 p. 89

Como vimos acima, o pagamento de um “‘salério™
ao educando reveste-se de cardter especial. Através
dele o futuro trabalhador deve aprender alguns cle-
mentos fundamentais para sua incorporagio, sem con-
flitos, no mercado de trabalho capitalista tal qual ele
vinha-se organizando em Minas Gerais. Alguns destes
elementos merecem ser destacados.

O primeiro deles € o que se refere ao individua-
lismo. Sem a pretensfio de discutir aqui a complexa
questdo de individualismo e capitalismo, importa-nos
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tado somente assinalar o quanto, no Instituto, procura-
va-se desenvolver na crianga o sentimento de que in-
dividualismo € uma das principais alavancas do “‘pro-
gresso”’ social e de cada homem. Neste sentide, pode-
se perceber um verdadeiro culto ao “‘esforgo indivi-
dual, ao viver pela préprias forcas™, o que configura,
na verdade, a busca de produzir individuos que, atra-
vés da emulagio, venham a se constituir em membros
atuantes de uma coletividade onde cada um depende sé
de si mesmo.

Em segundo lugar queremos chamar a atencio pa-
ra a poupanga e seu significado. Primeiro, ela se refere
ao aprendizado do nfo desperdicio, do aproveitamento
total dos recursos disponfveis. Segundo, ela refere-se &
necessidade de prever futuros gastos e isto indica a
necessidade de incufir nas criangas o hdbito de ndo
gastar “°A vontade™ o dinheiro - pois podera vir a pre-
cisar dele - procurar coibir no fututo trabalhador o hé-
bito de gastar o seu dinheiro inultilmente, bvitando-se
lugares “anti-sociais’’ como o bar, o cabaré, etc.

E preciso chamar a atengfio também para outras
duas implicagSes importantes da remuneragio do tra-
balho: a escolha do trabalho a ser feito e o controle do
aluno.

Na verdade, a remuneragao do trabalho permite-
nos perceber, no cotidiano do Instituto, uma via de
mao dupla, a qual se constitui em uma oportunidade de
ganho para os alunos e num mecanismo de formagio
na dtica da Instituicao.

Na perspectiva do aluno, que obrigatoriamente
deveria estar submetido ao trabalho, a remuneragéo era
um ganho que ele parecia querer aproveitar. Nesse
sentido, temos a explicagio de L. Renault, em relatdrio
de 1910 ao Secretiric da Agricultura dando conta de
que;

“‘0s meninos se empenham para que sobre eles nao
recaiam os servicos internos, muitos menos
atracntes do que o trabalho agricola, ao ar livre.”’
(RENAULT, 1910:471)

a qual tem, na verdade um significado bem, preciso: os
meninos achavam o trabalho interno *“‘menos atraente’
porque além de ser considerado “menos digno™ e ser
usado como castigo, nio contava na remuneragio.

Com o recebimento do saldrio condicionado ao
imperativo de assiduidade ao trabalho agricola ou das
oficinas, a0 bom comportamenic e, principalmente,
producéo, aquele que estivesse doente, que nfo fosse
ao trabalho, nio recebia. Por outro lado, aquele que
estivesse trabalhando em oficios onde o produto ven-
dido rendia mais recebia um “‘saldrio’ superior aos
outros, Como era de se esperar havia uma maior *‘pre-
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dileg&0” por estes oficios, da parte dos alunos. Segun-
do Jodio E. Reges, o ex-aluno que entrevistamos, ne-
nhum aluno gostava de se ocupar do trabalho de fazer
caixas, encomendadas pelo “‘comércio’™ de Belo Hori-
zonte, porque a arrecadagio era pequena e, conse-
qiientemente, o “‘saldrio™ era menor. J& os trabalhos na
sapataria, na alfaiataria ou com o maquindrio (méqui-
nas de beneficiamento de arroz, café, etc.) entre ou-
tros, eram mais procurados, pois rendiam mais.

Entretanto, este mesmo mecanismo de diferenga
salarial por tipo de trabalho, que em alguns casos,
chegava a ser computado como diferenca de ganho por
hora e que era “utilizado" pelos menores em seu pré-
prio proveito, na dtica do Instituto significava uma
forma a mais de definir claramente as individualidades
¢ de controlar os alunos através de uma contabilidade
minuciosa.

Conforme nos mostra o quadro anteriormente
apresentado, os diversos servigos realizados pelos me-
ninos eram constantemente contabilizados. Isso permi-
tia comparar um aluno com o outro e penalizar de al-
guma forma aquele que trabalhasse menos, e permitia
também, constantemente, incentivar a competicio entre
os alunos, dificultando assim a formagfio de hébitos de
solidariedade entre eles.

As idé€ias e as priticas que norteiam a utilizacio
do trabalho como elemento formativo por exceléncia,
no aAmbito do Instituto, permite-nos inscrever esta ex-
periéncia no conjunto de outras, com caracter{sticas
bem proximas a ela e baseadas numa perspectiva po-
Iftico-ideoldgica clara: a perspectiva liberal da relagio
entre escola e trabalho.

Segundo MACHADO (1989 p. 85)

“Entre os liberais, a relagio do trabalho e escola &
apresentada de diferentes maneiras: como recurso
did4rito, pelo valor moral do trabalho ou tendo
em vista um ingresso imediato no mercado ocupa-
cional™.

Néo hd divida de que cstas trés preocupagoes es-
tdo presentes, como j4 mostramos, na experiéncia do
instituto Jodo Pinheiro. Existe, até, uma proximidade
muito grande entre os textos de alguns liberais preocu-
pados com a relagdo educagfo-trabalho e alguns dos
textos ja apresentados aqui. Vejamos, por exemplo, o
que G. Kerschensteiner diz a respeito de suna ‘‘escola
do trabalho™:

“A escola do trabalho € uma escola da comunida-

de moral do trabalho e nao € tal escola senfc uma

escola para oficios manuais ou espirituais™ (Kers-

chensteiner citado por MACHADO - 1989 p. 85).

“A escola do trabalho € uma escola que trata de
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conformar as forgas morais do aluno, destinando-
s¢ a exercitar constantemente seus atos de traba-
lho, para ver se expressam com maior plenitude
possivel o que o individuo sentiu, pensou, expe-
rimentou ¢ desejou, sem enganar-se a si mesmo
nem aos outros”. (Kerschensteiner citado por

LARROYQ, 1970 p. 20).

Na verdade, poderfamos colocar o Instituto no
conjunto das instituigdes educativas pensadas pela
burgueisa para educar, pelo trabalho, os trabalhadores.
Como ndo ver, no que se refere especificamente ao
trabalho, que esta experiéncia tem um pouco das *‘es-
colas de trabalho™ pesadas desde o séc, XVI, as quais
foram dados os mais variados nomes, para *‘abrigar,
regenerar, proteger e, inclusive, educar’” criancas que
tiveram ( e tém) em comum o0 fato de serem filhas da-
queles que nada possuem para sobreviver a néo ser o
préprio corpo?

Em comum com algumas destas experiéncias o
instituto tem o fato de utilizar-se do trabalho das
criancas para manter a prépria Instituigdo. Conforme
assinala ARROYO (1990 p. 24-25)

“Como ignorar, inclusive, a fungio econdmica -
e nio meramente moralizante - de instituigdes
como as Workhouses?

Estas instituigGes serviram também para aliviar
0s escassos recursos da filantropia, aliviar a
carga paroquial, submetendo menores e vadios
ao trabalho produtivo. J4 naquela época, como
nesta, entre ¢ discurso e a realidade hé bastante
distincia, os filantropos e polfticos descobriram
que o trabalho do menor pobre poderia ser pro-
dutivo, ainda que nio fosse educativo, forne-
cendo rendas para seu auto-sustento € para co-
brir os custos de sua re-educagio e reclusdo.

(..

As work-houses, as escolas-fazendas, as prisdes
agricolas, as escolas de produgéo (...) poderiam,
também ser pesquisadas como expressio de uma
nova economia do trabalho e da filantropia™.

Neste sentido, nfo € s porque o trabalho ajuda na
formag#io moral e técnica dos educandos que ele tinha
um papel fundamental nestas instituicdes. No caso do
Instituto a produgio dos alunos era fundamental para a
manutengio do mesmo e chegou a significar de 30 a
50% do orcamento total.

Numa sifzacdo onde o investimento na educagfo
era sempre defendido mas raramente feito, este tipo de
contribuigo do trabalho dos educandos & manutengao
da Instituicdo era até mesmo utilizado pela direcio do
Instituto para defender-se das acusacSes de que ele era
muito oneroso para o Estado.



CONCLUSAO

Conforme anunciamos na introdugio e procuramos
demonstrar ao longo da argumentacfio, o significado
de se ter o trabalho como eixo de uma proposta educa-
tiva é variado e depende da intencionalidade motiva-
dora de tal empreendimento e, em grande parte, das
priticas articuladas na busca dos fins almejados. No
caso do Instituto, de maneira geral, a intengao era
submeter, desde a mais tenra idade, os futuros traba-
lhadores ao aprendizado daquilo que ENGUITA
(1985) chama de *“‘aprendizado das relagdes sociais de

produgéo’, em suva totalidade.

Cabe apontar tamb&ém o quanto o Projeto Educati-
vo da Instituigio estava consonante com © “‘espirito™ e
as necessidades de seu tempo. De maneira exemplar,
seus fundadores e sua direcio souberam interpretar os
anseios da elite mineira - e, por que nfo brasileira -
dos inicios da Repiiblica, ¢ montaram um projeto que
em muito - para nfo dizer em tudo - tinha a ver com 0s
ideais de educagfio, homem e sociedade, dos detento-
res do poder,

Por outro lado néo devemos esquecer que nio me-
nos importante pode ter sido, para aquelas criangas, a
vivéncia do trabalho organizado e das muiltiplas possi-
bilidades de aprendizagem, algumas das quais, em Mi-
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nas, naquele momente, somente no Instituto poderiam
ser propiciadas. Nesse sentido, convém, muitas vezes,
tentar perceber a forga das relagOes sociais e das préti-
cas sociais, mais que a do discurso, na determinagio
daquilo que € ou pode vir a ser uma experiéncia rea-
ciondria ou progresista de articulacdo de eduocagio e
trabalho.

NOTAS

1) As bases da organizagio_do Instituto deveriam ser, segundo seus
n’)nentores, aprox imagéa{lszﬁla Repiiblica Federativa, a exem&lsgundo Brasil.
Cu seja constar de unidades federativas (grandes pavilhoe
desses, de micro-unidades que representavam os muaicipios (0s quar-
tos). Nos pavilhdes moravam as criancas sob a unidade de um casal -
formando famflias - em cada quarto alojavam-se no méximo itrés crian-
as. Faria parte, ainda, da “Repéblica™ a institni¢io escolar, ¢ aparclho
judicifrio repressivo (corn jiiri popular e policia), ¢ trabalho organizado,
a igreja e as eleigbes geara 08 cargos de “ministros”, em nifmero de trés,
que tinham a funcdo de auxiliares do diretor, este dltimo, escolhido di-
retamente pelo Secretdrio do interior ou da Agricultura. .

A 1d&ia que animava os fundadores era que assim organizado, 0
Instituto propiciaria a vivéncia ¢ a aprendizagem dos valores, das nor-
rinﬁas ¢ das priticas republicanas (cf. REGULAMENTO... - 1910 p.

55).

2) Em outro artigo (FARIA FILHO - 1990) procuramos defender a lese
de que o Ipstituto foi parte de um conjunto maior de mecanismos que
buscavam resolver, na perspectiva da elite mineira, o0 problema da mao-
de-obra para a agricultura no Estado.

3) De acordo com dados apresentados por RENAULT (1974 g 136 s3),
36,722 pessoas visitaram o Instituto entre sua fundagfio (190%) e o ano
de 1922, o que df uma média de mais de lsﬂpgegaoaspog ano. Estes
visitantes eram desde professores primfrios do interior mineiro, passan-
do por jornalistas e outros tgroﬁssionai.\g comissionados especialmente
para visitar a Instituigtio, at€ altas autoriadades nacionais e internacio-
nais em visita & capital mineira.
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