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Resumo

Fste texto procura mostrar o itinerdrio de
pesquisa do grupo interinstitucional de pesquisa
subre as relagdes trabalhofeducagio da Fundagio
Carlos Chagas e da Pontificia Universidade
Catdlica de S&o Paulo. Apresenta os problemas
enfrentados  pelos  pesquisadores no
entendimento das praticas sociais relacionadas
diretamente & produgio, bem como as pesquisas
e eventos realizados para dar conta de seu estudo.
Em um segundo momento descreve a
compreensao sobre a temdtica, derivada do
acimulo produzido na etapa anterior. No
momento atual, o grupe pie como perspecliva o
entendimenta do trabalha como valor cultural e
como elemento fundante das praticas sociais

desenvolvidas no cotidiano escolar.
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Abstract

This text tries to show the development of
research by the interinstitutional research group
on the relation work/education of the Fundagio
Carlos Chagas and of the Pontificia Universidade
Catdlica de Sdo Paulo. It presents the problems
faced by the researchers in the comprehension
of the social practices directly related to the
production, as well as the researches and evenls
done in order te accomplish this study. it also
describes the comprehension about the theme,
which is a result of the accumulation of information
achieved in the previous stage. At the moment,
the graup is establishing as perspective the
understanding of work as cultural value and as a
supporting element of the social practices
developed in the everyday schoal life.
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O grupo “trabalho-educagio”,
atualmente coordenado por Celso Jodo
Ferretti, tem a caracteristica de ser
interinstitucional, articulando pesquisas
desenvolvidas na Fundagao Carlos Chagas
(FCC) e na PUC/SP. Essa peculiaridade,
além de ampliar as facilidades de infra-
estrutura, permite que as discussdes sejam
enriquecidas pelo avanc¢o tedrico-
metadoldgico construido nas duas
instituicoes.

Atualmente, o nucleo da equipe €
constituido, além do coordenador, que
tem vinculo formal tanto com a FCC
quanto com a PUC/SP, por Joao dos Reis
da Silva Jr., da PUC/SP, & por Dagmar Maria
Leopoldi Zibas e Gisela Tartuce, da FCC.

Ao eshogarmos o presente historico,
ficou muito evidente que, desde seu
infcio, ha uma relagio muito estreita entre
as preocupaces do grupo de pesquisa ¢
o movimento que caracteriza a evolugio
da drea “trabalho—educagio” nos dltimaos
dez anos.

Podemos situar a génese do grupo no
ano de 1991, quando pesquisadores da
FCC, até entio envolvidos em estudos
sobre o Ensino Médio e o Técnico
Profissional, decidiram que seria
necessirio, para resolver os impasses do

sisterna de ensino pés-fundamental, um

intercimbio com outras dreas,
especialmente com a Sociologia do
Trabalho, a fim de ampliar as insuficientes
informacdes que, até entio, os
educadores detinham sobre as novas
tecnologias e seu impacto na produgio e

na organizagio do trabatho.

Essa preocupacio nodal embasou o
primeiro projeto do grupo, coordenado
por Maria Laura P. B. Franco, intitulado
QO desafio do ensino secundirio: interface
tecnologia/qualifica¢io”, cujo ohjetivo
geral fol assim explicitado: “encaminhar
subsidios para a defini¢io do papel que
0 Ensino Médio deve cumprir na formagio
do jovem para o enfrentamento dos
desafios do século XX17.

Durante a elaboragio do projeto,
equipe iniciou a ampliagio de sua base
tedrica, mergulhando em literatura
especifica do campo da Sociologia do
Trabalho, numa tentativa de melhor
compreender as  vertiginosas
transformacoes no mundo da produgio e
seus desdobramentos nas dreas social e
cultural.

A partir desses estudos, confirmou-se,
com muita énfase, a procedéncia da
intengio inicial de estabelecer um
intercimbia mais direto com outras drcas

que tivessem o trabalho humanao como
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cbjeto de andlise. Decidiu-se, entio, pela
organizacdo de um Semindrio, que
proporcionasse um didlogo critico entre
cientistas de diversas especialidades, mas
que tivessem em comum o fato de
lidarem com questdes que giram erm tomo
das relagdes entre a introdugio de
inovagdes tecnoldgicas nas empresas em
funcio das transformacdes pelas quais
vinha passando o capitalismo ¢ as
implicagées educacionais desses novos
paracdigmas cientificos, tecnoldgicos e
organizacionais. Pensou-se que, a partir
do esfor¢o conjunto, poderiam surgir
novas vertentes explicativas ou diferentes
linhas de reflexo e questionamento que
abrissem caminhos para algumas
conclusdes, mesmo gue provisarias, ou para
a realizacio de novas investigacoes.
Assim, em agosto de 1992, realizou-se,
na Fundagao Carlos Chagas, o Seminirio
“Trabalho e Educa¢io”, reunindo
educadores, socidlogos do trabalho,
engenheiro de produgio, economistas e
representantes de sindicato de
trabalhadores ¢ de empresarios. Os
resultados  foram  amplamente
compensadores, havendo a discussio de
importantes dados empiricos e nitidos
avangos coneeituais. No entanto, iambém
ficou evidente que havia ainda um drduo

caminho a percorrer para que as andlises

das transformacgoes produtivas pudessem
embasar um projeto consistente para o
Ensina Médio. Por outro lado, a riqueza
das apresentacdes e dos debates sugeriu
que o resultado do Seminario precisaria
ser mais amplamente divulgado. Foi assim
organizado o livio “Novas Tecnologias,
Trabalho e Educacao®, publicado pela
Editora Vozes em 1994 € hoje em sua ¢°
edi¢io.

Adicionalmente, o primeiro projeto de
pesquisa do grupe ficou muito fortalecido
pela incorporagio dos subsidios
fornecidos pelo Semindrio. Esse projeto,
aprovado pela PAPESP, pretendeu vma
imersao dos educadores nos ramos
secundario e tercidrio da economia, como
forma de apreender o impacto das
transformagdes tecnolégicas nessas dreas
e 0s possiveis desdobramentos para a

educagio.

Com esse objetivo, foram focalizadus
empresas paulistas de ponta do setor
metal-mecinico, bem como empresas do
setor de servigcos que estivessem
incorporando novas tecnologias de base
fisica ou novas formas de organizacio do
trabatha. Com esse objetive foram
entrevistados administradores e pessoal
encarregado das operagoes. Com os dados

obtidos, foi possivel tragar um painel da
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enorme heterogeneidade com que se
apresenta a modernizagio em ambos os
setores. Foi constatado que a adogfio de
inovagdes, quanto a equipamento e
quanto A organizagio, nem sempre tem
significado maior grau de autonomia para
o trabalhador, nem tampouce o
estabelecimento de relagdes mais
democriticas nos locais de trabalhoe. Um
dos resultados mais inquictantes diz
respeito a uma indistria de ponta, onde
a extrema intensificacio do trabalho
estava baseada em principios
participativos ¢, em tese, mais
democriticos, com compensagdes
materiais acima do mercado, mas onde
foram registrados sutis mecanismos de
manipulacio que, identificando de
maneira completa os interesses dos
funciondrios com o0s interesses
empresiriais, enfraqueciam sobremaneira
a possibilidade de organizacio coletiva,
encurtando os horizontes do exercicio da

cidadania.

Muito sintomaticamente, esse primeiro
projeto do grupo nio previa qualquer
levantamento junto a escolas,
restringindo-se a csfera industrial e de
servigos, Com essa caracteristica,
adequava-se perfeitamente 20 momento

por que passava o campo trabalho-

educagio no inicio da década de 90: os
educadores estavam alarmados com o
atraso de sua drea na anilise dos
desdobramentos  das  rdpidas
transformacdes no mundo da produgio.
Resolveram, entio, que deveriam investir
pesadamente na incorporagic da
discussio desse tema que jd havia
avan¢ado rapidamente entre os
socidlogos. Nesse movimento,
secundarizaram o estudo da escola e
acorreram 20s locais de trabalho para
levantamento de dades empiricos que
pudessem gjudi-los no desvendamento
das novas exigéncias ¢ das novas relagdes
que se estabeleciam no mundo do
trabalho.

Os resultados da primeira pesquisa do
grupo foram divulgados de diversas
formas. Além do volumoso relatdrio de
pesquisa, disponibilizado na biblioteca da
institui¢iio, houve a publicagio de dois
“Textos FCC” e dois artigos.

Esse breve relato descreve o que
poderiamos entender como um primeira
momento do periodo referido no inicio
do texto. Ao mesmo tempo, ilustra a
direcio do movimento de investigacio
do grupo, ancorado, predominantemente,
na sociologia do trabalho e no local de

trabalho como campo empirico de
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pesquisa. Destaca-se, ainda, nesse
momenta, as discussdes realizadas no
imbito do GT Trabalho e Educagio da
ANPEd; nas reunides desse mesmo grupo
fora da reunido anual da associagio (na
UFPR, especialmente), em semindrios,
congressos e outros lipos de eventos, nas
quais ji se indicava a longa duracio da
ida i fibrica para as pesquisas em todas
as suas modatidades; destacadamente, no
caso dos programas de pos-graduaciio, no
desenho das dissertacdes e teses. Nessas
criticas ji se encontrava implicita a
necessidade da volta @ escola comolocus
privilegiado de tnvestigacdo. Pensamaos
que tal momento significou uma inflexio
das preocupacdes que nos orientavam e
de como deverlamos nos posicionar
quanto ao local de trabalho como campo
de pesquisa e aos referenciais tedricos
que até entfio nos auxiliavam. Isso remetia
a duas naturezas de decistes: 1) a critica
da critica do ponto de vista tedrico e 2) a
critica da critica no que toca a novas
pesquisas. No dmbito das duas instituigbes
— PUC/SP e FCC — essa dupla
preocupacio ocupou espaco de discussio
no grupo, desdobrando-se em dois
semindrios e no inicio de duas pesquisas,
que estio em fase de produgio do
relatdrio final e jd apresentam, ainda em

perspectiva, as novas direcdes do grupo.

Em dezembro de 1997, realizou-se na
Fundacgio Carlos Chagas o semindrio “A
pesquisa na drea trabalho—educagio no
novo cendrio leenoldgico, politico € social:
dificuldades tedrico-metodoldgicas”. As
buscas do grupo centravam-se, nesse
momento, nas dificuldades 1edrico-
metodologicas da volta @ escola, num
contexto de desnacionalizac¢io da
economia brasileira em meioc 2
mundializacio do capital, da reforma do
Estado, das novas politicas ecducacionais
e mudangas que eram iminentes. Os
resultados desse evento foram muito
relevantes no redirecionamentos das
pesquisas do grupo, ainda que eles nio
tivessem sido divulgados em escala
publica mais ampla, como acorreu em
relagdio aos resultados do evenro
realizado em 1992,

Na Fundacio Carlos Chagas esse
redirecionamento ganhou materialidade
no projeto de pesquisa intitulado “A
construgio social da qualificaciio
profissional”, sob coordenaciio de Celso
J. Ferretti e desenvolvido 4 partir de agosto
de 1998, com término previsto para
agosto de 2001. Dividida em duas etapas,
essa investigacio, de cariter empirico,
tinha por objetivo investigar o processo
de construgio da qualificagio profissional

tomando por pressupaosto que esta ndo
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se define apenas pelo nivel de
escolarizacio dos trabalhadores, nem
mesmo pela sua formagio profissional
especifica, mas deve ser entendida como
sintese, sempre cambiunte, de um
processo continuo, para Cuji constituigzo
concorrem as experiéneias pessoais €
sociais do individuo por via de sua
inclusio/participagio em diferentes
instituigHes da vida social (a familia, a
escola, o trabalho, a igrefa, etc.), Tomando
por referéncia, de um lado, autores
franceses, anglo-saxdes e brasileiros que
1&m se dedicado ao estudo da qualificagiio
profissional (virios deles incluidos em um
pequeno banco de dados produzidos pelo
grupo na FCC) e, de outro, s préprios
trabalhadores, procurou-se investigar, de
um lado, seu contexto de trabalho artual,
representado por uma empresa
transnacional cuja filial nacional estava em
pracesso de reestruturagio desde os
meados dos anos 80. O interesse, aqui,
nio era simplesmente o de coletar
elementos sobre esse processo, mas de
entender como as relagbes entre capital
e trabalho estavam contribuindo, nesse
contexto especifico, para a construgiio da
qualificagdo dos trabalhadores
investigados. De outro lado, buscou-se,
através de depoimentos pessoais,

coletados de forma relativamente

estruturada, recuperar elementos da vida
familiar, escolar e social desses mesmos
trabalhadores. Finalmente, dada a
dificuldade e mesmo a impossihilidade
de retomar, nas escolas por eles
freqiientadas, os elementos formativos
que contribuiram para a atal constituicio
de sua qualificagiio, procurou-se investigar
as influéncias que sofreram ¢ vém
sofrendo de duas agéncias educativas: a
escola SENAI do municipio paulista em
que a filial da empresa esta situacla, posto
que virios dos entrevistados passaram por
cla, ¢ uma cscola privada que oferece
aos trabalhadores da firma cursos
supletivos de 17 e 2° graus, a expensias
desta. Além disso, coletaram-se também
informacdes sobre uma escola estaclual
de ensino médio localizada no municipio,
antiga € bem conceituada, a qual foi
frequientada por alguns dos trabalhadores
em sua infancia ou juventude. A intencio,
no caso, foi a de obter elementos para
avaliar como as atuais reformas do ensino
médio vém promovendo mudangas na
estrutura, organizagio e aruagio da

referida escola.

Na PUC/SP, as resultados de tal
semindrio impulsionaram o grupo na
direcio da busca de fundamentos tedticos
de investigacio nesse complexo caminho

de reorientaciio da pesquisa com foco na
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escola. Sem deixar de lado o actimulo
proporcionado até aquele momento,
antes, ao contririo, incorporando-o,
buscou-se, dessa forma, investigar a
relaciio entre educacio, trabalho e cultura
por meio da pesquisa “A qualificacio
profissional como construgio ¢ relagio
soctais: as contribuicdes de distintas leinuras
da obra de Marx”, coordenada por Joio
dos Reis Silva Jr. ¢ financiada pela FAPESP.
Neste projeto, pretendeu-se aprofundar
o entendimento das relagdes entre as
esferas trabalho e educagio escolar,
mediadas pela reflexio sobre a
qualificagdo profissional, a partir das
contribuigbes distintas de autores que
tomam a obra de Marx como uma de suas
bases principais — Gramsci, Lukics,
Adorno, Horkheimer —, tendo como
lemas centrais: as categorias trabatho e
cultura, com destaque para a esfera

educacional,

Ao desenvolvimento da pesquisa
somou-se¢, de forma articulada, a
realizacio do semindrio “Trabalho,
Formacio e Curriculo”, como parte das
atividades de pds-cloutorado, no Programa
de Estudos de Pés-Graduacio em
Educagio: Histdria, Palitica, Sociedade da
PUC/SP, da professora Dra. Maria Rita N.
Sales Oliveira, do CEFET/MG, com o

objetivo de discutir as relagdes entre

trabalho e educaciio segundo as
preocupacdes do grupo acima elencadas.
Os texlos debatidos no semindrio foram
publicados pela Editora Xama no livro
Trabalho, Formagio e Curriculo — para
onde vai a escola?. Paralelamente, e na
mesma direcio, a professora Maria Rita
realizou trabalho de pesquisa junto a
escolas técnicas geridas pelo Centro
Estadual de Educagiio Tecnoldgica Paula
Scuza (CEETEPS), terklo em vista a pritica
pedagdgica no ensino tecnolagico e suas
refacdes com a recente reforma do Ensino
Técnico, complementando investigagdes
da mesma natureza realizada no CEFE1Y
MG. Por outra lado, Jorge Luis Cammarano
Gonzalez, no mesmo processo, iniciou o
desenvalvimento do texta “Trabalho ¢
formacio”, como parte de seu pos-
doutoramento e da referida pesquisa
tedrica. Esse trabalho, com complementos
£ em co-autoria com Jodo dos Reis Silva
Jinior, devera ser publicado neste ano pela
Editora Xami.

Nele, assim como nas duas pesquisas
mais recentes em desenvolvimento no
grupo, se reafirma a necessidade de que
sejam cstabelecidas com maior
pertinéncia as relacdes entre os estudos
sobre o trabalho e as priticas escolares,
sem, contudo, olhar a escola de forma

insular, nem buscar seu entendimenito
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como reflexo mecinico imediato das
andlises no nivel macro. A hipdtese que
vem se delineando e desenhando as
perspectivas do grupo de pesquisa, para
0s proximos anos, € a de investigar o
trzbalho, seja como préiticas sociais da
escola, seja como tema e realidade que a
ela se imp&em como elemento cultural
que permeia tais praticas assim como
formagao do ser humano, no contexta da

forma fenoménica do capitalismo atual.
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