REFLEXOES SOBRE A CARREIRA
DOCENTE NA UNIVERSIDADE

A minha opinido sobre a carreira docente na UFMG
reflete niio somente a expetiéncia que tive como Reitor ¢ a
que tenho como Professor do ICB, mas também a expetiéncia
como membro de duas comissdes do Conselho Universitdrio
que, em momentos distintos da trajetéria da Institigo, pro-
moveram estudos que trataram do cargo de Professor Titular.
Certamente, o que penso sobre a camreira docente estd, tam-
bém, influenciado pela circunstincia de ter ocupado tanto o
cargo de catedrdtico como o de titalar.

Vagas de Titular

A primeira comissdo que tratou do problema na
UFMG, em 1982, procurou levantar o perfil de titulagio
académica dos docentes de cada Departamento da Uni-
versidade, para propor uma distribuigdo adequada dos

* Este texto fol produzidoa partir de uma entrevista com a Professora Glaura
Vasques de Mirands, da Faculdade de Educagiio, sobre o significado do
cargo de Professor Titular para a carrcira docente na UFMG, ¢ suas impli-
cagles para a organizagio departamental.
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cargos vagos de Professor Titular. Os levantamentos busca-
vam conhecer a demanda de vagas dos Departamentos e seu
perfil académico, de forma a permitir i comissio ajustd-la ao
numero de vagas a serem distribuidas, que era relativamente
baixo.

Prevaleceu o critério de atribuir vagas aos Departamen-
tos, na proporgao de 50% do mimero de seus doutores. A
comisséo respeitou alguns pedidos de vagas adicionais em
casos justificados, assim como nlimero menor em outros
Departamentos. Mas, em muitos casos, percebeu-se que os
pedidos de vaga eram corporativos ou aleatdrios, ou seja, nio
tinham muito a ver com a titulagio dos docentes. Certamente,
a Comissdo partiu de uma utopia: imaginar que somente os
doutores se candidatariam ao cargo m4ximo da carreira e que
o coneurso poderia estimular um clima de competigdo interna
pela melhoria da qualificagio dos docentes. Hoje, vejo que
talvez tenha sido um etro pensar assim.

Como a legislagdo permitia o acesso de ocupantes de
cargos de professor adjunto ao cargo de titular, tivemos, na
UFMG, uma série de concursos em que os candidatos nio
possuiam titulos de doutor, nem mesmo de mestre; concur-
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sos em que jovens doutores que ndo tinham ainda tido tempo
de acumular experiéncia académica e, por isso, foram repro-
vados; ainda, concursos em que os doutores néo se candida-
taram. O nosso erro foi seguir a legislagdo A risca, néo
fazendo na UFMG exigéncias especiais de timlagdo para
provimento do cargo.

Outro problema foi que partimos de critérios homogg-
neos para avaliagio do perfil de todos 08 Departamentos
quando, ji naquela época, esses eram muito diferenciados no
que se refere & titulagdo. Algumas unidades, no inicio da
década de 80, ndo tinham ainda, programas de pés-graduagao
e, portanto, seus docentes tinham baixa qualificagio.

Isso apontou, também, para a necessidade de se aprimo-
rar o processo de criagio de vagas, para tornd-lo menos
dependente da vontade do executivo maximo da Universida-
de {o.inicio do processo de abertura de vagas depende do
Reitor). Sou favordvel a centralizagio das vagas e i existén-
cia de uma politica de distribuigdo dessas vagas. Isso tem sido
muito importante para a Universidade. No entanto, como a
distribuigao de vagas de titular ¢ muito episddica, nio tendo
época determinada, quando ocorte, leva a situagdes muito
diferenciadas. Alguns departamentos chegam a ter onze va-
gas de titular, provocando uma pressio muito grande para
realizagdo dos concursos, enquanto eim outros nio se conse-
gue preencher o niimero de vagas, ou estas sio preenchidas
com professores menos qualificados, Na minha visio atual,
a injciativa deveria caber ao Departamento. Este solicitaria a
vaga ao CEPE (Consclho de Ensino, Pesquisa e Extensio),
que avaliaria a situagio dos Departamentos ¢ estudaria a
abertura de vagas eta cada caso.

Isso nos levaria, entiio, a situagdes muito distintas: De-
partamentos com jovens doutores aguardariam, enquanto em
outros Departamentos seria possivel estimular a vinda de
pessoas, com alta qualificagio, de fora da Instituigdo. Isso
seria melhor do que a atual circunstincia em que se abre
concurso para titular em toda a Universidade de uma s6 vez,
com os mesmos critérios para Departamentos com perfis
muito variados.

Essas regras homogéneas para todas as unidades tém
dificultado, ao invés de facilitar, a adogdo de critérios que
mais se ajustem is necessidades de cada Departamento.
Tivemos, também, situagdes injustas na Universidade. En-
quanto em alguns Departamentos, os concursos s&o extrema-
mente rigorosos, em outros aprovaram-se candidatos de fora,
»pescando” vagas, ou cotrendo por fora da carreira, sem uma
qualificacio desejavel, ousendo aprovados sem se enquadrar
no perfil de Professor Titular.

O Perfil do Professor Titular

O perfil de Professor Titular passou a ser uma preccu-
pagio fundamental da segunda Comissio do Consetho Uni-
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versitdrio que tratou do assunto (1986). O petfil foi inspirado
na capacidade que deve ter o titular de liderar nio 50 a
pesquisa no Departamento, mas também a capacidade de
exercer una verdadeira lideranga académica e institucional,
com visio nacional e até com experiéncia intemnacional em
sua drea. Para a comissio, o perfi! do timlar deveria ser o de
um professor com maturidade intelectual, com experiéneia
em formagio de recursos humanos, com produgao cientifica,
que j4 tenha passado por alguns cargos colegiados mais
importantes da Universidade e que, portanto, tenha uma visio
mais ampla dos problemas universitdrios. Esse seria um
verdadeiro "scholar”, um verdadeiro lider em sua drea de
conhecimento.

O Titular e o Catedrdlico

Comparando a situagio do titular de hoje com a do
catedrdtico de antigamente, podemos perceber uma diferenga
sensivel. A partir da Reforma Universitdria, a formagio
académica do titular passou a ser por demais formal. Ele faz
mestrado, doutorado, oricnta teses ¢ faz pos-doutorado. O
catedratico era autodidata. Fazia doutorado direto, livre do-
céncia, antes do concurso para o cargo de catedrtico. Em
algumas institui¢Bes exigia-se até mais do que uma livre-do-
céncia. Se fizermos um levantamento na UFMG, vamos
encontrar, nas Faculdades de Medicina e Direito, professores
com duas livre-docéncias, O autodidatismo era muito grande.

Havia, também, uma tradigio de vinculagfio a determi-
nados grupos que se formavam em tomo de alguns professo-
tes, que eram verdadeiros lideres. Vou citar alguns na minha
irea: Profs., Baeta Vianna, Amilcar Viana Martins, Moacir
Gomes de Freitas, G. Schreiber, J. Noronha Peres, Nello
Rangel, Wilson T, Beraldo, Carlos Diniz. N6s, dessa geragao,
nos formAvamos em torno dessas pessoas.

Os catedréticos eram encarregados da formagio profis-
sional. As aulas eram uma exigéncia regimental. Elas eram
dadas durante todo o ano pelo catedritico, que raramentie
fazia concessdes permitindo que os assistentes dessem aulas.
Havia responsabilidade do catedritico pela qualidade do
ensino ministrado por todos os membros do seu grupo.

A lideranga dessas pessoas estava embutida na estrutura
de poder. Havia uma disputa pela cdtedra. O catedrdtico tinha
um poder muito maior que o titular de boje. Tinha assento na
Congregagio, escolhia e demitia assistentes, imprimia a dis-
ciplina uma doutrina que considerasse mais adequada, uma
maneira de conduzir o ensino e a pesquisa. Além disso, o
Diretor eta escolhido entre os Catedrdticos. Os Catedrdticos
estavam, também, no Conselho Universitdrio.

Hoje, nio vejo diferenga no poder do titular. Ele tem
apenas um saldrio mais alto. Nio estou defendendo a volta
da figura do Catedritico. Lutei muito pela reforma, mas acho
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que precisamos fazer modificagdes na carreira docente, que
estd muito achatada. Se olharmos para outras InstituigSes,
como a USP, por exemplo, vemos que ser doutor ji nao
significa nada, é apenas uma rotina de ingresso na Universi-
dade. Mas, aqui, como os nossos doutores sio relativamente
poucos, sic ainda muuito mitificados. Deviamos criar mais
dificuldades para ascensio na carreira e ampliar seus niveis
hierdrquicos. A carreira devia comegar com o nivel de doutor.
Mas hoje basta ser doutor para se credenciar aos nossos
concursos para Tiwilar. Entio estamos girando em torno de
jovens doutores.

Se introduzissemos uma livre-docéncia como na USP
(integrada na carreira), por exemplo, com responsabilidades
bem definidas em relag@o aos demais niveis hierdrquicos,
seria mais interessante. Hoje, os professores sio muito soltos.
Essa diferencia¢do hierdrquica, pela competéncia, poderia
ser feita aqui na Universidade. Sou também favordvel a
diferenciagfo salarial interna. Nao sou favordvel 4 comple-
mentagio externa, porque penso que ninguém pode servir
bem a dois patrdes. Hoje estamos servindo também ao CNPq,
a CAPES e, em muilos casos, a um outro patrio que nos
financia a prestagio de servigos para complementagio sala-
rial. Essa questio de prestagio de servigos € uma situagio
muito complexa, a merecer uma andlise em profundidade,
que nos poderia levar a uma revisio do sistema de contratos
¢ das proprias fundagées da Universidade. Tenho tranquili-
dade em fazer tais afirmagdes porque esse sistema de funda-
¢des comegou na minha gestao na Reitoria. Foi um processo
para contornar o Decreto-Lei 200 e para ndo liquidar a
Universidade. Mas, atualmente tenho receio de que a Univer-
sidade transforme-se em um “holding” de fundag¢bes. Com a
nova autonomia universitaria vamos ter que rever essa gues-
tdo das fundagdes, sob o controle das escolas,

Alids a USP tem algumas experiéncias que deverlamos
conhecer melhor. A estrutura de poder, por exemplo, estd
baseada em critérios de competéncia. Ninguém chega aos
cargos de chefia sem mérito académico. Isso me parece
fundamental para as Universidades, Se estamos pensando em
ser universidade de primeiro mundo, temos de modificar o
sistema atual para niio virarmos uma “repartigio piiblica”.

Acabamos com alguns rituais e estamos vulgarizando nos-
so trabalho

Em relagdo aos concursos para titular tivemos uma
grande mudanga. Hoje, o processo € muito distinto. Enquanto
nos concursos para catedritico havia interesse da comunida-
de - que acompanhava as disputas, que eram realmente
sessoes publicas - no caso dos concursos de titular dd-se
quase o inverso. Poucas pessoas acompanham o processo.
Talvez a rejeigao pelo sistema de cdtedra tenha gerado essa
simagio, Perdemos a oportunidade de fazer, deste, um mo-
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mento privilegiado de debate académico. Isso também tem a
ver com a propria dificuldade de sc chegar hoje a tinlar. O
curriculo de um titular € muito mais rico no que se refere 4
produgio cientifica, por conta de uma trajetdria mais formal:
mestrado, doutorado, pés-doutorado. E, no entanto, mais
pobre no que se refere 4 formagao de recursos humanos e de
administra¢do.

Acabamos também com o ritual. Antigamente havia
uma salenidade de posse em que o catedrdtico era saudado
por outro catedritico em uma reunido da Congregagio da
Faculdade que, com freqiiéncia, era presidida pelo Reitor.
Hoje tomamos posse no Departamento de Pessoal sem qual-
quer formalidade. Acho que precisamos de um pouco de
rtual. Pedagogicamente isso faz falta para alguns aluncs e
jovens professores. Eles deveriam saber que aquele cidadio
que anda pelos corredores ¢ um professor que lutou a vida
inteira comn sacrificios para qualificar-se ¢ chegou ali. Por
isso, ele deve ser respeitado por seu mérito académico. Nio
defendo nenhum culto i personalidade, mas defendo, sim, o
mérito académico. Acho que estamos vulgarizando o nosso
trabalho.

Essa vulgarizagio estd presente em varios outros aspec-
tos, como por exemplo, na falta de privacidade de trabalho.
Podemos ser interrompidos por qualquer um a qualquer hora.
Nio temos mais infra-estrutura razodvel de trabalho. Por
infra-estrutura refiro-me a um espago adequado para a mon-
tagem de um laboratdrio ou de uma equipe de auxiliares de
pesquisa, a uma datilégrafa, a um micro computador e tele-
fone, Isso € até mais sério no caso das Ciéncias Humanas. No
ICB, estamos vivendo problemas assim. Hd uma enorme
dificuldade em se redistribuirem os espagos fisicos. Quando
o prédio foi construido, os espagos eram abundantes ¢ foram
distribuidos aos professores dagquela época, que puseram 14
suas mesas ¢ alguns equipamentos. Muitos nio fizeram car-
reira cientifica, dedicaram-se predominantemente a0 ensino,
mas foram ficando com os espagos destinados a laboratdrios
de pesquisa. Hoje temnos novos professores que precisam
montar seus laboratdrios, mas ninguém cede espagos. Como
ndo hd hierarquia, ¢ freqilente encontrarmos professores as-
sistentes com laboratdrios e titulares sem espago fisico.

Estamos perdendo competéncia

A otimizagdo de carga docente (aumento do nimero de
aulas) para aqueles que nio querem ou nio conseguem fazer
pesquisa, € um problema para o qual precisamos olhar com
muito cuidado, para ndo rompermos assim, com o bindémio
ensino-pesquisa, e nfio continuarmos deixando de contratar
pessoas que poderiam estar contribuindo para o avango da
ciéncia e melhoria da qualidade do ensino.

Hoje, estou horrorizado com o sistema de horistas que
acabamos por ter de aceitar. E inconcebivel que uma Univer-
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sidade séria esteja trabalhando com tio elevado nimero de
substitutos/horistas, como atualmente. Em muitos casos eles
nao tém a menor orientagio do Departamento. Recebem a
incumbéncia de ministrar uma disciplina, baseando-se em
programas anteriores, O saldrio que recebem é ridiculo e nao
tém carteira assinada. Se nio encontram os recursos diddticos
prontos, nio t8m como prepard-los. O horista vai logo para a
sala de aula, ndo consegue utilizar-se nem de um retro-pro-
jetor. Alguns deles sdo auxiliares de laboratérios, mas muito
deles ndo tém lugar para ficar, e, como niio tém carteira
assinada, certamente ndo tém acesso 4 biblioteca ¢ a outros
servigos. Teremos uma geragio de alunos prejudicados pela
m4 qualidade do ensino que agui receberam. Muitos profes-
sores que se aposentaram sZo altamente qualificados. Vdrios
nio tinham mestrado ou doutorado, mas eram competentes.
Estamos perdendo competéncia. Essa geragio que se aposen-
tou foi formada pelos catedriticos, enquanto os atuais horis-
tas ndo sio formados por ninguém. Uma coisa é a orientagio
que se dd aos mestrandos para pesquisa, para a elaboragio de
tese, outra ¢ orientar para o ensino.

Estamos ligiiidando essa provivel geragao de professo-
res que estd ai na condigio de substitutos, as vezes apanhados
4 forga. Eles estio sendo muito criticados pelos alunos de
graduagio. H4, mesmo, uma rejeigio dos horistas. O titular
atual hdo tem a menor responsabilidade por esses jovens
professores, j4 que a coordenagio do ensino passou a ser um
processo putamente burocritico,

Hoje, sio poucos os titulares que dio aulas na gradua-
¢do. Isso de certo modo € natural porque, a medida que se
avanca na carreira académica e no envolvimento com a
orientagio de alunos de mestrado, doutorado, com bolsistas
de iniciacfo cientifica e de aperfeigoamento, sobra pouco
tempo para a graduagio. Além disso, o grupo da Pés-Gradua-
¢A0 tem uma avaliagio de produgio cientifica mais rigorosa.
O grupo mais qualificado vai-se diferenciando, vai-se dedi-
cando mais A pesquisa e 4 Pés-Graduagao para ndo perder o
conceito da CAPES, do CNPq e da FINEP. E também uma
questio de poder. Nessas instimigdes estio os recursos e
€S5€S grupos, para a propria sobrevivéncia dos Departamen-
tos, vio-se dedicando mais 4 Pés-Graduagio. A Graduagio,
ao contrdrio, nio gera mérito, ¢ onus.

Nio hd uma avaliagéo satisfatéria na Graduagio. J4 a
situagio da Pos-Graduago € diferente. Umn professor que nao
dd boas aulas ¢ rejeitado automaticamente pelos alunos,
quando nio o ¢ pelo préprio colegiado. Estamos rompendo
com a tradigdo de dedicagio exclusiva, que progressivamente
estdivamos construindo com o objetivo de promover a asso-
ciagdo entre ensino e pesquisa.

Estamos comelendo um ctime contra a gualidade da
Universidade.
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Acho que essas contrata¢bes podiam ser resolvidas, em
grande parte, na prdpria unidade. As unidades perderam
poder académico, ao contrdrio dos catedriticos, que resol-
viam os casos de contratagio com maior rapidez. E claro que
tinhamos criticas ao processo daguela época, principalmente
pelo nepotismo que gerou. Tivemos escolas dominadas por
familias, em que filhos, genros, etc. eram contratados. Cer-
tamente isso foi negativo. Mas nfo sei se o sistema atual estd
sendo positivo. Acho que precisamos reavalid-lo e revé-Jo.

Mas néo € 56 com o Prof. Substituto que estamos rompen-
do o bindmio ensino-pesquisa. A otimizagio de carga hordria é
um tipo de rompimento. Se o professor néo estd cumprindo as
obrigacdes do regime de dedicagio exclusiva, entio que passe
para o regime de 20 horas. No entanto, niio temos mecanismos
para isso. Estou preocupado com a autonomia. Pergunto-me se
temos competéncia para exercé-la. Com as amarras atuais,
acabamos todos sendo vitalicios. Mas a cdtedra era vitalicia para
garantir a liberdade de ensino e a liberdade académica. Hoje ndo
se precisa disso. Todos t8m liberdade. Com dois meses de
estdgio o professor j4 tem estabilidade. Na histéria recente da
Universidade nio hA casos de demissiio. Houve virias tentati-
vas, mas quando se entra em contato com a advocacia da
Instituigdo, descobre-se que alguns itens do rintal de demissdo
ndo foram cumpridos. Por exemplo, se o relatério do docente é
aprovado na Cimara, jé nio se pode mais demitir esse professor.
54 se pode demitir por falta absolutamente grave. Isso reduziu
muito o poder instinicional de demitir professores incompeten-
tes e incapazes.

Papel do Titular ¢ do Departamento

Tenho refletido sobre a situagiio do Professor Titular no
Departamento ¢ seu papel na institui¢io. Acho que eles teriam
de exercer uma lideranga cientifica. No entanto, desde que, para
a participagiio do titular na Cimara, deixou de ser exigida a
condigic de membro nato, passando ele a ser eleito, ficou dificil
o exercicio dessa lideranga cientifica, principalmente porque o
Departamento ndo tem um programa plurianual para o ensino.
Limita-se a atender is demandas ou situagdes que vao surgindo.
Passou a ter um papel burocritico.

Considero esse papel puramente burocrdtico porque néo
é exercido em relagio as fungdes mais importantes da Uni-
versidade: o ensino, a pesquisa e a extensiio. No caso da
pesquisa, por exemplo, o pesquisador encaminha 4 Cimara
um projeto, que é aprovado quase sempre sem discussio, Isso
porque, tendo a Cimara uma composigio heterogénea, ndo
tem competéneia para discutir o projeto no seu mérito. Ao
contririo do que pensamos, ndo hd afinidade entre os conhe-
cimentos dos docentes que compdem uma Cétnara, apesar de
todos pertencerem ao mesmo Departamento. Os projetos sdo,
pois, aprovados burocraticamente, sem discussio de fundo.
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A pesquisa, a meu ver, deveria ser organizada em
nucleos ou centros de pesquisa afins. A estrutura departa-
mental ¢ ultrapassada no que se refere pesquisa. A
associagdo de pessoas para pesquisas nio se d4 nos limites
de um Departamento. Hoje, os melhores projetos sio in-
terdepartamentais e interinstitucionais, com combinages
as mais diferenciadas. Esses grupos sio muito informais,
Por isso a idéia é ir criando micleos e grupos, 4 medida que
forem necessdrios, mas garantindo flexibilidade para essa
organizagio. A estrutura departamental, no entanto, € mui-
to dificil de ser alterada.

O Departamento cotno unidade bdsica de ensino, pes-
quisa e extensio é um equivoco. Tal como foi implantado
entre nds ndo € capaz de articular ensino, pesquisa e extensio.
Em relagiio 4 extensdo ele também ndo tem nenhuma injcia-
tiva, Estas sio de cardter institucional, cabendo, com fre-
quéncia. a Unidade.

Essa estrutura tornou-se extremamente arcaica. Se fizer-
mos uma avaliagio dos Departamentos, com virios indica-
dores, principalmente em relacio ao ensino de graduagio,
vamos perceber que ele ndo serve. Endo atende esse objetivo,
porque nio é capaz de coordenar o ensino. A coordenagio
das disciplinas feita pelo Departamento, por meio da desig-
na¢io de um professor, ¢ meramente burocratica, nio se d4
em fungio de sua competéncia, mas de sua disponibilidade
de tempo. Porque conta ponio coordenar disciplinas, profes-
sores que precisam completar o tempo de carga docente
acabam sendo indicados, ¢ como nio dominam a linguagem
da disciplina, e muitas vezes sio ainda assistentes, ndo tém
legitimidade para exercer essa coordenacio em termos de
qualidade do ensino. Portanto, como se vé, nio hd mérito
académico.

Antigamente era o catedrdtico que definia o contevido das
disciplinas ¢ suas grandes linhas mestras. Regimentalmente, era
0 responsivel pelo ensino e a linha da disciplina era garantida
por ele em aulas magnas, posteriormente desdobradas pelos
assistentes em outras aulas ou em aulas préticas.

Hoije o Titlar ndo tem nenhuma responsabilidade por
essa defini¢io. Se hd dois professores lecionando a mesma
disciplina ¢ possivel que tenhamos dois contevidos distintos.
O coordenador da disciplina nio pode definir contevido, j4
que muitas vezes ¢le € um simples Assistente, coordenando
as atividades de um titlar, faltando-lhe legitimidade para
fazé-lo,

Quem define o conteido dos programas nao pode sero
Colegiado, porque ali ndo estio os especialistas da disciplina,
Nés, professores, somos responsdveis individualmente por
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essa definigio. Na Pés-Graduagiio isso ocorre com cotmpe-
téncia e mérito. Quando todos os professores da graduacio
tiverem competéncia eles deverdo definir o contetido das
disciplinas. Por isso defendo que temos de retornar i compe-
téncia na coordenagio das disciplinas. Deviamos até promo-
Ver, para essa fungio de coordenador, concursos em que 08
interessados preparassem um documento demonstrando o
interesse por esse trabalho, definindo seu programa e a orien-
tagdo cientifica que pretenderiam dar & disciplina. Esse pro-
grama seria aprovado pela Cimara e desi gnados os
Professores Assistentes para ministrd-lo.

Essa fungio poderia também ser do Titular. No entanio,
como temos poucos Titulares, precisamos de alguns Adjun-
tos como coordenadores de disciplina. O que eu acho que
deveria ser proibido € haver Assistentes como cootdenadores
de disciplina. Em resumo, a fungdo de coordenagio de disci-
plina, anterionmente papel do Titular, precisa ser restaurada.

Acho que precisamos restaurar muitas outras coisas. Por
exemplo, o poder pela competéncia. Nio entendo como hoje
se pode ter um membro de Cémara de Pés-Graduagio, que
ndo tenha doutorado. Ouiro exemplo, a escolha de represen-
tante da Pds-Graduagdo no Conselho de Ensino, Pesquisa e
Exyensdo ndo podendo recair em professor que nio seja,
necessariamente, coordenador da Pés-Graduagio, Ou, entio,
DAO Sera representante.

Observo, também, que as pessoas mais qualificadas
estio fugindo de fungdes administrativas. Antes era até ques-
tao de “status” académico pertencer ao Conselho Universitd-
rio. Hoje, os docentes evitam essas fungdes, pelo mimero de
horas de reuniio que envolvem. Com isso, talvez tephamos
baixado a qualificagio dos membros do Consetho Universi-
tirio ¢, conseqiientemente, a qualidade das suas decises.
Além disso, temos uma represemtacio de funciondrios que ¢
muito sindical, uma representagio de estudantes em fase de
aprendizagem de atuagio politica, uma representacao da
comunidade que conhece pouco os problemas da UFMG. Por
isso € que penso que o Conselho Universitdrio, deixou de ser
uma instincia de decisao de pares. Uma nova organizagio do
consetho Universitdrio, também na forma de Cimaras, talvez
melhore a qualidade das nossas decisées.

Em sintese, a carreira docente precisa ser repensada,
assim como a estrutura de poder e organizagio departamen-
tal, em fungdo da indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensio, da melhoria de qualidade do ensino de graduagio
¢ das necessidades atuais de desenvolvimento da Universi-
dade, A autonomia universitdria, que vird com a nova LDB,
serd uma oportunidade para que a UFMG faga uma reflexao
mais profunda sobre todas essas questdes e possa chegar ao
seu préprio modelo institucional de Universidade.
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