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Maria Lisboa fala de sua experiencia na Secretaria
Municipal de Educacao de Belo Horizonte*

Lsta entrevista teve por objetivo [azer uma discussio com
Maria Lisboa de Oliveira, ex-Professora do Departamento de
Métodos ¢ Técnicas de Ensino da TAE-UIFMG, sobre a sua expe-
riénciad frente da Scerelavia Municipal de Educacho, da Preleitura
Municipal de Belo Horizonte. A "EDUCACAQ EM REVISTA™
considera importante que cxperiéneias comoe essas sejam divulga-
das, a [im de que possam fundamentar uma reflexdo critica sobre
a educagiio brasileira. Este depoimetto ilustra uma experiéneia,
como muitas oulras que estiio ocorrendo no Pais, em diregiio o uma
escola mais democritica, participativa ¢ autdnoma,

Glaura — Inicialmente, gquero perguntar-the como ol
essa experiéncia, como vocé descreve a sua trajeldria e, na sua
opinido, quais [oram os aspeclos positivos ¢ os aspectos nega-
tivos da sua administragio.

Maria — Quando, ao linal da experiéneia, falumos sobre ela,
na verdade acha que podemos elaborar melhor alguns pontos do
que nos teria sido possivel previamente.

Assumimos a Scercfaria com algumias certezas ¢ vontades a
respeilo dos problemas da educagiio, [rulo das discussdes que
(azfamos na Universidude — Taculdade de Educagiio sobre as
questdes da educagiio ¢ de ulguns ideais sobre o escola puiblica.
Mus. na realidude, o trajetdria da nossa administragio fol sendo
construida a partir da realidade da cidade de Belo Horizonte, &
medida que algumas de suas meias foram sendo cumpridas. Nos
querfamos, em primeire Jugar, atingir a meta da universalizagiio da
cducagfio. Istdvamos preocupados em cumprir a Constituigio, no
que diz respeita a0 direito que toda Fumilia tem de mudricular seus
{ilhos na escola de 1° grau. Na verdade, apesar dessa forga, isso se
reduziu i [* séric do Ensino Iundamental.

Ao entrarmos na Sceretaria, assumimos um cadastro escaolar
para a 1* série do Ensino Fundamental — um cadastro que recebia
todos os alunos que cram inscritos. Diante do preblema da falta de
vagas procurdvamos solughes definitivas, embora tenhamos en-
contrade uma solugiio proviséria, o FAFICH, mas sempre com uma
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solugio definitiva em vista. O aluno ia primeiro a FAFICH, para
depois ir para asua escola definitiva. As solugtes delinitivas foram
aexpansao das escolas existentes ou aconstrugiio de novas escolas.
ste foi v problema que enfrentumos desde o primeiro ano de
administraglio. A familia procurava a escola ¢ tinha matricula
garantida na 1* série.

Nas outras sérics, se a familia nes procurava porgue queria
transferir o filho da escola particular para a piblica, nds tentdvamos
atender, na medida do possivel, Tivemos alé que alugar prédios
pura resolver essus situagdes. A demanda de matriculas nas 2* ¢ 3#
séries, vindu de alunos da escola privada, ndo pade ter atendimento
universal. [ssosomente ocorreu na 1*séric do Ensino Fundamental.

Esse cadustro escolar Toi feite junto com o Estado, mas o
IZstado nesses 4 anos niio ampliou a sua rede. Essa excedéneia de
vagas foi sempre coberta pela PBH. Sente-se claramente que o
IZstado vem diminuindo a sua atengiio comrelagho d rede de Ensino
l"undamental.

G — Como voot explica essa siluacio?

M — Na realidude esse fato tem de ocorrer porque, depois
da Reforma Tributdria, os Municipios passaram a reccber mais
recursos ¢ o listudo perdeu parte dos seus, Chegou a haver um
estudo de argamento em que, s¢ somarmos os 25% de receita
destinados & educagiio por todas as Prefeituras ¢ pelo Iistado,
vamos encontrar um valor que ¢ muito mais alto do que 0s 25% de
receita do Governo Estadual. Tsso signilica que o atendimento da
rede escolr devia estar meio g meio, ou scja, o Estado devia
atender & metade da matricula ¢ os Municipios i cutra metade.

Neste momento jd houve uma certa caminhada, mas o Istado
atendia, no injeio da nossa admitnistragiio, 3/4 da rede publica c os
municipios apenas 1/4, Essa relaglio ¢ injusta, na minha opinifio.
Atendéncia deveria seruma expansiio darede municipal no Eslado
como um todo. Nio acho que deve haver um recuo do Estado,
porgue na verdade ainda hi um déficil muito grande ¢ o papel do
1Zstado seria complementar, no que se refere ao Ensine Fundamen-
tal. A rede munieipal iria crescendo ¢ com isso universalizando o
atendimento. Belo Horizonte devia ter esse niendimento de maty{-
culas meio a meio com o Estudo, mas na verdade, quando assumi-
mos, essarelagho era de 173 para o municipio, ¢ o Lstado atendendo
243 dus matriculas.
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G — E agora como csid essa relagio? ‘
M — Atualmente passamos a alender a cerca de 35% das
matriculas.

G — Um fato que tenho observado ¢ a existéncia de vagas
nas cscolas do sistema estadual. Como € que vocé explica isso,
se 0 atendimento néo estd ainda universalizado ¢ continua
havendo uma enorme demanda por escolas?

M — Na nossa administragfio, a partir de um certo perfodo,
comegamos a verificar isso. Em algumas escolas estaduais havia
vagas, enquanto a rede municipal tinha aumentada a sua demanda
¢ enirentava o problema de excesso de alunos. Nés chegamos a
discutir 0 caso de uma escola estadual que estava com ociosidade.
O que se alegava € que cssa ociosidade era decorrente de sua m4
localizagdo, que nfo era ali que ela devia ter sido construida, que
a escola tinha uma série de problemas. Essa cscola foi municipa-
lizada, ou seja, foi doada pelo Estado ao Municipio ¢ ali fizemos
uma Escola municipal. Abrimos a matricula e imediatamente a
escola ficou superlotada e j4 estd precisando de ampliagio. Aca-
baram-se todos os problemas de localizag#o... Ficou claro para nés
que havia uma rejeigio clara da populagio pela rede estadual.

G — Como voci explica esse [ato?

M — A rede estadual hoje néie tem condigdes de ter um
atendimento adequado ou de ter umna politica de desenvolvimento
educacional. As escolas 1€m pouca autonomia, tanlo do ponto de
vista das questdes relativas as condigdes fisicas ¢ materiais da
¢scola, como do ponto de vista do professor da rede estadual,

As condigdes de trabalho da rede csladual sio precérias e essa
precaricdade gera uma certa culwra de desleixo, Essa escola
estadual fica meio sem dono, meio sem pique, sem compromisso
de um modo geral. Tanto é que essa observagiio que ouvimos com
freqiiéncia de que as escolas da rede estadual sdo de pior qualidade
ndo & tio generalizada. Ou seja isso ndo acontece com todas as
escolas estaduais. HE alpumas de muito boa qualidade, que tém
cxcesso de alunos ¢ que oferecem um bom ensine, sendo muito
procuradas pela comunidade. Entfio, com as mesmas condigdes de
trabalho, pertencendo ao mesmo quadro funcional, com os profes-
sores recebendo o mesmo saldrio, a mesma atengdo da adminis-
tragio do Estado, por que algumas escolas sio melhores do que
outras? Na minha opinifio, algumas escolas acabam tendo um
compromisso com a comunidade. Ora, isso vai depender muito da
prépria administragio piblica. Mas sio poucas as escolas que
conseguem essa arrancada, apesar das més condigdes de trabalho.

G — Voltemos as escolas municipais. O que foi [ejlo para
melhord-las do ponto de vista de qualidade?

M — Em termos da Prefeitura, um dos nossos problemas era
a universalizagio da educagdo, que o Municipio teve que assumir,
diante do fato de que o Estado nfio tem mais dado conta de fazé-lo.
Procuramos essa universalizagfio, através da ampliagio da rede de
atendimento ¢ da melhoria de condiges de trabalho. E o que
aconteceu ¢ gue, COM €sse avango, a procura aumentou ainda maijs.
Entio, 4 medida que nos aproximévamos da universalizagio, mais
dela nos distancidvamos, porque a procura aumcntava. Isso se deu
também porque a universatizagio nfio ¢ somente no cnsine funda-
mental, que temos que chegar também i universalizagio do ensino
médio. Essa procura pelo 2° grau em Belo Horizonte & hoje
desesperadora. Precisamos ampliar a rede de ensine médio.

Ao lado dessas questdes de matricula, iinhamos as questdes
rclativas s condigBes de trabalho da rede municipal. Nés encon-
framos uma rede muito mal cuidada e sem nenbum projeto de
atendimento &s escolas. Inicialmente, os Diretores de escolas vi-
nham & Secretaria individualmente, pedir pele amor de Deus para
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mandar consertar suas carteiras, mandar papel, livros etc. Nio se
tinha um projeto global de atendimento s condigdes bésicas de
tudo que a escola precisa para seu funcionamento. Isso nés cria-
mos. Todo o trabalho que fizemos foi em torno de projetos globais.
Fizemos projeto global de melhoria das redes de esgotos, de
melhoria das redes elétricas, de conserto de janelas, de manutengfio
de escolas, de aquisi¢iio de carteiras, de compra de papel, de
material escolar, etc. Tudo que procuramos desenvolver foi em
tomo de condigbes bésicas e globais para as escolas, de atendimen-
1o a todas as cscolas. Isso nfo cxistia antes. O abastecimento era
bastante irregular e a manutengfio das escolas também. N6s con-
seguimos regularizar essas condigdes basicas. Conseguimos fazer
reformas gerais em algumas escolas que estavam realmente derru-
badas, outras sofreram reforma parcial, mas nfio concluimos essa
tarefa, pois ainda deixamos algumas escolas numa situagao muito
precéria.

No decorrer de toda gestio, a manutengio de escolas deve ser
uima preocupagio permanente, jd que algumas escolas foram mal
construidas, hd um desgaste natural, etc. Foram ocorrendo proble-
mas de telhado e outros de manutengfo que tiveram de merecer a
nossa atengfo. Estamos deixando algumas questdes bastante sé-
rias. Depois, tivemos oulras questdes de prédios construidos em
terrenos nao apropriados para escolas. Por exemplo, escolas cons-
truidas em terrenos doados para esse fim, sem que se tenha conse-
guido outro melhor na localidade. Seria até o caso de derrub4-las
para consiruir em outro lugar, mas ndo conseguimos outros terre-
nos melhor localizados. Por isso, estio ficando algumas escolas
cm situaglio precéria, em fungio de problemas desse tipo. Esse
ndmero & bem limitado. As escolas hoje sfio boas no conjunto, em
termos de condigSes gerais, chegando vérias delas a ter até nidcleos
de informdética, que atendem a diversas outras escolas. Chegamos
a esse esligio.

G — Para que tém sido usados esses micleos de informa-
tica?

M — Os nicleos 1&m sido usados um pouco para a prépria
administragfio da cscola: cadastro escolar, cadastro de professores,
secretaria, trabalhos para a prépria Secretaria; mas t€m sido usados
também por professores, para desenvolvimento de projetos e pro-
gramas de ensino. Por enquanto nio tém sido usados para ensino
por computador, mas para projetos de ensino de fisica, de ciéncias,
etc., mais do tipo de cleito de demonstragio, ¢ mais pelo préprio
prolessor. :

G — E projetos para uso de alunos tém sido desen-
volvidos?

M — Aindanio. O uso de computadores tem ficado limitado
ao professor. Temos ainda um pequeno ndimero de computadores.
Cada niicleo tem 5 computadores ¢ atende a 7 escolas, ndo sendo
possivel, ainda estender seu uso aos alunos. Mas cles t&m servido
muite para treinamento de professores na prépria utilizagio da
informiética. Cerca de 500 professores da rede municipal ji foram
treinados nesses niicleos. Isso € importante para que eles se fami-
liarizem com a informética. Antes de os computadores chegarem
& cscola para uso dos alunos € preciso que os préprios professores
estejam perfeitamente familiarizados com eles. O computador tem
de chegar primeiro ao professor, para depois chegar ao aluno. E
¢le aindanfio tinha chegado ao professor da rede municipal de Belo
Horizonte, quando assumimos a Secretaria.

Em relagio s condigdes de trabatho conseguimos avangar,
cmbora a questio da variagio de recursos na Prefeitura seja uma
coisa muito séria. No ano de 1991, houve maior provisio de
recursos, fol possivel dar um atendimento muito melhor. Em
termos de recursos, o primeiro ano foi muita diffcil e o dltimo
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também. Os outros anos foram mais suaves. Essa fluluagio acabou
tendo repercusséio no tipo de apoio que se conseguiu dar i escola.

Ao lado dessas condigdes bésicas, consideraram-se também
as préprias condigBes do professor. Conseguimos criar uma polf-
tica de saldrios, estabelecer condigbes mais dignas de remunera-
¢io. Encontramos um professorado de 1* a 4* série com um saldrio
que era menor do que um tergo do saldrio do professor de 5* a 8*
série. Conseguimos elevar o saldrio do primeiro grupo e até im-
plantar um saldrioigual para todas as séries do ensino fundamental,
desde que o professor tenha nivel superior. Encontramos também
um salério defasado do especialista. Ele ganhava muito menos do
que o professor, embora tenha curso superior de pedagogia. Pro-
curamos corrigir essa defasagem, buscando maior igualdade.

Existia muita injustiga, muita defasagem salarial. Nés conse-
guimos um saldrio melhor para o Diretor. Nao existia uma politica.
Conseguimos estabelecé-1a a partir do saldrio do professor de nivel
superior. Essa referéncia elevou o préprio saldrio do professor de
1* a 4* série, chegando a iguald-lo, quando a pessoa lem cwrso
superior; elevou o saldrio do Dirctor, que tcm como referéncia um
certo mimero de horas, mais uma gratificago pela diregiio ¢ ficou
também como referéncia para o préprio saldrio do especialista; Nés
procuramos também manter reajustamentos salariais, que, no mi-
nimo ndo permitissem uma perda salarial significativa. A perda
salarial que eventualmente ocorreu fol a perda que aconteceu em
todo o Pais no Governo Collor, seja na empresa particular ou no
servigo puiblico, e que o trabalhador ndo conseguiu recuperar.
Manteve-se uma politica de reajustamento com a qual os satérios
pagos pela Prefeitura de Belo Horizonte passaram a ser mais altos
em relagio as Prefeituras de outras capitais. Nés sempre faziamos
pesquisas nas capitais (5o Paulo, Curitiba, Rio de janeiro, Porto
Alegre) para saber como estdvamos em relagiio a essas capilais.
Embora sem vma definigo prévia de politica salarial, consegui-
mos manter os reajustes para recuperagiio de perdas. Isso cu acho
que foi muito importante. Tanto assim que os concwrsos que
fizemos foram sempre muito concorridos. Tivemos um concurso
para professor de 1° a 4* série com 17.000 candidatos. Foram
aprovados 900. Pudemos, assim, fazer uma selegio muito rigorosa.
Isso significou o tempo todo um crescimento na competéneia do
corpo docente.

Arrumada a casa, a nossa proposta foi procurar uma reorga-
nizagio da escola, do ponto de vista pedagégico e de estrutura.
Promovemos eleigo para escolha de Direlor. instituimos os cole-
giados, as assembléias escolares, ao lado da proposta pedagdgica
da escola. Essas quatro agfes t8m de ser vistas em conjuato com
o processo de participagio da comunidade no projeto da escola.
Na cleigdo de Diretor, nds procuramos incentivar a que ele tivesse
uma proposta pedagdgica para aescola, O Colegiado tinha fungdes
definidas. Até¢ um cerlo momento passou, por exemplo, a ser
proibido que o Diretor tomasse decisdes que nio passassem pelo
Colegiado, Por exemplo, era comum o Diretor implicar ou se
desentender com um professor ¢ volocd- lo a disposigiio da Secre-
taria. Também em relagiio ao servente o Diretor tinha muita forga.
Elc podia pdr ¢ dispor de viérias coisas dentro da escola. Fomos,
entiio, criando critérios ¢ mostrando a necessidade de o Diretor
discutir com o Colegiado as decisdes a serem totnadas, Passamos
a exigir que as propostas, antes de virem i Secretaria, passassem
pelo Colegiado. Isso de fato comegou a constituir-s¢ ¢m um
trabalho mais coletivo na escola.

A Assembléia Escolar também foi definida com atribuigdes
especificas de aprovar o Calenddrio Escolar. Em diversos momen-
tos exigia-se que houvesse manifestagfio de Assembléia sobre a
decisio. Por exemplo, em certa ocasifio, sugerimos is escolas uma
segunda oportunidade para os alunos que nio tivessem sido apro-
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vados. Quando instituimos essa 2" oportunidade alguns diretores
reagiram, £ interessante como qualquer novidade, qualquer inova-
¢80, & ameagadora para a escola. O pessoal dizia: — Imagina, o
aluno voltar & escola em janeiro sem assisténcia do professor,
{porque pretendiamos fazer isso com estagidrios)... Isso € compli-
cado!. Nas, entdo exigimos que a escola, para recusar esse projeto,
fizesse uma discussdo comn a Assembléia Escolar, tendo a partici-
pagdo dos pais. Se os pais achassem que era alguma coisa que nic
deveria funcionar, a proposta poderia ser recusada. Evidentemente,
que os pais acharam cxcelente o projeto. Foram poucas as escolas
que recusaram o projeto no 1% ano. No segundo, algumas escolas
que o haviam recusado acabaram aderindo, porque viram quc o
resultado foi positivo. Isso aconteceu porque os pais participaram
edisseram que era muito bom. As criangas freqilentaram as escolas
durante o més de janeiro e liveram assisténcia de professores.

Inicialmente falamos em estagidrios, mas no final a maior
parte das pessoas que se inscreveu para dar essa assisténcia era da
rede estadual, Fol impressionante, porque como nds pagamos um
valor bem razodvel, & base de meio tempo e saldrio integral, isso
atraiu o professor da rede estadual, e a assisténeia acabou sendo
dada por professores. Nés, que tinhamos pensade em uma assis-
téncia dada por alunes de pedagogia, recém-formados, ¢ que ainda
nio estivessem trabalhando, quando fomos examinar quem havia
s¢inscrilo para essas atividades verificamos que na maioria jd eram
professores.

G — Muria, essa foi uma iniciativa da Secrtaria. Mas as
escolas, em decorréncia de maior autonomia, fizeram alguma
proposta pedagdigica propriamente dita?

M — Muitas. Eu queria mostrar isso. N6s, na verdade,
fizemos muito poucas propostas. Geralimente tem-s¢ uma convic-
¢do ¢ & importante desenvolver isso do ponto de vista de pesquisa.
Mas, no nivel da Secretaria ou do poder Central, nfio adianta ter
um projeto a ser desenvolvido pela escola, porque se csta ndo estd
preparada, ndo estd em condigBes de desenvolvé-lo, nem adianta
falar desse projeto. Na verdade a heterogeneidade das escolas é
enorme, Cada cscola tem caracieristicas bastante préprias, embora
scu corpo docente scja semelhante e tenha as mesmas condigdes.,
A escola cria siluagbes proprias que possibilitam que seu corpo
docente sc desenvolva mais, ou agregue, pela localizagtio ou por
outras razdes, um determinado conjunto de professores. Isso faz
com que cada escola acabe tendo niveis e possibilidades diferen-
ciados de desenvolvimento.

Se¢ pensamos em termos de um projeto tnico, percebemos
que, na verdade, quando cle chega & escola, em algumas tem
alguma repercussiio ¢ em outras simplesmente ndo repercute. O
projeto ¢ como aquela histéria de dar aula considerando a curva de
nermalidade, ou pensando no aluno médio, que acaba nio existin-
do, porque o alune com aquelas caracteristicas médias ndo existe,
Simplesmente existem alunos. Em termas de escola também € isso.
Faz-se o projeto pensando numa escola e, de repente acaba-se
fazendo um projeto para uma escola que ndo existe, meio modelo,
meio padrio.

Noés ficamos firmes desde o momento da eleigfio, da consti-
ligho da Assembléia ¢ do Colegiado Escolar. Estabelecemos que
a cscolatinha de produzir ela mesma o seu projeto, a partir das suas
proprias condigBes, das suas proprias nogbes pedagdgicas, do scu
préprio avango, do seu préprio crescimento, e das condigdes de
scus professores. Partimos do ponto de vista daquilo que sempre
aconteceu na escola, ou seja, que ¢la nunca teve nenhum espago
para o professor refletir sobre seu préprio trabaiho. Aqueles pro-
fessores que t&m uma formagio melhor, um desenvolvimento
melhor, nunca podem levar essa sua contribuigio para a escola. A
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escola nunca teve espago para esses professores que tém a melhor
preparagio. Eles levam essas experiéncias, mas estas ficam repro-
duzidas no nivel individual, na sua prépria sala de aula. Esse
professor acaba sendo melhor na sua sala de aula, mas de algum
modo isso torna a escola melhor como um todo. Pela estrutura da
escola, por sua tradigiio autoritdria, por sua burocracia, pela sua
rigidez, esse professor ndo passa para o coletivo essa experiéncia.
J4 na universidade é o contrério, tem-se esse espago para refletir;
para discuti. Como esse espago nio existia, nds procuramos
oferecer ac professor um lempo de reflexao para que ele pudesse
desenvolver essareflexdona escola, coletivamente, junto com scus
colegas, por disciplina, ou por série, ou no conjunto, produzindo
um projeto da prépria escola, a partir da avaliagio que cles fizes-
sem da escola, das deficiéncias que encontraram, e da forma como
achavarm quc poderiam corrigir Lais deficiéncias.

Na verdade, forgamos esse projeto ¢, evidentemente, tivemos
como resultado projetos muito diversos. Alguns mais elaborados,
nos quais sentimos que as escolas tinham reflexdio anlerior sobre
fracasso escolar. etc. Outras escolas [icaram perplexas cm volta de
uma mesa dizendo: — Que € um projeto pedagdgico? Que fago
com isso? Ficaram perguntando 3 Secretaria o que pretendiamos
com esse projeto. 'Se nds querfamos um projeto porque nfio o
mandaram pronto... £ mais um trabalho parands, csse autoritaris-
mo da Secretaria”... Chegamos a ouvir ¢ssa {rase — cra autorita-
rismo da Secretaria exigir que a cscola fizesse um projeto. A

Secretaria decide e a gente tem que sair por ai fazendo projeto.

Algumas escolas ficaram totalmente perplexas, outras acharam
que era para fazer um programa de festinhas, de atividades. Plane-
Jaram as festas do dia das maes, do dia da 4rvore, etc. Aparcceu
todo tipo de coisa,

Mas, realmente, o que se pretendeu com esse tempo de
reflexdo, com todos esses assuntos encadeados, de eleigio, de
assembléia, de colegiado, de projeto, ete foi uma mudanga de
cultura. Ev acho que essa sc efctivou. Foi uma mudanga significa-
tiva, mostrar que a questio da avaliagio, do plancjamento, da
rellexdo sobre a escola tem que acontecer € na prépria escola, que
¢la ndo pode ficar aguardando que um projeto seja feito na Secre-
taria para que seja somente aplicadora de projeto. Aquelas que no
inicio ndo conseguiram fazer isso, tiveram apoio das adminis-
tragbes regionais. Nés procuramos desceniralizar a Sccretaria,
criando Diretorias de Educagio em cada regional. Estas procura-
vam apoiar mais de perto as escolas com mais dificuldades para
entender a proposta.

G — Quando essa preposia fui feita, ou quando se solicl-
tou as escolas que fizessem esse projeto pedagogico, vocis
tinham conscitncia da dimenséo e do significado que, no con-
junto da administracio, isso poderia ter? De cerla forma isso
foi uma inovaciio em Minas Gerais. O resultado corresponden
a expeciativa?

M — Eu ndo sei. A preocupagfio que eu tinha cra muito mais
no sentido de que o professor tinha de passar a ser agente do
processo. A preocupagicera cssa, muito mais emrelagio a dar cssa
dimensio. Agora, narealidade, a resposta que livemos das cscolas
foi muito maior, foi muito além. Quando pedimos os projetos,
sablamos que as escolas estavam nessc estigio de cumprir tarefas,
sem tempo ¢ até pouco entusiasmada e pouco comprometidas, A
idéia que eu tinha € gue as respostas iam ser mais lentas. Terfamos
algumas escolas respondendo mais rapidamente mas, no conjunio,
ia ser mais dificil de levar essc projeto, de-fazé-lo pegar. E,
realmente, o que nos assustou foi que a resposta foi mais que
positiva, Houve uma mudanga de clima na escola. Isso foi depoi-
mento de muitos professores que ficaram impressionados com a
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mudanga de clima. Como, a partir do momento em que o professor
foi considerado, em que se deu oportunidade a ele, se acreditou
nele, na sua capacidade, a escola passou a ter um compromisso
maior, 0 que levou a uma mudanga de clima. A mudanga mais
fundamental dessa proposta foi a mudanga de cultura, de clima.

G — Maria, a questio da autonomia passou a ser reivin-
dicada coletivamente pelo magistério. A cscola passou a plel-
tear maior autonomia, maior possibilidade de gque a tomadade
decisbes se desse dentro da escola. Vooé sentiu um certo recuo
inicial das escolas em assumir essa maior autonomia?

M — 8im, mas logo que comegaram a aparccer algumas
experilncias positivas houve adesdo. Experiéncias de umas esco-
las comegaram a scr vistas por outras escolas erealizamos, em cada
regional, momentos de reflexio em que as escolas cujos projetos
eram tmais avangados apresentavam suas propostas e isso fol sendo
positivo.

Inicialmente, propusemos a liberagio de tempo para que o
professor participasse dessa reflex3o. O professor é contratado por
25 horas aula. sendo 5 horas aula destinadas aos projetos. Mas,
para que houvesse essa liberagio, a escola tinha que apresentar
projeto. Houve uin certo instrumento para forgar essa apresentagio
de prajeto. Aescola sé podiater liberagiio de aula se tivesse projeto,
se livesse dito que € que o professor ficaria fazendo nesse tempo.
As (nicas exigéncias que fazfamos ¢ que isso ocorresse na escola
c fosse coletivo. A jdéia que defendemos, todo o tempo, foi de que
o projeto fosse coletivo, global, com aprovagio global, com dis-
cussio global, discusséio em assembléias, discussdo por drea. O
projelo tinha que passar por todas as instincias. Isso era forgado.
Lra a dnica coisa que forgdvamos. Fora isso, o projeto que viesse
era discutido por nés com a escola.

G — Algum projelo foi recusado pola Secretaria?
M — Nao. Nenhum foi recusado.

G — Vot acha que os melhores projetos, mais bem
¢laborados, com estratégias mais Inleressantes para vencer o
fracasso cscolar, para levar a uma melhoria da qualidade da
escold, de fato conduziram a esses resultados?

M — A questdo dos resultados, s6 a partir de agora é que se
vai sentir, A histéria dos projetos pedagdgicos propriamente ditos
s6 teve infcio na 2* etapa da administragio. Temos, pois, um ano e
meio de experiéncia com eles. Do ponto de vista da melhoria do
fracasso escolar, de melhoria da escola, etc., 36 posteriormente
podemos fazer uma avaliagio concreta. Temos apenas uma certa

-avaliagao da evasdo. Houve uma queda de evasfio incrivel em uma

série de escolas que fizeram projetos centrados no aluno. Essa
evasio € medida pela escola comparando a matrfcula de fevereiro
com a malricula de agosto. Em agosto verificou-se que efetivamen-
te a queda de matricula praticamente n&o havia acontecido. Escolas
que costumavam cair 4 metade com a evasio, praticamente nio
liveram queda na matricula. Esse dado est4 registrado no Relatério.
Mas i rigor nem precisivamos de estalisticas para observar isso.
Podiamos constatar a olho nu.

G — Que esiratégias de desenvolvimento pedagigico
foram usadas para resolver esscs problemas?

M — Vejo duas questdes incriveis como resultado desses
projetos pedagdgicos. Quando assumimos a Secretaria dois pontos
faziam parle de nossa pelitica ¢ eu ficava todo o lempo pensando
como poderia implantd-los.

O primeiro deles era o tempo integral do aluno. Como resol-
vCT e58a questiio, tendo em vista que, de um lado, algumas escolas
cstavam superlotadas e tinham que funcionar em trés tumos dis-
rios, € por outro lado, que a Constituigio Estadual falava de
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implantagio de tempo integral. Eu ficava imaginando, ora, tempo
integral significa construir mais escolas, pois se os alunos vao ficar
na escola em dois turnos, 0 outro turno nao vai existir. Ficava
imaginando no nimero de salas de aula que precisariamos cons-
truir para implantar tempo integral, quando tudo que construfamos
eralogo ocupado pela expansio das matriculas. Construfamos uma
escola e quanda esta comegava a funcionar ji era em trés turnos.
Eu pensava — este vai ser um problema insoldvel.

O que aconteceu com os projetos de escolas: as escolas
discutiram a necessidade de permanéncia de alguns aluncs em
tempo integral para receber orientagdo de estudos. Eram criangas
de favela, de periferia, sem condigbes de estudar em casa. Aescola,
internamente, através de organizagio interna de calendério, con-
seguiu criar espagos para que isso ocotresse. E as escolas conse-
guiram esses espagos de formas as mais diferenciadas. Por exem-
plo, quando as turmas saem para educagio fisica, para aula de
biblioteca, saem para outros tipos de aula, a escola utiliza esse
espago para esses alunos. Algumas escolas fizeram bosque peda-
gbgico, espagos externos com mesas ¢ cadeiras, outras buscaram
outras solugBes para que essc grupo de alunos pudesse voltar &
escola.

Algumas definiram, por exemplo, que todos os alunos da 3
série deviam voltar. Tdentificaram a 5* série como o problema mais
sério de repeténcia, por ser exatamente aqucla fase de transigio das
séries iniciais do ensino fundamental. Essas escolas decidiram que
iam comegar ¢ projeto pela 5° série ¢ encontraram uma solugio
para que todos voltassem no oulre (wmo, ajeitando o espago por
conta prépria. Quando vimos j4 estdvamos com 14% dos alunos
em tempo integral na rede, sem ter um projeto de lempo integral.
Foram os projetos das escolas que implantaram essc lempo inte-
gral. E o fizeram da forma mais apropriada, primeiro porque
aproveitaram espagos eventualmente ociosos, segundo ¢ fizeram
a partir da necessidade real e de viabilidade. Nao foi uma proposta
que veio de cima, assim: — A partir de agora todos os alunos de
5° ano vio estudar em tempo integral! Isso seria até complicado,
mesmo porque nessa série ji encontramos muitos alunos cstudan-
do em wm horério e trabalhando no outre. Fazer uma implantagio
de tempo integral por decreto é super complicado por questio de
espago, de alunos que ndo teriam condigbes, etc, Dessa formaisso
nd0 ocorreu. A prépria escola solucionou o problema desses alu-
nos, colocando-os em uma turma de modo que eles pudessem ter
assisténcia diferente.

Agrande vantagem do projeto pedagdgico € que as condigbes
reais de cada escola, naquele momento, sio todas consideradas.
Siio levadas em conta as condigtes de seus professores de desen-
volver aquele projeto, naquele momento, e o planejamento ¢ feito
dentro das condigdes de possibilidades, de cada escola. Isso, ao
contrério do que se pode supor, ¢ surpreendente. Toi dentro dessa
realidade que o tempo integral foi implantado.

O outro ponto foi a educagio de adultos. Nés ficdvamos
discutindo como € gque se faz educagho de adultos. Educagio de
adultos é aquele problema eterno, s3o abertas turmas com muitos
alunos e depois vem a evasio.

Quando as escolas foram discutir a questiio da aprendizagem
dos alunos, resolveram fazer pesquisas sobre o nivel de escolari-
dade dos pais e encontraram um alto nivel de analfabetos entre cles
e nas préprias familias. Essa preocupagho com a educagio dos
filhos levou as escolas a propor, dentro de seus projetos, a abertura
de turmas de alfabetizagio dos pais dos alunos. Fizeram um projeto
de ensino ligado & discussfo da aprendizagem dos filhos. Foram
Stimos projetos. Quando vimos, o atendimento de adultos subiu,
semn gue tivéssemos uma meta nesse sentido, De repente, estdva-
mos ¢com 5000 alunos adultos freqlientando a escola. Era simples-
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mente assim, a escola mandava o projeto e pedia professor. Muitas
vezes a escola preferia que o professor do filho, através de com-
plementagio de carga horiria, pudesse atender aos pais. Assim,
muitos professores vém de manhd, para os filhos, e & noite para a
educagiio de adultos, para fazer o elo entre a educagfio da crianga
e do adulto.

Além da alfabetiza¢@o de adultos, propuseram também al-
guns projetos de tipo profissionalizante para a familia, 3 noite, tais
como cursos ligados 3 mecfnica, etc., e dentro desses projetos
sempre se procurou discutir a educagiio do filho. Foram projetos
da comunidade. Com isso o desenvolvimento nessa 4rea [oi cres-
cendo e com uma tendéncia a ter cada vez mais experiéncias de
educagfio de adultos, tempo integral, etc. H4 ai, uma coisa que
temos discutido muito na Faculdade, fazemos projetos, pesquisa-
mos, etc., mas no fundo ¢ conhecimento desses problemas estd na
escola de alguma forma. O professor sabe per que o menino nao
estd aprendendo. Ele sabe o de que esse menino precisa, mas nao
tem efetivamente o momento e a condigdo de falar disso, de
elaborar isso melhor e de propor allernativas. Nos, entio dizemos:
— O problema dos pais & de alfabetizagio, etc., o que precisamos
é de fazer um projeto de educagio de adultos, nés € que temos que
pensar nisso. Mas, na realidade, os proprios pais, a comunidade, a
escola sabem que existem estes problemas ¢ quercm resolvé-los,
muito mais do que nds.

O papel da Secretaria para mim ¢é realmente o papel de
facilitador, de oportunizador dessa discussfio, dessa reflexdo e
dessa agde. E € o que estd aconteccendo. Bem, nfio vamos achar
também quc todo mundo j4 sabe, que tem tudo pronto ¢ que as
solugBes vio aparecer dentro de uma perspectiva espontaneista.
Isso nio vai acontecer de jeito nenhum. Acho que tem de haver
uma orientagio. Nés, o tempo todo, procuramos cstar presente,
pessoalmente, nessa orientagdo, no debatc com o8 pais, com 0
colegiado, com as Assembléias. Toda a Dirctoria regional partici-
pou muito desses debates. E al vem entiio o CAPE. Vem o momento
do CAPLE.

G — Q que ¢ 0 CAPE e com guc objetivos cle foi criadoe?

M — E o Centro de Aperfeigoamento dos Profcssores, que
chamamos pela sigla CAPLE. Na realidade ele surgiu no final da
administragio e tinha de ser assim. Se tivesse sido uma proposta
inicial de trabalho, fico imaginando que se teria tomado mais uma
instituigdo a propor projetos para as escolas desenvolverem, Como
ele precisaria fazer algumas coisas, certamente comegaria fazendo
projetos de formagio de professores, de melhoria da qualidade da
escola e entdo ia comegar a criar uma série de projetos para levar
para a escola. De novo eu acho que a escola ia receber tudo da
Secretaria. Na verdade, o CAPE surgiu depois do projeto pedagé-
gico da escola, depois de todas as escolas bem ou mal terem
elaborado seu primeiro projeto pedagdgico. Surgiu como uma
proposta de apoio i escola, para ndo deixar cssas experiéncias
numa linha de espontancismo, de certas perpiexidades, de certas
barreiras. Pretende-se que o CAPE apoie a escola, impulsione a
escola para gue ela alcance seus objetivos. Cri¢ uma oportunidade
de troca de experiéneias, procurando claborar, junto com as esco-
las, experiéneias numa linha mais pritica. O CAPE poede ajudar a
escola a elaborar essa experifneia, colaborando com elas numa
linha mais pritica. Além disso, pode ajudé-las a desenvolver essa
experiéncia e, sobretudo, a avalia- la. A idéia do CAPE € essa.

G — Voct niio acha que csse apoio poderia ser desen-
volvido com a colaboraco das universidades, sem necessidade
de criaciio de mais v érgio piblico?

M — Na realidade, acho que a caracteristica que gueremos
imprimir ao CAPE difere muito da caracteristica de formagao ou
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do trabalho que ¢ desenvolvido nas universidades, nas escolas de
formagdo de profissionais. Quando sc fala em escolas de formagao,
dando cursos de especializagio, de mestrado, de doutorade, ou
mesmo cursos de habilitaghio, pensa-se que essas escolas trabatham
—e até tem de ser assim — pensando no desenvolvimento pessoal
do profissional. A perspectiva ¢ o desenvolvimenlo pessoal do
profissional, a partir do conhecimenta elaborado que lhe é repas-
sado. Ele o adquire e depois busca aproveitar esse conhecimento
na escola,

E a perspectiva do CAPE niio ¢ o desenvolvimento pessoal,
profissional ou individual do professor. A perspectiva que nés
queremos dar ao CAPE ¢ institucional. O professor vai procurar,
na convivéncia com a cscola, criar as condigbes para seu desen-
volvimento pessoal. Esse desenvolvimento pessoal vai acontecer,
sim, mas vinculado ao projeto institucional da escola. Por exemplo,
tem-sc um projeto de desenvolvimento do conhecimento de Por-
tugués de um grupo de professores oriundos de vérias escolas;
depois cada um vai para a sua escola desenvolver 14, sozinho, o
ensino de Portugués. E diferente daquilo que pretendemos com o
desenvolvimento do ensino de Portugués de uma determinada
escola, evidentemente que incluindo ai uma formagio em Portu-
gués. Os professores viio ter de estudar Portugués para isso, mas 6
dentro de um projeto de trabalho. No nosso eatender, € por ai que
passa a perspectiva de trabalho do CAPE. O tempo todo ele tem
de ter um enirosamento muito grande com a universidade. Ele sim,
CAPEL, tera de buscar o tempo todo nas universidades esse canhe-
cimento, para desenvolver esse conhecimento institucional, esse
conhecimento da escola, sobretudo da escola municipal. Ele vai
procurar desenvolver isso vinculado a cada escola, num compro-
misso com a identidade de cada uma, buscando mesmo refletir cssa
questiio,

G — Voct quer dizer que 0 que se pretende com o CAPE
¢ que cle faga um acompanhamento, uma avaliaciio permanen-
te de cada escola? Sc é assim, acho gue vocé tem razdo. Isso a
universidade niio pode fazer ¢ nem é seu objetivo fazé-lo,

M — Sim, a universidade nfio teria condigdes de fazé-lo. Por
mais que quisesse assumir a rede municipal de Belo Horizone,
para fazer este tipo de trabalho ndo teria condigdes. Por isso & que
eu acho que, em momento nenhum, o CAPE vai disputar espago
com as universidades. Os professores da rede municipal vio ter de
continuar procurando as faculdades para fazer cursos de especi-
alizagaon, mesirado, doutorado, etc nas mais diferentes dreas de
educagiio. A esse propdsito cu quero dizer que gostaria muito de
ver a universidade mais empenhada em cursos de especializagfio,
Acho que os professores vao continuar procurando a universidade
para cursos diversos. Oferceer cursos desse lipo niio deve ser tarcla
do CAPE. Ele deve buscar a universidade o tempo todo ¢ buscar
inseri-la em seus projetos. O projeto do CAPE ¢ apoiar as escolas,
criar uma meméria para as escolas. Nesse ponto acho até que ele
pode fornecer muitos subsidios para a universidade. Por exemplo,
05 projetos pedagégicos que hoje se desenvolvem nas escolas
municipais podem ser aproveitados pela universidade para pesqui-
5as CU MESmo para seus proprios cursos. Assim, a universidade
também se beneficia, por tornar-se mais proxima da realidade.

G —A propésito de estarmos falando sobre universidade,
acho oporiuno que vocé coimenle agora sobre o curso de
pedagogia e suas diversas habililacdes, dentro dessa nova
cencepgiio de escola que valoriza o projeto pedagdgico numa
perspectiva coletiva.

M -— Se cu conseguir elaborar isso serf da maior importancia.
Desde que cu estava na Sceretwia Estadual, vinha pensando que o
impacto dos especialistas na escola era muito forte. Mas, o0s espe-
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cialistas consideravam que n#o eram valorizados, E no entanto,
encontramos 1000 especialistas no Estado, fizemos concurso para
3500 vagas, ampliamos o quadro para 5000. Na realidade, de que
forma procuramos (rabalhar com os especialistas? Sempre nos
asscntando para discutir com eles os problemas. Mas eles sempre
sc siluaram numa posigio contréria A nossa. Ora, se eu fosse conlra,
nio ampliaria o quadro.

No Municipio, aconteceu o mesmo. Os especialistas acha-
ram, em principio, que eu era contra eles. O saldrio deles, por
cxemplo, era a metade do saldrio do professor, Nés clevamos o
saldrio dos especialislas, com o argumento de que se eles t8m curso
supcerior devem ganhar mais. Fizemos uma séric de coisas. Mas,
na verdade, a idéia de que somos contra continuou, Eu fago, neste
momento, a seguinte andlise; alé hoje toda administragio, desde
que se criou o especialista, bascou-se muito nele, como se fora um
pilar para qualquer reforma, mudanga e melhoria de ensino, Os
projetos eram pensados na Sccretaria, até com o apoio de alguns
especialistas, que vinham pensar e disculir sobre o que a escola
precisa, sobre projetos de melhoria do cnsino — como o projeto
Alfa — etc. A Sccretaria planejava a mudanga de projetos da
escola, assim: — Chamava os especialistas ¢ passava para eles as
propostas, treinava-os em cursos € semindrios, etc. Tudo porque
era necessdrio transmitir a eles o contetdo das propostas para que
fossem capazes de levar s escolas as mensagens desejadas, O
cspecialista é que sempre levava para as escolas as inovagdes. Por
cxemplo, agora vamos implantar um novo método de alfabetiza-
¢a0. Treinam-sc os especialistas ¢ sdo eles que levam para a escola
0s projetos. Portanto, o especialista sempre foi o intermedidrio para
buscar essa mudanga na escola. Ele adquiriu um poder muito
grande, porque chegava na escola e falava em nome da Secretarta,
da autoridade.

Desde que assumimos, fomos procurados pelos especialistas.
Eles perguntaram: “'Qual ¢ a ordem?” Eu respondi: Vocés vio
buscar nas escolas as propostas de cada uma. Eles perguntaram:
“Mas como?"... Nés procurévamos mostrar-lhes que ¢ da escola
que deve nascer o projeto.

O tempo todo foi esse embate. Quando falamos de projeto
pedagdgico da escola, o especialista veio perguntar; qual é o papel
do especialista nesse projeto pedagégico, se o projeto deve ser
claborado pelo professor? Perguntaram assim mesmo. Nés respon-
demos: — Se existe win projeto pedagégico na escola e vocg,
cspecialista, estd 14, vocé é quem deve ser o seu coordenador.
Acontece que nés niio demos a eles a autoridade formal dessa
coordenagiio. N6s nio decidimos — vai haver um projeto pedagé-
gico na escola ¢ este deve ser coordenado pelo especialista. Enfa-
tizamos: vocés devem impor essa coordenagio, a partir da compe-
téncia. Sc vocés tiverem o que dizer para a escola, esta vai
respeitd-los como coordenadores. Mas, se ndio tiverem o que dizer
vao ter que aprender juntos. Isso ai ficou muito confuso. Chegou
a haver especialisia supervisor, que quando falamos que o profes-
sor tem 25 aulas, sendo 5 aulas dispensadas para desenvolvimento
do projeto pedagégico, o especialista chegou a dizer que eles nfo
tinham dispensa de carga de trabalho para desenvolver o projeto.
Mas, como, perguntei... a fungdo do cspecialista na escola, o tempo
todo, nfic deve ser o desenvolvimento de projetos pedagdgicos da
cscala? Para mim, as 25 horas de trabalho do especialista sio para
desenvolvimenio da parte pedagdgica da escola. Légico, se eles
nio dio aulas, qual o trabalho que devem desenvolver na escola?
Todo o tempo do especialista deve ser dedicado ao desenvolvi-
mento da escola.

Mas isso foi uma briga o tempo 1odo. No final, eles ainda
vieram querendo discutir, elaborar juntos um congresso para dis-
cutir as atribuigdes do espectalista na escola. Eu respondia a eles
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que nés da Secretaria ndo vamos definir essas atribuigdes. Quem
deve fazé-lo é a prépria escola. Vocés devem [azer isso definir suas
fungdes e atribuigbes a partir da escola. Vocé é que tém gue
perguntar as escolas 0 que ¢ que elas querem que vocés fagam.

G — Uma preocupacgio que tenho ¢ saber como é que
nesse projeto se coloca o Orientador, o Supervisor ¢ o préprio
Administrador.

M — Houve uma discussdo que {izemos por ocasifio da
elaborag#io do Estatuto, procurando transformar os cargos que hoje
s3o de otientador ¢ supervisor em cargos de pedagogos. Isso estd
feito no Estatuto, com muita dificuldade. O problema ¢ que os
especialistas continuam quercndo dividir as fungdes. A rede estéa
convencida de que a escola precisa, sim, do pedagogo, ele ¢ muito
importante para ela, porque € uma pessoa que tem o conhecimento
global da pedagogia. Ele pode servir de suparte para a reflexdo
pedagégica, e para as discussdes que ocorrem na escola.

G — Vocé acha que o pedagogo poderia ter fungdes
diferentes, definidas no conjunto de cada escola e levando em
conta as necessidades dessa escola?

M — Nio. Na realidade, a (unglio pedagdgica tem de ser
definida, porque deve ser de fato pedagdgica. Se deixarmos por
conta de cada escala, vamos acabar tendo situagdes em gue algu-
mas vio querer dar ao pedagogo [ungdes administrativas ou de
rotina burocratica. Em cada escola essa fungio pedagdgica pode
ser determinada de forma diferente, até mesmo dependendo da
prépria competéneia desse pedagogo.

G — Voci acha que alguns viio pender mais para o
irahalho atualmente atribuido ao supervisor, enquanto outros
viio prelerir o trabalho de orientagiio?

M — Nessc sentido, sim. Val haver preferéncias. tanto do
professor, quanto da escola.

G — Na sua opiniae, isso exigiria uma reformulacio dos
atuais cursos de Pedagogia?

M — Sim, isso é urgente. O curso de pedagogia tem de buscar
essa formagdo global, essa visfio mais global da educagio. Iu
sempre digo, pilheriando, que a responsabilidade pelo fracasso
escolar pode ser resultado de uma divisfio estatistica: numa turma
de 30 alunos, s¢ 23 ndo aprendem o problema € do supervisor, se
apenas 3 nfio aprendem entfio o problema ¢ do orientador. Mas,
quando & que o problema ¢ do professor? Nuncal,.. Nessa histdria,
o professor acaba empurrando a responsabilidade.

Penso que o pedagogo deve trabalhar com o conjunto de
professores, discutindo diferengas entre alunos, tentando [azer
com que o professor volte a assumir a sua turma como um todo.
como cra antigamente, cm sala de aula. A orientagfio do pedagogo
também pode ser feita na sala de aula como um todo e nfio isolando
o aluno para falar com ele em outra situagio. No caso da adminis-
waghio ndo resta a menor divida, com a eleigio do Diretor essa
habilitagiio acabou, porque quando se fala em eleigfio de Diretor,
todos os professores (2m chance de serem cleitos, portanto desa-
parece a figura do administrador escolar, como prolissiio especifi-
ca. 86 ndo desaparcce & como drea de trabalho. Mas desaparcce o
trabalho especifico que era desenvolvido por um tipo de profissio-
nal dentro da escola. Esse trabalho tem de ser descanvolvido, sim,
pela Diretor cleito e pelo sistema. Nds colocamos um prazo enire
a eleigio ¢ a posse para que o professor eleito passe por um periodo

de aperfeigoamento, aprendendo algumas coisas essenciais dessa
4rea de wabalho. Basta entrar no ritmo previsto que isso pode
acontecer.

G — No Eslado, a deiciio fol associada & qualilicagiio

avalinda em prova. Que pensa voct disto?

M — Acho que esse sistema € complicado. Nio acho que a
solugio scja essa. No fundo, quando se elege uma pessoa, esté se
avaliando a sua competéncia. Em processos permanentes a tendén-
cia nas elei¢des é uma coisa interessante. Por exemplo, no Parand.
1.4 os Dirctores eleitos eram, na maiotia, professores de Educagiio
Fisica, por eles screm mais comunicativos, eic, mas isso gerou
problemas. Aqui, houve uma dispersdo grande na formagio dos
eleitos. Os nimeros foram pequenos, mas ¢ maior grupo foi o dos
professores de Matemética. Os pedagogos eleitos nfio foram mai-
tos. Essa pesquisa € até interessanie, devia interessar a FAE, ou
seja, verificar qual a formagdo académica dos Diretores eleitos.

G — Voeé acha que na primeira eleigio houve uma
tendéneia a reforgar os Diretores que jé exerciam o cargo? Isso
repeliv-se no sepundo momento?

M — O Diretor que ja vinha exercendo o cargo ha algum
tempo teve facilidade de ser reconduzido. Na primeira eleigao
houve muito mais recondugiio do que renovagio. Mas esta tendén-
cia vem diminuindo, com algumas caracicrislicas interessantes.
Primeiro, porque alguns Diretores que canhecfamos como Direto-
res dificels, nio conseguiram recondugdo. Verificamos que a co-
munidade fez a sua avaliagio, porque no fundo é ela que deve
fazé-lo. Quando a Secretaria toma conhecimento de que o Divetor
de uma escola é considerado dessa ou daguela forma, cstd chegan-
do a nés uma avaliagio pelas informagdes que Ihe chegam. Por
isso avaliamos que houve mudangas significalivas. Essa tltima
eleigiio, feita em outubro, fol uma eleigio de maiores mudangas.
A mim me parece que, qualilativamente, avangamos. Isso numa
andlisc sem muitos dados. Estamos deixando um conjunto de
Dirctares qualitativamente superior, do ponto de vista de reflexio
pedagdgica, de politica educacional. Nas Gllimas reunides que
fizemos com o conjunto de Diretores pudemos constatar essa
mudanga.

Na primeira cleigfio, iniciamos um processo de reunides
permancnles com os Diretores, que chegaram a ser 200 ou 300
presengas, Mas depois da tGllima eleigio fizemos uma reunido
gualitativamente melhor, Toi um salto cm tudo: nas teméticas, nas
discussdes, cm ludo que aconteceu, E claro que hi um dado
também importante. No primeiro momento, quando reunimos os
Diretores, o desespero de todos era enorme. As queixas eram
muitas; 'O telhado caindo, faltam carteiras, os vidros estio que-
brados, a rede elélrica arrcbentou, as torneiras estdo vazando,
ctc”... Bra assim, nio haveria problema pedagdgico que pudcsse
aparccer, nessa situagdo. A prépria melhotia das condigdes acaba
clevando o nivel de discussio. Ninguém mais precisava disculir
problemas de carleiras, etc., por isso passou-se a discutir os pro-
blemas pedagdgicos. A proposta de projeto pedagdgico, por sua
vez, alterou também a prépria eleigio, ja que esta foi feita depois
da experiéneia com esses projetos. Na primeira eleigio faldvamos
em planos, em discutir um plano. Na dltima, passamos a falar em
projeto pedagdgico da escola. A mim me parece que a escola
buscou um coordenador para esse projeto. Eu tive essa sensagho,
pela qualificagio dos professores cleitos, Diretores, qualificagio
essa que se situou em dreas bastante universais.

G — Do ponto de vista pelitico-partiddrio, voct teve
problemas para impiantacio desse projeto com a aulonomia
que era necessdria? Ou, em oulras palavras, ele gerou algum
problema no partido, que tenha provocado desgastes na equi-
pe? Voet teve o apoio da administragiio e do Prefeito durante
todo o tempo, ou esse relacionamento foi dilicil?

M — Eu vou comparar duas experiéncias distintas que viven-
ciei, em dois partidos. Uma experiéncia no Estado ¢ a outra no
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Municipio, e isso faz uma enorme diferenga. A nossa cxperiéncia
no Estado foi com o PMDB, com Tacrendo ainda no Estado e tendo
que enfrentar uma Assembléia Legislativa, que foi alids muito
diferente de uma Cimara de Vereadores. Tivemos resisténcias para
discutir esse projeto de maior autonomia, sob os mais diferentes
pontos de vista, como critérios para remogio ¢ critérios para
diferentes agdes relativas as escolas. Nio conseguimos, por exem-
plo, implantar eleigbes para Diretores nessa fase.

A relagao polilica da Secretaria de Estado € muito pesada e é
assim profundamente conflituosa. Tinhamos uma proposta educa-
cional que levava a um conflito ¢ a um confronto com a bancada
do partido. Mas, temos que considerar a situagio do Estado na
€poca. Estdvamos saindo de uma ditadura, a sede de poder do
PMDBE cra muito grande, Eles diziam: — Agora na nossa vez é
que se vai inventar essa histéria! Na nossa vez, nao! Mesmo porgue
o PMDB cstava muito arraigado, )i era um partido de peso, tinha
incorporado o PP, tinha feito uma série de aliangas e, porisso, acho
que a coisa era muito diffcil.

No caso da Prefeitura, com o PSDB, a coisa foi diferente. O
fato de ser PSDB faz diferenga. O PSDB tem uma concepgio
politica, tem critérios e normas, embora exista nele tambéin o lado
clientelista e fisiol6gico. Mas, tinha uma concepgio politica maior,
a partir de critérios. Isso facilitou muito e significou muito menor
resisténcia. Além disso, o partido era muito novo. De lato estava
comegande com a prépria administragio. Jd iniciou implantando
critérios ¢ isso al¢ pegou desprevenidos alguns que gostariam de
quc esscs nao exislissem. Quando perceberam, a coisa estava
definida, portanto, com menor resisténeia. Mas houve um tipo de
resisténeia a haver normas ¢ critérios ¢ alguns politicos tentaram
interferir em situagdes especificas.

Tivemos, no entanio, outros tipos de resisténeia ¢ dificulda-
des inesperadas, vindas da necessidade de enfrentar Dirctores
cleitos de outros partidos. Eles se apresentavam com caracieristicas
de rebeldia e resisténcia, Estas caracleristicas nos proporcionaram
momentos dificeis. Havia, eu diria, uma cultura autoritéria, que
parcce estar na pele. Sc nés vamos ter normas, critérios a cumprir,
certos deveres, mas comn pessoas sentindo dificuldade em lidar com
a critica, resistindo todo o lempo, toma-se muito dificil. Essas
resisténcias ocorreram o tempo todo. Acho que nfio houve nenhum
momento muilo facil de levar. Mas “*deu para segurar”. Tive que
absorver algumas coisas. Muilas vezes live sentimentos de indig-
nagiio com certas atitudes, Eu até me interessaria em acompanhar
0 gue vat acontecer na préxima administragiio. Gostaria de saber
s¢ a rebeldia, a resisténcia ¢ agressividade vao comtinuar,

Hoje, acho que isso foi interessante, porque no fundo o
pessoal ndo era do PSDB, os cleitos cram quase todos da oposigho.
Tantoda esquerda como da direita, Na verdade nfio sabiamos quem
cram ©s nossos!... A dircita era ferrenha. Na época da elcigiio, fez
resisténeia sislemdlica, organizada pelos partidos politicos. TFoi
violenta. A esquerda também batia forte. As vezes eu ficava até
tontal... Hoje pergunto: como viio fazer essa oposigio no futuro?
A questio da aulonomia csid ai, como vao se situar essas posighes
daqui para frente?

G — Voot acha que estd deixando a casa ¢ erdem

LEduc. Rev., Belo Horizonte {16); 48 - 55, dez. 1992

para o PT?

M — Eu ndo sei se posso dizer que a casa estd em ordem. Eu
acho que deixamos um rumo definido, com uma base para conti-
nuar. Ha um caminho consolidado. Mas, em ordem completa, com
tudo bem organizado, eu acho que a cducagiio nunca vai estar.
Haver4 sempre problema de vaga, de manutengio de escolas, elc,
Deixamos um caminho definido, fizemos cleiges, etc. Agora a
caminhada ficou mais f4cil, sobretudo porque temos o CAPE para
consolidar esse apoio s escolas, tudo nelas foi preparado, e vio
continuar a receber o apoio que 0 CAPE pode dar, principalmente
no que s¢ refere ac acompanhamento e a avaliagiio. O CAPE é a
grande scluglio. Essa administragiio que chega pode basear-se
nesse centro para consolidagio de seus projetos.

G — Vocés lizeram algum projeto de avaliagio?

M — Nio. Agora é que o CAPE, apoiando as escolas, estd
em condicdes ideais de avaliagio. Até entdo nao implantamos
avaliagao, porque essa s6 iria confirmar os dados que ja tinhamos,
ou s¢ja a cscola € isso ou aquilo, o fracasso escolar € grande, etc.
Dados para termos um quadro avaliativo jd temos. Estdio ai. Mas
nds nio montamos nada sisiemdtico. Neste momento acho até gue
se justifica uma avaliaglo mais solisticada, com instrumentos de
avaliagio continua. Nés nfio deixamos um sistema de avaliagio
continua. Hoje ¢ isso que a Sccretaria precisa fazer. Até para
devolvé-lo i escola, como reflexdo do seu préprio projeto pedags-
gico. Isso niio foi implementado,

A palavra avaliagiio ainda traz uma conotagio muito pesada.
Hi uma resisténcia grande, Penso que se livéssemos falado de
avaliagdo anies de oferecer condigdes, um minimo de base, fica-
riam de novo dizendo — ‘“‘Avaliar é fdcil, mas onde cstdo as
condigbes de trabalho?” Vencida a etapa de melhoria das condi-
¢oes de rabatho a avaliag@o pode vir. Uma avaliagiio que pode ser
conslruida com as cscolas, nio ¢ preciso que a Secretaria se assente
com cspecialistas ¢ crie um instrumento de avaliagiio. Hoje, as
escolas que cstiio claborando projetos pedagdégicos podem também
propor processos de avaliagio,

G —Yoct estd sugerindo que hajauma avaliagiio recipro-
ca ou uma avaliagfio dc pares, ou o pessoal de uma escola
avaliando a outra?

M —Eu me pergunto: — o que seria essa avaliagio de pares?
Acho que ¢ preciso claborar um minimo de conhecimento e, a partir
daf, fazer uma avaliagfio. A prova do cstado, bem aplicada, até me
parcce interessante. Para todas as séries, aplicar-sc uma prova de
vez cm quando seria até bom. Seria possivel avaliar para onde a
escola estd caminhandao, em que diregfo estd seguindo, e daf ter-se
um pouco de caracierizagio das escolas. O CAPE pode agrupar as
escolas em lermos de caracterislicas para pensar nisso. Acho que
ha vérias coisas que podem ser feitas. O momente da préxima
administragio vai ficar facilitado pela forga que o CAPE podera
dar, em termos de um sistema de avaliagio que possa ofcrecer
retorno para o desenvolvimento do projeto de melhoria de quali-
dade da escola.

L o mais, a caminhada é em diregdo & municipalizagiio, que
também tem que ser pensaca.
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