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No momento em que enfrentamos uma
avalanche neoliberal de “solugdes magicas”
para a crise da educagdo brasileira, tendo como
referéncias o mercado, a racionalidade
produtiva e a livre concorréncia, Educac¢do em
Revista foi buscar um Depoimento diferente.
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Professor Miguel G. Arroyo, atual Secretdrio Adjunto de
Educagfio na gestdo da Frente BH Popular na Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte, no seu Depoimento nos
aponta que “a questdo posta hoje para a escola é outra:
retomar sua funcgio social como espago de cultura ¢ saber
nas conquistas do ser humano”, e ele situa a Proposta da
Escola Plural no confronto histérico que desde os anos 50
insiste entre colocar a escola no campo do mercado ou no
campo do direito.

E neste confronto que surge a Escola Plural como
um espago onde “o ser humano & concebido como sujeito
politico, cultural e nfio como mercadoria”. Para isso,
segundo Arroyo, € necessdrio que se garanta “a aplicagdo
do senso comum no tratamento de um direito que jd esta
mais do que legitimado em nossa sociedade: o direito a
educagdo bésica ou o direito a um tempo de infincia e
adolescéncia vivido em espagos piblicos dignos™.

E.R. - A Proposta Polftica-Pedagégica - Escola
Plural tem sido considerada ousada e inovadora.
Gostariamos que vocé falasse sobre seus principais
pressupostos e sobre os aspectos em que ela rompe com
as demais propostas ji produzidas no campo da edudagio.

M.A - A repercussio que a Escola Plural estd
produzindo nos surpreende e mostra que os profissionais
da educagdo, os pais, os alunos e a sociedade esperam dos
governos nfo grandes “solugles” propagandisticas, de
vitrine, em algumas escolas experimentais. O que se
espera ¢ a aplicagfio do senso comumn no tratamento de
um direito que ja estd mais do que legitimado em nossa
sociedade: o direito 4 educaglo basica ou o direito, a um
tempo de infincia e adolescéneia vivido em espagos
publicos dignos.

Durante mais de um século, as elites dirigentes e,
por vezes, os setores progressistas vém criando o mito de
que a escola pablica é a soluglo mdgica, o projeto
nacional. Essa idealizagfio alimenta a imagem do seu
custo, de sua inviabilidade. Alimenta os repetidos
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diagndsticos pessimistas sobre nossa escola publica, para
justificar que utrapassa a vontade politica de todo
govemnante.

O primeiro pressuposto da Escola Plural vem de
encontro a esse pessirismo, a esse olhar negativista.
Fomos as escolas, ndo para prometer solugdes magicas
para seu fracasso, mas para identificar a escola publica
que estd dando certo, construida por profissionais
empenhados em um projeto de sociedade e de construgdo
de espagos pablicos dignos de nossa infancia. Temos de
reagir a essa campanha orquestrada contra ¢ pablico, em
geral, e contra a escola pablica, em particular. Tenta-se
legitimar uma imagem social do fracasso ¢ da falta de
dignidade dos espagos piblicos, e por ai avangam,
contrapondo-se a imagem idealizada do privado e a
necessidade de privatizar o publico.

Afirmar uma imagem mais positiva, mais digna e
alegre da escola pablica pegou bem nos alunos, nos
profissionais e nos pais. Eles sabem que os poucos
espagos publicos existentes - a escola, os postos de saide,
sdo seus espagos. Por eles lutaram. A escola é um espago
onde podem deixar tranqilos seus filhos, sob os cuidados
de profissionais sérios. A imagem que os setores
populares tém do piiblico ¢ positiva e tem de ser
reforcada ¢ contraposta & imagem negativa que se
pretende impor. A Escola Plural reforga a imagem
positiva e vem se somar a essa construgido popular de
espagos publicos dignos dos direitos bésicos. Nessa
direclio, rompe com propostas que partem de uma visdo
negativa do piblico e de seus profissionais. A Escola
Plural esta sendo assumida por uma administrag#o que
acredita no publico, contra a onda neoliberal que,
enfatizando seu fracasso, justifica sua sutil privatizagdo.

E.R. - Vocé parece sugerir que a Escola Plural se
coloca como contraponto politico-pedagdgico as
propostas das ultimas décadas?

M.A. - A Escola Plural assume o projeto que o
movimento de renovagio pedagégica vem construindo
nos Ultimos 15 anos. Por multiplos caminhos, tentamos
retomar o lugar de onde a educagfio escolar tinha sido
expatriada nas reformas dos anos 60-70: o lugar do
educativo no campo do civilizatério da formag#o humana,
da cultura, dos direitos. Desde os anos 50, o confronto
entre colocar a educagiio escolar no campo do mercado ou
no campo dos direitos estd posto no pensamento ¢ na
pratica educacional, fora e dentro do Brasil. A Escola
Plural situa-se nesse confronto histérico,

Podemos lembrar momentos fortes desse
movimento social, pedagégico e cultural.

Em cada um desses momentos fortes, diferentes
concepgdes e praticas sobre a fungiio da escola publica se
confrontam, avangam e recriam. Lembremos: a luta pela
escola pablica e pela cultura nos anos 50 e inicio dos 60, a
énfase nos projetos de qualidade social e cultural na
educagdo; as reformas dos anos 60-70, a contra-ofensiva
tecnicista e mercantilizada da educagiio; o movimento de
renovagdo pedagdgica iniciado no final dos anos 70,
visando A reconstrugiio do sistema escolar publico e
democratico; a contra-ofensiva neoliberal dos anos 80,
reprivatizande o piblico e reafirmando o projeto
tecnicista ¢ mercantilizado de vinte anos atras.

No cendrio nacional, estd posto esse contraponto
entre reconstruir a escola publica como um espago de
direites, de qualidade sociocultural ou reafirmar, com
maior eficiéncia, a escola como espago de insergéo dos
setores populares no mercado de empregos. Esse
contraponto estd posto no mundo inteiro. Podemos
lembrar as reformas educacionais de paises como Franga,
Italia, Espanha, México, Col6mbia; todas se afastam da
concepeio mercantilizada da educagdo, predominante nas
reformas dos anos 60-70, e tentam retomar a escola como
espago democrético de socializagdo e cultura.

E.R. - Um dos eixos norteadores da Escola Plural é
fazer da escola um tempo de vivéncia cultural. Por que
esse destaque? Como se articulam, na proposta, cultura e
formagda do aluno?

M.A. - Insisto em que a Proposta Escola Plural se
situa no meovimento de renovagfo pedagdgica que vem
acontecendo dentro e fora do Brasil, nos iltimos anos.
Movimento vinculado aos avangos sociais das ultimas
décadas. Caracterizado por grande sensibilidade perante a
realizag@io do ser humano como sujeito politice, cultural e,
nfo, como mercadoria. As instituigdes escolares se
distanciaram da cultura, de seus processos de produgdo €
manifestagio, Elas ji4 foram espagos mais fortes de
cultura, Ja estiveram mais abertas as vivéncias culturais
da nag¢lo, das comunidades e dos grupos sociais.
Recuperar esses vinculos perdidos entre a educagéo e
cultural é uma das caracteristicas das recentes reformas
educacionais mais progressistas em todo o mundo.

A histéria nos lembra que a escola pablica nasce
como um projeto cultural dos governos e das familias,
quando perde essa dimensfio de garantia igualitéria de
acesso aos bens culturais, a escola se reduz a um centro de
treinamento de habilidades para o mercado, perde a
dimens#o de espago democratico da cultura pablica para
situar-se no espago privado do mercado. Infelizmente, no
imagindrio social de muitas famflias e até de profissionais
da educaglio, & isso que se espera da escola de qualidade,
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porque no nosso imagindrio social, a cultura nfo tem a
centralidade devida. As elites ndo a valorizaram ou a
privatizaram.

Avangamos muito na consciéncia do direito de
todos 2 escola, mas ndo tanto como um espago pablico de
acesso aos bens culturais e, sim, de acesso ao dominio de
habilidades, de iniciagles elementarissimas para
sobreviver, na excludente luta pela sobrevivéncia. Ha
momentos em nessa histria que pretendem alargar essa
estreita concepgdo de educaglo, mas eles nio foram
incorporados ao nosso sistema de educagfio basica. As
reformas de 60-70 oficializaram essa estreiteza de nosso
projeto escolar , e os projetos neoliberais dos anos 90
insistem em reafirmar essa estrita qualidade e em geri-la
mais eficazmente. A questiio posta hoje para a escola é
outra: retomar sua fungfio social como espago de cultura e
saber nas conquistas pelo ser humano. As reformas
educacionais que est3o acontecendo hoje nio se limitam a
gerir melhor a velha fungo social. Da escola se espera
que dé conta dos avangos culturais da nossa sociedade.

E.R. - Afirmando os vinculos entre educagio e
cultura, a Escola Plural parece estar em sintonia com o
multiculturalismo. Este tem sido criticado por terminar
provocando o isolamento das diferentes culturas. Como
n#o cair na “guetizagiio” da cultura?

M.A. - Nio ¢ a escola que inventa a cultura. O ser
humaneo ¢ cultural, se constitui como tal no seu processo
de formacgio e humanizagéo. Sermos sujeitos culturais
n#o ¢ algo acidental & nossa condi¢do humana.

A escola sempre faz referéncia, desde suas origens,
a uma instituigdo vinculada com os saberes e as
contribuigdes culturais. Sempre foi pensada como
mediadora da cultura de origem de classe, religifo,
género, raca ¢ as culturas de destino, nacional, laica,
republicana, democratica, burguesa, operéria... Ao longo
de sua histéria, ndo tem sido esta a fung¢io esperada da
instituig8io escolar? Reafirmar identidades, crengas e
valores? Ou redefini-los e difundir novas identidades,
crengas € valores apds cada revolugéio religiosa, politica
ou econdmica? NHo é de agora, uma nova onda que
destaca os vinculos entre educaclo, escola, cultura.
Tentar resgata-los € algo novo em relago as reformas dos
anos 60-70 e para aqueles que teimam ndo utrapasséd-las.
Estamos situando o tempo da escola onde sempre esteve,
tempo-espago de acesso € vivéncia da condigfio de
sujeitos sociocuturais. A escola se universaliza com o
préprio avango da consciéncia do direito de todos aos
bens culturais. Ela se legitima no imaginario popular
como um espaco de igualdade de oportunidades diante da
cultura. A questdo posta hoje, sobre se a escola tem
conseguido ser democritica, piblica, espago de acesso e
vivéncia da diversidade cultural, ¢ rica e nfio pode ser

maginalizada. Essa questio s6 parece nova para um
sistemna escolar como o nosso, que durante mais de trés
décadas ignorou os conflitivos vinculos entre escola e

cultura(s).

A cultura foi e continua a ser um dos campos mais
sensiveis ds contradigdes e conflitos, porque mexe com
identidades, crengas, valores, representagdes, concepgdes
de ser humano e de sociedade, com projetos e utopias,
seja de minorias ou de maiorias.

Al esteve sempre a educagfio escolar basica desde
seu nascedouro, no confronto entre o ensine pagéio ou
cristio, passando pelo confronto entre a cultura, os
valores da vida e da ética laica, urbana, mercantil e cristi,
ou entre os valores humanistas ¢ utilitaristas, burgueses
ou socialistas....

A escola ndo consegue fugir desses confrontos que a
perpassam. Ndo consegue fugir do campo da cultura de
sua democratizago ou controle, de uma concepgio
privada ou publica da cultura, das identidades, do projeto
de ser humano e de sociedade. A Escola Plural vé o
educando como sujeito séciocultural, com suas
diversidades, e se propde incorpori-las sem medo de
“guetizagiio™ cultural.

E.R. - Se o principio da tgualdade € o sinal fundante
do pensamento e da pratica da esquerda, ainda mais em
um pais tio desigual como o nosso, como se justifica que
uma prefeitura de esquerda coloque a pluralidade como
seu eixo na educacdo, se a diversidade ¢ o sinal fundante
da direita?

M.A. - Que a igualdade ¢ sinal fundante da
esquerda, de acordo. Que a diversidade seja o nivel
fundante da direita, nfio me parece tdo tranqililo. A
igualdade de direitos faz parte do pensamento ¢ da pratica
da esquerda democratica; a ndo igualdade de direitos é o
sinal fundante da direita. Quando ignoramos as
diversidades, nos afastamos da igualdade. O movimento
democritico tem como horizonte a igualdade e a
diversidade. Situa suas lutas no campo da cultura
horizontal e igualitaria, pela libertagfo das desigualdades
impostas por todo tipo de privilégios de raga, casta,
classe, género, etc. Mas esse mesmo movimento
democrético encontra em suas fronteiras aqueles que vém
lutando pela diversidade. Quanto mais se avangou no
campo da cultura horizontal e igualitiria, mais dificil se
tornou a esquerda ignorar a realidade do diverso.
Historicamente, a consciéncia da diversidade e a luta pelo
reconhecimento das identidades diversas foi e continua a
ser o caminho para a conquistza da igualdade de direitos. A
contraposi¢io nfo foi posta historicamente entre
igualdade-diversidade, mas entre igualdade-desigualdade.
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Nesse contexto histérico e politico é que estamos
alargando a concepc¢fio de educagiio escolar, exatamente
porque nossa escola estd inserida num pais como o nosso,
onde a luta pela igualdade € a diversidade esteve sempre
na mesma fronteira.

'
v

Essa ¢ a justificativa para uma prefeitura popular
reconhecer a pluralidade de valores, crengas, condig@es,
identidades de classe, género g raga... Us governos
populares colados 4 pluralidade’'dos movimentos sociais
podem e devem estar atentos, em suas politicas, a essa
pluralidade e diversidade. As politicas que se limitam a
um atendimento de direitos abstratos ignoram essa
diversidade, nfio a incorporam, e terminam refor¢ando a
desigualdade.

Em nome da defesa rigida de um sistema unico em
contetdos, tempos, normas, ritmos de aprendizagem,
nega-se, na prética, o direito da maioria popular a
educaciio sem interrupgiio. Em nome da igualdade, foram
racionalizadas as relagdes pedagégicas. Heje em dia,
sabemos o quanto o processo de selegfio escolar é
marcado por esse movimento da racionalizaglo que
esquece as bases institucionais da sele¢do ¢ da exclusfo
dos diversos.

E.R. - Em que sentido a pluralidade e a diversidade
serdo garantia do direito igual 4 educagfo ?

M.A. - Abrindo a escola seus curriculos a
pluralidade e diversidade de saberes culturalmente
produzidos. Os saberes em que ha mais diversidade, ou
mais marcados pela diversidade cultural, estiveram
ausentes de nossos projetos de formag#o, apesar de serem
dimensdies centrais do ser humano. Pensemos em nossa
condi¢lio estética, simbélica, corpdrea, ética, espacial,
temporal; pensemos nas multiplas linguagens, na cultura
tecnoldgica, etc. Permitir o direito democritico a
formagio dessa diversidade de dimensdes € empreitada da
Escola Plural.

Mais ainda, temos de reconhecer que ¢ importante
superar uma visfo univoca de construgfo do
conhecimento. A escola que temos néo € plural, porque
foi reduzindo a diversidade de possibilidades da formagio
humana, da socializagdo, do acesso & cultura, e a
diversidade de possibilidades da construgdo do
conhecimento. Estamos avangando no reconhecimento da
diversidade de processos ou formas de construir
significados pelo corpo, brincadeiras, interagdes,
vivéncias. Estamos avan¢ando na reincorporagdo, no
cotidiano das praticas escolares, de processos humanos
esquecidos come a memdéria, as lembrangas, a
imaginag#io, a emogHo,.. Nosso sistema escolar se tornou
seletivo e excludente por seu reducionismo; por nio
trabalhar a crianga, o jovem ou o adulto como sujeitos

séciocutturais; por nfo trabalhar pedagogicamente essa
condigfio cultural do ser humano e da construgfio do seu
corthecimento.

E.R. - Quais as divergéncias que a proposta Escola
Plural, com eixo na cultura, mantém com outra proposta
cujo eixo definido € o trabalho? Essa opgio em favor de
uma abordagem culturalista implica abandeno do
referencial marxista, em favor das teorias da pods-
modernidade?

M.A. - Prefiro pensar nas proximidades entre
cultura e trabalho. Contrapor cultura a trabalho ¢
preocupante, sobretudo se a intengfio ¢ defender o
referencial marxista. Uma proposta de formagdo humana
¢ujo eixo seja uma concepgiio de trabalho, que nfo
incorpore a cultura deixard de incorporar a propria
dimensio humana de formagéo e de trabalho.

E preocupante também rotular de culturalista toda
proposta de educagiio que privilegie os educandos ¢ os
educadores como sujeitos sdcioculturais ou que se
proponha recuperar suas vivéncias culturais,

E.R. - Est4 sugerindo que a énfase na escola como
tempo de vivéncias culturais nfo exclui a pedagogia do
trabalho?

M.A. - As potencialidades formadoras da cultura e
do trabalho se encontram na mesma concep¢do de
formagdo humana; ambas estdo nos mesmos processos de
humanizagio e educaglio. Até nas origens, ambas as
correntes estdo presentes: cultura, cultivo, cuidados.
Cultivo e cuidado da terra, da produgiio, ou da crianga,
agricultura, puericultura...

Ambas incluem a idéia da produgdo, processo,
realizagdo de potencialidades de alguma coisa ou de
alguém.

A concepgiio de educagfio que nos orienta € a idéia
de processo, de desenvolvimente do ser humano, de
construgio de identidades, de saberes, valores,
conhecimentos. Ndo ¢ por ai que avangamos na afirmagio
do trabalho como principio educativo.

A Escola Plural coloca, como eixe de seu curriculo
e de suas priticas, a idéia de processo e produgiio como a
que melhor retrata a dindmica da formaciio do ser
humano. Guia-nos a pedagogia que acredita que o ser
humano, alunc ou professor, se forma a medida que
participa da diversidade dos processos sociais.

E.R. - A Escola Plural intervém nos processos de
trabalho e na organizaglio dos tempos da escola. Que
centralidade formadora vé nesses processos?
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M.A. - Possivelmente, o que ha de mais ousado na Escola
Plural que est4 acontecendo na Rede Municipal de Belo
Horizonte, ¢ uma alteragdo na organizagio do trabalho. O
movimento dos profissionais da educagio, suas lutas de
mais de 15 anos, nos mostraram a centralidade politica e
pedagdgica da materialidade e da organizagdo do trabalho
escolar. Eles nos alertaram para o fato de que a escola ndo
s¢ reduz a uma relagfio interpessoal entre educandos e
educadores. A escola foi-se constituindo como uma
institui¢do estruturada em espagos, tempos, rituais,
l6égicas, precedéncias, disciplinas, grades. A escola
administra trabalho de alunos e professores e o submete a
uma divisfo rigida e hierarquica. Esses processos tém
sido mais deformadores do que formadores.

A pedagogia do trabalho nos orienta na busca de
uma estrutura mais pedagdgica e formadora.

E.R. - Como mexer na organizagido do trabalho
escolar? As reformas tém centrado sua intervencgfio nos
contetudos, métodos, material, formacgio de professores,
mantendo, entretanto, a estrutura do nosso Sistema
Escolar. E possivel avangar?

M.A. - Partimos de diagnéstico que nos faz
acreditar que enquanto nfo tivermos coragem de intervir
na estrutura de nosso sistema escolar, todas as mudangas
se perderdo ou se limitarfo.

Os tio denunciados indices de reprovagio e
repeténcia nfdo sfo algo acidental na légica da
organizagdo do trabalho de nosso sistema. Temos de
entender que a excludéncia e a seletividade estdio
incrustadas na légica organizativa de nosso sistema
escolar, que vem do Império e nunca foi redefinido,
Temos um dos poucos sistemas escolares seriados,
rigidos, gradeados do mundo. A légica estruturante de
precedéncias, séries, reprovagdes é perversa para os
setores populares sobretudo, Ela, e nfio o despreparc dos
mestres, inviabiliza o direito democrético 4 educagéio sem
interrup¢do.

E, atualmente, 130 escolas, com aproximadamente
125.000 alunos e 4,700 profissionais j4 se organizam em
outra légica mais flexivel e coletiva, uma légica de Ciclos
de Formagdo, que respeita e trabalha pedagogicamente os
processos ciclicos de formag¢do da infincia e da
adolescéncia e da construgo de suas identidades, saberes
e valores. Os Ciclos de Formag8o passaram a ser os
nacleos organizativos dos tempos, espagos, processas,
trabalho de educadores ¢ educandos.

A sensibilidade 4 condigdo sdciocultural de
educandos e educadores nfo contraria, antes impde a
busca de uma organizagdo do trabalho formadora da
pluralidade de suas dimensdes humanas. Nio € essa a

matriz da pedagogia do trabalho?

E.R. - Qual tem sido a politica de formagdo do
educador na Escola Plural? Ha lugar para o especialista?

M.A. - Nossa politica de formagfo do educador ndo
se limita a retird-lo da sala de aula para coloci-lo em
Cursos € seminarios.

Enfatizamos a formagio do educador pela sua
inser¢o no processo de construgdo- implementagio da
Escola Plural. Ao longo dos dltimos 15 anos, os
profissionais da educagdo ressignificaram suas préticas e
suas teorias, porque participaram de cursos, debates,
treinamentos, mas também, e sobretudo, porque passaram
a ser mais sujeitos da gestdio escolar, da andlise e
intervencio na escola, nos curriculos, na elaboragio dos
Projetos Politico-Pedagégicos das suas escelas, no
reordenamento das grades, da organizagio do seu
trabalho, porque conquistaram tempos de estude e de
projetos.

A politica de formagdo do educador no Projeto
Escola Plural pretende ser fiel a essa pedagogia que
articula teoria-prética, reflexfio-intervengfo. Passamos um
tempo identificando por coletivas as agdes significativas
existentes nas escolas e ressignificando-as. Os freqilentes
encontros promovidos em 24 e neste ano, dos quais
participaram mais de 7.000 professores, que se organizam
em tempos de reflexdio e oficinas de producio, onde eles
repensam sua condigfio de sujeitos sécioculturais e de
adultos-profissionais. Retomamos essa condig¢io de
adultos-educandos td3o forte em todos os processos
formadores de todas as culturas.

Os especialistas fazem parte da Coordenagio
Pedagodgica, inserem-se em processos mais coletivos de
pensar ¢ administrar a aglic pedagogica. A Escola Plural
coloca como central uma organizagio do trabalho que
supere a relagdo univoca, dominante em nossa tradi¢fo
pedagégica. Um professor, uma turma, um especialista,
uma funcgdo, uma carga horaria de uma disciplina, em
uma turma,

Intmeras experiéneias avangaram na construgfo de
formas mais coletivas de trabalho. Organizamos os
profissionais por Ciclos de Formagédo, O Ciclo passa a ser
a unidade administrativa ¢ pedagégica para todas as
atividades dos alunos e dos profissionais que nele
trabalham. Estes planejam e avaliam coletivamente as
atividades do Ciclo e distribuem responsabilidades,
tempos de projeto, de pesquisa, de produgiio, ete.

E.R. - A Escola Plural coloca alguns desafios para a
renovacdo dos cursos de pedagogia e de formagio de
educadores?

114 Educ. Rev., Belo Horizonte (18/19), 110-115, dez. 1993/jun. 1994




M.A. - A Escola Plural recolhe avangos do movimento
social e cultural ¢ de renovagdo pedagégica dos ultimos
anos. Ndo conseguimos uma escola democratica, espago
de direito ao saber, & cultura, a socializag3o com a
organizago do trabalho e dos tempos que a amassam, o
que exige ir fundo na concepgdio de profissional que a
legitima e enriquece.

Nossa organizagdo do trabalho ultrapassa a
concepedo de profissional e de sua formagiio herdada da
Lei 5692/71, o que traz desafios sérios para os centros de
formagio e para o tipo de profissionais que neles se
formam. Até hoje, n3o acertamos com a reformulagio dos
centros de formagdo do educador, porque nio
ultrapassamos os modelos de profissional herdades da
concepgdo estreita de educagfo basica dos anos 60-70. A
sensibilidade com a escola e o profissional emergente na
variedade de experiéncias e a atengdo ac movimento
social e cultural e aos préprios profissionais poderio
mostrar novgs caminhos.

A Escola Plural questiona a formagio de seus
profissionais. Aponta a constituicdo de um corpo Gnico de
mestres da Educagiio Basica. Supera a concepgio de
mestre univoco. Essas relagdes pedagogicas univocas sfo
pobres e desqualificadoras. Uma Politica de Formagdo do
Educador tem de se propor superar essa relagiio univoca
€ construir relagdes pedagdgicas mais qualificadoras,

A reflexdo tedrica ndo ¢ separada da prética. O dominio
de teoria € também um direito de quem trabalha na
educagio bisica, ndo sé dos que trabalham na educagio
universitdria. Articular teoria e pratica supde condigdes de
tempo, espago e condigcdes materiais para estudo, pesquisa
e producdio coletiva. A Escola Plural aumentou esses
tempos, que jd eram uma conquista dos profissionais da
Rede Municipal. Temos de pagar esses tempos. Os
tempos de pesquisa e produgio tedrica dos profissionais
das universidades poderiam vincular-se com os tempos de
pesquisa e produgfo dos profissionais da educagiio bésica.
Grupos de pesquisa e produgfio de profissionais hoje
separados pela divisdo rigida do trabalho - 0s que pensam
¢ 05 que fazem - poderiam dar uma dindmica nova as
velhas férmulas de estagios, de cursos de treinamento,
extens3o e até as velhas organizagdes dos centros de
ensino e pesquisa.

Uma politica de formagfo assim orientada exige
transformagdes nos centros de formagio, na organizagio
do trabalho dos professores da educagdo basica, e nas
relagdes e fungdes de ambos. Teriamos de pensar juntos
formas 4geis de articular atividades ¢ pessoas dedicadas a
pesquisa e 4 produgdic, nessas institui¢des tdo distantes.
Terlamos de vincular mais a formag#o de profissionais as
praticas significativas que estido renovando a fungio
social da escola, sem cair numa visdo pragmatista da
produgdo tedrica nem nos centros de formagdo, nem nas
escolas.
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