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ABSTRACT

This article gives basic information about the
35 researchers grouped in the Mexican section
of ESTRADO. Besides our electranic affiliation,
we have found it necessary to meet personally as
a group in order to discuss our research interests.
One such meeting is reported here; several
researchers’ personal routes of researching
teachers’ work and teachers’ worlds are discussed
as a way of socializing common problems and of
defining the profiles of teachers” work as an
academic field of study. A selected bibliography
of some of our publications concludes the piece.

Key worDs: teachers’ work, teachers’
investigation, work conflicts

Susan Street *

RESUMEN

H articulo presenta a la seccién mexicana de
la Red ESTRADO a través de las rutas perscnales
en el campo del trabajo docente de algunos de
sus miembros, Ademds de la actividad electrénica
mds informativa de la Red, hemos intentado
reunirnos periodicamente cara a cara para
intercambiar puntos de vista en torno a la
abordan
investigaciones. En la ocasidn reportado aqui,

problemitica que nuestras
locamas varios ternas de interés comin: los
Maestros vistos a través de |a historia oral y escrita,
los cenflictos entre los derechos labarales y Tas
exigencias pedagdgicas, los mecanismos de
control politico implicitos en el trabajo docente y
la fragmentacin de esse trabajo. Se concluye
con la lista selecta de bibliografia de algunos de

los miembros de la Red.

PALABRAS-CLAVES: docente,
investigacién docente, conflictos laborales

trabajo

* Investigadora el Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropalogia Social, A. €. (CILSASY en
Qucidente, Cordinador e la Red Latinoamerican: de
Extudlios sohre Trubajo Docente (CLACSO).
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Los que conformamos la Seccidn
Mexicana de ESTRADO someos alrecledor
de 35 investigadores (25 mujeres; 10
varones), con afiliaciones laborales en 19
instituciones del sector educativo y de
diez estados de la Republica Mexicana,.
Veinticuatro de nosotros tenemos una
escolaridad del nivel de doctorado,
mientras once cuentan con el nivel de
maestria; la gran mayoria trabajamos en
departamentos o institutos dedicados
especialmente a la educacion al interior
de instituciones priblicas de educacién
superior. Nuestra experiencia es, desde
luego, muy variada pues abordamos
temdticas muy diversas, aungue esta
diversidad todavia no toma la forma de

sub-agrupaciones al interior de la Red.

Tal como sucede en otras secciones
de ESTRADOQ, nos preocupa una gran
variedad de problemas que atraviesan la
problemdtica del trabajo docente. (Ver al
final del texto para una seleccion sintética
de Ia lista bibliogrifica de nuestras
publicaciones.) Ha sido algo «ificil
encontrar y crear los espacios para llevar
acabo didlogos fructiferos tanto para
CONOCErNOoS entre nosotros y para idear
una identidad de grupo, como para
promover procesos mis sisterniticos de

construccion de la temdtica como campo

‘académico. Sin embargo, hemos

empezado a caminar en este doble

sentido, elaborando sobre la marcha una

propuesla para aprovechar nuestras
trayectorias de investigacion en torno al
trabajo docente. En junio del 2002, seis
de nosotres, en las oficinas del CIESAS ¢n
el Distrito Federal y disfrutando la visita
de Deolidia Martinez, investigadora de la
CTERA, Argentina, empezamos un
didlogo que recurris los pasos de nuestra
formacién, los afios de las primeras
investigaciones y las inquietudes con las
que nos quedamos. Fue un didlogo en el
que nos detuvimos a discutir también
aspectos de interés comiin. La icdea era
compartir nuestras rutas personales en la
investigacion del trabajo docente para ir
destacando aquellas obras claves—
referentes tedricos—que nos sirvieron de
guia en nuestras investigaciones. Se
trataba de reflexionar sobre las
perspectivas que nos formaron y como
€stas nos llevaron a indagar en ciertos
temas y problemas, con vistas a la posible
organizacién futura de una antologia que
diera cuenta ce los caminos andacos.
Reproducimos aqui una parte de este
diflogo, con la expectativa de que otros
reconozean algunos de los sentidos que
hemos construido desde México.

Lesvia Rosas (Centro de Estudios
Educativos, CEE) inicié la presentacion de
los recorridos por el campo; ella se sitda
en la linea que familiarmente llamamos
“formacion docente”. Su investigacion da

prioridad a los testimonios de los
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docentes; ella conversa con los maestros
(del sector rural) para ver sus problemas,
para conocer sus trayectorias laborales y
profesionales y sus concepciones
pedagdgicas y de ahi se pregunta por el
grado de apropiacion de las reformas
educativas del Estada moderno. Ha
construido historias de la profesion; quiere
rescatar las bondadles de la ensefianza de
aquellos maestros y maestras
comprometidos e innovadores, pues le
preocupa la situacion generalizada de que
los maestros crean y dligan que ellos tienen
la culpa por la mala educacién. La
intervencion de Lesvia provocé un
intercambic solre el tema del rescate de
las vidas de los maestros en sus dos
vertientes de historia oral y escrita. En la
Argentina hay experiencias ricas con
proyectos que buscan conocer qué
escriben los maestros. Elsie Rockwell
(Departamento de Investigacién
Educativa, DIE, del CINVESTAV) records
a Juan Ruiz Hidalgo y su cometido de
“escuchar al maestro”, destacando la
tradicién oral de los sujetos docentes.
Beatriz Calvo (CIESAS, D.E) relaté la
histaria de vida de una supervisora de
zona a la que llama Marina. (Bste articulo
estd publicado en el CD del Primer
Congreso Internacional sobre los Procesos
de Feminizacién del Magisterio, San Luis
Potosi, febrero de 2001) Hoy en dia, con
la masificacion que se estd dando en
México de estudios de postgrado para el

magisterio, muchos maestros estin
escribienclo sus tesis, aprendiendo lo que
son para ellos nuevos lenguajes y discursos
escritos, Lesvia Rosas afirma que los que
mds le han inspirado para llevar adelante
esta investigacion-accidn con diferentes
grupos de maestros han sicdo Paulo Freire
y Ramiro Reyes, ademis de Alberto
Arnaut ¥ Etelvina Sandoval.

Elida Campos (Seccién 17 del SNTE)
descle hace tres afios estd encargada del
grupo de asesores técnico-pedagogicos
de la dirigencia de la Seccion 17 del SNTE
en el Estado de México; se dice “dirigente
académica”. Se preocupa por convencer
a los dirigentes sindicales de los
problemas educativos y pedagdgicos
implicitos en los esquemas laborales y
politicos que habitualmente manejan. Ella
llevé una reflexién sobre el concepto de
“trabajo docente”: los profesores creen
que este concepto, o bien se refiere a lo
que ellos hacen con los libros y los nifios,
el manejo del material didictico, o bien,
se piensa como un espacio sindical desde
la categoria del maestro como trabajaclor,
sujeto de derechos. Elida dijo que “Desde
la Normal veiamos los ejemplos de las
maestras mas prestigiosas, y en el caso
mio de la educacién preescolar, veiamos
a mujeres como la Rosaura Zapata, quien
nunca se ¢aso para dedicarse totalmente
a la mision de educadora. Saliendo e la

Normal, me di cuenta que nunca me
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dijeron que ibamos a ser trabajadoras, no,

pues yo era maestra.”

Estos dos sentidos estan de alguna
forma presentes cuando usamos el
término de “trabajo docente” y, tal como
recordd Deolidia, se encuentran
escindidos al interior de cada profesor. Se
requiere darle una resolucion a esta
identidad dual o permanentemente en
conflicto. El trabajo docente tiene una
estructura esquizofrénica al separar lo
pedagégico v lo laboral. (La CTERA a lo
largo de los noventa ha trabajado para
que nunca més se luche simplemente por
el salario; se abocd a analizar el curriculum
y In evaluacién como campos importantes
para la intervencidn sindical.) Elida
express que su intencidn, basada en una
propuesta desde Chile para escuelas de
tiempo completo, era unir Jas dos en una
negociacion entre sindicato y gobierno
en el Estado de México sobre la
otganizacién del trabajo docente.

En la maestria que realizd en Cuba,
Elida se interesé en saber las
enfermedades del docente. Su
especializacion en educacién especial le
introdujo a los problemas psicoldgicos de
los maestros, percatindose de que no
habia ningGn servicio para atenderlos. En
la discusion, recordamos que en el siglo
XIX la higiene escolar era importante, por
lo que surgié la duda sobre cuindo

exactamente se canceld esta atencion a

Ia salud de los profesores. Elida nos mosud
varias publicaciones que contienen
articulos sobre el trabajo docente,
publicaciones realizadas por maestros
sindicalistas. (Alberto D. Valle Luna,
Maestro, perspectivas y retos, Seccion 17
clel SNTE, valle de Toluca; Lisaldo Gareia
Ramis, Alberto Valle, Miguel Ferrer Lopez,
Antoperfeccionamiento docente y
creatividad, Editorial Pueblo vy Educacién,
1996.) Deolidia citd una investigacidn que
realizé hace afios sobre las condiciones
de salud de profesores, con estaclisticas
del ISSSTE, investigacion que no llego a
publicarse pero que si estd disponible en
la biblioteca de la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN) ( Condiciones de vida y
de rrabajo de los maestros de edicacion
bdsica.)

Verdnica Arellano (alumna del
doctorado del DIE) presento varias tesis
de maestrfa sobre trabajo docente y
género realizaclas por sus companeros del
Taller de la Escuela Normal de
Tlalnepantla, iniciado por el profesor
Moisés Contreras. Una de las tesis tiene
que ver con las “multi-acciones” realizaclas
por los profesores para resolver su vida
cotidiana mientras tralxjan en las escuelas.
Verénica recomienda ver los trabajos de
Ramiro Reyes para conocer sus
reflexiones sobre la vocacion, ésta no
como el deber ser, sino mis vinculada a

las historias familiares, reveladoras de
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quiénes se forman en las escuelas
normales. El libro de Marcela Lagarde (Zos
catitiverios de las mujeres; madresposas,
monjas, putas, presas y locas) ha servido
de motivacion para varias maestras,
quienes ven el trabajo de las maestras en
la misma categoria de las mujeres locas
cde Lagarde. Una pregunta impaortante que
permanece en el centro del campo es
«como produce la profesora su ensefianza?
Responder a esta pregunta es dificil
porque el producto no es ficilmente
identificado. Deolidia citd la tesis doctoral
de Maria de la Luz Jiménez (UPN, Torreon,
Gestidn escolar y profesionalizacion
docente; Las respitestas de los profesores
en la regidn Laguna de Coabuitila a la
politica de modernizacion educativa,
Universidad Autdnoma de Aguascalientes)
para decir que efectivamente se produce
autonomia en {a escueln, pero solamente
en determinacas circunstancias, que son
las que hacen falta documentar
etnograficamente.

Deolidia amplié este punto vy
preguntd: jdesde qué lugar estudiamos
el trabajo docente? La escuela aparece
como un lugar de paso, como un no-lugar;
la escuela resulta ser un sitio lleno de
riesgos para la salud, riesgos que son
naturalizados y que, para los docentes,
resultan dificiles de identificar. El trabajo
docente siempre ha permanecido oculto

a los ojos del propio docente. Ademas,

nosotros tampoco sabemos qué hace el
docente, aunque nuestro moclo de acceso
al conocimiento del trabajo docente ha
sido a través del sufrimiento del docente.
El “malestar docente” va de [n mano con
el malestar de los alumnos; saben los
docentes que estin juntos en esto. Y es
en esta relacidn, al interior de este
encuentro que encontraremcs el procucto
del trabajo docente. El problema ha sicdo
identificar cudl es ese producto, asi como
ahora la produccion de la escuela se ha
convertido en un verdadero campo de
guerra, si pensamos en la bateria de
elementos propuestos para producir el

perfil deseado del nific educado.

Beatriz Calvo describié su recorrido
describiendo cémo hacia investigacidn en
“el campo de los profesores”, desde hacia
treinta afos. En la tesis de maestria,
descubrio su fascinacion por lo politico,
estudiando como se daba el control
politico en la Escuela Nacional de
Maestros. A partir de ese momento,
siempre ha practicado una lectura del
ejercicio del poder en las escuelas
estudiadas y en las relaciones entre
maestros, Se ha abocado a conocer como
la politica educativa entra al aula, y mds
recientemente, busca conocer los
procesos politicos en la gestién escolar, y
de manera especial, en las llamadas
‘escuelas de calidad’ tal como las esti

creando el gobierno de Fox. Abrimos la
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discusién sobre este punto, sobre cdmo,
al estudiar el trabajo, se estudlia el poder.
Deolidia cité un trabajo de Gabriela
Nemifia (“Los condicionamientos
subjetivos en la eleccién de la carrera
docente”) en el que revela que, en la
vocacion inicial del profesor y la profesora
por ensefiar, descubrié un afin de poder,
una busqueda por el poder. Hablamos
también del trabajo de los directores de
escuela y de los supervisores cde zona y

de lo poco que se ha escrito al respecto.

Algunas reflexiones de Elsie Rockwell
cerraron nuestra exploracion de las rutas
personales como una manera (subjetiva)
de acercamiento al campo del trabajo
docente. Ella dice que es notoria la manem
en que el trabajo docente se desdibuja
en muchas fragmentaciones. Lo que
hacen los maestros se fragmenta en
muchos pedazos, en muchaos aspectos,
en miles de partes, por lo que hay que
hacer un esfuerzo especial para pensar
como, hoy en dia, dar la pelea por su
reconocimiento como campo de
conocimiento (y de transformacion).
Como campo emergente (nuevamente),
habria que delimitarlo mis, elaborarlo
como una perspectiva, esto porque
preocuparse por el trabajo docente es
realmente una perspectiva de anilisis.
Elsie quiere rescatar lo que ha sido el
proceso conceptual del trabajo docente:

primero aparece clavado en el aula, enla

practica docente, en teaching. s
importante sefialar que no se hacia

. ninguna distincion entre feaching y

teachers’ work. Hace tiempo a ella le
gustaba poner un ejercicio a sus alumnos,
con la pregunta ja qué otro trabajo se
parece el del docente? Y siempre salia
una lista de muchos otros trabajos porque
efectivamente se parece a muchos otros
trabajos. Lo que lleva a preguntar por Ia
especificidad del trabajo docente. Elsie
cree conservar su perspectiva de trabajo
docente, aunque no aparezca en los tiulos
de sus trabajos. En su tesis cloctoral estin
los elementos histdricos de cémo se
constituye un magisterio, y en un libro
sobre la cultura escrita hay un capitulo
sobre maestros (Ver también “Los usos
magisteriales de la lengua escrita” en
Nueva Antropologia, 42: 43-56). Seria
conveniente tomar en cuenta también
toda la investigacién reciente sobre
collaborative teaching; al respecto, ver
la introduccion de Rocio Guardarrama en

su libro Cultira obrera.)

Termino esta relatoria con la mencién
de una preocupacién que todos
compartimos y que se ha manifestaclo en
casi todos los eventos del grupo que dio
vida a la red ESTRADO, el Grupo de
Trabajo “Educacion, Trabajo y Exclusidn
Social” (coordinado por Pablo Gentili y
Gaudencio Frigotto) v en particular, en

nuestra reunién en Guadalajara a fines de
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2001. Me refiero a la preocupacién por
el lugar de la categoria de trabajo en el
pensamiento docente y en la cultura
escolar. Por una parte, en las luchas
docentes se ha dado prioridad a las formas
de lucha, con un énfasis en la mejoria de
las condiciones de trabajo, pero por otra,
no se ha tocado realmente las formas de
trabajo docente, las formas de practicar
el oficio docente. Se duda e que haya
habido una verdadera identificacion (no
simplemente formal) con los saberes del
trabajo, por gjemplo, como se dio en el
movimiento obrero global. Esto ha llevado
a que el trabajador de la educacion se ha
distanciado de la escuela como un espacio
plblico. Tal vez la categoria “trabajo™ y
docente como trabajador ha sido un
estorbo porque ha obstaculizado ver a los
sujetos como personas, cComo mujeres y
hombres, de cierta raza, clase, etc. ;Ha
dificultado ver a los sujetos en la escuela?
La idea pedagdgica no combina bien con
la idea del trabajo. Por fo menos, esto es
un asunto pendiente que requiere mdis
trabajo. Falta investigar de qué manera la
creciente conciencia de la condicion de
trabajador (v el hecho de que ese
trabajador se asuma como sujeto politico),
esti jugando un papel en la mediacidn
entre los docentes y los alumnos. ;Cémo
integrar el mundo del trabajo con el
mundo del aula?

Viene al caso mi anilisis del

movimiento magisterial mexicano, v en

particular, de una de sus expresiones mis
licidas si hablamos de un proceso de
construccion de poder popular, la Seccién
XVI1Il del SNTE, el movimiento
democritico michoacano a partir de 1994,
Es hasta los afos noventa que el
pensamiento del sujeto en cuestion se
aboque al campo del trabajo docente,
habiendo permanecido anteriormente
dentro de una légica estaralista de
exigencias del cumplimiento de derechos
(laborales y politicos) de los profesores,
Ahora surge una corriente que ponga en
el centro de su proyecto la necesidad de
reconcebir al trabajador de la educacion
(como educador y como ciudadano) y
que comience a tomar conciencia de la
urgencia de refundar la escuela piablica
como parte del proceso mayor de
refundacién del Estado mismo. En la
Seccion XVII se busca mantener el
concepto del trabajador como sujeto de
derechos a la vez que se quiere promover
procesos que problematicen lIa
subjetivicdad docente como producto de
un Estado Educador que ya no existe.
Parece haber un esfuerzo en algunos
contingentes disidentes por desplazar el
conocimiento vy los perfiles educativos
oficiales para centrar al trabajador como
productor de la cultura al servicio del
pueblo. Aparecen indicios discursivos en
el pensamiento de los maestros
democriticos de que se esti comenzando
4 pensar la escuela como parte de la
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cultura y no solamente como parte de la
institucionalidad estatal oficial. La disputa
ahora parece estar por la identidad del
educador: o bien como trabajador al
servicio del Estado (con derecho a las
“conquistas histdricas”) o bien como
producter de Ia cultura y agente de la
socializacién.

Apenas hemos comenzado a poner en
comin algunas cuestiones que nos resultan
vitales, y que creemos merezean la pena
investigar mucho mds. Tendremos una
gran oportunicad para profundizar en
nuestra temitica en marzo del 2004 en
un evento especial de nuestra Seccion
mexicana de ESTRADO en Guacalajara,
Jalisco, financiado por la Fundacién Ford,
por el CIESAS y por el CLACSO.
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