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REsumo

Este texto apresenta a recente histGria —
criagao e trajetdria — da Rede Latino-americana
de Estudos Sobre Trabalhe Docente no Brasil que
teve infcio a partir do Grupo de Estudos Sobre
Trabalho Docente da Faculdade de Educagdo da
UFMG. Procura retratar o esforgo de criagao da
referida Rede no Brasil, cansiderando que se
trata de uma Rede Latinc-americana de
pesquisadores gue se organiza em outros paises.
Além de descrever o processo de estruturagio
da Rede, sua organizagdo, seus primeiros passos
e atividades realizadas, pretende ainda
demonstrar, de forma sintética, as principais
temdticas e abordagens tedrico-metodoldgicas
sobre o trabatho docente presentes nas pesquisas
em desenvolvimento no interior da Rede e do
Grupo.
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ABSTRACT

This text presents the recent history — creation
and trajectory — of the Latin-American Net of
Studies on Teacher’s Work in Brazil, which started
from the Group of Studies on Teacher's Work of
the Faculty of Education of UFMG. It tries to
demonstrate the effort in creating the referred
Net in Brazil, considering that it’s a Latin-
American Net of researchers that organizes itself
in another countries. Besides describing the
process of structuring of the Net, its organization,
its first steps and accomplished activities, it still
intends to demonstrate, in a synthetic way, the
main themes and theoretical-methodological
approaches on the subject of teacher’s work,
presented in the researches in development
inside the Met and the Group.
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APRESENTACAO

Para retratar a recente histéria da Rede
Latinc-americana de Estudos sobre
Trabalho Docente — Rede Estrado — no
Brasil, & necessirio descrever dois
movimentos: o que criou a Red Estrado
no imbito do Censelho Latino-americano
de Ciéncias Sociais — CLACSO e 0 que
emerge o Grupo de Estuclos Sobre
Trabaltho Docente — GESTRADO.

A Red Estrado surgiu em fins de 1999,
durante a primeira reuniio do GT
"Educacio, Trabalho ¢ Exclusio Social”
do CLACSO, realizada na cidade do Rio
de Janeiro. Tal Rede nasce com o objetivo
de possibilitar o intercAmbio entre
pesquisadores que desenvolvem estucdos
sobre o trabalbo docente em toda a
América Latina, A iniciativa de organizar
essa Rede vem justamente cla constatagdio
de que hi uma grande dispersio das
pesquisas e outras producoes académicas
sobre o tema trabalbo docente, sobretudo
nos Gltimos anos, bem como escassa
comunicagiio entre os investigadores e,
aincla, a dificuldade de publicar e difundir
trabalhos ji realizados. Neste sentido, a

Rede vem tentar suprir uma lacuna.

Desde entio, a Rede veio se
estruturando de forma satisfatéria na
Argentina e no México e de forma
incipiente na Venezuela e no Chile, A
partit da Reunito do GT “Educagio,

Trabalho e Exclusao Social”, realizacla em
novembro de 2001, na cidade de
Guadalajara, no México, novas iniciativas
foram tomadas no sentido de possibilitar
a extensiao da Rede em toda a América
Latina; para tanto, sua organizacio no
Brasil se tornava vital. Com tal fim, foram
indicados os professores Dalila Andracle
Oliveira e Miguel G. Arroyo, ambaos da
UFMG, como coordenadores cla Rede
ESTRADO no Brasil.

A partir dos primeiros meses de 2002,
foi organizada uma lista de pesquisadores
brasileiros que vém estudando o tema
trabalho docente, a partir e
levantamentos realizaclos junto 2 base de
dados do CNPq e de alguns programas
de pds-graduacio. Tais pesquisadores
foram contactados por e-mail ou
pessoalmente ¢ convidados a compor a
Rede Latino-americana de Estudos Sobre
Trabalho Dacente. No tltimo ano, foram
realizados dois encontros da Red latino-
ametricana, um em Belo Horizonte outro
em Buenos Aires, sendo que em ambos
foram promovidos seminirios sobre o
tema trabalho docente, contando com a
apresentacio de pesquisas concluiclas e
em andamento e a participacio de
pesquisadores convidados. Realizamos
ainda um coléquio na Reuniio Anual da
ANPEd — Associagiio Nacional «le
Pesquisa & Pés-graduagio em Educagio,
em outubro de 2002.
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Hoje siio mais de 80 pesquisadores
que integram a Rede ESTRADQ Brasil,
somando um esfor¢o coletivo de
intercimbio académico, entre as mais
destacadas universidades deste pais, na
produgio de estudos, pesquisas, eventos
e publicagdes comuns, A Rede ESTRADO
Brasil esti sediada na Facuidade de
Educugio da UFMG e brevemente
inaugurard seu sitio na internet, trazenda
as produgdes em pesquisa, principais
documentos e noticias, inclusive sobre os
eventos na drea, bem como a lista dos
pesquisadores cadastrados em toda a
América Latina. Nossa organizacio tem
se dado sobretudo a partir de
correspondéncia eletrdnica, divulgando
eventos, publicagdes, projetas e
resultados de pesquisa. No ano passado,
2002, enfrentamos o desafio de escrever
coletivamente um texto tinico, cujo titulo
foi Trinta anos de irabalbo docente. Tal
iniciativa congregou pesquisadores de
Argentina, México e Brasil. As
experiéncias coletivas de trabalho, que
implicam constantes intercimbios entre
pesquisadores latino-americanos, t&m
resultado em grandes ganhos em termos
nio s6 das publicacdes e dos eventos
conjuntos que 1&m sido realizados, mas
também na aproximacio e em parcerias
entre os pesquisadores de diferentes

paises.

A composicilo da Red ESTRADO em
toda a América Latina tem partido de um

grupo de pesquisadores que se
compromete a envidar esforgcos na
aghitinagio e organizacao de um cadastro
de pesquisadores que t8m o trabalho
docente como tema de investigacio.
Sendo assim, em cada pais um grupo de
pesquisa, preterencialmente ligado a um
Centro ou Instituto filiade ao CLACSO, se
propde ao desafio de estruturar 2 Red.
Dessa maneira, descrever a trajetéria da
Redle Estrado Brasil € contar também a
histéria do surgimento e consolidacio do
GESTRADO. Por se tratar, assim, de uma
rede que se pretende nacional — a Rede
Estrado Brasil, dentro de uma rede mais
ampla, a Red Latino-americana de
Estudios sobre el Trabajo Docente, temos
um contingente de pesquisadores
cadastrados que apresenta diferentes
niveis de interesse e participacio, bem
como uma grande diversidade de temas
tratados. A unidade tenvitica & o trabalho
docente, contudo as abordagens teérico-
metodoldgicas variam, apresentando um
extenso leque de perspectivas analiticas
e proposigdes tedricas, entre elas:
organizacio do processo de trabalho
docente; estudao das relagoes de trabalho
na escola; gestio escolar e traballio
docente; satide e trabalho docente;
reforma educacional e trabalho docente;
formacio docente e profissionalizagio;
saberes docentes; produtividade docente
e avaliagio de desempenho; a docéncia

em ambiente virtual e informatizado;
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formagio continuada e profissio docente;
trabalho docente e género, entre outras.

O SURGIMENTO DO GRUPQ DE
EsTunos soBRE TRABALHO
DocentE — GESTRADO

A partir da discussao coletiva de um
grupo de pesquisadores que se debruca
sobre a questic temdtica do trabalbo
docenite, no Ambito do Niclea de Estudos
sobre Trabalho e Educagio — NETE —
na Faculdade de Educacio da UFMG,
desenvolvendo estudos e pesquisas no
Programa de pos-graduacio, constatou-
se a necessidade de estreitarmos nossos
lagos e otimizarmos nossos recursos, ainda
que Mmuito parcos, concentrando nossos
esforcos na elaboragio de um programa
integrado de pesquisa. A idéia inicial foi
justamente possibilitar que diferentes
pesquisas sobre uma mesma tematica
pudessem ser desenvolvidas de forma
coletiva. Assim, teve inicio o Grupo de
Estudos Sobre Trabalho Docente —
GESTRADC, congregando professores
pesquisadores, doutorandos, mestrandos
e bolsistas de iniciacio cientifica. Esse
grupo acabou por constituir-se em uma
equipe integrada de pesquisa, hoje
registrada na base de dados do CNPq,
congregando ainda pesquisadores de
outras institviges. Nos dltimos daois anos,
tal grupo tem desenvolvide pesquisas,
seminirios e publicagdes sobre o tema
trabalho docente, sendo que seu maior

objetivo € criar um ambiente propicio ao
desenvolvimento coletivo de pesquisas,
de maneira integrada, de forma que os
seus componerntes possam colaborar uns
com os cutros nas diferentes fases de suas
investigagdes. Tal Grupo tem sua
organicicade asseguracla por meio de um
programa integrado de pesquisa em que
o5 projetos individuais estao articulados
como subprojetos de pesquisa.

O elemento aglutinador das pesquisas
em desenvolvimento nesse Grupo & 1
andlise do trabalho docente a partir das
muclangas ocorridas nas recles ptblicas cle
ensino de Minas Gerais com as reformas
educacionais mais recentes. Nesse
sentido, diferentes recortes do mesmo
objeto sio tratados em projetos de
pesquisa especificos, com abordagens
tedricas convergentes, asseguracas pela
articulagio estabelecida a partir de cixos
norteadores constitutivos de um mesmo
programa integrado de pesquisa. Sio trés
os grandes eixos tedrico-metodoldgicos
que refletem diferentes dimensdes do
objeto tratado, buscando atribuir
sustentabilidade e coeréncia 2 uma andlisc
que se pretende interdisciplinar. Sendo
assim, constituem-se eixos tedricos das
pesquisas realizadas pelo Grupo:

- A anmilise dos condicionantes das
reformas educacionais em curso nas redes
ptiblicas de ensino: o texto e o contexto.
O conhecimento do contexto politico e

econdmico que origina as reformas, o
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estudo critico do texto das reformas
(programas, legislaciio periinente etc.),
que sdo condigbes indispensiveis ao
entendimento das mudangas mais
recentes nas relacdes de trabalho dos
profissicnais da educagiio, bem como dos
procedimentos normativos quc
determinam a carreira e 2 remuneracio
docente. Os seguintes subprojetos estiio

associados a este eixo:

Subprojeto 3, coordenado pela Profa.
Dra. Marisa Duarte: Controle social dos
recursos vinculados a mamitencdo e
desenvolvimento do ensino e
organizacdo das relagdes de trabalbo dos
profissionais de Educagdo: efeitos sobre
a avaliacdo dos sistemas municipais,
subprojeto 4: A gestdo ediicacional do
governo democrdtico poplar de Belo
Horizonte: convergéncia e divergéncia
com o modelo gerencialista da reforma
do aparelbo de Estado, coordenado pela
Profa. Dra. Adriana Maria Cancella Duarte;
¢ o subprojeto 5: O espelho do cidaddo:
a educacdo e a economia no tempo do
Brasil real, projeto de tese da doutoranda
Eliza Bartollozzi Ferreira.,

- A andlise do trabalho docente (sua
natureza, suas configuracdes e sentidos)
a partir de uma abordagem que permita
observar o trabalho como ele se realiza,
buscando traduzir e trazer 2 tona a
intimidade do processo de trabalho, nio

sO nos seus aspectos objetivas, mas

devendo procurar compreender os
significadas que tais ativicacles adguirem
para esses trabalhadores. A este eixo

estiio associados os subprojetos:

Gestdo escolar e trabalbo docente:
as reformas educacionais nas redes
piiblicas de ensino de Minas Gerais,
coordenado pela Profa. Dra. Dalila
Andrade Oliveira; e os subprojetos 6:
Tecendo andlises sobre o trabalbo
docente nos ciclos de formagdo da Fscola
Plirale 8 — A Escola Priblica Fstadiial
em Minas Gerais: ovganizagdo escolare
trabalho docente, que sio projetos de
dissertacio desenvolvidos pelos
mestrandos Vinicius Luciano Fardin e
Maria Helena O. G. Augusto,

respectivamente.

+ A andlise das relagdes entre satide e
trabalho no exercicio da profissio docente,
a partir das reformas implementadas nas
escolas puiblicas de Minas Gerais nos anos
90 e azinda em curso, a partir do
conhecimento das condicdes de trabalho
na escoli e como estas se relacionam com
as formas de adoecimento dos
trabalhadores docentes. Estio associados
a este eixo o subprojeto 2, coordenado
pela Profa. Dra. Ada Avila Assuncio,
intitulado: Pesquisa das condigoes de
satide e trabalbo nea Rede Municipal de
£Ensino de Belo Horizonte e o subprojeto
7: Uso profissional da voz em sala de

arila e organizacdo do trabalho docente,
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dissertagiio de mestrado, em fase de
conclusio, de Gustavo Bruno Bicalho
Gongalves,

Sendo assim, pode-se considerar que
tais esforcos justificam-se pelo objetivo
de consolidar um grupo de pesquisa que
busque analisar a gestio escolar € o
trabalho docente em diferentes
dimensdes, além de atribuir sustentagao
a2 Rede ESTRADO Brasil. O desafio,
portanto, consiste em propiciar
necessariamente a integracio de eixos
tedrico-metodolégicos, a partir da pritica
coletiva e sistemditica de trabalho,
traduzindo-se em resultados académicos
esperaclos, difundidos e disseminados para
toda 2 América Latina,

ALGUNS DELINEAMENTOS TEGRICOS E
METODOLOGICOS: EM BUSCA DE UMA
PRATICA COLETIVA DE PESQUISA

O tema gestdo escolar e trabalho
docente niio tem se constituido em um
campo especifico de pesquisa, apesar de
tratar-se de uma relagio, ao nosso ver,
indissocidvel. A gestiio escolar surge como
campo de pesquisa no Brasil a partir dos
anos 60, com a introdugio dos principios
da Administracao Cientifica do Trabalho
no planejamento educacional. A partir de
entio, veio se consolidando em
importante irea de pesquisa, tendo como
principal expressio as produgdes
divulgadas pela Associngiio Nacional de

Politica e Administraciio da Educagio —
ANPAE. Considera-se os anos 60 como
marco da pesquisa em administragio
escolar, por ter sido uma década em que
a producio acad@mica na drea se
avolumou?. Mudancas ocorridas muais
recentemente na pritica cotidiana das
escolas oriundas da adocio do principio
constitucional da gestao democritica da
educagio tém repercutido nas teorias no
campo da Administragao Escolar,
resultando em um relativo desuso do
proprio termo. Nos iltimos quinze anos
vimos pouco a pouco a4 Administracao
Escolar ir arrefecendo-se ante o
emergéncia da gestdo edicacional.
Embora haja pouca pesquisa
especificamente sobre o assunto, o que
se percebe é um entendimento guasc
ticito, entre os pesquisadores da drea, de
que o termo gestdo € mais amplo e aberto
que administragiio; sendo, ainda, este
segundo termo carregado de conotagio
técnica, o que predominou nas décaclas
anteriores como ocrientagdo para o
organizac¢io escolar. Nesse sentido a
gestio implicaria participagio e, portanto,
a presenga da politica na escola. Ji o termo

escolar vai sendo substituido pelo

2 1as muitas obras produzicdas i época, metecem destague
os trabalthos de Anisio Teixeir ¢ José Quetino Ribeiro,
aérn de impxertantes tsalxlhos de cariter mais prescrilivo,
como os de Amaldo Niskier, ¢ as virdas tradugoes,

sobretudo da lingui inglesa.
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educacional, justamente pela
compreensio de que a educaciio nio se
realiza 56 na escola, e que, por isso, 05
sistemas nio s escolares, mas

educacionais.

As pesquisas realizadas na década de
80 tiveram uma forte énfase nos estudos
sobre 2 organizagiio e gestio do trabalho
na escola. A discussio acerca da
organizagao do trabalho ensejou um forte
debate, nos anos 80, a respeito da sua
natureza. As tentativas eram de superar
uma situacio de imobilismo que perdurou
nos anos mais fechados do regime militar.
Além disso, percebe-se uma tentativa de
buscar preencher lacunas deixaclas pela
despolitizagio com que o debate sobre
trabalho e politica na escola se pautou ao
longo de muitos anos, quando a gestio
educacional, denominada Administragiio
Escolar, buscou reduzir a organizacio do
trabalho na escola a wma questio técnica,
esvaziando-a de qualquer contetdo
politico®,

Temos assistido, nos ultimos anos, a
um ressurgimento da pesquisa sobre
trabalho docente, depois de um relativo
arrefecimento, sobretudlo no que se refere
108 temas concernentes s condicées de
trabalho dos professores’. As décadas de
70 e 80, no Brasil, apresentaram-se como
um perfodo muito fecundo de pesquisas
na drea de trabalho e educacio,

resultando em muitos estudos sobre o

organizacio do trabalho docente e 2
gestio da escola. Durante os anos 90,
tomadas por uma avalanche de reformas
educacionais em todos os niveis do
sistema e esferas da Federagio, as
pesquisas direcionaram-se muito mais
para o entendimernto € acompanhamento
das mudangas em processo, o que
contribuiu para o rompimento da tradigio
de estudos relativos 2 organizaciio do
trabalho docente.

E necessirio considerar, ainda, que a
realidade atual vem exigindo dos
pesquisadores envolvidos com a temidtica
do trabalho em geral, nas suas interfaces
com a salde e a educagilo, maiores
esforgos para compreender as muclangas
recentes. O fendmeno da globalizagio,
caracterizado pelas transformagoes
politicas, econdmicas e culturais ocorriclas
nas dltimas duas décadas, trouxe grandles
desafios para a compreensio do atual
contexto das relagdes de trabalho. As
mucdangas ocorridas no trabalho, incluindo
suas formas de contratagio e realizacio,
tém-se pautado pela flexibilizagin. O
trabalho docente tem sofrido mudangas
que apontam nessa diregdo. Das formas
de contratagio dos professores aos
modelos de organizacio escolar (novos

curriculos, novos procedimentos de

* Sobre essa critica, ver: Auovo (1985) ¢ Cuky (1986,

3 CE Ouveira (1996 ¢ 2002),
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ensino e avaliacio, entre outros), a
flexibilidade tem sido uma marca
importante, sobretudo a partir das
reformas educacionais mais recentes, que
pautaram-se pela descentralizaciio
administrativa, financeim e pedagdgica.

Uma outra exigéncia de estudos e
pesquisas que recai sobre o trabalho em
geral e sobre o trabalho docente em
particular relaciona-se 1 mudanga no perfil
cla forga de trabalho. Como a literatura
m.tis recente sobre o tema vem
demonstrando, os atuais modelos de
gestio e organizagio do trabalho tém
exigido trabalhadores mais versdteis,
adaptiveis s mudangas, mais polivalentes
ou plurifuncionais, o que implica
diretamente novas demandas para os
processos de qualificagio profissional.?
Tais demandas representaram, nos
iltimos anos, um reforgo A escolarizagio
formal, sobretudo a exigéncia pelo
mercado de trabalho de conclusio da
educagio bisica para ingresso nGs postos
mais elementares do emprego formal ¢
regulamentado. Essa exigéncia influencia
diretamente a organizagio e gestio do
trabalho docente, que se vé responsa-
hilizado pelo seu atendimento.

Diante das demandas de novas
pesquisas e estuclos, acima referidas de
maneira muito sintética, &€ que estruturam-
se nossas investigagdes, A intengio

primeira na formagio e estruturagio do

GESTRADO & contribuir na consolidagia
de um grupo de pesquisadores que ji
vem realizando seus estudos de forma
integrada, buscando a interdisciplinariclade
no tratamento de questbes concernentes
a0 tema Gestdo escolar e trabalbo
docente. Porém, este Grupo ampliou seus
horizontes a partir do momento em que
se propds a contribuir de forma decisiva
na organizacia da Rede Estraclo Brasil e,
por conseguinte, cla Red Latino-american:
de Estudios sobre el Trabajo Docente,
entendendo, sobretudo, que as questdes
enfrentadas pelo trabalho docente no
Brasil, embora apresentem
especificidades, nac sio originais e
tampouco diferem em esséncia do que

ocorre NO sell entorna.

Abaixo listamos os membros do
GESTRADO, lembrando que a Rede
ESTRADO Brasil e Ameérica Latina contém
um cadasiro com mais de 150
pesquisadores que estari brevemente
disponivel em nosso sile. Até 14, os
contatos poderao ser feitos pelo e-mail:
estrado@fac.ufmg.br.

5 Comar (1994 ¢ 1994), Flarvey (1004), entie outros,
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COMPONENTES DO GRUPO

Profa. Dra. Dalila Anclrade Oliveira ~—
FaE/UFMG — coordenacdora

Profa, Dra. Ada Avila Assunciio — FM/
UFMG

Profa. Dra, Marisa R. T. Duarte — FaE/
UFMG

Profa. Dra. Adriana Cancela Duarte —
FaE/UFMG

Profa. Eliza Bartollozzi Ferreira —
Doutoranda — FaE — UFMG

Savana Diniz Melo — CEFET/MG

Jacqueline Moreno Silva — CEFET/
UFMG

Gustavo Bruno Bicalho Gongalves —
Mestrando FaE — UFMG

Vinicius Luciano Fardin -— Mestrando
FaE — UFMG

Maria Helena Oliveira Gongalves
Augusto — Mestranda FaE — UFMG
Juliana Pinheiro Brito — Bolsista de
Iniciagiio Cientifica / CNPg

Erica Rocha Sarubi — Bolsista de
Iniciagio Cientifica / CNPq

Suely Ribeiro Monteiro — Bolsista de
Iniciagio Cientilica / FAPEMIG
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