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Como toda organizagfio, a escola apresenta os
aspectos informais, provenientes das relagdes entre os
atores e 0s grupos, das exigéncias e pressdes a que sdo
submetidos e dos meios ndo formais criados pelos grupos
para a execucdo das atividades. Nesse contexto
desenrolam-se as relag@es de poder, as vezes inconscientes
¢ subliminares, sob a forma do poder simboélico de
Bourdieu; outras vezes claramente identificadas, como o
poder formal e impessoat, como o poder legal, como uso
da forga ou como a influéncia social, politica ou
ideologica, abordados por Weber.

Simbélico ou claramente identificado, o poder nas
instituicdes escolares ¢ exercido e disputado por atores
que vivem relagdes de poder, as vezes tranqfiilas ¢
equilibradas e, outras vezes, conflituosas, sendo alguns
conflitos mais facilmente negocidveis do que outros.
Instancia onde a circulagdo de capital econdémico e social
€ restrita, e cuja exigéncia do capital cultural € menor do
que em outros niveis e ambientes, a escola de séries
iniciais do ensino fundamental de periferia é um lugar em
que se travam lutas pelo poder e se estabelecem relagdes
de poder, de forma clara e, as vezes, até mesmo
impositiva,

O estudo em quest3io constitui uma radiografia
dessas relagles em duas escolas da periferia urbana de
Belo Horizonte, a partir da proposta oficial de
democratizagfo das relagdes de poder nas escolas piblicas
de Minas Gerais, langada em 1983,

Apos a introduglo, onde sfo definidos o objeto de
estudo € o marco tedrico, o trabalho se organiza em 5
capitulos:

- No primeiro s3o apontados os diferentes aspectos
da metodologia;

- No segundo ¢ analisado o marco histérico -
"Proposta de Educagfo para a Mudanga", langada em
Minas Gerais em 1983 - ,indicando-se a posigdo dos
atores ¢ da escola, enquanto instituigdo, em relago a ele;

- No terceiro capitulo ¢ abordada a anélise do poder
em Weber e em Bourdieu - sua manifestagdo, a questdo da
dominagio e o poder na institui¢o escolar.

- O quarto capitulo aborda a configuragdo formal do
poder nas escolas analisadas & luz do aporte tedrico de
Weber ¢ Bourdieu, partindo da descrigdo da hierarquia
formal do poder nos sistemas de ensino estadual e
municipal de Belo Horizonte, para a andlise da
organizagdo interna das escolas e de sua proposta formal de
democratizagdo das relagdes de poder. Também &
apresentada a situagfio dos atores em relagdo ao aspecto
profissional, & posse de capitais e as disposigdes em
retagdo ao poder,

- O quinto capftulo apresenta, finalmente, a questdo
principal: as reiagdes de poder nas escolas analisadas sob o
foco tedrico de Weber e Bourdieu. S0 analisadas:

A} As relagdes do dia-a-dia, em que o poder formal e
impessoal da burocracia serve de suporte para o exercicio
do poder simbdlico;

B) As relagdes de determinados momentos, tais
COmo 0s movimentos grevistas, as eleigdes de diretores e
as decisdes sobre a extensdo de séries, quande o poder
simbdlico cede lugar ao poder explicito,

Concluimos, refletindo sobre algumas questdes
passiveis de utilizag3o em outras andlises do poder, em
outros niveis e aspectos do sistema escolar:

- em relagdo 4 evolugdo historica da proposta de
gestdo democrética nas instituigdes escolares piblicas de
Minas Gerais; 4 gestdo democratica no interior das escolas
¢ 4 autonomia. S3o apresentados os problemas, aspectos
centrais ¢ perspectivas das relagdes de poder, chegando-se
a conclusfio de que € necessério que as conquistas em
educac8o sejam mais definitivas, deixando de desaparecer e
reaparecer a cada nova gestio da politica educacional do
Estado.

- em relagdo ao quadro tedrico, sdo apontados os
diferentes aspectos das teorias de Weber e Bourdien
presentes nas escolas analisadas. Conclui-se pela
importéncia da legitimidade do poder, que deve incorporar
as aspiragdes e interesses dos atores envolvidos no
processo. Poder esse que ndo deve ser utilizado por seus
detentores para viabilizag#io de seus projetos particulares e
atendimento de seus proprios interesses, em nome da
coletividade.
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