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Este artigo ¢ uma sintese da tese de doutorado
apresentada a Faculdade de Educagiio da UNICAMP. O
trabalho teve por objetivo analisar as principais questdes
e instituigdes emergentes da prética dos trabalhadores da
educagdo, em suas lutas sociais, por um lado e, por
outro, a assimilago dessas questdes e instituigdes pelos
gestores do Estade Restrito, por meio de reformas
administrativas e educacionais. Norteou o trabalho o
pressuposto de que as reformas administrativas e
educacionais sfo respostas airasadas a questdies levantadas
pela prética social. Para o alcance do objetivo, analisei, a
partir de fontes primdrias e secundarias (1) a eclosfio das
lutas sociais, de modo especifico o0 movimento dos
trabalhadores do ensino, e as questdes e instituigdes
emergentes dessas lutas; (I1) as reformas administrativas
em nivel federal e estadual; (III) o movimento de ascensdo
dos intelectuais progressistas ao poder como gestores do
Estado Restrito; (IV) as medidas pedagégicas levadas a
efeito pelos intelectuais progressistas no interior do
Estado Restrito e (V) as medidas “racionalizadoras”
relativas & gestdo do pessoal da educagio, adotadas na
segunda metade da década de 80. Neste trabalho, baseei-
me nas formulagdes de Jodo Bernardo, por situar-se, esse
autor, na vertente do pensamento marxista; haver
construido uma teorizaglo cujas categorias permitem a
andlise do capitalismo dos dias atuais - 0 modelo da mais
valia relativa-; elaborar, a partir desse modelo, teorizago
sobre as transformagdes do Estado Restrito e do Estado
Amplo, ao longo da Histéria; oferecer categorias que
possibilitam entender os ciclos que ritmam o
desenvolvimento econdmico e conceber a “agdo como
praxis material e social”. Tomando por base o referencial
do autor, introduzi o conceito de ciclo “intermédio” de
mais-valia relativa, para analise de conjunturas nacionais,
dentro de um ciclo longo de mais-valia relativa. A andlise
dos dados possibilitou concluir que a discussdo sobre a
organizac#io do trabalho foi uma questio emergente do
movimento dos trabalhadores da educagio, colada ao
surgimento do “novo” sindicalismo, no final da década
de 70 ¢ inicio da década de 80. Apds a posse de Tancredo
Neves (1983), intelectuais progressistas passam a ocupar
cargos de gestio no Estado Restrito. Imbuidos da
perspectiva de fazer a mudanga de dentro dos aparelhos de

Estado, esses intelectuais elaboram, utilizando a
metodologia participativa, um conjunto de propostas
administrativas ¢ pedagdgicas. Entre essas propostas,
privilegiei, para estudo, o desenvolvimento do curriculo
do 1° grau, a revitalizagdo da Escola Normal e a
administragdo colegiada. Tais propostas, adotadas na
primeira fase da “Nova Repiblica”, assimilaram algumas
das questdes e instituigdes do movimento dos
trabalhadores da educagic ¢ ndo conflitam com os
interesses do capital, s¢ja pela concepgo de trabalho que
adotam como eixo definidor da proposta de curriculo e
pela valorizagdio de contetdos que favorecem a formagio
basica, seja pela recuperagdo “refuncionalizada” de
aspiragdes dos educadores de participar na gestdo do
trabalho. Na segunda metade da década de 80 — gestdo
Newton Cardoso —, um conjunto de medidas
“racionalizadoras” relativas a gestdio de pessoal ¢ adotado.
Tais medidas interferem nas condigdes de trabalho dos
profissionais da educagdo e nas condigdes de
funcionamento da escola. Infiro que essas medidas, ao
constituirem obsticulos, inviabilizaram as propostas
pedagégicas. A reivindicagdo dos professores de eleigdo
direta para diretores foi negada, recuperada e devolvida
como “seleglio de lideranga™. No inicio des anos 90, é
implantado o Programa de Qualidade Total na Educagio.
Algumas questdes sdo ponto de partida para pesquisas
futuras. Como € possivel um Programa de Qualidade
Total com os professores tendo que recorrer 4 economia
informal para complementar salario e a escola publica
funcionando nas mais precdrias condigdes? De que
qualidade de Educagdo trata o Programa de Qualidade
Total na Educag8o? Qual a relaglo entre as medidas
“racionalizadoras” do final da década de 80, o Programa
de Qualidade Total do inicio dos anos 90 e a busca de
implementagdo do chamado “modelo japonés”, no Brasil,
haje?
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A histéria do ensino da Educagiio Fisica, em Belo
Horizonte - de 1987 a 1994 - considerou os contextos
mineiro e brasileiro e teve como categoria central de
anélise as relagdes de género. A compreensio do género
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