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til producio academica,! recentemente focando seu trabalho
nas politicas publicas e nos mercados educacionais.

Pode-se dizer que o trabatho de Ball é alimentado por dife-
rentes perspectivas de analise tedrica, o que estd bem sintetizado
em um de seus livros, Education reform,? no qual ele explica que
trabalha com uma analise social critica, com o pés-estruturalis-
mo e com a etnografia critica. Neste livro, Ball afirma que um
analista critico deve se arriscar, usar a imaginagio e ser reflexivo,
Para ele, “este trabalho exige modéstia, desejo pela incerteza e

uma relutancia em saltar para um fechamento analitico”. Dessa

forma, a andlise critica pressupde uma abertura de perspectiva
tedrica, ndo se restringindo ao uso de uma tinica ou grande teoria.

Utiliza-se da tradi¢do pds-estruturalista porque trabalha
com discursos e texto, analisando o papel que jogam na cons-
tituigéio de instituicdes e de bens culturais. No entanto, con-
fessa ter alguma ambivaléncia em relacdo a determinadas
versdes do pds-estruralisme, porque se sente comprometido
com certas idéias da modernidade, Para trabalhar na perspec-
tiva critica, utiliza procedimentos analiticos da etnografia,
Nessa tradicio, trabalha com as vozes de diferentes grupos -
oprimidos e em desvantagem social —, acessando ainda vozes
de autoridade e de influéncia. Seus atores tém uma voz per-
passada pelas imposicdes, pelos limites e pelas cantradigdes
do contexto econdmico, social e cultural.

0O que mais chama atengéo o trabalho de Ball é a habili-
dade em transitar de macro-realidades para micro-situacdes.
(O autor trabalha com o discurso dos atores sociais, deixando
aflorar seus desejos, angtistias e inquietacdes, tormando claras

1 Stenphen Ball ¢ autor de varios artigos e livros. Entre seus livios, destacam-se: Sechside
Comprehensive a case study of secondary schooling (1981), The micropolitics of the schoof.
towards a theory of school organization (1987), Educational reform: a critical and post-
structural approach (1994), Market choice and equity (1995, com Sharon Gewintz e Richard
Bowe), Choice, pattrway and transitions post-16 (2000, com Meg Maguire & Sheila Macrae)
e Class strategies and the education market (2003).
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Press, em 1994,
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as relacbes enire os valores, comportamentos e sentimentos
desses sujeitos e as condigdes concretas em que se materiali-
zam. Pode ser citado cormo exemplo umn de seus artigos, em que
focaliza como os pais tomam decisdes a respeito dos locais em
que deixam os filhos pequenos enquanto trabalham,? Nesse
artigo, ficam evidenciados os conflitos que as maes tem ao dele-
gar seu papel a outra pessoa ou a uma instituigio. Ficam bem-
expressos seus sentimentos conflitantes — culpa e desejo de
independéncia para si mesma e para os filhos -, & como elas
negociam no mercado, buscando maximizar os ganhos e aco-
modar sentimentos indesejados. Ficam também claros os limi-
tes impostos pela precariedade das politicas publicas nesse
carnpo e o papel do setor privado, que se configura em opgdes
lirnitadas para essas maes, E nessa trama em que sujeitos situa-
dos expressam sentimentos e aspiragdes que se pode perceber
corne as agdes das pessoas sao resultado da realidade em que se
inscrevem, ao mesmeo tempo em que a influenciam.

Para conhecer melhor Stephen Ball, segue-se entrevista na
qual procura-se abordar questdes de interesse dos educadores
brasileiros.

Entrevista com Stephen Ball

Grande niimero de artigos no campo educacional tem criticado as
politicas educacionais inglesas, argumentando que estao baseadas em
uma visdo mercantilista da educa¢do. Na sua opiniao, quais sao as
conseqiiéncias de tais politicas para os estudantes do curso primdrio e
secunddrio (ensino bdsico), e para o trabalho dos professores?

As politicas voltadas para a mercantilizagio da educagio mudarn o senti-

do do que significa ser educado. Elas deslocam os contextos e os conheci-

# Trata-se do artigeo intitulado "A market in love? Choosing pré-school childcare British Educational Research Journal.
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mentos educacionais em direcio ao terreno de bens de consumo. Ao mesmo
tempo, no meu ponto de vista, introduzern um grau de superficialidade na
aprendizagem que vai além de tudo o que ja tenha ocorrido antes. Tais politi-
cas véem os estudantes como como quem deva ser colocado sob pressio para
melhorar seu desempenho, a fim de contribuir para que as instituicbes a que
pertencem tertham boa posi¢io no mercado. Nesse sentido, as formas de co-
nhecimento e as abordagens pedagégicas focalizam mais o desempenho e os
resultados do que o proprio processo de aprendizagem. Este, para mim, é um
foco limitado e estreito, pois o que se torna importante na educagio escolar € o
que pode ser demonstrado e mensurado em termos de desempenho. Assim,
coisas cujos resultados nao sao tao visiveis, como valores, sensibilidades,
relagdes sociais e cidadania, tornam-se menos importantes, ficando a margem
do curriculo escolar. Em outro sentido, também os estudantes sdo afetados de
outra forma e diferentemente. Uma delas é que, pelo uso de informagao sobre
os estudarites, pode-se concluir que alguns estio sendo mais bern-assistidos do
que outros. De fato, alguns estudantes podem provavelmente contribuir melhor
para os resultados das medidas do que outros. No entanto, na populagéo estu-
dantil, a distribuiciio de esforco tem diferentes tipos de fretornos em termos de
conhecimento. Ocorre também uma distor¢ao das politicas em diregéo a certos
estudantes e em detrimento de outros e, em sentido mais geral, ha a mercan-
tilizacdo do estudante. Fsse tipo de coisa pode ser vista e diferentes paises do
globo, em que os estudantes sio classificados, no processo de recrutamento no
mercado, de acordo com seu desempenho. De um lado, estudantes comn bom
desempenho sao muito valorizados no mercado escolar. Por outro, estudantes
com dificuldades de aprendizagem ou comportamento, que dificilmente pode-
riam contribuir de maneira facil para-o desempenho da escola, tém baixo valor
no mercado educacional, tanto no Reino Unido quanto nos EUA, na Australia
e no Chile, por exemplo. No que se refere aos professores, ha um efeito parale-
lo, uma vez que o trabalho do professor passa a ser reorientado pelo mercado.
E esperado que os professores organizem e dirijam seu trabalho em funcao dos
indicadores de resultados, que possam mostrar o bom desempenho da sua insti-
tui¢io. Dessa forma, passam a ser julgados em termos de sua contribuicio na
ampliacao do valor de mercado da institui¢do a que pertencem. Esses julga-
mentos, em muitos casos, tém sido estendidos ao mercado interno que se
desenvolve nas escolas, mudando as formas como os professores sao avaliados e

valorizados. De maneira crescente, os professores estio submetidos ao moni-
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toramento, a vigilancia, ao julgarnento e as cormnparagées realizadas pelo sisterma
de mercado das escolas. Ha pouca oportunidade e espago em tais sistemas para
eles perceberem ou debaterem sobre seus valores, que ficam 4 margem no sis-
temna de mercado escolar, no qual tem importancia apenas o que funciona para
a instituigio. Qualquer coisa a mais é apenas retérica.

Em um de seus artigos,! o senhor analisa as conseqtiéncias da intro-
dugido do conceito de performatividade na educagio. Como este con-
ceito vem criando uma nova cultura na universidade?

A reposta a esta questio é uma extensio do que eu ji disse.
Performatividade tern um efeito insidioso na natureza do trabalho profis-
sional. Performatividade age em retroa¢io sobre a pratica para reorienta-la
em direcfio a determinados resultados e valores. Isso é mais evidente onde a
performatividade”toma o desempenho como alvo central. O governo inglés
tem colocado metas centrais para a educagao, que se constituem em tipo de
sisterna que orienta a pratica em direcio a certas atividades, sem necessidade
de mudangas internas. Também, com o tempo, por meio das formas de
financiamento, sdo alcangados os resultados desejados, Agora, na Inglaterra,
nas universidades e nos departamentos, temos um sisterna de avaliagio de
pesquisa, para obtencdo de financiamento, baseado em resultados de varios
tipos, como, por exemplo, o nimero de estudantes e o nimero e o tipo de
bolsas que as pesquisas atraem. As demandas para esta perfomatividade tem
efeitos na pratica da institui¢do, do departamento e dos individuos, dis-
torcendo o fazer académico. Os professores sio levados a elaborar projetos
que tenham grande possibilidade de ser financiados em fung¢io dos resulta-
dos que prometern alcangar, Ha também aceleramento na produgéo de tra-
balhos académicos. Um editor, discutindo esta questdo, em um encoritro
ptblico, identificou esse tipo de experiéncia como uma atividade semelhante
a “fatiar salame” {salam! slicing). Nesse sentido, o que previamente era con-
siderado trabalho, é agora apresentado camo dois ou trés, dividindo as idéias

4 Trata-se do artigo intitlado Performativities and Fabrication in the education: towards the perfomative society,
publicada no livro organizado por Denis Gieeson e Chris Husbands, intitulado The perfoming school — managing,
teaching, feaming in a performance culftre, editado erm Londres e em Nova York pela Routledge Falmer, =m 2001.
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em pequenos pedagos, multiplicando, assim, a produgao. Estes sao efeitos

insidiosos & ha também efeitos nas relagdes sociais entre académicos. De
forma crescente, somos encorajados a valorizar as pessoas que contribuem
para o melhor desempenho das institui¢des. Passamos a avaliar nossos cole-
gas ndo por suas idéias ou por seu trabalho pessoal, ou pelos seus conheci-
mentos, mas pela producio. A quantificacio do trabalho académico tem
provocado mudangas em nossa forma de trabalhar, por meio da maneira
como disciplinamos a nds mesmos e a nossa produtividade. Cria-se um sen-
timento de culpa. Muda a forma como pensamos sobre nés mesmos, como
falarmos sobre nés e como nos apresentamos, Ha mudangas profundas em
nossa pratica e em nossa linguagem. Sentimos culpa e desejo ao realizar
determinado tipo de esfor¢o. Enfim, é algo que também funciona de dentro
para fora e de maneira que as pessoas nao conseguem reconhecer.

O senhor tem criticado, entre outras caisas, a forma como a par-
ticipagdo dos pais vem ocorrendo naos colegiados das escolas.
Sendo essa participagao parte da agenda politica do governo, quais
sdo os problemas mais importantes decorrentes da implementagao
dessa politica?

Fsse problerna esta estreitamente relacionado com a idéia da escolha como
sendo atividade individual. Os pais sao encorajados a participar e isso pode
ocorrer de diferentes formas, como, por exemplo, por meio do envolvimento na
aprendizagem dos filhos, o que tem sido muito enfatizado. Os pais sao
envolvidos na aprendizagem dos filhos, devendo assegurar suporte para ativi-
dades como o dever de casa. Cada vez se delega mais responsabilidade aos pais,
o que se estenide agora a penalidades aplicadas aos pais pelo fato de criancas e
adolescentes abandonarem as escolas. Os pais podem ter que prestar contas na
justica pelo ndo-comparecimento ou mesmo pelo comportamento desordeiro
dos filhos na escola. Nesse contexto, supbe-se que os pais nio estejam agindo
para prevenir a evasio ou o abandono da escola pelos filhos. Desse modo, uma
forma de participacio estd nessa responsabilidade individualizada que ¢ hoje
requerida dos pais em relacao aos filhos. Isso pode ser visto como parte de uma
mudanca mais geral, de carater neoliberal, o que Nicholas Rose chama de
"responsabilizat;éo". De forma crescente, no pds-estado do bem-estar, o indi-
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viduo, ou a familia, é responsabilizado por decises-chave e pelo acesso a deter-
minados servicos, como saude e educagio (outrora de responsabilidade do
poder publico) para os filhos e outros membros da familia. F esperado que
ajam com prudéncia, considerando os riscos e os problemas que suas decisbes
possam acarretar para a familia. Nao estou sugerindo que isso seja necessaria-
mente algo ruim. Estou enfatizando que sdo mudancas na natureza da
relagéio entre os pais e o setor piblico, entre as familias e sistema politico. Em
relacéo aos tipos de participagéo, ohserva-se que a participagio no processo de
tornada de decisdes tem sido focalizada de maneira estreita. Grande parte da
participagio dos pais € vista em termos das habilidades que possuem e corn
que possam contribuir para o funcionamento da instituicio, como, por exern-
plo, a habilidade em lidar com finangas. Nao se valoriza e nem se da espago
para debates envolvendo os pais em torno de questdes como os objetivos e
propésitos da educagéio, politicas de curriculo, a organizacio da escola ou a
énfase em desempenho ou outros aspectos da experiéncia escolar dos alunocs.
E muito mais um papel que estd relacionado ou reduzido a implementacio,
Ha, portanto, uma defini¢ao limitada de participagdo, como parte da
mudanga e da legalizacdo do conceito de responsabilidade. O uso das habili-
dades dos pais € muito instrumental, ndo se relacionando realmente ao
processo de democratiza¢ido da escola. Constituem-se, muito mais, em
relagdes instrumentais, individualizadas, limitadas e utilitarias.

Em 2003, o senhor publicou um livro sobre classes médias e educacao,’
no qual se percebe a critica em relagio as estratégias que as classes
médias utilizam para conseguir melhor educago para os filhos. Como
se fundamenta essa critica?

Enquanto algumas pessoas véem ern meu livro uma critica as classes
médias, outros reconhecem que procurei ser soliddrio com as preocupacdes
que essas classes tém cormn o bem-estar de familias e filhos. Pessoalmente, néo
tertho nada contra os pais fazerem o méximo pelos filhos. O que me preocupa
s@o os efeitos disso, ou seja, que as preocupagdes com os interesses das crian-

* Qlivro se intitula Class strategies and edvucationa! market - the middle classes and social advantage e foi publica-
do em Londres pela Routlege Falmer, em 2003,
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cas levem a negligenciar os interesses de todas as criancas em relagéo ao uso
dos bens ptiblicos. O que me preocupa é a crescente énfase em colocar a
familia em primeiro lugar, ser responséavel por sua familia sem se preocupar
com as conseqiiéncias que suas agdes trazem para outras criangas ou para toda
a escola ou para o sistema educacional como um todo. Meu argumento é que
as mudangas que estdo ocorrendo em direcdo ao mercado, aos processos de
escolha, as hierarquias, as diferenciacdes no interior das escolas e a &nfase em
desempenho tém comeo resultado um sistemna bern sintonizado com os inte-
resses das classes médias, ao legitimar suas estratégias individuais, vantagens
sociais e seu interesse em exclusividade. O sistema educacional favorece as
classes médias e possibilita o uso efetivo de seu capital social, cultural e finan-
ceiro. No entanto, meu objetivo nao é fazer uma critica as classes médias, mas
fazé-la as politicas e as possibilidades que as politicas criam para certos grupos
conseguirem vantagens sociais — este ¢ meu ponto-chave. Podemos perceber
que, tanto em nivel local quanto global, as pessoas das classes médias estdo
muito ansiosas e isso pode ser visto em diferentes paises do mundo. As classes
médias enfrentam problemas econdmicos diante da retragao do seu mercado
de trabalho em decorréncia, entre outros, da redugéo de profissionais para o
setor publico e de cargos de geréncia nas corporagdes multinacionais. A segu-
ranga que as classes médias tinham em algumas décadas passadas esta severa-
mente enfraquecida, Elas agora estfio, de forma crescente, preocupadas com o
futuro dos filhos. Muito dessa ansiedade esté focalizada em assegurar que os
filhos tenham a melhor educacio e, ern muitos casos, melhor educagio que os
outros. Contudo, também mostro que esta questdo € tratada de maneira dife-
rente pelas diversas fragdes da classe média. Ha claramente familias das clas-
ses médias que tém compromisso social em relagzo a utilizagio dos bens pdabli-
cos e tomam decisdes sobre a educa¢io dos filhos considerando esta questao.
Nao se podem tomar as classes médias como algo unitério.

O senhor acha que as familias da classe operdria tém desenvolvido
algum tipo de estratégia para melhorar as chances educacionais dos
filhos?

Ha um problemna com analise de classes ervolvendo categorias, ha difi-
culdade em classificar alguém como pertencente a classe média ou a classe
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operaria. Ha familias de classe operaria que tém aspiracdes bem altas para
seus filhos, que no diferem dos valores das familias das classes médias, que
abordei em meu livro. Sao familias de classe operdria com nivel elevado de
aspiragdo e cujas perspectivas estio mais préximas das classes médias. Seria
errado ver as familias de classe operaria como deficientes ern aspiragdes. O
fato ¢ que essa classe esta operando ern uma cultura de necessidade. lodas
as suas aspiragtes e possibilidades estdo limitadas em termos de recursos de
tempo ¢ financeiros. Par exemplo, para se locomover na cidade, para ser edu-
cado em outro lugar longe de casa, depende de gastos com transporte e da
organizagio do terpo para cumprir os horarios. As condicdes de trabalho da
classe operdria nio permitem isso, pois dispoem de tempos fixos e salarios
baixos. As aspiragdes tém que ser colocadas dentro da cultura da necessidade.
Penso que, tanto os aspectos materiais quanto as aspiragdes devam ser leva-
dos em conta. A primeira questio seria saber se essas familias dispdem do
mesmo tipo de capital e de recursos para realizar essas aspiragdes. Em
pesquisa anterior em que estive envolvido, sugerimos que, necessariamerite,
essas familias n4o tém o mesmo nivel de recursos e nem os mesmos tipos de
capital. Portanto, podem, talvez, ter um nivel de aspiracio que nao tem
condicdes concretas para ser realizado. Ha familias de classe operaria que
poderiamos chamar de “classe operaria tradicional”, comn diferente ontologia
de classe. Na minha analise das familias das classes médias, tentei identificar
as caracteristicas especificas da ontologia dessa classe — a visdo que tem do
mundo, a maneira comno pensa que o mundo funciona, as maneiras como se
relaciona com o mundo, que se conecta com e no seu interior. De novo, em
nossa pesquisa anterior com algumas familias de classe operaria, encon-
tramos uma diferente perspectiva, cujo ponto fulcral é a idéia de fatalismo,
Por um lado, central para a ontologia das classes médias ¢ a idéia da possi-
bilidade de alcancar suas aspiracdes por meio do esforco, da energia. Ea
idéia de como o sujeito se constitui, o iberal self, um self que é construido por
meio das escolhas, é muito mais um conceito de classe, urn conceito de saff
das classes médias. Por outro lado, central para a ontologia da classe operaria
é a idéia de que acontecem coisas que estio além de seu controle ou de que
coisas acontecem de acordo com possibilidades predeterminadas. INas entre-
vistas feitas com pais de classe operdria, muitos queriam que os filhos
tivessem sucesso educacional. Contudo, consideravam que isso dependeria

da inteligénicia da crianga, do seu esforgo. Para eles, ha pouco que possam

19

Ceueagao em Revista, Belo Horzanze, v 40,0 11 7€, dez. A4 _




fazer ou que a escola possa fazer para modificar isso. Assim, nao tem tanta

importancia a escola para a qual enviam os filhos, mas ha também outras
razdes envolvidas na escolha, Preferem as escolas que fazem parte de sua
comunidade, freqiientadas por pessoas que conhecem, parentes, armigos e
vizinhos. Assim, a escolha da escola dos fithos é mais uma escolha social,
enraizada na comunidade, em vez de ser uma escolha que se apresente como
instrumento melhor para os filhos alcancarem algo diferente — a corn-
tinuidade em vez da mudanca. Acreditam que nio podem interferir no
inevitavel, Esta é a forma como a classe operdria mais tradicional pensa sobre
os filhos. Desejam que sejam felizes e que tenham sucesso, mas néo tém
recursos e nem inclinagéo para interferir tdo dramaticamente, como fazem os

pais das criancas das classes médias. No entanto, penso que essas questoes
merecemn mais pesquisa.

(Quando ¢é proposto um curriculo escolar mais préximo das expe-
riéncias das camadas populares, ha o perigo de ele ser acusado de
estar reduzindo as oportunidades educacionais desse grupo.
(Quando um curriculo mais académico € proposto, corre-se o risco
de ser acusado de ser inacessivel as crian¢as das camadas popu-
lares, provocando o insucesso escolar desse grupo. Como superar
esse dilema?

Essa é uma questio dificil, mas uma das dificuldades é gerada pela forma
como € colocado o problema. E questiondvel, emn muitos casos, esse tipo de
polarizagio, baseada em binarismos, como, por exemplo, conhecimento
académico e conhecimento profissional. Se vocé pensa sobre a aprendiza-
gem, sobre o que significa aprender, esses binarismos sao superados. Penso
que a questio-chave nao estd na selecao de conhecimento, estando mais rela-
cionada com o modo de aprender, no engajamento entre o professor e o
aluno e entre os alunos. Houve algumas experiéncias muito interessantes de
ensino nos anos de 1960 e 70, por exemplo, no ensino escolar de Geografia e
de Histéria, que buscavam criar uma visdo de conhecimento na perspectiva
do aprendiz, baseada em maneiras de aprender, e néo em formas de conheci-
mento. Grande parte dessas experiéncias foi destruida pelas reformas do
final dos 80, que voltaram para uma versio mais tradicional de curriculo
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comao politica de conhecimento. Perdemos e interrompemos, assim, algumas
oportunidades muito interessantes que as experiéncias estavam criando, Em
resumo, penso que essa questio € superada quando focalizarmos nossas pre-
ocupacdes na aprendizagem, em vez de focalizi-la no conhecimerto.

Hoje, no cendrio educacional brasileiro, destacam-se duas
abordagens no campo das politicas educacionais. Uma delas se
aproxima dos principios da comprehensive school® e a outra estd mais
proxima de uma visao que relaciona a educagao ao mercado. Em seu
ponto de vista, quais sdo os problemas de ambas as propostas?

A comprehensive school esta relacionada a um conjurito mais amplo de
propésitos sociais. De certa forma, coloca uma carga pesada sobre a edu-
cagao. No meu pas, esse termo (comprehensive) é usado no sentido de uma
educagio que quebre as barreiras entre os grupos sociais, colocando estu-
dantes com diferentes desempernthos em uma mesma instituicio, de modo
que todos possam aprender juntos. Ha diferentes versdes desse conceito,
enquanto algumas sdo mais radicais, buscando apagar as diferencas de
classe, outras se apresentam como versdes menos radicais, estando mais rela-
cionadas a tolerancia, buscando aumentar a tolerancia em relacio as dife-
ren¢as de conhecimento entre os grupos. Atrds dessa proposta, esta a idéia de
que a educagdo contribui para desenvolver formas de sociabilidade impor-
tantes e, em sentido geral, contribui para a cidadania. Penso que o mercado
opera em sentido oposto. Ele recua frente a qualquer tipo de pratica social
ou de propdsito planejado para a educagio, pois isso é visto como anatema.
Nao hd propésitos sociais envolvidos na educacio, pois a expectativa é que
ela proporcione apenas retormo individual ou para a familia. No final, essa
concepgdo de educagio contribui para a desorganizagiio social, para a cons-
tituicdo de hierarquias e de diferenciaciio, provocando alienagdo dos grupos
ern desvantagem, Contudo, indiretamente, tem efeitos sociais, I—Ioje temos

& Comprefensive school corresponde & idsia de uma escola com ample programa para criangas com diferentes hatili-
dares, podendo ser entendida como uma escola inclusiva. Esse tipo de escola foi criado na Inglaterea para substi-
tuir o sistema tripartite. em que as criangas com 17 anos eram testadas e encaminhadas para diferentes tipas de
escolas secundérias, de acordo com seu desermpentio. As escolas eram diferenciadas, havendo as que ofereciam
ensing mais academico e outras que se voltavam para um ensino de natureza mals profissional.
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crescente nimero de jovens alienados que deixam a escola e vao para as
ruas, criando tada sorte de problemas, se envolvendo com a criminalidade e
com drogas, Isso afeta a todos nés e muda a natureza da sociedade. Por um
lado, o sistema de mercado reduz os propdsitos sociais da educagao e, por
outro, term enormes conseqliéncias para toda a sociedade. Por exemplo,
reflete-se na forma como nossos impostos sao gastos. E uma grande
ingenuidade pensar que com essas politicas se estd economizando dinheiro,
pois em vérias outras areas cresce o gasto publico, por exemplo, no combate
3 criminalidade. Nunca houve tanta gente na prisdo como agora em nosso
pais. Em sintese, a educacao comprehensive produz efetivo clima social,
enquanto o sistema de mercado cria 0 0posto. Todo mundo é visto de acor-
do com suas proprias possibilidades, os resultados sao mais importantes, os
interesses individuais é que contam.

Qual a razao para a critica dos educadores conservadores e progres-
sistas em relagao a educacao comprehensive, que foi exportada para
vérios paises como uma educagio democratica ¢ inclusiva?

A critica da direita se deve ao fato de a educagio comprehensive desafiar a
exclusividade do acesso a educacao. Deve-se também ao fato de esta propos-
ta se constituir em uma forma de engenharia social que busca mudar a
sociedade por meio da educagao. Esse projeto € visto como inaceitavel, como
papel inapropriado para a educagao. A critica dos progressistas é a antitese
desta. Os conservadores criticam o fato de a escola estar tentando fazer
muitas coisas e os progressistas criticam o fato de ela néo estar fazendo o sufi-
ciente. Estes ultimos criticam, ainda, a educagio comprehensive por deixar
permanecer em seu interior praticas relacionadas a tradig6es de escolarizagho
anteriores a ela. Nesse sentido, ndo é suficientemnente radical. Havia debates
neste pais, nos quais estive envolvido, como, por exemplo, a discusséao sobre
processos de enturmacao. Discutia-se a necessidade de se superar a orgarni-
zacao das classes na escola de acordo com o desempenho dos alunos (classes
homogeneas) e se defendia a proposta de as classes serem heterogéneas
(mixed habilities). Ha argumentos de que somente uma escola baseada em
classes heterogéneas seria realmente comprefiensive. De fato, as escolas
mudaram nessa direcio nos anos de 1970 e 80, porém, com as reformas do
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final dos 80, voltaram atrds, organizando classes por desempenho (classes
homogeéneas). Com a educacao comprehensive também houve mudancas no cur-
riculo. A esquerda criticava o fato de o curriculo tradicionalmente ter sido orga-
nizado ao redor de contetidos bem-delimitados, apresentando fortes fronteiras
entre eles. Criticava-se também as formas como eram trabalhados os conhe-
cimentos e as maneiras de se aprender, além do papel do professor. Na minha
opinido, uma visio sobre esse problema era de que essa proposta era muito rad-
ical, buscando mudar muita coisa, enquanto a outra visio era de que ela ndo era
radical o suficiente ou néo estivesse mudando o suficiente, As criticas 3 educaciio
cormpreficnsive oscilavam entre essas duas posi¢des e esse tipo de educacéo foi
condenada neste pais, pela esquerda e pela direita, antes de realmente cornegar.
As criticas da direita apareceram quando apenas uma minoria de escolas havia
aderido ao projeto de educagiio cornprehensive, e quando praticamente nenhuma
delas tinha tido tempo para formar estudantes dentro da proposta, Na primeira
metade dos anos 70, foi orquestrada wma campanha contra a escola comprehen-
sive pelos grupos de pressio de direita, especialmente uma série de documentos
governamentais (Black papers) rotularam o Comprehensivism como um fracasso e
como responsavel por uma série de males educacionais e sociais, Uma critica
baseada em mitos, em coisas que ainda nfo haviam acontecido. O periodo de
maior crescimento da educacio cornprefensive foi de 70 a 74. Assim, na maiaria
das escolas, sormernte no final dos anos 70, havia estudantes que tinham cursado
0s cinco anos de escola secunddria dentro da proposta, Contudo, antes disso, ela
jé estava sendo condenada. Condenagio que néo estava baseada em dados, mas
em posicao politica, imaginagio, medo e desinformacio, o que é outra histéria
que precisa ser escrita.

Como o senhor explica o fato de as politicas educacionais do gover-
no trabalhista estarem ampliando as politicas anteriores do partido
conservador?

Claramente, o governo trabalhista, em varios aspectos, implementou
muito das politicas existentes, Especificamente, se desvencilhou de uma série
de coisas, como ¢ esquema de lugares assistidos, de vale nacional de creches,

? Reformas ocorridas durante o governo de Margaret Tatcher,
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Basicamente, permaneceu a estrutura criada pelos conservadores — escolha

baseada no mercado, o curriculo nacional, os sisternas de inspecéo e de avali-
acio e o sistema de financiamento, essas coisas nio foram muito mudadas,
mas outras foram adicionadas. Penso que temos, neste pais, um sistema que
é sinénimo de hiper-regulacio. Temos mecanismos de regulacao de todos os
tipos possiveis, atuando juntos e sedimentados uns sobre os outros. Assim,
temos o curriculo nacional, politicas especificas de curriculo, como a alfabeti-
za¢Ao nacional, processos de escolha de acordo com o mercado, competicao
entre escolas, politicas de colaboragio e de aprendizagem entre elas. Dessa
forma, espera-se que as escolas sejam, ao mesmo tempo, competitivas e
colaborativas. Temos intenso e poderoso sistema de responsabilizacio
(accountability), de indicadores de desempenho, de metas e de inspecéo.
Temos também esquemas que englobam varias inovacgdes relacionadas a
diversidade como as escolas especialistas (speciafist schools).® Temos excesso
de politicas e incoeréncias. Ao mesmo tempo, diferentes coisas sdo esperadas
das escolas. Crescentemente é esperado, por um lado, que elas estejam em
conformidade com as normas e, por outro, espera-se que sejam criativas e
inovadoras. E dada a elas autonomia e sio também fortemente controladas.
E esperado que produzam igualdade, mas muitas dessas politicas reforcam
ou tém como efeito desigualdades. Assim, temos macicamente um sistema
incoerente, com enorme peso ermn medidas de desempenho e responsabiliza-
cao (accountability). Penso que o governo esta agora comecando a perceber
que isso chegou a um nivel de autoderrota ao colocar énfase em um sistema
que, de forma crescente, tem produzido concentracao em preparacac para
testes e exames, ficando distante da auténtica aprendizagem. Mas eles nao
sabemn como ir adiante. Estao desejosos de tentar qualquer coisa que fun-
cione, mas nao ha principios para decidir entre diferentes politicas. Assim, o
governo tem nas maos, e ao mesmo tempo, todas as politicas, alavancas e
todos os mecanismos. Em decorréncia, as escolas ficam sob grande tensdo.
Os professores, ao trabalhar de acordo com essas politicas, tém constante-
mente que mudar, inovar, adaptar-se e acomodar-se. As escolas participam
de intimeras e diferentes formas de financiamento por meio de projetos espe-
ciais. Seu financiamento basico é dado pelo niimero de estudantes que tém.
Ha também financiamento pelos alunos portadores de necessidades espe-

& Specialist Schiool s&o escotas que desenvolvem urma drea de exceléndia, como, por exermplo, esportes, cincias, computagao.
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ciais. Podern ainda se aplicar outros financiamentos: por ser escola especia-
lista {specialist school) ou leading edge schoof ou uma escola da educational
action zones) e por outros projetos especiais.

O senhor pode dizer aos educadores brasileiros alguma coisa rela-
cionada a experiéncia que tem tido na educagio inglesa, durante as
duas dltimas décadas?

Uma coisa que direi, e diria para qualquer outro pais, é que a Gra-
Bretanha, ou melhor, a Inglaterra (pois muito disto nfo se aplica ao Pais de
(ales e 2 Escécia) tornou-se uma espécie de laboratério social de mudanca
emn educaciio. Varios paises enviam pessoas para observar o que esta aconte-
cendo na Inglaterra e para aprender. Eu me preocupo com isso. O que
gostaria de dizer é que venham e aprendam, mas aprendam com os nossos
erros. B ai que uma efetiva aprendizagem poderia ocorrer. Aprendam onde
erramos e facam as coisas de forma diferente. Néo se deixem levar por idéias

que querem ser vendidas e/ou pelas coisas que supostamente funcionam.

(JIhem mais de perto para o que néo funciona e pensem: a) nio iremos fazer

isto, ou b), de maneira mais inteligente, “por que elas nao funcionaram?
Esta pode ser uma aprendizagem bem (til.

® Leading Edye School, anteriormente deneminadas Beacon Schooks, sao escolas que alcancaram alto nivel de
exceléncia e por isso recebem financiamento extra para inovar e disseminar praticas de sucesso.

'® Educational Action /ons saa escolas em zonas de caréncia destinadas a superar desvantagens educarionais.
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