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A idéia de uma nova profissionalidade para o professorado, baseada
em seu saber pratico, coma proposta por Maurice Tardif, & criticada a
partir da no¢ao de sistema das profissoes de Andrew Abbott. As consi-
deracoes finais sinalizam para a necessidade de rever as bases do
estatuto scioprofissional da docéncia a partir do entendimento de que
as ciencias da educagao tem um importante papel na construgao social
de um novo profissicnalismo docente.
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ABSTRACT

The idea of a new professionalism for teachers, based on their practi-
cal knowledge, as proposed by Maurice Tardif, is criticised in the light of
Andrew Abbott's notion of the system of professions. The final conside-
rations demonstrate the need to revise the principles of the socio-profes-
sional statute of teaching based on the understanding that the educa-
tional sciences play an important role in the social construction of a new
teaching professonalism.

Keywards: Sociology of professions, professionalization, teaching
knowledge.

RESUMEN

La idea de un nuevo profesionalismo para maestros, basado en su
conocimiento practico, como el propuesto por Maurice Tardif, se critica
en la luz de ia nocion de Andrew Abbott de el sistema de profesiones.
Las dltimos consideraciones demuestran la necesidad de revisar el prin-
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cipios del estatuto socio-profesional de ensefar basado en la compren-
sion que las ciencias de la educacion juegan un papel importante en la
canstruccion social de un nuevo professonalismo para maestros.

Palabras clave: Sociologia de Profesiones; Professionalizacior; Saber de
Ios Maestros.

“As pessoas estdo nesse negodcio por dinheiro, Se eles
estivessem a fim de sabedoria, seriam professores”,
(Christian Stracke, economista, sobre as ‘erros’ nada téc-
nicos das agéncias de consultoria e avaliagdo de risco)

Em meados da década de 1990, Anténio Navoa chamava a atencao para
algumas contradicdes da profissdo docente, observadas ao longo da dltima
década do século agora encerrado. Com certa dose de ironia, ele observava
que os professores estavam presentes em quase todos os discursos sobre a
educagfio e a relevincia social de sua atuagdo ndo era praticamente contesta-
da. Além disso, o desempenho profissional dos docentes fazia recorrente-
mente parte da agenda dos d6rgaes oficiais e o sucesso das politicas publicas
para a educacio dependia, em grande medida, do envolvimento dos profes-
sores em sua implantagdo. No entanto, ele constatava que algumas tendén-
cias contemporineas da educagio pareciamn revelar uma propensao a excluir
os professores das decisdes estratégicas em relagio a definicio de seu estatu-
to socioprofissional. Com efeito, ele procurava indicar a natureza e a pro-
fundidade das sensiveis transformacdes operadas nas fun¢es sociais e nos
papéis profissionais tradicionalmente atribuidos aos professores que resul-
tavam da redefini¢io das relacdes entre a escola, o Estado e a sociedade.

Segundo ele, processos de tecnologizacio, de privatizagac e de racional-
izacAo do ensino reafirmavam a tendéncia & desqualificacio da influéncia do
professor na cena educacional contemporanea. Para ilustrar suas idéias, o
autor recorreu 4 metafora de um jogo — bridge. Nessa imagem, um dos par-
ceiros do jogo ocupa o “lugar do morto”, isto é, esta condenado a exibir suas
cartas em cima da mesa; nenhuma jogada podera ser feita sem fazer-lhes
referéncia, mas “o morto” nio pode interferir no andamento do jogo. Névoa
passava, entio, a imaginar um tridngulo no qual dois vértices estabelecem
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uma relacdo privilegiada, representando o terceiro vértice o “lugar do morto”,

isto €, estad presente, ndo pode deixar de ser considerado, porém o desfecho dos
acontecimentos nao depende decisivamente de sua influéncia. A partir dessa
imagem, Névoa elaborou uma metafora com trés triangulos para ilustrar suas
idéias acerca dos atuais processos de exclusio dos professores: o triangulo
pedagogico, o tridngulo politico e o tridngulo do conhecimento.

O primeiro triangulo é o trifingulo pedagégico. Ele tem como vértices os
professores, 0s alunos e o saber. A partir de uma relagao privilegiada entre
dois desses vértices, seria possivel delinear, de modo necessariamente
esquemdtico, trés grandes modelos pedagégicos. Assim, a relacio entre os
professores e o saber assinalaria um ponto de vista que destaca a transmissio
de conhecimentos. A ligacio entre os professores e os alunos enfatizaria os
processos relacionais e formativos. Jd a relagao entre os alunos e o saber privi-
legiaria uma légica de aprendizagem que tende a negligenciar o papel da
funcio docente.

Para efeito de andlise dos processos mais gerais de exclusio dos profes-
sores, Novoa destaca, inicialmente, as tendéncias contemporaneas que apon-
tam para a consolidagio do vértice saber/alunos, em que os professores ocu-
pariam o “lugar do morto”. Em seu entender, a forga com que reaparecem
correntes que defendem a tecnologizacio do ensino ensejaria a construgio
de discursos cujo conte(ido estaria encerrando, de maneira sutil, certa des-

valorizacdo dos professores e de suas qualificacdes.

O “triangulo politico” teria em cada vértice atores representados: pro-
fessores, Estado e pais/comunidade. Essa figura pretende representar a
relacéio dos trés atores que interagem no interior dos diferentes modos de
organizacao do sistema educativo. Para Névoa, até o século XVIII, as prati-
cas institucionalizadas de educagio foram agenciadas pela Igreja, que
desempenhou o papel de mediadora das transacdes diretas estabelecidas
entre os professores e os pais/comunidade. Com a entrada em cena do
Estado, este passou a estabelecer relacao privilegiada com os professores,
negligenciando os interesses dos pais/comunidade. A partir do final do
século XX, assiste-se ao fortalecimento dos lagos entre o Estado e os
pais/comunidades que acaba por deslocar a vontade dos. professores para
fora das instancias decisérias da politica educacional, Em outras palavras,
eles voltariam a ocupar o “lugar do morto”.
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Certo ¢ que, ao longo dos anos de 1990, os pracessos de exclusio dos pro-

fessores néo se limitaram ao tridngulo pedagogico e ao triingulo politico. Para
Névoa, ha também que se atentar para o triingulo do conhecimento. Nessa
representaciio, em cada extrernidade da figura € posicionado um tipo especifico
de saber cuja mobilizagdo é recorrente durante a atuagdo profissional dos pro-
fessores: o saber da experiéncia, o saber da Pedagogia e o saber das disciplinas.

() saber da experiéncia corresponderia aquela gama de saberes assis-
temadticos e nac-codificados, adquirides e validadoes no curso da pratica de
sala de aula. Por seu turno, o saber da Pedagogia diria respeito aos saberes das
“citncias da educacio” e constituiriam o ndcleo curricular das escolas nor-
mais e dos cursos de Pedagogia. Por tltimo, o saber das disciplinas estaria
associado ao contetido especifico dos diversos campos do conhecimento.
‘Iratar-se-ia, neste caso, daqueles saberes acumulados pela sociedade que se
encontram disponibilizados sob a forma de disciplinas dos programas univer-
sitdrios e devem sua existéncia a tradigio cultural e aos grupos sociais particu-
lares que a eles dedicam seu esfor¢o de investigacio.

Segundo Névoa, estaria surgindo uma tendéncia no interior do campo
educacional que parece indicar a consolidacio do eixo saber das disci-
plinas/saber da pedagogia. A conseqiiéncia para os professores seria o rebai-
xamento do valor dos saberes que lhes sfio proprios. Para o autor, a histéria
do magistério assinala um interessante paradoxo. Em grande medida, os
periodos mais férteis de reflexio acadamica sobre as questdes educacionais
costumam impulsionar o prestigio social da profissio docente e, aoc mesmo
tempo, acabam por ajudar a depreciar os saberes mais ordinariamente mobi-
lizados pela pratica docente. Ele vai mais longe e afirma a existéncia de uma
relacio tensa entre o saber da pedagogia e o saber da experiéncia. Afinal, em
sua visao, a afirmacéo do saber dos especialistas em ciéncias da educacio cor-
responderia a um processo de racionalizagao dos procedimentos escolares
que, comn muita freqiiéncia, temn se realizado por intermeédio da depreciagio
de umn saber produzido pelos préprios professores.

Neste artigo, irei aprofundar as conseqiiéncias para o estatuto socioprofis-
sional dos professores da atual relagéo entre os saberes da experiéncia, os saberes
das disciplinas e os saberes das ciéncias da educagio. De inicio, serio apresen-
tadas, de modo sintético, as abordagens da sociologia das profissdes que mais
influenciaram os debates scbre a profissdo docente no século ora encerrado.
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A docéncia como profissao

Para Cabrera e Jaen (1991}, as primeiras andlises sociolégicas do profes-
sorado praticamente coincidiram, ainda que com certo atraso, com o perfo-
do de implantacéo das reformas compreensivas e integradas' na maioria dos
paises da Europa Ocidental. Por volta dos anos 1960-70, a maioria das inves-
tigacoes estava referenciada nas analises neornarxistas a respeito da situacéo
de classe e das fungdes sociais dos trabalhadores intelectuais. Por essa razio,
o desenvolvimento de uma sociologia do professorado constituiu caso parti-
cular desses estudos mais gerais que pretenderam analisar a génese e os des-
dobramentos do crescimento sem paralelo do fenémeno do assalariamento
do trabalho intelectual.

Ainda segundo Cabrera e Jaen (19%1), no ambito da sociclogia das profis-
sies, o enfoque estrutural-funcionalista e as andlises de inspiragio neowebe-
riana, partindo da noc¢ao de grupo profissional como unidade de analise,
constituiram duas das principais perspectivas de caracterizagio socioldgica
do professorado.

O enfoque estrutural-funcionalista engloba o conjunto de formulaces que,
direta ou indiretamente, forarn influenciadas pela teoria das profissoes de Talcatt
Parsons (1964a; 1964b). De acordo com este autor, as profissoes diferenciam-se
das demais atividades desenvolvidas na sociedade porque apresentam tragos
especificos. Assim, elas se apresentam como atividades necessarias para respon-
der a fungdes especialmente valorizadas na sociedade. Tais funcdes demandarn
dedicacéio exclusiva por parte daqueles que as exercem, Além disso, a profis-
sionalizagiio implica aquisicao de uma competéncia técnica especifica, baseada
em um corpo de conhecimentos cientificos altamente generalizados e sisternati-

zados tedrica e empiricamente (Parsons, 1964a).

O espago de formagdo no qual se processa a agquisicdo da competéncia
técnica deve incluir também todo umn conjurnto de pautas e diretrizes de
socializacdo profissional que acaba por desenvelver, no interior do grupo,

" Tem-se por reformas compreensivas o conjunto de poilticas publicas educacionais que, em muitos pafses da Eurapa
do pos-querra, buscol respander aos desafios gerados pelo processo de massificagéo do ensino em todes os niveis,
C ritmo e a intensidade das mudangas acompanharam as caracterfsticas proprias dos diferentes sistemas de ensi-
110 nacionais, mas, de um modo geral, abservou-se © surgimento de navas divisdes intemas em um mesmoe nivel de
ensine & & maior integragéo entre os niveis. Destaque deve ser conferido ao ensino médio, que viw enfraguecida sua
tradicional separagac entre ersino técnica e ensine propedéutica.
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um cédigo deontoldgico proprio. Ademais, as condutas e 0s compromissos
do grupo devemn estar fundamentalmente orientados pela socializagio
profissional. Por essa razdo, a identidade social dos seus membros nao pode
ser separada de sua ocupacio, tendendo a ser univoca e subordinada a exe-
cucdo das funcoes determinadas pela sociedade. Da perspectiva do estrutu-
ral-funcionalismo, portanto, todas essas caracteristicas formais das profissdes
térn em conjunto a funcao de assegurar a autoriomia e a auto-regulacio do
grupo profissional por intermédio do seu controle sobre o treinamento dos
futuros profissionais, © exame de suas qualificagdes e as procedimentos ope-
racionais aprovados pela comunidade em questdo {(Parsons, 1964b).

Em linhas gerais, a idéia de caracterizar um modelo universal que,
reurtindo uma série de tracos e processos de profissionalizacao, deve descre-
ver todas as atividades profissionais foi modificada em poucas questdes de

fundo nos debates que se seguirarn a publica¢io dos trabalhos de Parsons.

Cabrera e Jaen (1991), admitem que, nas analises da situagio ocupacional
do professorado inspiradas naquele modelo, € mais ou menos consensual
considerar o trabalho de ensinar uma atividade em processo de profissional-
izacdo. Nessa perspectiva, o status dos professores & qualificado de semi-
profissional ou profissional — neste tiltimo caso, reconhecemn que o termo £
empregado de modo flexivel. Ern func¢io disso, a imagem do professor, herda-
da do século XIX, de um intelectual menor, isolado, cumpridor de suas obri-
gagbes e proprietario de um saber que o distanciava do povo é substituida pela
figura de um especialista que, no desempenho de suas funcdes, age a maneira
de um especialista que aplica técnicas de aprendizagem, de organizagao esco-
lar, de avaliacio, etc. Bssa aproximacio do modelo do professor com aquele
das profissoes classicas, proporcionada pela qualificagio de seu status como
profissional, tern sido bem-recebida pelo professorado em contextos histéricos
nos quais seu prestigio social ¢ abalado. Nessas ocasides, 0s professores ten-
dem a orientar suas acoes individuais e coletivas em direcio a objetivos como
a obtencao de “conhecimentos especificos da profissio”, com a clara intengao

de elevar seu prestigio junto a sociedade.

Com algumas reservas, ¢ possivel reunir, sob a denominagao de estudos
de inspiracio neoweberiana, as contribuigdes que, no dmbito da sociologia
das profissdes, pretendem diminuir as distancias entre a elaboragéo tedrica e
as dinimicas histéricas das profissges. Sdo estudos que questionam o carater
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abstrato dos debates sobre os tracos distintivos das profissies e concentram

interesse nos contextos institucionais, sociais e politicos dos grupos ocupa-
cionais {Cabrera e Jaen, 1991).

A partir das contribuicdes de Weber sobre as dinarnicas de burocratizacio
das sociedades modernas como expressio de um processo mais geral de
racionalizacdo, alguns autores, como Murphy (1990) e, em alguma medida,
Larson (1977), situando as analises dos profissionais naquele enquadramento
neoweberiano, apontam limitacées definitivas, em muitas categorias profis-
sionais, para a concretizacio de varios tracos definidos pelo estrutural-
funcionalismo. Seus estudos revelam que certos grupos ocupacionais, como o
dos professores, por exemplo, que, na condicio de funciondrios assalariados,
atuam ern instituicdes burocraticas e hierarquizadas como as escolas, sendo
nelas submetidos a formas variadas de controles administrativos, véem muito
dificultadas as suas possibilidades de alcancar tracos como a autonomia e o
autoconitrole profissionais (Murphy, 1990).

Contudo, esse tipo de grupo ocupacional, sendo muito sensivel a idéia de
profissionalismo, tende a valorizar as iniciativas de profissionalizacio,
traduzindo em suas actes atitudes que Murphy descreve como estratégias de
“fechamento social” {clasur). Essa terminologia indica o processo pelo qual
algumas coletividades sociais buscam maximizar seus ganhos pela restricao do
acesso a recursos e oportunidades, geralmente de natureza econdmica, a um
circulo limitado de elegiveis que procuram monopolizi-los. Como exemnplo, as
credenciais académicas podem ser mobilizadas para a obtencio de posicdes
privilegiadas de monopélio do saber, de espagos de poder, de nichos no merca-
do de trabalho e de outras regalias. Por conseguinte, seria mais correto situar
esses grupos ou coletividades sociais em posiciio singular nas sociedades con-
temporaneas, uma vez que rifio pedem ser identificados com os tipos puroes de
grupos profissionais e, ao mesmo tempo, ndc podem ser confundidos com os
trabalhadores manuais.

Nessa perspectiva, as andlises funicionalistas que explicam os tracos dos
grupos profissionais — a exemplo da autonomia e da base cientifica dos co-
nhecimentos — como decorréncia necessdria da complexidade das atividades

por eles realizadas sao bastante questionadas. Quanto aos professores, esses
questionamentos sugerem que a autonomia pode ser entendida, nesse caso,
come um objetivo “emsi” nos processos de profissionalizacio, a despeito dos
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requisitos técnicos exigidos para o exercicio da atividade. Ainda nessa visao,
a alegada base “cientifica” dos conhecimentos docentes pode também ser
vista como um argumento palitico utilizado para conferir legitimidade a ca-
tegoria e diferencia-la das demais atividades, de modo a torna-la mais invul-

neravel aos controles externaos,

Como foi dito anteriormente, os debates sobre a especificidade, a evolugéo
e o significado do trabalho docente foram, em grande parte, influenciados pelo
enfoque neomarxista. For isso, a maioria das contribuigdes concentrou-se na
chamada tese da proletarizacio dos professores. Tomando como base os estu-
dos de Harry Braverman (1981) a respeito da degradacac do trabalho no sécu-
lo XX, os partidarios da chamada tese da proletarizacio sustentam que a 16gi-
ca racionalizadora do capital, verificada no processo de producao fabril, foi
transposta para processos de trabalho de natureza bastante diferenciada da
fabrica. Assim, instituicdes como a escola, por exemplo, estariam igualmente
submetidas ao parcelamento das tarefas, a rotinizago, a excessiva especiali-
zacdo, 4 hierarquizacio e a centralizagao do processo de torada de decisoes,
derivados da aplicacao dos principios de administracédo empresarial na edu-
cacio. Por conseguinte, ao contrario da profissionalizagao que implicaria
camminhada em dire¢ao a conquista de elevada valorizacgho social, as
condicoes de trabalho dos professores estariam cada vez rmais proximas das

subcondic¢des de trabalho dos operéarios fabris.

Como sintetizou Marta Jiménez Jaen {1991), a linha de argumentagao
dos tedricos da proletarizacio pode ser resurmnida em quatro idéias nucleares:

1. os feitos da légica racionalizadora do capital sobre as condicdes de tra-
balho sdo tormados como marco de referéncia para a analise do trabalho edu-

cacional,

2. a logica racionalizadora do capital ultrapassou os limites da produgio
fabril, estendendo-se a outros processos de trabalho e produzindo os mesrnos

efeitos desqualificadores em trabalhadores de outros setores;’

2 No trabalho educacional, semelhante degradacao resultaria da introdugao intensiva de materiais, tecnicas didéticas
e ofganizativas nas escolas (como os materiais curriculares, baseados na programagao por objetivos, téenicas
padronizadas de diagnastico & avaliacdo, pacotes educacionals programados para o ensine per computador, o
aparecimento de "especialistas”, o fortalecimento de medidas hierarquizadoras e sistemas de " promosao interna”
entre o professorado).
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3. na produgdo, assim como na educagio, a implantacio dessas transfor-
magdes racionalizadoras é sempre conflituosa, devido a resisténcia oferecida
pelos trabalhadores;

4. a presenca dessas condicdes aproximaria os interesses dos profissionais
do ensino e os interesses do proletariado. Dai falar-se da proletarizagio dos

professores.

Ainda nos anos de 1990, as teorias da proletarizacao foram submetidas a
uma saraivada de criticas que tinham como endereco a suposta corres-
pondéncia entre as modalidades de controle do trabalho docente e as do tra-
balho manual na producio fabril. Ao que parece, as analises amparadas nas
teorias da proletarizagdo negligenciaram as especificidades da educacho
como espago de trabalho intelectual, situado no dmbito das relacdes nao

estritamente econdmicas da sociedade.

Com efeito, a consolidacio e a expansio dos sistemas educacionais acar-
retou, sim, a burocratizagao desses mesmos sistemas, fazendo com que
muitas habilidades vinculadas a fungtes tradicionais do professorado desa-
parecessem, na medida em que passaram a pertencer quase exclusivamente
a outros profissionais que comecaram a realizar as novas fung¢ées de gestao e
apoio ao funcionamento desses sistemas. Por conseguinte, a desqualificagio
e a separagio concep¢io/execucio, operada na atividade docente, inegavel-
mente fizerarmn com que aparecessem semelhancas com o trabalho manual
gue, em outras épocas, apresenitavam-se rnais difusas ou simplesmente nao
apareciam. Contudo, deduzir dai que estaria em processo uma equiparacio
do controle exercido sobre o trabalho docente e o praticado sobre o trabalho
manual é negligenciar as diferengas substanciais das condi¢des sociais e
estruturais que afetam cada uma dessas duas realidades,

Para Cabrera e Jaen (1991}, diferentes razdes apoiariam as criticas a tese
da proletariza¢do da docéncia.

Em primeiro lugar, a racionaliza¢io do trabalho docente nio elimina a
vinculagdo funcionarial de boa parte do professorado ac Estado. Por essa
razao, a relagdo de assalariado que os professores tém com o Fstado e as
condicdes em que desenvolvern o trabalho tornam seriamente problematica
sua pretensao de estabelecer coincidéncia ou aproximacio pelitica e social
com o operariado fabril,
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Além disso, na divisao social do trabalho, o ensino est4 claramente situa-

do no pélo do trabalho intelectual. Segundo Nicos Poulantzas (1975), o
Estado é o locus privilegiado da relagiio “organica” entre o trabalho intelec-
tual e a dominagio politica. Essa relagao objetiva-se em cada uma das insti-
tuicdes que constituern o Estado Moderno e, por conseguinte, tamnbém nos
agentes que nielas atuam. Ademais, os trabalhadores manuais sio, frequien-
ternente, definidos por sua relacao deficitaria com a escola, o que faz da
educacao institucionalizada o espago de legitimacédo e sangéo social do tra-
balho intelectual como separado do trabalho manual. Assim sendo, a alega-
da perda de controle do professorado sobre o trabalho nao elimina sua
condicio de trabalhadores intelectuais a servigo do Estado, pois tal condicao
nio depende dos niveis de controle de seu préprio trabalho.

Ao contrario do que a intuigao parece indicar, 0 modelo de divisdo do tra-
balho introduzido no ensino geta efeitos sobre o professorado que nio
guardarn paralelo com os efeitos dessa mesma divisao sobre os trabathadores
industriais. A proliferacao de especialidades no trabalho educacional ndo
implica necessariamente desqualificacdo e perda de competéncia por parte
do professor. Na produgio, a especializacio freqlientemente acarreta, para o
operario, a impossibilidade de pdr em acdo sua for¢a de trabalho de modo
independente. Ao contrario, na educagio, quando surge uma nova especiali-
dade, como a “Orientacio Educacional”, por exemplo, o professor nao se vé
impossibilitado de continuar realizando essa fungéio da mesma forma que ja
fazia. Nao raras vezes, ha a necessidade de “requalificacio” do professor
devido & constituicio de novos campos de saber em torno de fungdes que
passam a requerer qualificacbes especificas para o seu desempenho. Além
disso, as imposicées decorrentes da natureza do trabalho docente como tra-
balho realizado com seres humanos (que demanda certa margemn de autono-
mia e planejamento para adaptar os métodos, materiais, conteddos, etc. a
realidade da clientela) fazem com que a participagio do professor em fun-
coes de concepgio e planejamento nio possa ser absolutamente descartada.

Por fim, na area educacional, as medidas racionalizadoras nfo séo implan-
tadas diretamente pelos gestores do capital. Nesse campo, quem é fregiiente-
mente responsavel pela condu¢io do processo sdo os administradores do
Estado. Em larga medida, a atua¢io desses agentes estd condicionada pela
necessidade de preservar seu lugar a frente dos 6rgaos estatais. A legitimidade
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de sua posi¢ho ndo decorre do seu sucesso em contahilizar lucroe para os pro-
prietdrios dos meios e dos produtaos do trabalho. Ao contrario, a licenga para eles
prosseguirem no exercicio do poder depende da aceitagao, por parte da opiniao
ptiblica, de suas decisdes e acdes que, muitas vezes, dizem respeito a fungdes
estatais que ultrapassam os limites da contribui¢iio para o processo de acumu-
lacdo, estendendo-se, com especial atenciio, a legitimidade da ordem social.
Portanto, o estimulo a transformagées racionalizadoras no ambito do trabalho
docente andlogas as observadas na esfera de acio direta do capital implicaria
seguir carnirthos um tanto estranhos aos percorridos pelo setor privado, princi-
palmente se consideramos que o esfor¢o para obter a adesio dos diferentes
setores envolvidos com a educacdo envolve um trabalho de negociagio com seg-
mentos cujos interesses e expectativas em torno da educacio sio, ndo raras
vezes, bastante contraditorios e varidveis. Isso torna instavel a manutencio de
uma politica racionalizadora no ernsino, além de abrir espago para negociacoes
entre a categoria dos professores e os gestores do Fstado que impbe sérios ques-
tionamentos a pretensio dos tedricos da proletarizaciio dos professores de esta-
belecer uma correspondéncia perfeita no que diz respeito aos niveis de contro-

le do trabalho docente e do trabatho fabril.

Ao lado das ressalvas apresentadas por Cabrera e Jaen {1991), umna das criti-
cas mais contundentes & tese da proletarizacio questiona o modo como 0s seus
partidarios concebem as maodificagdes na ldgica ou na natureza do trabalho
docente. Nesse sentido, Tomaz Tadeu da Silva (1992) afirma que os tedricos da
proletarizacio pressupdem que a ocupagio docente, no passado, no era uma
atividade proletarizada, mas foi se proletarizando, na medida em que nio s6 o
controle sobre a atividade docente aumentou, como também o seu prestigio e os
salarios foram diminuindo em proporgao inversa as progressivas institucionali-
zagio, estatizacio e massificacio da educacio. Contudo, prossegue Silva, todas
as transformagdes mencionadas naquelas formulagdes parecern decorrer néo de
uma mudanga mais radical na légica cu na natureza da atividade docente, mas
antes da exterisdo das relagies sociais capitalistas a educacio. Em outros termos,
as transformagdes ali referidas resultariam da necessidade que tern o capitalismo
de submeter todas as relagtes sociais & ldgica que governa as atividades que estao

no coracio de sua estrutura e funcionamento (Silva, 1992).

Nesse tipo de argumentacao, a tendéncia de elevar os niveis de controle
sobre o trabalho nde deriva de uma dinamica especifica do processo de tra-
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balho em questio, como no caso do processo de trabalho fabril, na classica
analise de Marx, por exemplo. No caso da educagio, as categorias de analise
do processo de trabalhe produtive sfo simplesmente aplicadas a atividade
docente, descurando-se que, no primeiro case, o que esta sendo analisado €,
antes de tudo, o processo de formacio do valor. Assim, a analise do processo
de trabalho na escola, nas formulagdes sobre a proletarizacio, esta funda-
mentada numa transferéncia supostamente nio-problematica dos elementos
presentes no processo de trabalho diretamente produtivo. No entender de
Silva, o processo de trabalho docente nio ¢ capitalista porque nao envolve
diretamente a producio de valor. Além do mais, as relacdes sociais no tra-
balho dos professores nio estao subordinadas as mesmas determinacges do
trabalho diretamente produtivo, uma vez que, neste (iltimo caso, a divisdo
das tarefas e o maior distanciamento entre concepgio e execugio, ac con-
trario do trabalho na escola, surgem da prdpria dindmica do processo de va-
lorizacao do valor ou capital. Em suas palavras:

precisamos de uma analise que procure compreender, inicialmente, gual
é a natureza especifica das atividades ocupacionais controladas direta-
mente pelo estado capitalista. Precisamos antes de mais nada compreen-
der camao as caracteristicas dessa imensa burocracia instalada pelo esta-
da madernoe determina a natureza do trabalho que se desenvolve sob sua
esfera de influéncia. Para isto, precisamos de uma andlise que busque
estabelecer antes as diferencas que as semelfiancas com a empresa capital-
ista. Na medida em que as duas esferas de atividades sdo realmente regi-
das por objetivos e dinamicas diferentes, a busca do estabelecimmento de
uma suposta identidade e similaridade so pode nos afastar do objetivo de
determinar a natureza especifica da atividade que se desenvalve no lacal
de trabalho da escola (Silva, 1992, p. 182).

As diferencas de conceitualizagio socioldgica da profissio docente, por-
tanto, tém destacado a importancia de um alte nivel de educagdo formal
usualmente testado em exames e confirmado por algum tipo de credencial.
Assim, se para as teorias funcionalistas a profissionalizacio pode ser enten-
dida como o processo de consolidaciio da “assimetria da especializagao”, com
o objetivo de assegurar o controle ocupacional nas maos de seus membros, o
enfoque neoweberiano insiste na relevincia das estratégias de “fechamento”,
destinadas a controlar e monitorar o acesso a posigdes-chave na divisao do
trabalho, e define a profissionaliza¢do como “uma estratégia destinada, entre
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outras coisas, a Limitar e controlar a entrada em uma ocupacio com o
propdsito de salvaguardar ou aumentar seu valor de mercado.” (Parkin,
1979, p.48). Mesmo a abordagem de inspiragiio neomarxista concentra-se na
tendéncia a “desqualificacao” (deskilling) da forca de trabalho profissional na
atual fase do capitalismo monopolista e na perda de controle sobre o pracesso
de trabalho. Enfim, em todas as abordagens aqui referidas, a questio central é a
do controle ou do poder de definir a legitimidade do exercicio profissional. A
questao que agora se apresenta diz respeito as condigées sociais de possibilidade
para o magistério realizar semelhante exercicio, de modo que os professores pos-
sam também assegurar o controle sobre as relacdes da sua profissdo com os
demais grupoes profissionais.

O sistema das profissoes

Antes de tudo, vale lembrar que, no caso dos professores, os momentos
que assinalam o encerramento da fase propriamente escolar da profissionali-
zagio e o inicio da atividade profissional propriamente dita nio envolvem
exatamente uma ruptura com o ambiente escolar. Pelo contrario, desde os
contatos iniciais com os primeiros alunos, o/a jovern professor/a percebe a
radical alteracdo operada em sua posiciio, mas tal alteragio é operada em um
ambiente, se ndo igual, ao menos andlogo aquele que o hospedara durante
mais tempo ao longo de sua socializagio, sua formacéo e seu treinamento
profissional. Trata-se, na verdade, de uma role-transition e nao de uma rofe-
reversal. Nao € a-toa que circula entre alguns analistas do processo de profis-
sionalizacdo do magistério a idéia de que “o crucial da profissionalizacio do
professor nao ocorre no treinamento formal mas em service” (Khieif, 19810,
p. 209 apud Névoa, 1991, p. 126). De fato, o que subjaz a semelhantes con-
sideracdes € a nogao de urn saber pratico dos professores que, se nio é capaz
de regular suas relacbes com a profissao, ao menos desempenha funcio
importante em momentos cruciais de sua atuagio profissional.

Se for verdade que a pratica docente depende da mdltipla articulagio de
diferentes saberes dos quais o saber da experiéricia assume posicio de relevo
e € produzido pelos proprios professores, por que os professores, contrarian-
do a visdo convencional da sociologia das profissdes, ndo se impdem como
instdncia legitima de jurisdi¢ao sobre todos os saberes que enformam sua
pratica profissional? A essa altura, a questao a ser discutida diz respeito as
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razdes pelas quais os professores “permitemn’ que lhes escape o poder de
definir e controlar os saberes efetivamente integrados a sua pratica.

Uma pista para responder a tal questao ¢ fornecida por Andrew Abbott
(1988). Para ele, o problema central do conceito de profissionalizacéo diz
respeito a um tipo especifico de controle do trabalho exercido por parte do
grupo profissional. Desse modo, a diferenciagic em tipos de trabalho conduz,
com muita freqiiéncia, a profunda diferenciagio no interior das profissoes.

Em suas palavras:

O fenomena central da profissionalizacao ¢ a ligagao entre a profissio e
o seu trabalho, uma ligagdo que cu chamarei de jurisdi¢ao. Analisar o
desenvolvimento profissional ¢ analisar como essa ligagio ¢ criada no tra-
balho, como ela estd sustentada por urna estrutura social formal e informal
e como a interagdo das ligagdes jurisdicionais entre profissoes determina a
histéria das proprias profissdes particulares (Abbott, 1988, p. 20).

Ao falar de um sisterna das profissoes, o foco da atencio do autor volta-se
para as diferentes modalidades e estratégias que os grupos profissionais
mobilizam para controlar os conhecimentos e as habilidades que produzem
a diferenciacio social de seus membros. A evolugaoe de uma profissdo, afirma
Abbott (1988}, é o resultado de suas inter-relacdes, que, por sua vez, podem
ser explicadas pelo modo como os grupos ocupacionais controlarm e/ou pas-

sam a controlar seus conhecimentos e habilidades.

Para o autor, ha duas diferentes maneiras por meio das quais eles reali-
zam semelhante controle. A primeira poe énfase sobre a técnica em si mesma
ou arte, como comumente ¢ denominada. Neste enquadramenteo, o grupo
adquire o controle exclusivo sobre determinado saber-fazer e exclui todos os
demais postulantes, por meio de procedimentos seletivos e herméticos de
recrutamento. No entanto, ha também aqueles que controlamn a profissio
por intermédio de um “conhecimento abstrato” (abstract knowledpe). Nesta
chave de leitura, habilidades praticas derivam de um sisterna abstrato de co-
nhecimento e o controle da ocupacio esta vinculado ao controle das
abstracbes que geram as técnicas. Neste caso, a técnica propriamente dita
pode até mesmo ser delegada a outros executores. Abbott admite que é exata-
mente essa caracteristica da abstragdo que constitui o principal trago de uma
profissao. Ele exemplifica que, hoje em dia, qualquer ocupagio pode obter
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um licenciamento ou desenvolver um cdodigo de ética proprio, “mas somente
um sistema de conhecimentos governado por abstracdes pode redefinir seus
problemas e tarefas, defendé-los dos intrusos e apropriar-se de riovos proble-
mas” (Abbout, 1988, p. 9). Ele cita o exemplo classico da medicina, que reali-
Zou, mais recenternente, um movimento de apropriacao do alcoolismo, das
doencas mentais, da hiperatividade em criancas, da obesidade, etc.,
transformando-os, com facilidade, em problemas da ciéncia médica em vir-
tude do sistema abstrato de conhecimento que sustenta seu estatuto profis-
sional. Em suma, a abstraciio é recurso estratégico de maxima relevancia no

interior do sistema competitivo das profissdes.

Entre os estudos de caso que o autor mobiliza para ilustrar sua teoria,
selecionarei o do desenvolvimento da medicina americana, devido a apro-
priagéo didatica do referido estudo as finalidades do presente ensaio. A medi-
cina americana, a exemnplo de muitas profissdes que por 14 se desenvolveram,
conheceu duas ondas de profissionaliza¢io. De inicio, no periodo que ante-
cedeu a Guerra de Secessdo (1862-65), houve a fundaciio de umas poucas
escolas, a edicdo de algumas timidas leis que asseguravam o exercicio da
pritica clinica exclusivamente aos licenciados e a criacdo de algumas
sociedades locais. B seguida, a era jacksoniana pos abaixo essas poucas bar-
reiras e abriut caminho para a competigio entre os médicos regulares e os
varios grupos herméticos de curandeiros populares, Entre estes tltimos,
estavarmn os homeopatas, que, segundo Abbott, gozavam de enorme prestigio
a época porque costumavam nao matar os pacientes com o tratamento.

A partir de entéo, os bons resultados advindos de semelhante pratica fize-
ram dos homeopatas os mais ameagadores adversirios da medicina regular.
Nesse quadro, o direito de curar as pessoas tornou-se objeto de interminaveis
querelas. No final do século XIX, os médicos regulares viram-se fortalecidos
pela nova medicina cientifica européia. Embora a medicina originaria do
outro lado do Atlantico estivesse mais voltada para o diagnéstico, a etiologia
e a patologia do que propriamente para o tratamento das doencas, ela
emprestou alguma confiabilidade a sua terapéutica em virtude do poder
abstrato de suas formulagdes. Assim fortalecidos, os médicos regulares
retomaram a ofensiva e fundaram um jornal nacional, revisaram sua ética e
comegaram a reformar suas escolas. [Dos homeopatas, eles haviam aprendi-
do a evitar tratamentos supliciantes, e os dois grupos uniram-se, na virada do
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séeulo, para lutar contra as novas ameagas externas; primeiro, os osteopatas’
e, depois, os quiropraticos.* Na seqiléncia, a profunda reforma, promovida
pelas autoridades estatais, eliminou definitivamente toda as atividades médi-
cas nao-regulamentadas, alterando profundamente as relagdes da profissao

com os demais grupos sociais.

Em meados do século XX, a medicina americana ja podia contar com a
acelerada incorporacio dos avangos da ciéncia moderna no interior de
muitos centros hospitalares e também com esquemas publicos e privados de
salvaguardas profissionais que asseguravam a diferenciacao positiva em ter-
mos e renda e de prestigio para os médicos no interior do universo ocupa-
cional. Mas o controle absoluto sobre a terapéutica das doencas corporais por
parte dos médicos nio eliminou a necessidade de vigilancia sobre algumas
fronteiras ainda precariamente guarnecidas. Neste particular, a talvez mais
delicada das fronteiras estava situada naquela zona nebulosa entre os males
do corpo e os da mente. Afinal, quem teria jurisdigao sobre o estatuto de
algumas moléstias que pareciam ter sua origem em algo como a somatizagio
de estados mentais patolégicos? No caso, tratou-se, na verdade, do surgi-
mento de um outro grupo profissicnal: os psiquiatras.

As origens da psiquiatria americana remontam ao inicio do século XIX,
quando um grupo inovador de empreendedores médicos ousou retirar os
loucos da al¢ada das autoridades legais e coloca-los sob cuidados médicos.
Sob a alegacio de que “os loucos sio doentes” e, portanto, necessitarn de
atengio terapéutica voltada para a cura dos males, eles inauguraram uma
nova teoria para as doencas mentais que justificou a expansio acelerada de
asilos para doentes mentais por todo o pais. Segundo Abbott, no inicio, a
psiquiatria era a profissio dos superintendentes desses asilos. Em seguida,
outros postulantes foram admitidos ao corpo profissional, quando a profis-
sao foi formalmente organizada em 188(0. Ja contando com uma associagéo
nacional, jornal e principios oficiais desde 1840, a psiquiatria era entéo con-
siderada uma profissio de elite e seus membros gozavam de um prestigio, de

uma renda e de um poder invejado pelos médicos regulares. No entanto, esse

3 Trata-se de pessoas experimentadas na pratica de tratar doencas e problemas fisicos por meio de um sistema
{osteopatia) que implica o deslocamento e a pressac de musculos & ossos,

* Aqueles que sac treinados no metodo de tratar dores nas costas, nas juntas e nos misculos pelo toque & pala
pressao sohre o ossos, especialmente os das costas e da pescocao,
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prestigio comegou a declinar a partir da segunda metade do século XIX, em
virtude de as promessas de cura das doengas mentais terern se revelado bas-

tante ilusérias.

Enquanto os psiquiatras se debatiam com as constrangedoras conse-
giiéncias decorrentes da evidéncia publica dos limites de sua competéncia
profissional, a jurisdigdo sobre algurnas modalidades de doencas, que até
entio fora de sua exclusiva aten¢do, comecou a ser explorada por outro
grupo: os neurologistas. A partir de seu batismo de sangue nos hospitais de
campanha durante a guerra civil, esses homens carnecaram a se tornar con-
sultores de seus colegas médicos em casos considerados limites. Na reali-
dade, eles comecaram a tomar dos outros médicos todo paciente que era por-
tador de doenga considerada intratavel e que, em alguma medida, podia ser

relacionada a distarbios nervosos.

Sob essa convenientemente vaga identidade ocupacional, os neurologis-
tas foram chamando para si os cuidados relativos a todo paciente cuja molés-
tia desafiava a eficacia dos tratarnentos convencionais. Sua pratica, eivada de
influénecia da medicina alemd, fazia com que eles adotassem uma atitude
cética em relagdo a qualquer forma de tratamento. Assim, no momento em
que alguma doenca ou algum distdrbio por eles investigado se revelasse
passivel de uma terapéutica bem-sucedida — a exemplo dos disttrbios do sis-
tema nervoso cam base endocrinolégica —, eles imediatamente remetiam o
caso para a jurisdi¢do médica geral. Com o tempo, desenvolveram sua asso-
ciagdo, seus jornais e conquistaram posigtes no ensino universitario, Sua fase
de desenvolvimento mais bem-sucedida deu-se durante a segunda onda de
desenvolvimento da profissionalizagdo médica nos Estados Unidos.

No entanto, o crescimento do niimero de pessoas com distirbios nervosos
tornou dificil a jurisdicde exclusiva dos neurologistas sobre semelhante
matéria. Neste particular, havia poucas duvidas de que, fundamentalmente,
os problemas dessas pessoas pareciam concentrar-se na mente, ja que elas
eram portadoras de poucos, mas intrigantes sintomas organicos. De seme-
lhante constatagie emergiu uma confusa divisio da jurisdicao sobre este tipo
de doenca entre os neurologistas e os psiquiatras. Estes tiltimos concebiam
as pessoas com disttirbios nervosos como estando a camirnho da insanidade;

enquanto aqueles definiam os problemas clinicos dos mesmos pacientes pela

103

fenzegdo orn Povists, Belo Hosizonte, v 40 p 87114, deg 2004




falta de resposta acs tratamentos médicos convencionais. Segundo Abbott,

durante os ultimos vinte anos do século XIX, esses dois grupos comparti-
lharam entre si o controle sobre a ciéncia das doengas mentais ou de fundo
nervoso, até que, em stibita mudanca, eles se dividiram. Nessa cesura, o
termo “neurologia” passou a se referir aos cuidados de moléstias propria-
mente fisicas relacionadas ao mau funcionamento do cérebro e que
requerem tratamento hospitalar, enquanto que o termo “psiquiatria’ passou
a designar os cuidados dispensados aos casos que anteriormente se encori-
travam sob a guarda dos neurologistas, isto &, as pessoas cujas disfuncoes se
situavam além das fronteiras definidas pela ciéncia médica, apresentando
sintomas de distirbios aparentemente pouco afeitos a classificagioc reportada

nos canones da medicina reconhecida.

Nesse embate para recortar o ambito de atuacdo, os psiquiatras
mostravam-se muito mais abertos a indicages da comunidade leiga do gue
seus pares, fossem eles neurologistas ou ndo. Isso lhes valeu o ingresso inva-
sivo em dreas que permaneceram durante longo tempo dominadas por ou-
tras profissées. Sob a protecao de uma organizacio popular denominada
Comité Nacional de Higiene Mental, os psiquiatras, ao longo dos anos 1920,
reivindicaram o controle sobre o saber relacionado a uma gama muito diver-
sificada de problemas que ia desde a delinqiigncia juvenil, passava pelo
alcoolismo, pelos aposentados da indristria, pelas crises conjugais e ainda
numerosas outras questdes. A partir de urna ingeréncia tao abrangente, nao
é nada estranho o fato de que semelhante atitude os colocou na linha de tiro
do clero e dos advogados, como representantes das profissdes tradicionais, e,
igualmente, foram levadas a violentos confrontos com os psicologos e assis-
tentes sociais, do lado das entdo novas profissbes.

Com exceciio dos advogados, os psiquiatras conseguiram sobrepor-se
intelectualmente a todas as demais profissdes, em que pese o fato de seu
mimero ser tio pequeno que, em muitos casos, eles apenas desempe-
nhavam o papel de supervisores da area cuja jurisdicdo haviam assegura-
do. Com efeito, a psiquiatria permaneceu profissio incontestada até a siibi-
ta expansio da demanda por psicoterapia, desencadeada em 1970, que os
confrontou com seu pequeno ndmero e, em fungao disso, abriu o espaco
até entio por eles monopolizado para o ingresso agressivo dos psicélogos e

assistentes sociais.
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A partir deste surnario exemplo que Abbott oferece a respeito do desen-
volvimento da medicina americana, € possivel visualizar a complexidade e o
entrelacamento das questdes relativas ac contetide dos trabalhos que

definem as profissdes, Como ele mesmo diz:

Se alguém pretende “encontrar as crigens da” medicina americana,
entdo os homeapatas podem ser considerados uma forga externa que
entra em cena, luta com os protagonisias e, depois, une-se a eles. Mas
uma tal interpretagiio ignora a virtual dissolucda da medicina regular
sob o periodo jacksoniano. A "promogio da sadde” tornou-se uma ativi-
dade livre de qualquer constrangimente regulalério. O proprio protago-
nismo nao pode ser considerado uma entidade continua. Desenval-
vimenlo, atividade ¢ relacges interprofissionals estdo fortemente

reunidos (Abbotr, 1888, p. 21).

No quie respeita 2 jurisdigo sobre o trabalho e as relagbes interprofis-
sionais, a historia da psiquiatria americana aparece como uma narrativa
quase independente da histéria da medicina, visto que essa profissdo surge
com uma organizacio incipiente; em uma década, preenche as formalidades
da profissionalizacio {associacéo, jornal, cédigo de ética, etc.) e ird subme-
ter-se a wn notavel processo de alteracio de sua jurisdigiio que também a
coloca sob relacdes tensas com outros grupos profissionais ao longo dos seus
mais de 150 anos de histéria. Nesses exemplos, a questado central sobre o
desenvolvimento das profissdes € o profundo atrelamento das relacdes inter-
profissionais com o contetido da atividade profissional. Sem embargo, a
profissionalizagio resulta de um contexto favoravel que ajuda a determinar
seu curso. Porém: “Uma teoria compreensiva da vida profissional deve tratar
desses fatos complexos que sao a competicdo jurisdicional e as relagdes inter-
profissionais” (Abbott, 1988, p. 23).

Os limites e as possibilidades para uma nova profissionalidade

Volternos, agora, aos professores. A partir das consideracdes anteriores
sobre os saberes docentes, parece tranqgiiila a afirmagao de que a jurisdigio
dos professores sobre o contedo do seu trabalho é limitada. Se considerar-
mos os trés tipos de saberes docentes, excetuando o saber da experiéncia,
nenhum dos dois outros pode servir como instancia de legitimacéo social de

sua fungio.
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Seguindo as pistas de Maurice Tardif (2002), analisemos sua relagio com

o0s saberes das disciplinas, De um ponto de vista tedrico, estd fora de questio
que os processos de producio dos saberes sociais e 0s processos sociais de for-
magio nesses saberes estabelecem relagdo solidaria no quadro da cultura
modermna e conternporinea. Seria muito dificil, sem duavida, conceber o ace-
lerado desenvolvimento dos conhecimentos em nossa época na auséncia de
poderosos recursos educacionais. De fato, so os sistemnas e as praticas educa-
cionais que assegurarn o acesso sistematico e permanente dos mais variados
grupos sociais aos estoques de conhecimento continuamente renovados pela
pesquisa cientifica, em que pese o fato de que esse referido acesso, na maio-
ria das vezes, venha a ser submetido a umn processo socialmente seletivo.

Ainda segundo Tardif, pode-se dizer que toda produgéo de novos conhe-
cimentos supde a premissa légica da assimilagao prévia dos conhecimentos
ja estabelecidos, que, por sua vez, envolve necessariamente procedimentos de
ensino tao exaustivos e complexos quanto o grau de abstracio e formalizagio
do saber em questao. Essas indicacgées refor¢am a idéia de que a produgio
dos saberes e a formacdo nos saberes constituern dois termos comple-
mentares no quadro da cultura contempordnea. Em tais circunstancias, os
professores, em virtude de suas funcdes, ocupam posicéo estratégica no inte-
rior da rede complexa de relagdes que liga as sociedades modernas aos co-
nhecimentos necessarios a sua reprodugio e ao seu desenvolvimento. Diante
disso, seria de se esperar, portanto, que eles reunissem condi¢des de, ao
menos, dividir com os grupos produtores de saber o prestigio social indis-
pensavel para constituir-se em instancia reconhecidamente competente de
jurisdicio sobre os saberes que lhes cabe ensinar, No entanto, a realidade é

bem outra.

A tendéncia atual sinaliza para a progressiva autonomia da comunidade
cientifica em rela¢éo ao corpo docente. Mesmo no interior da instituicio uni-
versitdria, que tradicionalmente assumiu tanto as tarefas de pesquisa quanto
as de ensino, ganha forca a idéia de que a produgéo e a transmissio do corhe-
cimento sdo tarefas especializadas sem qualquer liga¢io entre si. Nos demais
niveis do sistema de ensino, essa fratura ja foi operada ha muito mais tempo,
de modo que o professor que neles atua é, no mais das vezes, avaliado unica-
mente pela sua competéncia em realizar as tarefas tecno-pedagdgicas de trans-

missdo dos saberes produzidos por outros grupos.
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Para Tardif, a modernizacio das seciedades ocidentais diluiu as formas
pré-modernas de organizagio do trabalho intelectual em que uma seleta
comunidade erudita concentrava as tarefas de formagio e de conhecimento
no interior de instituicoes elitistas, ao passo que as demais formas de saberes
técnicos necessirios a produgao material da vida social eram incorporadas a
pratica dos diversos grupos que se encarregavarn de reproduzir seu saber
prético no interior das corporacdes de artesdos e de operarios. Com o tempo,
esse quadro foi sendo profundamente alterado em favor de uma divisao
moderna do trabalho intelectual, no qual as ciéncias e as técnicas, consti-
tuindo ¢ nicleo duro da cultura moderna, sdo materializadas em forgas pro-
dutivas da economia. A partir dai, comeca a ser operada uma divisio entre as
fungées de pesquisa, por um lado, e as tarefas de ensino, por outro, sem con-
tar com o fato de que os saberes técnicos sdo progressivamente expropriados
dos diferentes grupos de trabalhadores — entao transformados em meros
executores de funcoes parcelares na divisio técnica do trabalho — e subrmeti-
dos ao processo de formalizacio sistermatica, conduzido por corpos de espe-
cialistas (Tardif, 2002).

No caso dos professores, nao se trata, portanto, de uma divisdo de tarefas
semelhante as que Abbott reportou, quando fez alusio as relacdes interprofis-
sionais entre os médicos regulares e os neurologistas e, depois, entre estes & os
psiquiatras. No caso em questéo, a produgio de novos conhecimentos adqui-
riu tamanho prestigio nas sociedades contemporineas que acabou por rebaixar
definitivamente as atividades de ensino para um plano subsidiaric no interior
da rede complexa de relagdes que liga as atuais sociedades aos saberes. Na
atual divisio social do trabalho intelectual, os grupos e as instituigdes dedica-
dos & produgdo do conhecimento nas mais diversas dreas gozam de reconhe-
cimento social e profissional sem paralelo com os grupos envolvidos com as
tarefas de instrucgao e formagao.

Vivermos atualmente na charmada “sociedade do conhecimento” e, nela, o
valor social dos saberes depende de sua capacidade de renovagio permanente
e possibilidade de aplicacio imediata nas mais diferentes praticas sociais.
Nesta chave de entendimento;

(...} aquilo que se poderia chamar de uma dimenséo formadora dos
saberes, que os aproximava tradicionalmente de uma Cultura (Faideia,
Bildung, Lumiéres) e cuja aquisi¢ao implicava numa transformagéo po-
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sitiva das formas de pensar, de agir e de ser, é reprimico para fora do ¢ir-
culo relativamerile estrito dos problemas e das questdes cientificamente
pertinentes e tecnicamente solucionaveis (Tardif, 2002, p. 35).

() esvaziamento da dimensao formadora dos saberes foi decisivo para que
a posicao dos professores no interior das relagtes entre os grupos que
investem no campo do conhecimento fosse socialmente desvalorizada.
Segundo a tradigio intelectual ocidental, a unicidade entre saber e formacao
estava assegurada em virtude da natureza intrinseca de alguns saberes-
mestres tais como a Filosofia Classica e a Doutrina Cristd, por exemplo.
Nesse entendimento, “a apropriacio e a posse do saber garantiam sua virtude
pedagdgica e sua ‘ensinabilidade’™ (Tardif, 2002, p. 43). Com a emergéncia
da modernidade, o ensino passa por wmn processo de depuragio dos predica-
dos de valor, uma vez que nenhum saber pode mais ser considerado em si

mesmo formador, e a fungao do professor estard cada vez mais voltada para
a tarefa de conferir valor formativo ao saber que ensina por intermédio
mesmo do préprio ato de ensinar. Em conseqiiéncia, a relagio dos profes-
sores com os saberes das disciplinas passa a ser a definida por uma completa
exterioridade, de vez que eles sio incorporados & sua prética na condi¢ao de
meros objetos do seu trabalho. Em resumo, “os mestres assistem 2 mudanca
de natureza do contetido que dominam: ele se desloca dos saberes aos pro-
cedirnentos de transmissao dos saberes” (idem, p. 43). Em tal quadro, o saber
das disciplinas €, sem ddvida, um dos saberes docentes, mas, a0 mesmo
tempo, os professores nao podem impd-lo como instancia de legitimacio

sacial de sua funcao,

E guanto ao saber da pedagogia? Afinal, o que fazem ou devem fazer as
professores? Fles ensinam, Teriam eles, entao, jurisdicao sobre os modos de
ensinar? Qual a dimensio desse trabalho que estaria sob seu controle? Se
voltarmos a atencdo para os procedimentos pedagdgicos de transmissédo dos
saberes escolares, veremos que a relagio dos professores com os saberes das
“riencias da educagio” néo difere muito da relagio por eles estabelecida com
os saberes das disciplinas. No que respeita a universidade e a seu corpo de for-
madores, os professores sdo, costumeiramente, vistos como “objeto” de saber.
Com efeito, eles ndo tém jurisdigio alguma sobre os saberes que sao pro-
duzidos pelas assim chamadas “ciéncias da educagio”, tampouco sobre a
definicao e a selegdo dos saberes pedagdgicos que preenchem as grades cur-
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riculares dos cursos voltados para a sua formacio nas universidades e nas

escolas normais,

Segundo Tardif, ao longo do século XX, além do advento da “Educacao
Nova”, dois outros fenémenos irfo alterar profundamente a formacio e a
pratica dos professores. Primeiramente, a emergéncia da psicelogia como
paradigma de ciéncia para a pedagogia que conduz a uma interface cada vez
mais estreita entre essas duas dreas, Em segundo lugar, o fato de a antiga
pedagogia geral ter sidoe submetida a um processo progressivo de divisiio em
subdreas especializadas que imprimiu a formag¢ao do professor um carater
mais profissional e especializado. Com efeito, ambos os fenémenos produzi-
ram verdadeira racionalizacio da formacio e da prética docentes cujos des-
dobramentos irdo promover a concentragiio dos saberes da pedagogia em
especialistas submetidos aos imperativos da produgdo académica e no
mesmo movimento, a pratica docente serd assimilada a modelos de inter-
vencio técnica e profissional:

Cientifizacin e tecnologizagio da pedagogia sio os dois pdlos da
divisio da trabalho intelectual e profissional que separam os corpos de for-
maclores da escola normal ou da universidade, que moenopolizam o polao
de produgio e legitimagio dos saberes cientificos e pedagdgicos, do corpo
docente consagrado as tarefas de execugdo e de aplicac@o dos saberes

(Tardif, 2002, p. 44).

Aqui, novamente, esti-se diante de uma situacio na qual os professares
véemn interditadas as vias de legitimacio social da sua posigio ocupacional por
intermédio do controle de um saber sistematizado e permanentemente mobi-
lizado em sua pratica profissional. Em relagfio a esse tipo de saberes, cabe-lhes
tado-somente a tarefa de assimild-los durante sua formacio inicial e continua-
da e incorpora-los as suas prescri¢des ac longo da carreira. Nesse percurso,
tais saberes serdo considerados os fundamentos da competérncia profissional
do professor que, por sua vez, também ndo é definida pelos proprios profes-
sores, mas, sim, por instincias tais como a universidade e o Estado. De mais
a mais, a evidéncia da fragilidade da articulagdo pestulada entre a pratica
docente e os saberes da pedagogia entre os professores pade ser percebida nas
avaliagtes dos docentes veteranos a respeito de semelhantes conhecimentos,
que, fregilenternente, sdo por eles considerados como “lindas teorias” e
“abstracdes académicas”, entre outras designagdes pejorativas.
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Restaria, entiio, o saber da experiéncia como altimo reduto de legitimacao
socioprofissional dos professores. Saher pratico, o saber da experiéncia é pro-
duzido e legitimado pelos préprios professores, Segundo Maurice Tardif, € a
partir do saber da experiéncia que os professores estabelecem relacao critica
com os saberes das disciplinas e com os saberes da pedagogia, transformando
“suas relagbes de exterioridade com os saberes em relagdes de interioridade
com sua propria pratica” (1991, p. 232). Nessa operagio, os demais saberes

sao por eles avaliados, selecionados, incorporados a pratica cotidiana e
retraduzidos para a linguagem propria do grupo. Desse modo:

A experiéncia provoca assim um efeito de retorno crilico (feed-hack)
aos saberes adquiridos antes ou fora da prética profissional. Ela filtra e
seleciona as outros saberes; e por isso mesmo ela permite a{ao)s profes-
sore(a)s retomar seus saheres, julga-los ¢ avalia-los, e entdo, objetivar um
saber formada de todes os saberes retraduzidos e submetidos ao proces-
so de validagan constituido pela prética cotidiana (Tardiff, 2002, p. 53).

O autor aqui mencionado vai mais longe e sugere o projeto de um novo
profissionalismo para os professores, com base no que ele denomina “o
nticleo vital do saber docente”, ou seja, o saber da experiéncia, Neste
empreendimento, o objetivo seria fazer com que os professores pudessem se
impor “enquanto produtores de um saber originado em sua pritica e sobre
o qual poderiam reivindicar um controle socialmente legitimo” (Tardif,
2002, p. 54). Para tanto, em um primeiro momento, os professores deveriam
permitir que o seu saber pratico fosse liberado dos limites estreitos da
“experiéncia vivida”, de modo a viabilizar seu reconhecimento por parte dos
demais grupos produtores de saber. Em um segundo momernto, a “estraté-
gia de profissionalizagio do corpo docente” exigiria o que lardif chama de
uma “verdadeira colaboragio” entre os professores, 0s “€orpos universitarios
de formadores” e os representantes da burocracia estatal responsaveis pelo
sisterna educacional, no sentido de incorporar as iniciativas de formagao dos
professores as suas préprias idéias a respeito dos saberes das disciplinas e dos
saberes da pedagogia.

O que chama mais a aten¢ao nas idéias de Maurice Tardif é o esforco
tedrico para legitimar social e profissionalmente o saber da experiéncia como
espaco epistemoldgico de jurisdicao profissional dos professores e instru-
mento de sua afirma¢io no Ambito das relacdes interprofissionais. Na ver-
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dade, trata-se de um duplo esfor¢o. De inicio, realiza uma tentativa de criti-
ca do lugar reservado para o ensino no seio da organizacao do saber con-
temporaneo ¢, em seguida, empreende um trabalho de valorizacido do saber
da experiéncia em suas relacdes com os demais saberes docentes. No fundo,
ele pretende dernonstrar que, se a verdadeira escola de formagio profissional
dos professores & a sua prépria pratica, entdo a verdadeira profissionalizacio
dos professores deve abandonar toda pretensio de fundar-se em wm conhe-

cimento com alto nivel de formalizacgdo e especializacio académicas.

A guisa de conclusao

No sisterna contemporaneo das profissaes, semelhante projeto de profis-
sionalizacdo é insustentavel. Primeiramente, em virtude da importancia que
o conhecimento abstrato adquiriu na cultura profissional contemporinea,
sendo este capaz até mesmo de definir os territdrios profissionais por inter-
meédio da jurisdicio que cada grupo especifico reivindica sobre areas

definidas de saber, tanto no interior quanto fora da institui¢io universitdria.

Além disso, e ainda mais importante, é o argumento de Andrew Abbott
sobre o fendmeno da morte das profissdes. Segundo o autor, algumas profis-
sdes, que inclusive chegaram a desenvolver um saber especializado, simples-
mente desapareceram em virtude de o conhecimento que lhes servia de esteio
estar tao atrelado a pratica mais ordindria do oficio que nio pade subsistir ao
desaparecimento da organizacio e da tecriologia que lhes deu origem. Em sua
argumentacao, o autor cita o exemplo de algurnas profissdes tipicas da época
forte do transporte ferrovidrio americano, tais como despachantes e agentes,
que acabaram extintas exatamente porque néo foram capazes de sistemnatizar
um conhecimento cuja aplicagio fosse passivel de ser estendida para além dos

limites das antigas ferrovias.

Ainda nessa linha de reflexao, o autor faz referéncia aos artistas itine-
rantes tais como masicos, mestres de danga e professores de canto, que vém
sendo dizimados pela centralizagido do entretenimento levada a cabo pela
midia de massa. No caso dos professores, se, como diz Tardif, o saber da
pratica constitui o tnico saber, de fato, produzido pelos eles e “sobre o qual
poderiam reivindicar um controle socialmente legitimo”, entdo toda vez que
a sua pratica é contestada, seja pela introducéo de novas tecnologias educa-

cionais (tecnologizagio do ensino), seja por movimertos sociais e educacio-
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nais contrarios & escolarizacio (teoria da desescolarizacao de Ivan Illich, nos
anos 1970), o seu estatuto socioprofissional ¢ abalado, porque os saberes
docentes mais suscetiveis a um processo de formalizagdo em corpos de co-
nhecimentos abstratos {0 saber das disciplinas e o saber da pedagogia)
encontram-se fora do alcance jurisdicional dos praprios professores.
Portanto, ndo é sem razdo que a sociologia das profissdes classifica o magis-

tério, como foi visto anteriormente, na categoria das semi-profissées.

Dessa analise ndo decorre, efetivamerite, a idéia de que o magistério como
profissio esteja em vias de desaparecer, porque o desaparecimento da forma
escolar ainda é uma possibilidade remota. Entretanto, no momento em que
os pracessos de racionalizacio do ensino atualmente em curso entronizam o
saber cientifico das disciplinas e da pedagogia em detrimento do saber da
experiéncia, estio lancgadas as bases para um deslocamento dos professores
do centro de decisbes sobre o saber escolar, isto é, eles voltam a ocupar o
“lugar do morto” na metafora de Anténio Novoa. Em larga medida, toda
ocupacio desenvolve o seu “saber pratico”, que, ndo raras vezes, revelar-se-a
indtil para definir o estatuto socioprofissional de um mister no interior do
atual sisterna das profissdes. Afinal, que possibilidades ainda existiriam para
produzir um intercambio entre as ciéncias da educagio e o saber pratico dos
professores capaz de conferir 4 docéncia o estatuto social de profissio na
paisagem da cultura contemporanea?
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