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Resumo

Este artigo apresenta préticas inovadoras de ensino no contexto da
Educacao Proftssional e investiga as possibilidades de aplicagao do Método
de Projetos como recurso padagogico auxiliar no processo de formagao de
competencias. A base experimental da pesquisa realizada — o prajeto de
reforma curricular de um Curso de nivel téenico no qual estd sendo implan-
tada uma nova organizagao curricular, a partir das diretrizes que regulam a
Educagao Profissional no Brasil, desde 1999, As necessidades metodalogi-
cas suscitadas pelo modelo de competéncias sao confrontadas com pro-
postas do Metodo de Projetos, avaliando suas possibilidades para tomar
mais eficiente e efetivo o processo de formagdo de competéncias. O artigo
apresenta 0 relato de uma experiéncia bem-sucedida de aplicacgo deste
método e discute os principais resultados obtidos.

Palavras-chave: Método de Projetos; Formacdo de competéncias;
Educacao Profissional; Curriculo por competéncia.

ABSTRACT

This paper presents new teaching practices in the Vocational
Education context. We researched possibilities of applying the Project
Method as an auxiliary pedagogical resource in the process of building
up competences. The experimental background of our work is the cur-

“ricular reform project of a technical course in which a curricular reor-
ganization is taking place, according to the new guidelines for
Vocational Education in Brazil, established in 1999. The methodologi-
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cal needs originated by the competence madel are compared with the
directives of the Project Methad. By making this comparison we
evaluate the possibilities of increasing the efficiency and effectiveness
of the competence formation pracess using this methodology. The
paper also presents a successful experiment in applying the Project
Method and discusses the main results achieved.

Keywords: Project Method; Competence formation; Vocational
Education; Competence-based Curriculum.

RESUMEN

Fste articulo presenta précticas innovadoras de ensenanza en el con-
texto de la Educacion Profesional e investiga las posibilidades de apli-
cacion del Método de Proyectos como un recursa pedagogico auxiliar en
el praceso de formacion de competencias. La base experimental de la
investigacion reatizada es el proyecto de reforma curricular de un Curso
de nivel técnico en el cual esta siendo implantada una nueva organi-
zacion curricular, a partir de las directrices que regulan la Educacion
Prafesional en Brasil desde 1999. Las necesidades metodologicas susci-
tadas par el modelo de competencias son confrontadas con propuestas
del Método de Proyectos, evaluando sus posibifidades para hacer mas
eficiente y efectivo el proceso de farmacian de competencias. El articulo
presenta el refato de una experiencia muy exitosa de aplicacicn de este
método y discute los principales resultados obtenidos.

Palabras clave: Método de Proyectos; Formacion de competencias;
Educacion Profesional; Curriculo por competencias

1. Introducao

Numa visio geral, um sistema de Educagio Profissional (EP) pode ser
modelado por quatre componentes bdsicos que se articulam e interagem,
visando a uma formacao profissional especifica: arganizagdo curricular, recur-
sos humanos, recursos melodologicos e infra-estrutura. As interacdes entre pro-
fessor, aluno, conteddo, contexto e método constituem um subsisterma no
qual se verificarn, efetivamente, as finalidades educativas do sistema. Nos
tltirnos anos, a Educacao Profissional tem sido objeto de discussdes voltadas
para a analise e a avaliagio de sua estrutura e funcionamento. As limitagbes
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do sistema diante de novas formas de organizagio do trabalho e as deman-
das criadas pelas novas tecnologias, especialmente as tecnologias da infor-
magao e da comunicacdo, sao alguns fatores que tém motivado as reformas
atualmente em curso na Educagao Profissional no Brasil

O foco principal das discussdes mais recentes tem sido a questio da orga-
nizagao curricidar, com énfase na adocdo do moedelo de competéncias.
Entretanto, programas de reforma educacional fundamentados somente na
organizacao curricular, sem considerar agdes correspondentes na formacio
de recursos humanos e no desenvolvimento de recursos metodolagicos, tém
sido insuficientes para a obtengfio dos resultados esperados. Quanto a infra-
estrutura, sua constituicao deve(ria} ser conseq(iéncia das necessidades cria-
das pelos demais cornponentes do sistema, e ndo o contririo, como ocorre

freqlientemente no planejamento de sistemas educacionais.

Ha forte consenso quanto a necessidade de mudancas. Entretanto, isso
nao ocorre em relacao a come fazer. A organizacio curricular, 4 luz dos mar-
cos legais e conceituais que definem o novo modelo de EP, ndo é a questéo
mais complexa a ser resolvida. As escolas tém sido capazes de elaborar uma
nova organizacao curricular a partir das diretrizes, conceitos e orientacoes ja
conhecidos. Neste sentido, a questio mais complexa para escolas e edu-
cadores ¢ a do como fazer, ou seja, qual é o melhor caminho a ser seguido
para que as novas organizagbes curriculares sejam, de fato, inovacio
pedagogica, e ndo apenas wma nova ‘roupagem” de préticas ja institucionali-
zadas? Portanto, o desafio que se apresenta para os educadores da Educacéo
Profissional nao é apenas o de organizar um novo curriculo, orientado pelo
modelo de competéncias, mas, principalmente, o de conceber e praticar, efe-
tivamente, acdes pedagdgicas dirigidas para a formacio de competéncias
profissionais. Este é, provavelmente, o desafio de maior dificuldade de con-

cretizagho para os professores dessa modalidade de ensino.

Este artigo apresenta uma abordagem pratica sobre o processo de for-
macdo de competéncias, focalizando aspectos relacionados com o compo-
nente metodolégico do sistema de EP. O objetivo é apresentar possibilidades
do Método de Projetos como recurso para a formacio de competéncias, no
contexto da EP. A principal referéncia experimental é o projeto de adequagio
curricular do Curso Técnico de Eletronica do Colégio Técnico da UFMG
(Coltec). Na Se¢do 2, sdo apresentadas algurnas implicacoes derivadas do
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modelo de formagio por competéncias para o curriculo, a escola, os profes-
sores e alunos. A Secio 3 apresenta, em linhas gerais, alguns aspectos basicos
do Método de Projetos. Na secéio 4, € apresentado umn relato de experiéncia
bem-sucedida de aplicacio do MP na Educagio Profissional. A Secao 5 apre-
senta os principais resultados obtidos e a Se¢éo 6 resume as concluses do
trabalho realizado. A experigncia relatada é simples e esta delimitada ao con-
texto de um Curso de EP na area de Tecnologia, tendo alcangado, sob todos
os critérios de avaliagdo, pleno &xito em seus objetivos,

2. A formacao de competéncias na Educacao Profissional

O programa de reforma da EP no Brasil tem suscitado uma revisao
abrangente da organizacio e do funcionamento do sistema educacional,
tendo como foco central a organizagio curricular. Busca-se a supera¢ao da
visio conteudista da educacio em direcio a um modelo que privilegie o
desenvolvimento de atitudes e a formacado de valores necessarios a afuagio
competente na sociedade. Esse movimento se justifica pelas novas demandas
sociais, direcionadas, sobretudo, para as novas tecnologias da informagdo,
presentes n&o so nos mercados produtivos, como também nas relagdes sociais
fora desses centros. Assim, a emergéncia de novos paradigmas na educagio
tem a funcao de adequar a formagio dos individuos a um mundo em que as
relagdes produtivas e sociais sio cada vez mais instaveis, exigindo dos indivi-
duos constante disponibilidade para a mudanga.

O conceito de competéncia profissional expresso nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (MEC, 1999) refere-se ao termo competéncia como sendo a capaci-
dade de “articular, mobilizar e colocar em agio valores, conhecimentos e
habilidades necessarios para o desempenho de atividades requeridas no tra-
balho”. Nesse sentido, o conhecimento deve ser entendido como ¢ saber; a
habilidade refere-se ao saber fazer, transcendendo a mera agho motora, ¢ 0
valor refere-se ao saber ser, julgamento da pertinéncia da acio.

Nesse contexto, a educacio orientada por competéncias pretende que a
organizacio escolar seja desenvolvida de forma a focalizar o aluno como o
centro do processo ensino/aprendizagem, compreendendo que atividades
formais, como aulas expositivas, por exemplo, nio séo os Ginicos elementos
que compdem o curriculo, E preciso considerar, portanto, que o aluno
desenvolve habilidades e competéncias por meio de uma variedade de ativi-
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dades e experiéncias de aprendizagem, constituindo parte de um “curriculo
implicito”, contribuindo para seu crescimento de maneiras diferentes (mas
ndo necessariamente menos efetivas) daquelas conseguidas por meio de
atividades de sala de aula ou de laboratério.

Nesse sentido, as metodologias de ensino tradicionais tém sido somadas
as metodologias ativas, nas quais o conhecimento é construido por meio da
resolugio de problemas, mediado pelas novas tecnologias. da informacio e
comunicagio (multimidia, hipertexto, Internet, etc.).

Além de inovagbes didaticas, a educagio orientada por competéncias
insere outras alteragdes na organizacao e na pritica do ensino. Uma das mais
importantes se refere 4 necessidade de formacio docente, (que deveria ser)
também fundamentada no modelo de competéncias. Essa nova identidade
do profissional da EP requer uma profunda reforma nos processos de for-
macao do magistério. Ainda ha forte tendéncia conteudista nesses cursos, o
que faz com que, na maioria das vezes, seja transferida para a pritica docente
essa mesma linha de atuagdo. Além disso, é cada vez mais necessario que os
professores tenham disponibilidade para a mudanga, voltada para uma for-
magac continuada em sua drea, bem como a capacidade de desenvolver &

implementar processos de trabalho coletivo no ambiente escolar.

Sinteticamente, pode-se afirmar que um curriculo de EP baseado em
competéncias deve possibilitar mais do que o aprendizado de uma técnica ou
tarefa profissional; deve inserir as dimensoes do conhecimento numa escala
de valores que ajudam a discernir e orientar ag¢des voltadas para o bem e a
defesa de interesses do individuo e da sociedade. Isso cria a necessidade de:
privilegiar a organizaco interdisciplinar do conhecimento, como forma de
cortextualizar a aprendizagem; desenvolver as capacidades geradoras de
competéncias; incentivar a resolucio de problemas, como forma de supera-
¢ao de obstdculos e estimulo i atividade cognitiva, diversificar ¢ ampliar os

ambientes de aprendizagem.

A escola, por sua vez, em sua inigualdvel vocagio para perpetuar tradicdes
ao Jongo dos tempos, confrontada com as hovas necessidades dos modelos de
EP. encontra grandes dificuldades em vencer o dilema entre continuar trans-
mitindo conteddos ou desenvolver competéncias. Alguns fatores que mantém a
escola submetida ao modelo tradicional de ensino sio: a forma de ensinar
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que a escola domina é fortemente conteudista; ha o temor pela abordagem
por competéncias em fungdo dos questionamentos a respeito da transposiciio
pedagogica, requerida pela mudanca para o novo modelo; é mais facil e mais
cémodo avaliar conceitos e conhecimentas do que competéncias, pois avaliar
competéncias requer observagdo na execugio de tarefas complexas, exige
tempo e espacos adicionais, héa intimeros conformistas que preferem
reprovar qualquer tentativa de distanciar-se das pedagogfas do saber, e h&
inlimeros reaciondrios que consideram a implementacio de dispositivos for-
madores de competéncias como uma “queda do nivel de ensino” (Machado
et al., 2001).

3. O Método de Projetos na Lducagdo

Pensar a Educagio Profissional numa perspectiva de formagio de com-
peténcias requer inovagbes pedagégicas. Um processo de formacao cuja
finalidade seja, “além do dominio operacional de um determinado fazer, a
compreensio global do processo produtivo, com a apreensao do saber tec-
nolégico, a valorizagdo da cultura do trabalho e a mobilizagdo dos valores
necessarios a tomada de decisdes” (MEC, 1999), requer estratégias de ensi-
no em conformidade comn esses pressupostos.

Algumas metodologias tém sido indicadas e experimentadas para respon-
der satisfatoriamente s demandas do novo modelo de EP tais como: o
Método de Projetos; pratica profissional centrada em trabalhos de laboratério
e oficinas; realizagio de pesquisas como instrumento de aprendizagem, uti-
lizagdo de recursos das novas tecniologias de informacéo,; realizacio de visi-
tas técnicas a instituicdes e organizagdes relacionadas com a area de for-
magao, realizacio de estudos de caso; promogao do trabalho em equipe, etc.
Ha, portanto, muitos caminhos a escolher, tornando cada vez mais impor-
tante pensar nos critérios de escolha e no uso equilibrado dos recursos

pedagdgicos existentes.

Entre esses recursos, o Método de Projetos tem se destacado por possibilitar
a formagdo profissional que busca integrar teoria e pratica. Desde a sua criacio,
por Kilpatrick e Dewey, na década de 1920, nos Estados Unidos, essa pratica
didatica vem sendo revista e atualizada, recebendo outras denominacdes, como:
Metodologia de Projetos, Pedagogia de Projetos e Projetos de Trabalho. Ela foi
fruto de estudos de educadores europeus, entre os quais pode-se citar: Decroly,
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Mortessori e Claparéde; e, nos anos de 1960 e 70, apds décadas de pouco desen-
volvimento, as propostas de Bruner e Stenhouse deram mais for¢a ao Método
de Projetos. Uma cronologia do desenvolvimento desse método encontra-se em
Herndndez (1998b).

Um dos pressupostos do Método de Projetos é que a educacio deve se dar
mediante o aprendizado de estratégias de estudo, ou aprender a aprender, por
meio da qual o aluno desenvolve a capacidade de andlise e mobilizacio de co-
nhecimentos historicamente acumulados para resolver situagdes problematicas
reais, “aprendendo a estabelecer relagdes e interpreta-las, superando os liames
das disciplinas escolares” (Hernandez, 1998). Portanto, “a aprendizagem
socialmente mais (til, no mundo moderno, é a do proprio processo de apren-
dizagem, numa continua abertura a experiéricia e & incorporacio, dentro de si
mesmo, do processo de rnudancga” (Gadotti, 1984).

(O desenvelvimento de projetos de trabalho, conforme o MP. requer postu-
ra investigativa tanto de alunos quanto de professores. Estes deixam de ser
uma personificaciio do conhecimento para se tornarem facilitadores e arien-
tadores da aprendizagem, por meio de uma relacio horizontai com os alunos,
em um ambiente de ensino marcado pela andlise, pela investigacio, pela ela-
boragio de estratégias, pela criatividade e pela resolugio de problemas.

0 desenvolvimento do Método de Projetos temn trés momentos basicos
(Leite, 1996): (i} Problematizacio - é a questao, problema ou tema gerador
do projeto. Nessa fase inicial, os alunos expressam idéias, expectativas e con-
hecimentos schre o problema ou a situacio em foco, E também, o momento
de organizagio do trabalho e de delineamento de objetivos; (i) Desen-
volvimento — sao as estratégias para buscar as respostas as questdes. Elas serao
desenvolvidas pelo confronto de idéias e pela revisio de hipéteses. Durante a
realizagdo dessas estratégias, os alunos nao devem se limitar ac espago esco-
lar. S#o estimulados a organizagio de pequenos grupos e o uso de espagos
alternativos de estudo e pesquisa (bibliotecas, comunidade, etc.); e ({iii)
Sintese ~ momento em que as convicgdes iniciais vio sendo superadas e ou-
tras mais complexas vao sendo construidas.

A primeira vista, a proposta de ensino por projetos pode parecer algo sim-
ples e de facil aplicagiio. Entretanto, essa abordagem requer planejamento
adequado, alto nivel de envolvimento entre professores e alunos, escolha cri-
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teriosa dos temas de trabalho, acompanhamento sistematico do processo de
aquisicio de novos conhecimentos, habilidades e competéncias pedagogicas
proprias, além de novos modelos de avaliacio. Por tal razao, a aplicacio
desse método pressupde preparo adequado, tanto de alunos quanto de pro-
fessores. (s alunos estfo de tal forma moldados s praticas tradicionais de
ensino que se torna necessario um trabalho de esclarecimento quanto as
novas abordagens metodologicas. Cabe-lhes o reconhecimento de que o
papel do professor naoe € mais o de ser o Gnico a decidir sobre os caminhos a
serem seguidos, nem o centro absoluto do saber, mas, sim, orientd-los nas

iniciativas e decisdes, durante o processo de aprendizagem.

Quanto aos professores, evidencia-se a necessidade de capacitacio em
novas habilidades pedagégicas. Uma delas, por exemplo, é a capacidade de
identificar, ao longo do desenvolvimento do projeto, pontos positivos e nega-
tivos do trabalho, auxiliando no processo de reflexio que fundamenta a cons-
trucao do conhecimento pelos alunos. Isso requer do professor

urn acompanhamento cuidadoso dos projetos, de forma a prover os
conhecimentas necessarios relativos tante aos conteddos disciplinares
{saber), aos saberes e competéncias relativos a vida social e & subjetivi-
dade (saber ser), quanto ao dominio de métodos e técnicas (saber fazer)
relativos as competéncias de aprendizagens autdnomas e profissionais

{Burnier, 2002).

Um dos riscos que se corre com o MP é restringi-1o a realizacio de deter-
minadas tarefas, isoladamente, em desconexio com sua base cientifica. O
Meétodo de Projetos nao deve ser entendido como uma desvalorizagio do

conhecimento historicamente acumulado.

Através da Pedagogia de Projetos, os conteddos escolares deixam de ser
um fim em si mesmos e passam a ser meios para ampliar a formagao dos
alunos e sua interacio na realidade, de forma critica e dindmica; rompe-
se, assim, com a concepgao de neutralidade. Os conteddos passam a ga-
nhar significados diversos, a partir das experiéncias sociais dos alunos

{Leite, 1996).

Uma analise dos marcos conceituais da Educagio Profissional (MEC,

1999) mostra que o Método de Projetos é uma prética que estd em con-

formidade com ¢ novo modelo, justificando sua utilizacio nesse contexto.
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Um desempenho profissional competente, no enfoque das atuais
Diretrizes Curriculares, deve ter caracteristicas tais como: prontidao e
mudanga, disposicio para aprender continuamente e trabalhar em equipe,
elevada capacidade de raciocinio, autonomia intelectual, pensamento criti-
co, iniciativa, empreendedorismo, visualiza¢io e resolugao de problemas,
'Tais habilidades sdo objetos de desenvalvimento do MP, na medida em que
a aprendizagem ocorre por meio de projetos que exigem atividades de
pesquisa, reflexfio e analise de situagdes problematicas reais, Assim, a for-
macao se da mediante atuacdes praticas e autdriomas de alunos e profes-
sores, interagindo num ambiente que se aproxima de situagdes reais do

mundo do trabalho.

No entanto, o MP nao deve ser visto como uma panacéia pedagégica
capaz de solucionar todos os problemas. Ela é uma estratégia de ensino que
visa a tornar o ambiente escolar o menos artificial possivel, reduzindo a
grande distancia que os métodos tradicionais, muitas vezes, estabelecem
entre a escola e a vida. Como outros métodos, o MP traz em seu bojo vanta-
gens e desvantagens ao processo ensino/aprendizagem. Cabe aos educadores
adequa-lo a sua realidade e as necessidade de formacido dos alunos, Outras
referéncias sobre o MP e seus fundamentos podem ser encontradas em
Hernandez (1998b), Leite {1996) e no site www.senac.com.br.

4. Uma experiéncia de aplicacao do Método de Projetos

A seguir, sera descrita a experiéncia de aplica¢io do MP em um curso de
EP de nivel técnico. A situacée encontrada no decorrer do trabalho realiza-
do foi formada por um conjunto de 42 alunos do 3° ano do Curso Técnico
de Eletronica, concomitante ao ensino médio, na faixa de 16 a 18 anos, sendo
83% dos alunos do sexo masculino e 17% do sexo feminino.

(s alunos cursavam, simultaneamente, 13 disciplinas, com carga hordria
acima de 40 aulas semanais, em regime de tempo integral, com permanén-
cia de 1) horas didrias no ambiente escolar. Uma das situacées problemati-
cas existentes foi a grande heterogeneidade das turmas, FEssa situagio tem
sua raiz em mudancgas nos critérios de selecao adotados pela escala: nos ulti-
mos anos, tais critérios foram alterados, sem que houvesse mudancas corres-
pondentes nas metodologias de ensino, refletindo negativamente no rendi-
mento escolar. Ou seja, a educagio oferecida continuou tendo em vista um
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perfil homogéneo de alunos, quando a realidade é outra. Esse fator pode ser,

ainda, associado a outros aspectos problemadticos, come: falta de motivagdo e
interesse em aprender, descumprimento de tarefas escolares, indisciplina,
auséncia nas atividades escolares e dificuldades de assimilagio de contetdos
de formacio especifica. Em termos de infra-estrutura, a escola tem boas
instalacbes e laboratérios; a maioria dos professores, em regime de dedicacao
exclusiva, com formacdo suficiente para o atendimento das demandas de

conteado do curso.

Em relacio ac método de ensino, o trabalhio com projetos ja vinha sendo
informalmente aplicado, nos Gltimos anos, pelos professores do Curso de
Eletrénica, em projetos do tipo construtivo, apresentados pelos alunos em
exposigdes anuais abertas & comunidade, Entretante, nao havia, até o inicio
do projeto que deu origem a este trabalho, fundamentac¢ao ou sistematiza-
¢ao do MP que permitisse o aproveitamento das diversas possibilidades nos
trabalhos realizados pelos alunos. Entre os indicadores de sucesso das
experiéncias anteriores, uma pesquisa realizada com concluintes e ex-
alunos do Curso de Eletrénica (1396 -~ 1999) mostrou que o aprendizado
mais efetivo e significativo, para a maioria dos alunos, ocorreu em funcao do
desenvolvimento de projetos. De fato, houve aprendizagem mais efetiva
com a realizacio dos projetos de trabalho, ainda que estes nfo fossem,
naquela oportunidade, orientados com as necessarias fundamentacéio e sis-
tematizacao pelos professores.

Visando ao aprendizado do método e sua aplicacio sistemdtica, o Setor de
Eletranica do Coltec iniciou, em 2002, o projeto de pesquisa O Mérado de
Projetos como Recurso Fedagdgico na Formacio de Competéncias, com o objeti-
vo de desenvolver e experimentar novas propostas pedagogicas na EP. Essa
pesquisa visa, ainda, a avaliar a efetividade desse método em relacéo as prati-
cas tradicionais de ensino na formagio de competéncias. No caso da Curso
de Eletrdnica, ha muitos conceitos com alto nivel de abstragio, de dificil
assimilagio e que resultam, muitas vezes, em pouco ou nenhum significado
para os alunos. Portanto, a aprendizagem significativa é um dos resultados
desejdveis com o método proposto. O pressuposto basico para o trabalho
realizado foi de que a introdugido do Método de Projetos contribuisse para
modificar a situago problematica descrita.
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4.1. Avaliagdo de necessidades metodoldgicas na Educacio
Profissional

Para identificar as principais necessidades metodoldgicas de ensino, foi
desenvolvido um questionario para os alunos, com o objetiva de avaliar a efe-
tividade do atual método de ensino, baseado na pedagogia tradicional.
Foram pesquisadas as seguintes categorias: Interesse pelo curso, Apren-
dizagem significativa; Interdisciplinaridade; Satisfacio com a atuacdo dos
professores; Farmacdo de competencias; e Método de avaliacio. O Quadro 1

mostra os principais resultados,

Apés a andlise das respostas do questionario, foram preparados quatro Grupos
de Discussio com os alunos, visando ao aprofundamento em alguns aspectos do
método de ensino atual e procurando identificar as perspectivas e os desafios da
aplicacao do Método de Projetos.

Surpreendentemente, 83,1% dos alunos se consideram fracos ou muito
fracos para apresentar sugestdes ao curso. Isso se deveu, na opiniao dos mes-
mos, a “tradigio escolar do siléncio”, a falta de visdo sobre o curso, 4 falta de
oportunidades oferecidas e ao receio de que suas sugest&es fossem mal-inter-

pretadas e produzissem algum tipo de reaco por parte dos professores.

Quanto ao aspecto do método de ensino que mais dificulta a aprendizagemn,
a maioria confirmou uma realidade ji esperada: a aprendizagem torna-se
mais dificil quando as aulas séo totalmente expositivas & os conteddos sio
descontextualizados. Além disso, a linguagem do professor, com o uso de ter-
mos técnicos, sem prévia conceituacio, foi apontada como outro fator que

dificultava a aprendizagem,

A analise do questionario evidenciou clara reivindicacio dos alunos
para que o curso oferecesse “maior visdo da pratica profissional”. Para os
alunos, essa visao ¢ proporcionada quando a aprendizagem se da em um
ambiente que represente situagdes proximas da realidade profissional, tais
como: visitas técnicas, palestras de ex-alunos e profissionais do setor pro-
dutivo, associacdo do contetido com a realidade e utilizacho de analogias
como técnica de ensino.
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Quadro 1 - Principais resultados da ava

0 de necessidades metodolagicas

hprendizagemn significativa

{Verificago da relagdn antre ¢ material de
estudo ou assuntos ensinados em avla,
com algum aspecto da vida)

eﬂﬂcaqao da infer-rek
|ares)

| ‘59.5‘36dus aEums

54,7% consideram muitos conhecimentos lolalmante necessérias; 66,6%
consiceram que tém relagda com a futura pratica prolissional;

59,5% consideram que 08 conhecimantas recebidas nem sempre satisfazem ds
aréprias expectativas.

Atividades que mais facilitam  aprendizagem: laboratério (64,2%), exercitios
(52 3%) g prolelos crientados (40,4%).

rmam que 03

Satisfagio com a atuagdo dos
professares

{Avaliagao da atuagdo dos prolessores,
suas prencupagtes com o ensing,
impactos das atividades didaticas mais
usadas e relacionamento professor/atuno)

Aperas 23.8% das alunos aprovam a afuagae da maioria dos professores.

A necessidade mais destacada pelos alunas & a de adoggo de mélodos mais
dindmicas e criatives de ensing.

§4,7% consideram 05 professores aulor itarios.

52,3% consideram os pralessares pouco flexiveis;

73,8% consideram os professores pouco criativos.

Método de avaliagao
(Wival de satislagdo e efetividade da
avaliagao)

42 8% consideram que as avaliagdoes refletem seu nivel de conhecimento.

As habilidades mais solicitadas nas avaliagoes sao: rasiocinic (78,5%], andlise
(45,2%) e resolugac de problemas (42.8%).

3% dos alunos consideram que raramenie as provas medem Seu conhecimente.
Para 2 maioria o sislema é falho porque na parte de situages reais @ exige uso
excessivo da memaria.

[

QOutra necessidade apontada foi a ado¢ido de arividades criativas e

dinamicas, favorecendo a participagao direta dos alunos, a integragao entre

teoria e pratica e a visualizacao da aplicagdo dos contetidos. Algumas ativi-

dades citadas como criativas e dindmicas foram: projetos orientados, dis-

cussbes, visitas técnicas, trabalhos em grupo e resolucéo de problemas.

Quanto a proposta de aplicar o ensino por meio de projetos, houve

aprovagio de todos os alunos.
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4.2, Selecido de temas de projetos no contexto da EP

No contexto da Educagao Profissional, a escolha do tema do projeto &
uma questao da maior importincia e, ao mesmo tempo, dificil de ser resolvi-
da. A razao é que a selegio do tema do projeto ir4 afetar diretamente o con-
Jjunto de conhecimentos e habilidades geradoras de competéncias especificas,
as quais deverdo fazer parte do perfil profissional de conclusio em determi-
nada area profissional. Além disso, ¢ necessario que existam, na escola,
condicbes materiais de realizagio concreta do projeto selecionado, cuja com-
plexidade deve ser dominada pelos alunos em um tempo razoavelmente
curto, geralmente inferior a urm sernestre.

Foram selecionadas duas unidades curriculares do Curso Técnico de
Eletrénica para se aplicar o MP nas turmas selecionadas: Eletronica
Industrial e Microinformatica. Optou-se, ainda, pela negociacio dos temas
Jjunto aos alunos, a partir de sugestdes apresentadas pelos professores respon-
saveis. Qutra alternativa para a escolha do tema de projeto seria a de deixa-
la a critério exclusivo dos alunos. Entretanto, no contexto em que foi desen-
volvido esse trabalho, levando-se em conta a pouca maturidade dos alunos
para escolher projetos que pudessem ser efetivamente desenvolvides, consta-
tou-se que a alternativa néo levaria aos resultados esperados. Dessa forma,
considerando a necessidade de que o projeto apresentasse algum impacto no
ambiente escolar e representasse um desafio, foram definidos, juntamente
com os alunos, dois projetos diretamnente relacionados a problemas existentes
no contexto escolar. Os Quadros 2 e 3, a seguir, resumem os problemas gera-

dores dos dois projetos negociados e aceitos pelos alunos.

Quadro 2 - Situacao geradora do Projeto |

Projeto | - Forno Elétrico para o Laboratdrio de Hialotécnica com controle
eletrdnico de temperatura - Projeto Forno

Entre o3 laboratdrios da escola, o Laboratdric de Hialotécnica & usado tanto pelos alunos
da propria escola, quanto par alunos da Escola de Belas Artes, na construgéo de pecas de
vidro normalmette utiizadas em faboratdrios de andlises quimicas e de patologia clinica e
na realizacéo de trabalhos artisticos com vidros especiais e materiais cerdmicos em altas
temperaturas. Um dos formos deste laboratdrio encontrava-se desativado devido ao des-
gaste dos componentes eletromecanicos e a absolescencia do controlador de temperatu-
1a nele utilizado. Esse equipamento necessitava, partanto, de um nave controlador de tem-
peratura, com maior precisdo e confiabilidade de operagao. Essa situagéo pratica justificou,
entac, um projeto de revisdo e atualizagio do sistema de controle de temperatura deste
forno, para que ele pudesse ser utilizado novamente com melhor desempentio.
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Quadro 3 - Situagao geradora do Projeto Il

Projeto 1l - Maquete eletrGnica a partir de mapas iopograficos - Projeto

Maguete

Existe, no Coltec, no Setor de Ciéncias Sociais, um trabalho em que se representam por
magquetes os mais importantes hiomas encontrados no Brasil. Este trabalha permitiu o
desenvolvimento de uma razodvel competéncia na construgao de maquetes em escala.
Com esse conhecimento, foi construida uma magquete da regiao de Pogos de Caldas,
cidade do sul de Minas Gerais, despertando interesse de outra grupo de professores na
construgdc da magquete da regido do Alto Caparad, onde o Coltec desenvolve, hd vérios
anos, um projeto com importantes acoes educativas. A proposta aceita pelos alunos foi
a de construir uma maquina robdtica que produzisse automaticamente maguetes em
relevo, a partir de mapas topograficos com curvas de nivel. Esses mapas deveriam ser
digitalizados para arquivas em computador. A superficie em relevo seria, entao, repro-
duzida a partir de camadas de placas de isopor cortadas por fio aquecido, de acordo
com o perfil e as curvas de nivel obtidas dos mapas, de tal maneira que, guando
Jjustapostas, representassem o relevo, em escala, da regido digitalizada.

4.3. Orienta¢io pedagdgica para a formacdo de competéncias

Para a realizacao das atividades, as turmas selecionadas foram divididas
emn duas equipes, de acordo com o interesse pelos temas dos projetos Forno
e Maquete. Cada equipe, com 21 alunos e seus respectivos lideres, foi poste-
riormente organizada em equipes menores de 4 a 5 alunos, os quais assumi-
ram responsabilidades pelo desenvelvimento de diferentes partes do projeto,
na medida em que o problema em foco era analisado e compreendido.

A partir desse ponto, os professores-orientadores mantiveram encontros
semanais com as equipes, As aulas de laboratorio, correspondentes as duas
unidades curriculares selecionadas para o projeto, passaram a ser utilizadas
exclusivamente para o desenvolvimento dos trabalhos, por um periodo de 4
meses. Como orientagio geral, as equipes receberamn o esquema de trabalho
mostrado no Quadro 4. Os alunos foram orientados, ainda, em relagio aus
diversos aspectos que seriam explorados no desenvolvimento de ambos gs
projetos. Assim, cada tema gerador foi desdobrado em subtemas que pas-
saram a ser desenvolvidos pelas equipes menores de cada projeto, conforme

mostram os (Juadros 5 e 6, a seguir.
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Quadro 4 - Orientagao geral e esquema de trabalh

rabalho das equipes

Entendimenta do problema, com uma visao geral da situacao geradora dos Prajetos | e |l
Definicao dos objetivos a serem alcangados

Definicao (previsao) dos produtos e resultados esperados ao final do projeto
Elaboragao de planos de agéo, definigao de prazos, atribuigéo de tarefas, cronograma
Identificagdo de possiveis solugdes para o problema gerador

Estudo de fungdes necessarias para implementar as solugdes propostas

Elaboragan de diagramas, esbogos, esquemas, etc.

Estudos, pesquisas & detalhamento de partes e componentes dos projetos
Documentagdo do trabalho: anotagdo de estudos, pesquisas, desenhos, calculos,
decisdes, testes e simulagtes realizados, discussdes na equipe, etc.

Quadro 5 - Subtemas do Projeto Forno

Subtemas componentes do Projeto | - Forno :

Eletronica de Poténcia; Dispositivos de comutacao: Circuitos de comando e protecao;
Sensores (aguisicdo de dados); Sensores de temperatura;

Corversao de dados A/D e D/A;

Controladores; Concepgdo do sistema de controle; Realimentagaa; Tratamento de
sinais;

Software de: controle: concepgao, especificacio, desenvolvimento, teste e implantagao
Mantagem de protétipo: aspectos fisicos; sequranga; protegao; interface com o USUANQ;
Documentagao do projeto: desenvolvimento; célculos e especificages; justificativa de
decisdes tomadas; coleta de dados; andlise de desempenho; comentirios; conclusoes;

Quadro 6 - Subtemas do Projeto Maquete

Subtemas componentes do Prajeto Il - Maquete .,

Aquisicao de dados; métados de conversdo, armazenamenic e processamento de
dados

Software: concepgdo, especificacao, deservolvimento, teste e implantagao
Contralader; Concepgao do sistema de controle; testes e implementagdo do contro-
ladar;

Interfaces; comunicagao entre companentes mecanicos, eletromacanicos e eletrénicos;
Mentagem: aspectos fisicos; sequranca; protecéao; interface com o usudrio;
Documentagao; fases do projeto; cdloulos & especificagtes; justificativa das decisoes
tomadas; coleta de dados; andlise de desempenho; comentarios; conclusdes;

Os professares orientadores selecionaram competéncias gerais e especificas
cuja formagéo poderia ser especialmerite favorecida com o desenvolvimento dos
projetos. A partir da organizacao curricular existente (Plano de Curso), foram
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selecionadas as competéncias do perfil profissional de conclusio que seriam
objeto de atencio durante a orientagio dos alunos. O Quadro 7, a seguir, mostra

as competéncias gerais e especificas selecionadas para ambas os projetos.

Quadro 7 - Competéncias focalizadas no desenvolvimento dos projelos

“Competénclas relevantes para os Projetos ¢ 1l {Fomo e Maquete)
Gerais Especificas

Das orientagges dadas, as que encontraram maior resisténcia em serem

assimiladas e praticadas pelos alunos foram: elaboracio de um plano de
acao, definicio de prazos com atribuicio de tarefas e documentacao do tra-
balho (registro de estudos e pesquisas realizados, desenhos, etc.). Parte dessa
dificuldade pode ser atribuida ao imediatismo de alunos nesta faixa etaria (16

a 18 anos) e & pouca prética em redigir textos e relatérios técnicos.

Na fase inicial de ambos os projetos, ficou evidente a dificuldade dos
alunos em atuar com autonomia e independéncia, em funcio da forte
influéncia do modelo tradicional de ensino, no qual o professor é normal-
mente considerado como o centro de todas as decisbes, informagdes e
solugdes para os problemas surgidos em sala, Foram vividas situagdes em que
se tornou necessario explicitar para os alunos que o esforco individual e da
equipe na busca de solucdes para o problema em foco fazia parte do método
de trabalho. Apesar disso, os resultados positivos obtidos ne decorrer de
ambos os projetos foram amplamente compensadores, superando as me-

lhores expectativas.

5. Resultados obtidos com o Método de Projetos

(O acompanhamento sistemdtico durante a realizagdo dos projetos e a
avalia¢io apos sua conclusio permitiu analisar a contribui¢io do Método de
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Projetos no processo de formacao de competéncias no contexto do Curso
Técnico de Eletrénica do Coltec-UFMG. A andlise dos dados e informacoes
coletados teve como objetivo identificar as vantagens, as alteragoes causadas
em relacio ao método de ensino tradicional, as dificuldades de implemen-
tagao e desenvolvimento das atividades, berm como proporcionar melhor ade-
quagao do ensino as necessidades e as expectativas dos alunos.

Para a totalidade dos alunos participantes, o MP proporcionou, entre ou-
tros beneficios, maior dinamismo ao curso, maior interagio entre professor e
alunos; elernentos estes que faziam parte das necessidades metodoldgicas do
Curso de Eletronica, apontadas na sondagem inicial (Quadro 1). No
momento, os resultados obtidos com a pesquisa realizada se referem a um
contexto especifico e, portanto, nio permitem, ainda, generalizagao.

Foram pesquisadas as seguintes categorias: Grau de interesse e aprovagéo
do método (MP); Principais dificuldades; Principais beneficios; Efetividade
do método na formacgio de competéncias; Aprendizagem contextualizada. O

(Juadro 8 mostra uma sintese dos resultados,

5.1 Efetividade do Método de Projetos na formacéo de
competéncias

Projero I- Forno — A comparagio entre o método de ensino tradicional das
disciplinas do Curso de Eletrénica e 0 Método de Projetos, com os alunos do
Projeto Forno, apontou, em todos os itens, que o método de ensine por pro-
jetos se apresenta como um recurso pedagégico mais satisfatério. Entre eles,
a integracio entre teoria e prética é o item que apresenta o melhor indice de
desenvolvimento pelo método de projetos (para 95,4% o desenvolvimento &
satisfatério’). Em relacdo ao método de ensino tradicional, seu pior desem-
penho se refere 4 autonomia dos alunos (na opinifo de 68,1% dos alunos, seu
desenvolvimento é insatisfatério?).

' Considera-se satisfatoria a soma de respostas obtidas nas categorias Muito Bom e Bom.
? Cansidera-se insatisfataria a soma de respostas obtidas nas categorias Fraca & Muito Fraca,
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Quadro B Princlpals resultados obtados coma apllcaqao do Métode de Pro]etos

Aspecto avaliado

Gmu de mteresse ] apravagao do MP
- - (Realizagio-das vas iniciais em
= £1agA0 30 projeto aprovagae do MP.e:
% envulwmemu ias atlwdades realizada

Grav de dificuldades

(Identilicagan dos principais abstculos &
o nivel da interagdo professor/alung
girecionado para a solugdo de problemas)

Pnncipajs benaﬂdos
.. (Competéncias identificadas pelos alums_

enicontradas para as necessidades
metadoldgicas apanta
miclal] S

e —

i

Efetividade do MP na formagéo de
competéncias

{Comparagag entre & método lradicional 8
a MP guanto a farmagae de competéncias
e avaliagdo 0o desemoenno dos alunos,
anias e apds os projetos)

. Aprendizagem contextualizada

1 {VerificacAo de aprendizagem significativa,

%"relagao do apmndido com os proprios
- abjetivds DU-GOM algum:aspects da vida)

~para ¥7.3% a pmfessur—comfﬁenad valorizou 03 esforgos de cadaa

L ng fornagsio e adequagio das sofugoes®

para 79% as esiurgos pesscais foram totalmente cnm;}amir;ados pelos n!euas

85,7% 05 ‘esforgas £SS02iS alendé

- ltenis de maier dificuldade: previsdo de faihas na fomada de decistes (85,3%),
redigir relatérios (58,5%). cumprimento de prazes & cronogramas (29.2%) e
exposicio oral de idgias (27,5%).

- As atuagdes dos professores-coordenadares foram avaliadas, na maioria, entre
dtima e boa, devido a caracterfsticas como: disponibilidade para ajudar na resolugde
dos problemas, aulonomis e apoio dados aos alungs.

ente, 35 seguintes necewda@es metuduldgmas
aponiadas na sondagern tnicial; adogau de métoda dldanco mais indmico cnatl
(73.3%), uilhzagao de atividades mais significativas e coﬁcreias ( i

- Maier efetividade da MP quanda comparada ao métade tradicienal, nos itens:
interagao professar/atuno (94,5%), integracdo teoriafpratica {91,4%) e autonomia
dos alunoz (87 7%).

- O desempenne dos alunos antes da raalizagac dos projstos esta relacionado a:
ulilizagzo corretz de simboles eletrdnicos (49,3%). Apds o projeto, o melhores
desermperhss se referem a: criatividade (85,2%), iniciativa (83,7%), coordenacde,
desenvalvimenlo e pratica em equipes de trabalha (80,7%).

- Para 91,4%, a parficipagan nos projetas proparcionow mefhor preparo para o
desempenho prohssmnal

- Para 66,1%, 0 MP nZa ;lremdzcou 0 andamﬁn‘k} 445 auiras [frsmpllnas do
ndo envolvidas com o méfgda. Para 33,9%, o MP dmcultou a andamenta de:0
disclptings devido ap tempo curo para realizar as
-43,2% ngo perceberam p nt2ados. devida 3 reahzac.an ] prolemx
§.8%, 4 realizacio dos projetos’d 0 estuda ve conteddas impomnfaég
devids 3:fatta de tempo para concl damals matérias

~ Para 85,9% ¢ afitudes. desenvolvida: ! rGietos ajudaram na melhor
compreensio de outras disciplinas; Para:34,1%,
compreensda de discipfinas

O Quadro 9 mostra a comparagdo das duas abordagens de ensino para

todas os itens pesquisados e seus indices de desenvolvimento. Esses dados

foram obtidos por meio de um questiondrio estruturado e dirigido para com-

parar 0 MP com o métedo de ensino tradicional.

Em relacio ao desempenho dos alunos do Projeto Forno, antes e apds o

projeto, no que se refere ao desenvolvimento de competéncias, os melhores
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desempenhios antes da introdugio do projeto no cotidiano escolar estio rela-
cionados a: utilizagdo correta de simbolos eletronicos (49,9%), criatividade
(45,3%) e saber buscar informacoes (36,28%). Com a utilizacio do MP os
melhores desempenhos, na visio dos alunos, se referem a; criatividade

(95,4%), coordenagio e desenvolvimento de equipes de trabalho (86,4%) e
iniciativa {86,2%).

Quadro 9 - Comparagdo entre o método de ensino tradicional e o método

de projetos (Proj. Forno)

METODOLOGIA METODOLOGIA
ITENS TRADICIONAL DE PROJETOS

Satisfatario | Regular  [Insatisfardriod Satistatorio ] - Hegﬁlar Rlnsa%isfaléfio
(%) &%) (%) (%) It (%)

Formagdo académica voltaca para exerc. Profiss. 13,6 454 40,9 30,8 9,1
Integraio teoria/prética 1386 36,3 954 45
Gonhecimento vinculada aa cotidiano 4,5 045 883 9.1 E; ssgfo ta)
Crescimento pessoal B4 590 772 '
Desenvolvimento da criatividade 409 454 81,8

. Interagao professor / aluno e 81727 181 440 0.0

Autonomia dos alunos 91 27 68,1 80,5 13,5 6,0

Obs: A soma de alguns itens nao totaliza 100% devido 2 auséncia de respostas em
algumas categorias.

A avaliagio mostrou que 95,4% das alunos que desenvolveram o Projeto
Forno consideram que a participacio proporcionou melhar preparo para o
desempenho profissional devido a;

Juslificativas: por que o projeto proparcionou preparo profissional? Percentuais (%)

Aprender Eletrdnica de forma pratica 38,0
Nogdo de elaboragdo de projeto, rabalho em grupo, pesauisa 15,6
D projeto & mais praxiemo do ambiente de trabalha 95
0 projeto foi experiéncia de vida 4.8
0 trabalfio em grupe é essencial para © mercado de teabalho 48
0 projetn recuperou auto-estima, desenvolveu habilicades tésnicas 48
Pratica: o melhor preparo profissional; aprende-se a decidir & apresentar solugoes 48
Malor aprendizado 438
Maior responsabilidade e conhecimenio pasa trabalhar com probiemas técnicos 48

Projeto 1] - Maquete — Nesse projeto, os itens apontados como de melhor
desenvolvimento no método tradicional foram: crescimento pessoal e desen-
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volvimento da criatividade, com 31,2% de “satisfatério” em cada itemn; esses
itens, apés o projeto, passaram a ter indices de “satisfatorio” de 81,2% e 93,7%,
respectivamente. Quanto ao MP, os itens: interacdo professorfahmo e autono-
mia dos alunos foram os de desenvolvimento mais satisfatérios (93,7% cada
item). O Quadro 10 mostra maiores detalhes dos itens avaliados e seus respec-
tivos indices de desenvolvimento no método tradicional e no MF, mostrando

que a nova abordagem superou a antiga em todos os aspectos.

Quanto ao desernpenho dos alunos do Projeto Maquete, antes e depois do
projeto, no que se refere ao desenvolvimento de competéncias, os melhores
desempenhos antes da introdugio do projeto no cotidiano escolar estao rela-
cionados a: hoa expressao escrita e oral (74,9%), capacidade de trabalhar em
equipe (56,3%) e utilizagio correta de simbolos eletronicos (50%). Com a
utilizacio da MP os melhores-desempernthos, na visao dos alunos, foram
saber buscar informactes (100%) e iniciativa (81,2%), seguidos de capaci-
dade de trabalhar em equipe e criatividade (com 75% cada item).

Quadro 10 - Comparagio entre 0 método de ensino tradicional e 0 método

de projetos (Projeto Maguete)

METODOLOGIA METODOLOGIA
ITENS TRADICIONAL DE PROJETOS

i e Hinsatisfadrio

1201
Fermagaa académica voltada para exerc, Profiss. ) ?eézpész:{ : Eespoma}

Autonomiz dos alunos

A avaliagio mostrou que 87.5% dos alunos integrados ao Projeto

Maquete consideram que houve melhor preparo para o desempenho profis-
sional devido a:
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Juslificativas: por que 0 projeto proporcionou prepare profissionai? Percentuais (%)

Conhecimento do desanvolvimento de um projeto e as dificuldades que isso gera 52
Experiéncia em trabalhc em grupo, equipamentos e soffware 125
A apresentagdo de projeto para o publico propercionou grands aprendizado® 6,2
Malar iniciativa 6.2
Aurnento do cophegimenta e da criatividade 6,2
Experiéncia com problemas; facilidades que pode encontrar no ambiente de trabalhe 125
Maior confiznga ra prépria atuaglo e da equips €2
Maior empanho e ofimizagdo do desempenho profissional 62
Maior visdo € experiéngia para o mercado 6,2
Maior visdo € experiéncia para o mercado 6,2

Entre os beneficios proporcionados pelo MP, os citados com mais freqiién-
cia referem-se a vinculagdo do conhecimento com o cotidiano, aplicagio real
da teoria e capacidade de resolver problemas. Mas um dos beneficios que
merece destaque é o novo relacionamerito entre professor e aluno, que surge
como resultado de uma interagio mais profunda e ativa. Ao contririo das
abordagens tradicionais, em que se assiste passivamente a atuacdes repetitivas
do professor, o aluno passa a fazer parte ativa do processo de construgio do
corthecimento. A dinamica propiciada pelo MP desperta professores e alunos
para realidades pessoais e interpessoais até entao ignoradas por falta de opor-
tunidades de manifestagio. Ha nitida mudanca na relagio professor/aluno,
com maior fluéncia na comunicacio, na confianca mititua, na identificacio e
no reforgo de habilidades e valores em fungao das atividades desenvelvidas, do
esforco individual e coletive na busca de solugbes, do trabalho cooperativo,
além da visivel satisfacio em huscar o conhecimento e enfrentar desafios.

Ainda que tenha sido uma experiéncia positiva, ha necessidade de planeja-
mento e andlise para que a potencialidade do método seja plenamente
aproveitada, tal corno: desenvolvimento e cumprimento de cronogramas, pre-
visao de falhas na tomada de decisdes, docurmentacio do trabalho, etc. Esses
itens foram apontados como de dificil realizagio devido a inexperiéncia dos
alunos na execucio de projetos. Para trabalhos futuros, uma elucidagio mais
detalhada dos pressupostos que envolvemn o métedo pode diminuir o medo e a
inseguranca quanto a possibilidade de realizacao de futuros projetos. Verificou-
se, também, que a organizac¢io dos grupos deve ser feita com menor nimero de
integrantes (4 a 5 alunos por grupo), para que a distribuigio e a realizagio das

* 0s alunos apresentaram seus trabalhos no “Dia da Amizade” (21 de novembro de 2002 - Coltec/UFMG).
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tarefas néo recaiam sobre uns poucos. A formagio de grupos menores, traba-
lhando em um tinico projeto (de menor porte), também evita que os subternas
dos praojetos sejam apresentados e desenvolvidos de forma fragmentada, quan-
do a comunicag¢do entre grupos é dificultada por espacos e tempos diferentes de
estudo, impedindo um trabalho efetivamente coletivo e integrado.

5. Conclusdes

No contexto da Educaciio Profissional, o Método de Projetos deve ser va-
lorizado nio apenas como uma pratica mais eficiente e efetiva para a cons-
trugéo do conhecimento e a formacao de competéncias, mas também pelos
valores que promove e desenvolve no aluno, de forma direta e objetiva, tais
comao: independéncia e responsabilidade; pratica social e modos de compor-
tarmento democraticos; autoconfianga; pratica da convivéncia e colaboracio

mititua, entre outros.

O perfil do profissional para atuar em ambientes produtivos intensamente
baseados ern tecnologias da informacao — o que envolve praticamente todas as
areas profissionais ~ requer a formacao de habilidades cognitivas centradas em
fungoes de analise, raciocinio, solugio de problemas, criatividade, expressio
verbal e escrita, aprender a aprender e a empreender. O método de ensino por
projetos possibilita o desenvolvimento de tais habilidades em contextos que

reproduzem situagdes futuras a serem vividas no mundo do trabalho,

Entretanto, o professor que nunca vivenciou este método podera encon-
trar dificuldades para aplica-lo e usufruir de todas as possibilidades que ofe-
rece. O conhecimento e a pritica desse método de ensino é, portanto, de
grande importéncia para a formagio do professor de EP Nesse sentido, os
cursos de formacio docente para este tipo e nivel de ensino devem propiciar
aos professores a assimila¢ido dos fundamentos desse método, pelo desen-
volvimenta de projetos especificos, visando a sua aplicaciio na pratoca de

ensino atual e futura, com maior eficiéncia e desenvoltura.

() ambiente de desenvolvimento da pesquisa caracterizou-se por muitos
fatores adversos, principalmente para os alunos: as demandas de outros tra-
balhos escolares, corn 13 disciplinas e mais de 40 aulas semanais; a perma-
nente pressdo psicoldgica do preparo para entrar na Universidade; e ainda o
fato de ser um conjunto heterogéneo de alunos, Mesmo nessas condicoes,
comprovou-se que o Método de Projetos se apresentou como pratica
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pedagdgica desafiadora, que deu aos alunos a possibilidade de se tornarem
agentes na constru¢ao do proprio conhecimento, ao mesma tempo em que
despertou para uma infinidade de agdes que devem ser empreendidas para
melhorar o desempenho do sistema escolar como um todo,

Verificau-se, ainda, que os beneficios do método de ensino por projetos,
para serem potencializados, precisam de amplo suporte, que abrange, entre
outras condigées e recursos, um trabalho docente cooperativo, organizagio
flexivel do curriculo, disponibilidade de variadas fontes de informacéo,
disponibilidade de um minimo de recursos tecnoldgicos e suprimentos
necessarios aos projetos, desenvolvimento de trabatho discente coletivo,
envolvimento pessoal (do professor e do aluno} com o tema do projeto e a
utilizagdo de instrumentos de avaliacdo voltados para o acompanhamento

das aprendizagens, e nio somente sua mensuracio.

Entendemos que o Método de Projetos nao é simplesmente wma
mudanca diddtica da pratica de ensino; é, sobretudo, uma mudanca de pos-
tura pedagdgica, que traz consigo uma nova conceituacio de educacio, na
qual novas tarefas e atitudes sio atribuidas a professores e alunos, na elabo-
ragao de um ambiente de aprendizagem voltado para a construgéio do conhe-
cimento e o desenvolvimento de valores necessarios para uma atuagiio efi-
ciente e responsdvel em relagio a si mesmo e a sociedade.

Os resultados obtidos até o momento referem-se a um contexto especifi-
co e nfo permitem, ainda, generalizagfio. No entanto, a experiéncia mostrou
resultados estimulantes, de valor indiscutivel: modificou profundamente a
relacao professor/aluno e, sobretudo, a relacio do aluno com o conhecimen-
to, reativando o entusiasmo e a satisfacho em aprender, em buscar o conheci-
mento, despertando e desenivolvendo potencialidades que dificilmente se-
riam estimuladas e desenvolvidas pelas abordagens pedagdgicas tradicionais.

As possibilidades de aplicagio do Método de Projetos na formacio de
competéncias justificam maior abrangéncia e profundidade na pesquisa que
deu origem a este trabalho. Nesse sentido, além dos aspectos jd citados no
texte como ponteos para aprofundamento, a experiéricia suscitou outras
questdes que necessitam de investigacio e andlise mais detalhadas:

Contlitos de lideranga. os lideres indicados pelos colegas nio eram os
alunos que tinham condigdes efetivas para exercer essa fungio. Ha forte traco
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de heteronomia nos alunos, o que faz com que a figura de um “avaliador”
seja determinante nos desempenhos.

s Fscolha de temas excessivamente complexos. a sele¢io dos temas gera-
dores é fator que influencia diretamente o desenvolvimento de um projeto.
E necessario adequa-To ao nivel cognitivo dos alunos — sem que o projeto
deixe de representar um ohjeto desafiador, e ao contexto em que se dara seu
desenvolvimento (tempos, espagos e recursos disponiveis).

o Dilerna entre transmitiv contetidos ou desenvolver competéncias. ©
desenvolvimento de projetos leva ao “nio-cumprimento” dos programas cur-
riculares rigidamente estabelecidos, devide & nova dindmica do processo de
aprendizagem. A partir do MP, os contetidos deixam de ter uma seqiiéncia
linear, passando a ser requisitados mediante a necessidade de conhecimento
imposta pelo projeto em desenvolvimento.

«  Diffculdade para a prdtica efetiva de urna avaliacdo formativa, diante
das novas demandas geradas para a figura do professor (orientar, formular
problemas, desafiar, incentivar, acompanhar, dirigir e verificar as aprendiza-
gens), torna-se penosa a tarefa de avaliar os alunos no novo modelo. A reali-
zacio de uma avaliacado formativa exige tempo e observacio profunda das
mudangas ocorridas nos alunos a partir de sua interagido com o conhecimen-
to. Nesse contexto, o professor deve avaliar © quanto o aluno aprendeu a
aprender, ¢ ndo o quanto memorizou dada informacio que lhe foi solicita-
da, como ocorre nos moldes tradicionais.

Finalmente, consideramos que a transposicio dos procedimentos aqui
descritos para outras areas de formacéo profissional, com as devidas adap-
tacdes, pode resultar em melhorias significativas dos processos pedagogicos
voltados para a formacio de competéncias no contexto da Educacio
Profissional.

Agradecemos a2 FAPEMIG o apoio financeiro na concessio de Bolsa de Iniciagao
Clentifica ao Projete O Método de Projetos como Recurso Pedagdgico na Formagdo de
Competéncias, em desenvolvimento no Coltee-UFMG, pelo grupo de pesquisa em
[Desenvolvimento e Avaliagio de Curriculos para a Educacae Profissional, que deu origem
a este trabalho. Agradecemos também aos professores [aulo de Oliveira e Jenner Karlisson
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