Alfabetizacao

na
escola publica

Carlos Henrlque de Souza Gerken

Uma Escola cheia de vida, de sabor
e de saber, construida pelas mdos de to-
dos, era e ainda é o nosso sonho. Uma
wtopia, ou wma realidade posstvel e de-
sejada por setores significativos de nossa
sociedade, que no seu dia-a-dia lutam
por mais ¢ melhores escolas para os
seus?

(Equjpe Pedagédgica/DEC-PREF, IBI-
RIT, é )

Falar sobre uma realidade em mo-
vimento da qual participamos ativa-
mente enguanto sujeitos do processo
de trabalho & tarefa &rdua, na medida
em que se torna mais diffcil apreender a
sua complexidade, as suas contradi-
¢hes e ordenar a nossa apresnsao num
texto articulado & coerente.

Assumimos 0S riscos inerentes a
essa tarefa por estarmos convencidos
da necessidade de ampliarmos o nosso
espago de interlocugio e critica, que no
diz-a-dia se restringe aos sujeitos que
participam do corpo-a-corpo do trabalho
cotidianc de ensinar e aprender com as
criangas e adolescentes que fregqlen-
tam as escolas de ensino do municipio
de Ibirité,
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Desde o infcio de 1983, a Prefeitu-
ra Municipal de Ibinté, através do De-
partamento Municipal de Educagfo e
Cultura, tem desenvolvido ag¢des no
sentido de construir uma préatica peda-
gbgica nas escolas da rede municipal
de ensino que comesponda acs inte-
resses e As demandas de escolariza-
clo formulados pelos diferentes setores
da classe trabalhadora.

Essa proposta de trabatho (1) re-
presenta um compromisso com as lutas
da classe trabalhadora por mais e me-
lhores escolas, que até o presente mo-
mento t&m sido assumidas no municlk
pio, principalmente pelas associacdes
de moradores de bairro e pela Federa-
¢80 das Associagles Comunitarias.

N3o se trata, pols, de trabalhar na
escola para minorar as condigdes de
opress8o e as injusticas vividas con-
cretamente por essa categoria de su-
jeitos, mas de atuar no interior da es-
cola contribuindo para que esses mes-
mos sujeitos possam aumentar as suas
condicdes de participag3c no processo
de transformagdo da sociedade, atuan-
do crftica-e coletivamente no sentido da
superagio dos problemas postos pefo
seu cotidiano de vida e trabaltho.

Por outro lado, nac se trata de ree-
ditar a ilusdo de que a escola venha a
se constituir em espacgo privilegiado de
formacdo crfica do trabalhador; ao
contrério, essa dimensfo estd posta
pelas formas concretas de encaminha-
mento das suas lutas emn outras instan-
cias como a associagio de moradores,
o sindicato e os partidos polfticos, etc.

A nosso ver, a especificidade da
escola no processo de mudanga estd
em se tommar uma instituicio compe-
tente na transmissfo e construgéo de
saberes-instrumentos, necessérios 2
compreens3o dindmica e critica da so-
ciedade e & elaboragBo de propostas
conseqlentes para a supera¢fio das
desigualdades e da dominag3c que es-
sas desigualdades encerram.

Tendo esse objetive como hori-
zonte norteador da experiéncig, procu-
ramos num primeiro momento apreen-
der a realidade do trabalhe do professor
e as suas refer@ncias para o desenvok
vimento das aftividades em safa de aula.

Constatamos entBo a necessidade
de superar, através das diferentes
acdes, trés caracterlsticas do saber
frabalhado nas escolas municipais,
quais sejam; a fragmentacio, ¢ empo-

(1} A proposta foi plangjada e desanvolvida
sob a diregfo de Helena Jério de Vascon-
cellos, Diretora do Deparamento de Edu-
caglio da Prefettura de Ibirité,

Educ. Rev., Belo Horizonte (4):62-65, dez. 1986.

brecimento e o cariter mistificador da
realidade social.

Com esses objetivos centrais, pro-
curamos criar espagos de reflexfio co-
letiva sobre a pratica pedagégica, com
a participa¢3o de todo o corpo docente
da instituiglo.

Centramos 05 nossos esforgos em
trabalhar ao lado do professor, por con-
siderarmos que esse sujeito & 0 agente
operacional do sisterma escolar, por ex-
celéncia. Agquele que termina por impri-
mir concretamente na escola, através
de sua aclo cofidiana, a sua compre-
ensdo da vida da comunidads, do alu-
no, da forma como o aprendiz se apro-
pria dos conteddos, aldm de imprimir
tamb&ém a sua visdo sobre a lingua
materna, a matematica, as ciéncias flsi-
cas, bioldgicas e sociais.

Qra, o saber do professor nfo &
apenas resultado de um longo processo
de inculcagao vivido na histdria de sua
formacao profissional, & também resul-
tado de um contato intimo e transforma-
dor com a realidade de vida dos alunos
e com o cotidiano do processo de Ensi-
no-Aprendizagem, Sendo assim, con-
tém, ele prbprio, elementos fundamen-
tais que devem ser explicitados, socia-
lizados e problematizados coletiva-
mente, a fim de que a prética desse
sujeito possa ganhar em coeréncia e
intencionalidade.

Decidimos, entdo, elaborar pro-
postas de trabalho que partissem do
saber do professor, para fransformar a
realidade da escola.

Ao longo dessa experiéncia, o psi-
cdlogo procurou atuar simultaneamente
ao lado do supervisor de ensino (2), no
sentido de dinamizar o trabalho de re-
flexfo. Essa atuaglo se deu basica-
mente em trés nliveis:

- PROBLEMATIZAGAC DA PRATICA
— Neste nivel, procurou-se discutir a
pratica educativa em curso, com o cb-
jetivo de explicitar os conceitos e as re-
gularidades inerentes ao trabalho da
escola, expressos nas diferentes for-
mas de enfrentamento dos conflitos que
emergem na relagdo professor-aluno,
na relagdo com a comumidade, na rela-
¢do profissional entre os professores,
efc,

~ INFORMAGAO - Neste campo, pro-
curgu-se instrumentalizar o professor,
buscande dar suporte ao esforco grupal
de descobrir altemativas pedagégicas

{2) Participaram dasse trabatho como Supervl-
soras de Ensino: Angela Teixeira Dumont,
Vera Suzana de Souza Lima, Adriane de
Oliveira e Silva & Momélia Alves dos San-
tos, com quem pudemos apreender muio
sobre a escola e sobre a vida.

capazes de produzir mudangas qualita-
tivas em sua prética de sala de aula,

— NIVEL GRUPAL E INSTITUCIONAL
— Neste campo, procurou-se intervir no
sentido de explicitar e compreender a
natureza de diferentes conflitos que
emergem nas relagbes de trabalho en-
fre professores, entre professores e
coordenadores, professores-técnicos
do départamento, escola e comunidade..

Depois de dois anos (1983-1984)
de investimentos sisteméticos na pro-
blematizagio da prética pedagégica e
na instrumentalizacéo do professor
através de diferentes estratégias — en~
contros semanais de acompanhamento
e reflexfio da prética pedagbgica, en-
contros bimestrais de planejamento e
avaliacdo critica do trabalho em deserr
volvimento -, o Departamento comegou
a investir, no ano de 85, na organizag&o
de uma proposta pedagdgica alternati-
va, comegando pela redefinicio do pro-
cesso de alfabetizagao.

Tal decisdo foi assumida por ter-
mos concluldo que, no processo de
apropriagdo da linguagem escrita, con-
fluem, de forma brutal, uma série de fa-
tores que terminam por configurar a al-
fabetizagdo como a mais penosa tarefa
da Escola Pliblica de 12 grau, momenio
onde a escola ndo pode esconder 0 seu
evidente fracasso, expresso has per-
sistentes altas taxas de evasfo e re-
peténcia.

Como estratégia para enfrenta-
mento desse problema, foi criado, em
1985, um trabalho junto As professoras
rasponséveis pela regéncia de todas as
turmas de 19 série da rede municipal de
ensino, O cbjetive desse trabalho, que
¢ redlizado em duas reunifies semanais
de duas horas, durante todo o ano leti-
vo, é construir propostas pedagégicas
coerentes com a preocupagdo polftica
de transformacgéo social que o sustenta.

Procuramos, desde o infcio, reunir
num sé movimento a reflexfio e a crfti-
ca, ao lado da construgdo de novas
formas de definir o processo de ensino
da Iingua materna em sala de aula,

As propostas pedagbgicas elabo-
radas em grupo s8o implementadas em
sala de aula e novamente avaliadas e
redefinidas a partir da discussao sobre
trés pontos fundamentais que se arti-
culam mutuamente, quais sejam:

1) Sobre o saber préprio do aluno.
Neste campo de reflexo, procura-
mos o enfrentamento com questdes
como: — Que conhecimentos rele-
vantes para o processo de alfabeti-
zaglo o alune que freqlienta as
nossas escolas traz de sua expe-
ridncia social? Como se d& a inser-
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¢l concreta desse sujeito social na
vida do seu grupo e classe social?
Como se caracteriza a sua lingua-
gem? O que ja domina do processo
de leitura e escrita? Etc.

2) Sobre o objeto de conhecimento - a
linguagem escrita, Neste segundo
campo de saber, procuramos abor-
dar gquestSes pertinentes & organi-

zagao deste objeto de ensinamento, _

sua caracterfsticas, suas relagdes
com a linguagem oral e outras lin-
guagens, a relacfo entre a escrita e
a fala dialetal, a importangia polftica
do acesso a esse objeto cultural por
parte dos alunos e do seu grupo so-
cial, ete.

3) Sobre o processo de transmisséo,
assimilagfo e construgio do conhe-
cimento, Neste campo, buscamos
discutir as proposicbes concretas
que .a professora utiliza para a im-
plementagho do processo de ensing,
a forma como representa e concebe,
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no cotidiano da sala de aula, a parti=
cipagic do aluno no processo de
aprendizagem, a natureza e as re-
gularidades praticas de suas inter-
vengdes o as articulagdes com as
teorias pedagbgicas e psicolfgicas
que as jusitficam.

Depbis de quase dois anos de tra-
balho, podemos perceber alguns avan-
gos significativos, ao lado da emergén-
cia de novos problemas que surgem
como fruto da prépria experiéncia de
trabatho e reflexfo.

O trabalha inlciado em 85 fol conti-
nuado em 86 com o mesmo grupo de
professoras, o que permitiu ao grupo
formar uma vis3o critica sobre a natu-
reza complexa da tarefa da ALFABETI-
ZACAQ, ao lado do dominio dos con-
tetidos e da metodclogia adequada para
desenvolvimento do processo com alu-
nos pertencentes aos sefores popula-
res.

Em 84 e 85, 2 evasfo e a repetén-
cia escolar tiveram o seu Indice reduzi-
do de, em média, 60% para 20% nas
primeiras séries, em tomo de 25% nas
outras séries, em levantamento feito no
final do més de outubre de 85.

Em 86, novo grupo de professoras
de 12 série fol formado com ¢ mesmo
objetivo. E as discussbes feitas ao lon-
go deste ano ganharam em sistemnatici-
dade e em profundidade, o que nos
pemmitiu avangar em relagio ao ano
anterior, formulando alguns princlpios
pedagdgicos que hoje tém uma expres-
s&o concreta no cofidiano da sala de
aula,

Os princlpios formulados sfo os
seguintes:

- A achBo pedagbgica deve partir do
saber que a crianga traz para a es-
cola, o que significa trabalhar ardua-
mente no sentido de compreender e
articular, no trabatho de sala de aula,
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a linguagem oral do aluno com os

processos de leitura e escrita;

- A linguagem escrita deve tomar-se
um instrumento cancreto de comuni-
cagdo entre todos os sujeitos envol-
vidos no processo de aprendizagem
(professores e funcionérios, pais e
comunidade como um todo), ao lado
de outros instrumentos de comuni-
cagdo igualmente significativos: lin-
guagem oral, linguagem do desenho,

- linguagem dramética, gestual, etc.,
de forma a mobilizar a crianga para o
aprendizado da escrita através da
compreensfo do seu valor enquanto
instrumento de comunicagao.

- A palavra geradora deve ser utilizada
como elemento mobilizador da expe-
fiéncia de vida dos alunos em sua
casa, no bairro, na cidade e na pré-
pria escola, em vez de trabalhar a
palavra, as frases e textos apenas
como suporte de fonemas e grafe-
mas a serem decodificados.

- Estudar a pajavra trabalhando com
as famlias sildbicas que a const-
tuem, em vez de trabalhar somente
as famflias sildbicas de uma das sk
tabas que compdem a palavra — es-
se trabalho deve atentar tanto para
03 aspectos perceptuais, gquanto pa-
ra 0s aspectos cognitivos envolvidos
na apreensdo da natureza da cons-
fituicdo da escrita como objeto sim-
bélico de representagfio da realidade.

— O processo de ensino ndo deve prio-
rizar estratéglas cognitivas de anéli-
se ou de siess, dos estimulos vi-

suals e auditivos, mas deve cami-
nhar no sentido de ir da palavra para
a sflaba, das sflabas para a formagéo
de novas palavras, frases e textos.

O trabalho nessa diregdo possibi-
bta ao aluno operar, com mais &nfase,
com 0s mecanismos de composigio e
decomposicic dos elemenios que
constituem a linguagem escrita. Dessa
forma, intensifica-se ¢ investimento
cognitivo do aluno no seu prdprio pro-
cesso de elaboracdo de hipdteses so-
bre a natureza e os usos da linguagem
escrita.

Dessa experidncia de trabalho, que
hoje envolve oito escolas pertencentes
3 rede municipal de ensino de Ibirité,
podemos concluir que muito pode e de-
ve ser feito pelas instituicbes respon-
séveis para tornar a Escola Pblica um
espago vivo, porque comprometido com
a populagio que justifica a sua existén-
cia.

Grande parte do fracasso escolar
ndo pode ser imputado as caractersti-
cas dos alunos, nem do seu meio so-
cial, mas sim & escola e &s suas insti-
tuicdes mantenedoras, por nfio assumi-
rem com seriedade os graves proble-
mas existentes na escolarizaclo dos
setores populares-subalternos de nos-
sa sociedade.

Qutra concluséo que podemos reti-
rar de nossa experiéncia & que os pro-
fessores, aqueles que estio em contato
Infimo com as criangas, tém, apesar de
todas as adversidades, condigbes de
avangar em direcic 4 construgdo de

Educ. Rev., Belo Horizonte {4):62-65, dez, 1986,

préticas pedagfgicas compromelidas,
consistentas do ponto de vista pedagt-
gico e polftico.

Ao longo dessa experiéncia de
quase quatro anos com as professoras,
percebemos que, a cada dia, elas se
tornaram mais conscientes do seu off
cio, por comegarem a dominar, tanto as
metodologias e os contefidos do traba-
tho, quanto os seus fundamentos tedri-
cos e 05 seus determinantes polfticos,

Dessa forma, deixaram de ocupar
o lugar giilenado e alienante dagueles
que executam propostas elaboradas
por outros, para se tormarem sujeitos
efetivos do seu processo de trabaiho,
responsdveis pela transformagio de
sua pratica e da instituicfio na qual se
inserem como trabalhadores, O resul-
tado desse processo & uma atuagfo
profissional que ganha em coerfncia e
em intencionalidade,

Muitos problemas tedricos, meto-
doldgicos e institucionais ainda terfo
que ser resolvidos para que essa pro-
posta de alfabetizagfic em desenvolvi-
mento corresponda aos objetivos peda-
gbgicos e polticos assumidos; resta-
nes a esperanga de estarmos partici-
pando com responsabilidade de um
momento importante ,no destino da Es-
cola Plblica deste Pafs e esperamos
continuar ¢contribuindo, dentro dos nos-
sos limites, para que essa instituicio
possa responder com setiedada e
Compromisso aos interesses e s de-
mandas de escolarizagfo formuladas
pelos setores subsiternos de nossa so-
ciedade.
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