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RESUMO: A pos-graduagao constitui-se no Brasil como uma experiéncia recente, remontando a década
de 1930. Por essa razao, compreendeu-se ser oportuno um estudo, tendo como objetivo entender os
sentidos e o modo como ¢ descrito o trabalho pedagdgico neste nivel de ensino, pelos professores. Assim,
como objetivo especifico, sao analisados, nos discursos dos interlocutores, os sentidos que os(as)
professores(as) de um Mestrado Profissional em rede elaboram relativamente aos fatos e as vivéncias
experienciadas em seu trabalho pedagoégico. Para produzir, cotejar, analisar e sistematizar os dados,
pautou-se a pesquisa, tedrica e metodologicamente, pela Analise dos Movimentos de Sentidos (AMS).
Foi aplicado um questionario a 489 professores e paralelamente realizou-se analise documental e pesquisa
bibliografica para a producao de dados. Identificou-se nas narrativas trés nucleos de sentidos: vivéncias
de trabalho pedagégico (limites e desafios); trabalho pedagdgico como cumprimento das atividades
cotidianas; inespecificidade do trabalho pedagogico. Deduziu-se que se faz necessario investir no trabalho
pedagdgico dos(as) professores(as) em programas em rede, para que, a partir da articulagiao e do arranjo
dialético entre o individual e o coletivo, se construa um projeto pedagdgico ancorado nos contextos
histérico, social, politico e econdémico e que se efetive, na organiza¢do e praxis pedagodgica, nos
procedimentos e nas ag¢oes, promovendo relagdes e transformagoes nas institui¢oes educacionais e nos
sujeitos que a compdem, bem como na produgio do conhecimento.

Palavras-chave: trabalho pedagdgico, pos-graduacio, analise de movimentos de sentidos.
RESEARCH, GUIDE AND PRODUCE CLASSES AT PROFEPT: CONSIDERATIONS ON PEDAGOGICAL
WORK IN GRADUATE STUDIES
ABSTRACT: Graduate studies in Brazil are a recent experience, dating back to the 1930s. For this

reason, it was understood that a study was opportune, aiming to understand the meanings and the way
in which pedagogical work is described at this level of education. teaching by teachers. Thus, as a specific
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objective, the meanings that the professors of a Professional Mastet's network develop in relation to the
facts and experiences experienced in their pedagogical work are analyzed in the intetlocutors' speeches.
To produce, collate, analyze and systematize the data, the research was guided, theoretically and
methodologically, by the Analysis of Movements of Senses (AMS). A questionnaire was applied to 489
teachers and at the same time document analysis and bibliographic research were carried out to produce
data. Three nuclei of meanings were identified in the narratives: experiences of pedagogical work (limits
and challenges); pedagogical work as the fulfillment of daily activities; nonspecificity of pedagogical work.
It was deduced that it is necessary to invest in the pedagogical work of teachers in network programs, so
that, from the articulation and dialectical arrangement between the individual and the collective, a
pedagogical project is built anchored in the historical, social, political and cultural contexts. economic
and effective, in the organization and pedagogical praxis, in the procedures and in the actions, promoting
relationships and transformations in the educational institutions and in the subjects that compose it, as
well as in the production of knowledge.

Keywords: pedagogical work, postgraduate studies, analysis of sense movements.

INVESTIGAR, ORIENTAR Y PRODUCIR CLASES EN PROFEPT: CONSIDERACIONES SOBRE EL
TRABAJO PEDAGOGICO EN ESTUDIOS DE POSGRADO

RESUMEN: Los estudios de posgrado en Brasil son una experiencia reciente, que data de la década de
1930. Por esta razon, se entendid que era oportuno un estudio, con el objetivo de comprender los
significados y la forma en que se describe el trabajo pedagogico en este nivel de enseflanza. maestros Asi,
como objetivo especifico, se analizan en los discursos de los interlocutores los significados que los
profesores de una Maestria Profesional desarrollan en red en relacion a los hechos y experiencias vividas
en su quehacer pedagogico. Para producir, cotejar, analizar y sistematizar los datos, la investigacion fue
guiada, tedrica y metodologicamente, por el Analisis de los Movimientos de los Sentidos (AMS). Se aplico
un cuestionario a 489 docentes y al mismo tiempo se realizé analisis documental y bisqueda bibliografica
para la produccion de datos. Se identificaron tres nucleos de significados en las narrativas: experiencias
de trabajo pedagogico (limites y desafios); el trabajo pedagégico como cumplimiento de las actividades
cotidianas; inespecificidad del trabajo pedagdgico. Se dedujo que es necesario invertir en el trabajo
pedagdgico de los docentes en programas en red, para que, a partir de la articulacién y arreglo dialéctico
entre lo individual y lo colectivo, se construya un proyecto pedagdgico anclado en el contexto histérico,
social, politico y cultural. contextos econémicos y efectivos, en la organizacion y praxis pedagogica, en
los procedimientos y en las acciones, promoviendo relaciones y transformaciones en las instituciones
educativas y en los sujetos que la componen, asi como en la producciéon de conocimiento.

Palabras clave: trabajo pedagdgico, posgraduacion, analisis de los movimientos sensoriales.
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INTRODUCAO

A pés-graduagao constitui-se no Brasil como uma experiéncia recente. Existe hd menos de
um século: “Os primeiros passos da pés-graduagao no Brasil foram dados no inicio da década de 1930,
na proposta do Estatuto das Universidades Brasileiras [...]” (SANTOS, 2003, p. 627). Desse modo,
também o trabalho dos professores nesse nivel educacional ¢ revestido de certa novidade, estando em
processo de configuracio (CIRANI; CAMPANARIO; SILVA, 2015). O trabalho pedagdgico ¢ a
materializacdo da organizagio e do projeto pedagdgico do curso e/ou instituicio educacional, tendo por
referéncia as relagoes estabelecidas entre os sujeitos e os conhecimentos produzidos. “Daf porque urge
aprofundar a compreensao dessa categoria, estabelecendo mais claramente suas caracteristicas e,
sobretudo, implica¢oes” (FRIZZO; RIBAS; FERREIRA, 2013, p. 563). Por essa razao, entendeu-se ser
oportuno um estudo sobre o trabalho pedagogico na pds-graduagao, visando a entender os sentidos e o
modo como ¢ descrito pelos professores.

Tem-se como suposto que a pos-graduacao, sobretudo a stricto sensu, em seu cerne, tem por
finalidade comprometer-se e responsabilizar-se com a formag¢ao de mestres e doutores, com a produ¢ao
cientifica ¢ o fomento de tecnologias e inovagdes advindas das pesquisas (basicas ou aplicadas)
(OLIVEIRA; FERREIRA, 2011). Nesse contexto, o trabalho pedagdgico sofre impactos relativos aos
sentidos' assumidos por esses sujeitos, expressos em seus projetos pedagogicos, tendo por base as
otientacoes pedagogicas de cada curso/programa/escola, os sentimentos pessoais, as configuracoes do
mundo do trabalho etc.

Salienta-se, ainda, que, apesar de a concep¢ao de trabalho pedagogico ser estudada por
diversos autores, tais como Paro (1993), Bezerra e Santos (2012), entre outros, considera-se, para este
estudo, esta categoria/conceito” como o trabalho produzido pelos(as) professores(as) com o proposito
de produzir conhecimento, quando inserido na intrinseca relacao entre educacao e trabalho (FERREIRA,
2017).

Derivada dessa compreensido, supde-se que, ao produzir trabalho pedagdgico, os(as)
professores(as) registram experiéncias e vivéncias exitosas ou nio, marcadas pelo sofrimento e/ou
prazer. Entende-se experiéncias como marcas, saberes e conhecimentos derivados das vivéncias. Estas
sao as inter-relaces estabelecidas pelos sujeitos. Ja, “A vivéncia refere-se a estar dentro do fato. A
experiéncia se configura como resultado do fato e da vivéncia, se analisados, interpretados,
significados pelos sujeitos” (CASTAMAN; FERREIRA, 2022, p. 442). Por essa razdo, a psicodinamica
do trabalho aborda a intima conexdo prazer-sofrimento gerada pela ocupagio e projeta meios e formas
de equilibrar e manter a integridade fisica, psiquica e social dos trabalhadores (DEJOURS, 1992).

Tais condigdes nem sempre sio discursivadas pelos professores e, portanto, seus sentidos
podem, muitas vezes, nido se constituir em objeto de analise. Explica-se que “Discursivar é um
neologismo, criado com o intuito de descrever o trabalho de produzir discurso. Apesar de haver o verbo
‘discursar’, escolhe-se ‘discursivar’ pela énfase no processo, por dar a entender a agdo pelo discurso”
(FERREIRA, 2020a, p. 04). Tendo em vista estes pressupostos, busca-se, com este estudo, analisar, nos
discursos, os sentidos que (as) professores(as) de um Mestrado Profissional’ em rede, expressam
relativamente aos fatos e as vivéncias experienciadas em seu trabalho pedagdgico. Para tanto, para
produzir, cotejar, analisar e sistematizar os dados, pauta-se tedrica e metodologicamente pela Analise dos
Movimentos de Sentidos (AMS), a seguir descrita.

1 Os sentidos sdo provisorios e os significados sdo sentidos que se tornaram estaveis. Assim, “[...] o significado ¢ uma das
possibilidades de sentido para uma expressdo ou palavra na fala. O significado ¢, assim, estabilizado, o sentido busca estabilizar-
se” (COSTAS; FERREIRA, 2011, p. 216).

2 Categoria/conceito porque, 20 mesmo tempo, ¢ a evidéncia de uma concepgio do trabalho dos professores, exposta de
maneira critica e, como tal, nos estudos e pesquisas, reveste-se da condi¢io de categoria de analise, ou seja, um termo que
contém um significado relativo ao fenémeno estudado.

3 “Segundo o Parecer CNE/CES n° 0079/2002, o Mestrado Profissional é a designacio do Mestrado que enfatiza estudos
voltados a qualificacio dos profissionais - neste caso do profissional da educagio - conferindo-lhe idénticos grau e
prerrogativas, inclusive para o exercicio da docéncia e; como programa stricto sensu o diploma tem sua validade condicionada
ao reconhecimento prévio do curso” (HETKOWSKI, 2016, p. 11).
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ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS

Para a producio e analise dos dados, o estudo que deu origem a este texto orientou-se pela
AMS, constituida como fundamento teérico e metodologico de Pesquisa em Educagao, desenvolvida
pelo Grupo de Pesquisa’, cuja base ¢ a analise dialética e objetiva dos sentidos “[...] em suas variacoes,
incidéncias, repeti¢Oes, faltas e exageros, etc, ou seja, em seus movimentos” (FERREIRA; BRAIDO;
DE TONI, 2020, p. 04). Nesta perspectiva, “Metodologicamente, caracteriza-se como um estudo de
linguagem, realizado com base em organizagdo, reorganizagdo, compara¢io, cotejamento e
sistematizagao dos discursos” (FERREIRA; BRAIDO; DE TONI, 2020, p. 04). Importante esclarecer
que se entende discursos como:

[...] enunciados organizados e expressos pelos sujeitos, mediante uma intencionalidade, um
objetivo em relacdo aos interlocutor(es), preestabelecido e teleologicamente elaborado, porque
antecipam reacoes, compreensoes, interacdes a serem alcancadas por meio da organizacao
expressiva da linguagem. [...] Pelo discurso, os sujeitos narram, descrevem, planejam, projetam,
avaliam, reconstroem e registram seu trabalho (FERREIRA, 2020a, p. 4).

Observa-se que se buscou ler, nos discursos, os sentidos em movimento, o que implicou,
antes, entender o contexto de produc¢ao, quem eram os sujeitos e quais as caracteristicas do Mestrado
Profissional em Educagao Profissional e Tecnoldgica, em Rede Nacional (ProfEPT), campo de estudo.

A AMS estuda os discursos em suas formulacoes, buscando indicativos do trabalho realizado
pelos sujeitos. Esses indicativos contém a expressao daquilo que os sujeitos objetivam revelar sobre suas
crencas pedagogicas, o modo como as viabilizam e a producao resultante. Nesses termos, chega-se, pela
analise, a compreensao do trabalho explicitado por quem produz, partindo do suposto que toda agao é,
antes, teleologicamente elaborada pelos trabalhadores e com base nessa prévia, é realizada. Narrar e
justificar o que produzem ¢ uma estratégia de contribuir para que os sujeitos tornem conscientes seus
atos.

Nesse prisma, os discursos entao sao lidos em sua horizontalidade, o que tém de semelhante,
e na sua diversidade, os aspectos que, devido a cultura académica ou a intencionalidade, sio divergentes
ou mesmo diferentes. Incluidos em um mesmo Programa de Pds-graduagao, cujos elementos instituidos
visam a tornar similares os processos de produgao do conhecimento, os sujeitos tém autonomia para
elaborar seu trabalho pedagogico. Estudar esses movimentos entre o previsto e a criagiao autoral permite
compreender a producao realizada.

Para fins de contextualizagdo, explica-se que o referido mestrado, inaugurado pela Resolucio
do Conselho Superior, n® 161 (IFES, 20106), perspectiva:

[...] proporcionar formagdo em educagio profissional e tecnolégica aos profissionais da Rede
Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), visando tanto a
produgio de conhecimento como o desenvolvimento de produtos, por meio da realizagdo de
pesquisas que integrem os saberes inerentes ao mundo do trabalho e ao conhecimento
sistematizado (IFES, 2018, p. 02).

O Programa intenta formar servidores que integram o quadro da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), assim como professores que trabalham na Educagao
Basica e no Ensino Superior. Freitas ez al. (2017, p. 76) reforcam que o curso foi concebido “[...] no
intuito, principalmente, de contribuir para a melhoria dos processos de ensino na EPT, por meio do
desenvolvimento de pesquisas que gerem producao de conhecimentos relativos a area”. Assim, possui
natureza interdisciplinar e interinstitucional, sendo ofertado na modalidade semipresencial por uma rede
composta por 40 institui¢oes associadas (IA) da RFEPCT - Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia; Centros Federais de Educagao Tecnolégica e Colégio Pedro II -, localizadas em 26 Estados
e no Distrito Federal (IFES, 2019a).

# Kairés - Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho, Educacio e Politicas Educacionais.
> Educagcio Profissional e Tecnoldgica (EPT).
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Neste escopo, patticipou-se de eventos e realizou-se conversas com professores do
Programa, antes de elaborar as técnicas de producao de dados, tendo em vista que,

Analisar o discurso ndo ¢ extrai-lo do contexto em que foi produzido, como se fosse um
apéndice. Faz-se necessario analisi-lo no contexto, como produzido, relacionado e dependente
deste. Assim, no caso dos discursos dos professores, cabe entender as relagdes sociais que
engendram a sele¢ao de vocabulario, os modos de dizer, as alteracdes no tom de voz, os siléncios
etc (FERREIRA, 2020a, p. 12).

Isto posto, para apreender os discursos dos professores sobre os fatos e as vivéncias
experienciadas em seu trabalho pedagdgico, aplicou-se um questionario oz-/ne com perguntas abertas e
tfechadas, versando sobre o trabalho pedagdgico na pos-graduagao (experiéncias, conceitos, desafios etc)
aos 489 sujeitos da pesquisa, ou seja, a totalidade dos(as) professores(as) que trabalham no ProfEPT.
Assim, deste total de professores, 108 interlocutores retornaram o questionario, por sua vez, tém entre
35 e 62 anos, sendo que 40% tém entre 41 e 50 anos. Quanto ao género declarado, 52% sao homens e
48%, mulheres. Trabalham em institui¢oes nas diferentes regides brasileiras, ha, em média, 6 a 15 anos.
O questionétio foi aplicado no més de marco de 2021, periodo pandémico®.

Em uma das questdes, solicitava-se o relato de um fato vivenciado na poés-graduacio, como
professora/professor, no qual se evidenciasse o trabalho pedagdgico que realizavam. Neste estudo, a
categoria de vivéncia, como possibilidade de comunica¢ao “|...] dependera tanto das singulares condi¢oes
psicossocials existentes numa interacao humana, quanto do contetdo, dos objetivos da comunicacio e
da modalidade de linguagem (discurso)” (TOASSA, 2014, p. 21). Sobretudo, admite-se que o relato da
vivéncia estd relacionado as lembrancas simbolizadas dos/pelos professores e, portanto, perpassa a
tentativa de apreender alguns sentidos relacionados a tal, sem ter a pretensao de esgota-los. Ferreira
(2020, p. 11) admite a provisoriedade dos sentidos, ja que se alteram “[...] conforme submetidos ao
debate, a analise, a sistematiza¢ao, configurando-se, s6 entdo, em significados”. Ainda, “Outro aspecto
significativo diz respeito ao fato de os discursos serem evidéncias dos sujeitos, dizem sobre quem os
elabora e emite. E por esse motivo que se constituem em fundamental material de anlise” (FERREIRA,
2020, p. 09).

Entendidos também como discursos, os documentos e as bibliografias consultadas,
complementaram o processo de analise, a qual aconteceu paulatinamente ao estudo dos discursos dos
interlocutores. Isto porque interpretar os discursos é uma atitude que transcende a leitura e exige
compreensao. Por sua vez, a compreensiao remete os pesquisadores a retomar a pesquisa, ampliando
conhecimentos, dirimindo duvidas conceituais.

Outrossim, as respostas a questdao em cena, por implicarem em sintese do conceito de
trabalho pedagdgico e, a0 mesmo tempo, evidenciarem escolhas, possibilitando reflexdes, foram
selecionadas para analise visando a producido deste artigo. Salienta-se haver nos excertos estudados um
apelo 2 memoria’, portanto, considerou-se as respostas como selecio projetiva do trabalho pedagégico
e, nesses termos, eivadas de sentidos para os interlocutores, os professores do ProfEPT.

Uma vez categorizados os dados, com base nos sentidos de trabalho pedagogico, passou-se
a leitura perscrutadora, objetivando comparar e observar as dissonancias, diferencgas e aproximagdoes, a
fim de sistematizar sentidos conceituais, tornando-a a significar o real. Houve, entdo, demanda de
elaboragao de diferentes modos de organizacgao, visualizando-se as respostas do questionario em seus
sentidos, dentro dos mesmos discursos e interdiscursos. Resultou uma sistematizacao, e, com base nesta,
os argumentos ora apresentados.

¢ Apesar de no ser o escopo do estudo, evidencia-se que, devido a pandemia, houve impacto nas relagGes trabalho e educagio,
sobretudo, no que concerne a reorganiza¢iao no planejamento do ensino e das metodologias empregadas, aos desafios, a
intensificagdo ¢ a precarizagdo, ao cumprimento de atividades cotidianas e dificuldades da producio do conhecimento. Esta
tematica ¢ abordada em outra producio, que esta que foi avaliada por outro periédico e esta no prelo, com vista a publicagdo.
7 Considerou-se com Ricoeur (2007), que a meméria se insere no mundo da vida por meio da existéncia humana, amalgamada
ao conhecimento da passagem do tempo entre o antes ¢ o depois.
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O TRABALHO DOS PROFESSORES DO PROFEPT: PESQUISAR, ORIENTAR,
PRODUZIR AULA E OUTRAS ATIVIDADES PEDAGOGICAS

Conforme dados do Observatério do ProfEPT (2021), atualmente, o Programa possui 489
professores permanentes credenciados e estes realizaram cursos de graduagao e pods-graduacao em
diferentes areas do conhecimento (o que também se constatou em uma das questoes deste estudo). De
acordo com Brito e al. (2021, p. 20), o ProfEPT foi projetado para acontecer em cada IA integrante da
Rede com um corpo docente de, no minimo, oito (0ito) professores, 0s quais ingressam por processo de
selecdo para credenciamento, a partir da publicacdo de editais nacionais®. O trabalho dos professotes no
curso em cena, do ponto de vista do Regulamento de Credenciamento, Recredenciamento e
Descredenciamento Docente (2019b), tem as seguintes atribui¢oes:

I — cumprir e fazer cumprir os regulamentos do curso;

IT — exercer atividades técnicas, cientificas e didatico-pedagdgicas inerentes a sua funcio;

IIT — promover a integracao entre as areas de ensino, pesquisa e extensio, envolvendo os niveis
de Graduacio ou Ensino Técnico e Pés-Graduacio;

IV — participar de comissoes de selecao, de exame de trabalho de conclusio de curso e de outras
que se fizerem necessatrias;

V — atualizar seu curriculo Lattes a cada seis meses, no minimo;

VI — prestar informag¢des ao Coordenador por ocasiao de demandas da avaliagdo ou em outras
circunstancias de interesse do Prof EPT;

VII — ministrar ao menos uma disciplina, obrigatoria ou eletiva contidas no Regulamento do
ProfEPT, a cada ano letivo, salvo em caso de licenca;

VIII — ter disponibilidade para orientar um minimo de dois estudantes a cada processo seletivo;
IX — participat/coordenar projeto de pesquisa registrado em seu cutticulo lattes que evidencie
relacdo com a linha de pesquisa a que se filia no ProfEPT;

X — ter producio compativel com a area e que demonstre relacio com a linha de pesquisa a que
se filia no ProfEPT, apresentando o minimo a cada 24 meses de um artigo em periddico
qualificado na area de ensino e um produto educacional que atenda aos requisitos propostos
pela area de Ensino;

XI — participar das reuniées da Comissao Académica Local, sempre que convocado;

XII — participar das reunides de Alinhamento Conceitual do ProfEPT, sendo esta condicido para
ministrar as disciplinas do programa;

XIIT — realizar ao menos um curso de formacgdo continuada ofertado pelo programa em
ambientes virtuais de ensino e aprendizagem a cada vinte e quatro (24) meses;

XIV — encaminhar a secretatia local, de acordo com o cronograma de atividades, o relatério de
aproveitamento dos alunos, os relatérios de orientagdo, bem como outros documentos
necessarios ao andamento do Curso e¢/ou outros requisitados pela Comissio Académica Local
(IFES, 2019b, grifos das autoras).

Observa-se a indicagdo de inumeras ag¢oes para regularizar o cumprimento do regulamento
e para manter o Programa via 6rgaos de regulacdo e avaliagao a partir das investigaces e produgdes
cientificas, que, sintetizadas, envolvem: pesquisar, orientar, planejar aula e outras atividades pedagdgicas.
Todavia, caso os professores sejam rigorosos na efetivacao das referidas obrigacoes, podem entender e
pormenorizar que seu trabalho pedagogico se resumira somente a tais tarefas. Outro ponto revelador
sobre o trabalho dos professores no Programa estd na autoavaliacdo’ ja publicada. Neste documento,
destaca-se que a dimensao docente buscou evidenciar os critérios para avaliar o trabalho e envolvimento
do corpo docente nas atividades e, particularmente, na produgao intelectual e tecnoldgica, com aderéncia
a Area de Ensino da Coordenacio de Aperfeicoamento de Nivel Superior (CAPES) e ao impacto social.
A analise dos dados indica, em conformidade com Brito ez a/. (2021), que:

[...] os docentes do Prof EPT ministram um ou mais componentes curriculares (obrigatério ou
optativo) e estdo todos envolvidos em orientagdo. O envolvimento dos docentes nas Bancas de
Qualificagdes e Defesas no ProfEPT, também figura em destaque na andlise dos dados. E

8 De 2018 a 2020, ja foram divulgados trés editais de credenciamento docente.
9 Disponivel em: https://profept.ifes.edu.br/saaprofept/relatotio-tecnico-2017-2020. Acesso em: 17 ago. 2021.
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notoria a compreensio da importancia do envolvimento dos docentes na oferta curricular ¢ na
orientacio dos discentes. Tal discernimento toma uma dimensdo ainda maior quando um
terceiro aspecto fundamental aparece como resultado da percepgao dos participantes em relacao
a qualidade e envolvimento docentes: o esfor¢o para o alinhamento e aderéncia dos projetos de
pesquisa, dissertacdes e produtos educacionais as linhas de pesquisa e macroprojetos do
ProfEPT. Essa ¢ uma questao central para o fortalecimento do Programa.

O alinhamento e a aderéncia dos projetos de pesquisa e da produgao cientifica e técnica a Area
de Concentragio, Linhas de Pesquisa e Macroprojetos do ProfEPT), além de serem critérios de
avaliacdo definidos pela Area de Ensino/ CAPES, figuram como o principal caminho para a
consolidagdao da proposta do Programa e para o futuro Doutorado. Ainda que pese todo o
perceptivel envolvimento docente ja analisado, os resultados da autoavaliagio indicam a
necessidade de intensificar o envolvimento docente em cursos de formacao do ProfEPT, assim
como em outros espacos de formagdo. Nessa categoria, novamente aparece uma questao que
remete a necessidade de desencadear, junto ao Forpog, a discussao sobre a garantia de alocacio
das 15 horas de trabalho aos docentes do ProfEPT em todas as IA (BRITO ez al,, 2021, p. 74-
75).

Os parametros otientacio, producio intelectual/técnica, aderéncia dos projetos as linhas de
pesquisa marcam a avaliagdo dos professores. Critérios estes consoantes ao trabalho realizado por eles,
identificados no Regulamento (IFES, 2019b). Ao mesmo tempo, salienta-se a insercao docente na
dimensao impacto na sociedade em ambitos local ou regional, especialmente, a partir de “[...] organizacio
de eventos (Seminarios, Simpdsios, Coléquios, Féruns) sobre EPT, sejam internos a cada IA ou abertos
a comunidade” (BRITO ez al,, 2021, p. 84). Ainda, enfatiza-se que, via de regra, os professores trabalham
na pos-graduacio tendo por base referencial o seu trabalho na graduacao:

[...] aideia de que quem sabe fazer sabe ensinar deu sustentagdo a logica do recrutamento dos
docentes [...] A ordem “natural” das coisas encaminhou para a compreensio de que siao os
médicos que podem definir curticulos de medicina, assim como os economistas o fardo para os
cursos de economia, os arquitetos para a arquitetura, etc. Essa tradiciao afastou o campo da
pedagogia da educacio superior. O que concede prestigio, nesse nivel de ensino, nao tem sido
os saberes da docéncia, mas especialmente as competéncias relacionadas com a pesquisa, campo
onde, em geral, ndo se incorpora a dimensiao pedagégica (CUNHA, 2010, p. 84).

Contudo, admite-se que por se constituir como pedagogico, o trabalho dos professores na
pos-graduacio transcende a fungdo e a acdo em si, ou seja, implica em adotar e seguir um fundamento
te6érico e metodolégico que o mova. Ferreira (2018) apresenta consideragoes sobre o trabalho
pedagdgico:

[...] trabalho pedagogico seria a produgdo do conhecimento em aula, tanto dos professores,
quanto dos estudantes. Mas vai além. Considera-se, ainda, que a producdo do conhecimento
pressupde envolvimento e participagdo politica em todos os momentos escolares, além de
intenso imbricamento, comprometimento e responsabilidade com o projeto pedagdgico
institucional. Trata-se, pois, de um movimento dialético entre o individual e o coletivo: entre o
que os professores concebem seu projeto pedagogico individual, e o que a escola, comunidade
articulada, estabeleceu em seu projeto pedagdgico institucional em consonancia com o contexto
histérico, social, politico, econémico (FERREIRA, 2018, p. 594).

Para permitir e sustentar um embasamento teérico e metodologico orientador do trabalho
pedagdgico, repleto de concepgdes, principios, finalidades, objetivos e normas que unificam a
comunidade do ProfEPT, houve, na rede, a oferta de 5 (cinco) Seminarios de Alinhamento Conceitual
em nivel nacional aos professores credenciados. Em cada edigao, contou com discussoes mediadas por
especialistas a respeito da estrutura e do funcionamento do ProfEPT e de temas consoantes a area do
ensino, bem como da socializagao de experiéncias sobre o processo formativo dos(as) mestrandos(as) e
dos estudos realizados sobre as praticas pedagogicas (referencial tedrico, referéncias bibliograficas e
metodologias desenvolvimento) nos componentes curriculares obrigatorios e eletivos. Contudo, sabe-se
que estes pressupostos teoricos e metodoldgicos que organizam o trabalho pedagdgico constroem-se em
um contexto dialético, assim como siao vivenciados e compreendidos subjetivamente pelos trabalhadores
de modo diferente (sendo coletivo, construtivo e transformador ou simplesmente, negado).
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Apesar da leitura e apresentacio das multiplas faces do trabalho dos professores nos
documentos do ProfEPT, entende-se que é no/a pattir do cotidiano dos professores que se pode pensar
o pedagdgico'’. Ou seja, o retrato mais preciso vem da vivéncia dos professores em sua praxis', em sua
dimensao social e educativa. Destarte, na proxima se¢ao, analisa-se e discute-se sobre a percep¢ao dos
professores sobre fatos e vivéncias experienciadas em seu trabalho pedagdgico.

E O TRABALHO PEDAGOGICO? ANALISE DOS DADOS

Analisar os sentidos do trabalho dos professores implica em compreendé-lo como “[...] um
processo que permeia todo o ser do homem e constitui a sua especificidade [...]” (KOSIK, 2002, p. 199).
Quer dizer, nao se trata de admiti-lo como uma atividade material em si, mas representa, sobremaneira,
uma atividade constituida no/para o social. Marx (2005, p. 140, grifos do autor) alude sobre o trabalho:
“Nao ¢ s6 o material de minha atividade - como também a propria lingua que o pensador emprega - que
me foi dado como produto social. Minha prépria existéncia ¢ uma atividade social”. Todavia, nem sempre
¢ entendida pelos préprios sujeitos como praxis, criagao, reflexdo, contradicao e possibilidade de
realizacdo do ser.

Feito este preambulo, para conhecer os discursos de apropriacao e representa¢ao do trabalho
pedagogico no ProfEPT, ou seja, empreender as sinteses em relacdo a esta categoria/conceito no referido
Programa, observou-se que, quando convidados/as a relatar uma vivéncia do trabalho pedagdgico,
muitos professores/as, ou seja, 23 intetlocutores, optaram por nio tesponder a questiao. Ainda que a
resposta fosse discursiva, argumentar e narrar demandam o mesmo investimento de tempo. Diante dessa
evidéncia, elaborou-se os seguintes questionamentos: os/as interlocutores/as preferiam argumentar em
vez de narrar? Os/as intetlocutores/as nao consideram o relato como possibilidade de producao de
dados? Temem comprometer-se relatando um fato de seu cotidiano? Nao compreendem de fato ou nao
se identificam com o seu trabalho pedagoégico? Os professores nao tém tempo e condi¢oes de refletir
sobre o que realizam? " Sem encontrar evidéncias que possibilitassem responder a essas
problematizagdes, passou-se a analise das respostas dos restantes 85% de um total de 108.

Entre os/as intetlocutores/as que afirmaram nio compreender a questio, catalogou-se trés
grupos. Neste momento nio foi considerada como variavel a formulacdo do questionario, posto o alto
indice de respostas. Isto posto, interpretou-se: a) os que nao entenderam e nao responderam.

Hsta questao também ¢é muito ampla e ndo tenho muito ideia que poderia relatar aqui, se algo
q qui, g
de planejamento, de alguma situacio didatica, de éxito ou nio éxito... enfim, o que posso dizer
que vivencio o programa intensamente e que em todos os semestres ministro disciplinas, sejam
presenciais ou a distancia (P85).

Ao afirmar nio entender a questio, P85 isenta-se da resposta e deixa entrever uma
justificativa quanto a estar implicado com o trabalho que realiza. Ou seja, nao relata, mas argumenta
quanto ao seu trabalho.

10 “Entende-se que pedagdgico ¢, via de regra, uma decorréncia de Pedagogia. Assim, cabe esclarecer também o entendimento
de Pedagogia para continuidade da argumenta¢do. Em todo o lugar onde houver convivéncia e interagéo entre sujeitos, estdo
sendo elaborados saberes. Entretanto, historicamente, coube a escola ser o lugar onde esses saberes, socializados e em
interacdo, na mediacdo pedagdgica em que se configura a aula, produzem-se como conhecimento. Nessa perspectiva, a
Pedagogia é uma forma de compreender a educagdo para além das paredes do prédio escolar, e o aprender é um processo que
acontece sob a forma de relagdes em espacos diferentes, nos quais o sujeito estabelece conexdes entre sua subjetividade e o
ambiente, produzindo, assim, conhecimentos com base nesses saberes. A Pedagogia, portanto, ndo é somente uma
possibilidade de reflexdo acerca do processo educativo nas suas dimensoes sociais, historicas, filosoficas e instrumentais.
Ademais, ndo ¢ um método, porque vai além dele, contextualizando-o e teorizando-o” (FERREIRA, 2018, p. 13).

11 Praxis como ““[...] uma a¢do singular, responsavel e produtiva em relagio ao conhecimento. Se tratado como pratica, é
minimizado em suas potencialidades e reduzem-se as implica¢oes do trabalhador com sua produgio e minimizam-se, também,
as implica¢oes politicas desse trabalho” (FERREIRA, 2022, p. 7). Nesse viés, praxis pedagogica seria “o movimento natural e
dialético contido na produgio do conhecimento, ¢ esta entendida como a socializagdo de saberes, em processos interativos, a
partir dos quais se produzem conhecimento” (FERREIRA, 2017, p. 13).

12 Tais questOes remeteram a necessidade de uma analise especifica somente sobre estas questoes e sob a forma de um artigo
que esta sendo elaborado.

Educagdo em Revista |Belo Horizonte|v.41|e37790|2025



b) os que nao entenderam, porém realizaram o esfor¢co de, mesmo assim responder:
“Confesso que nao entendi bem a pergunta. Mas vou tentar: as aulas que desenvolvi na disciplina de
Teorias da Educacio, as orientagdes e as boas conversas com meus orientandos, as bancas que participo,
as qualificacOes e defesas dos meus orientandos, entre outros” (P90). A interlocutora afirma que a
questao nao foi clara ao ponto de compreender e assim responder. Todavia, arrola atividades realizadas
na expectativa de “acertar uma resposta’.

€) os que nao entenderam e explicaram a sua concepg¢ao de trabalho pedagdgico: “Nao
entendi muito bem a pergunta. No que voce se refere quando cita ‘trabalho pedagogico’ Para mim, tudo
o que realizo como professor no curso de mestrado que atuo trata-se de trabalho pedagogico” (P73);
“Tudo ¢ pedagdgico, como ¢ politico. Teria que relatar tudo” (P79). Quanto a este aspecto, os
interlocutores evadiram-se da resposta e dedicaram-se a teorizar sobre os itens da pergunta. Tais evasoes
na esteira do que se vinha interpretando refor¢am a dificuldade em argumentar sobre o seu trabalho e a
preferéncia em demonstrar o que realizam por meio de narrativas. Poder-se-ia considerar isso um apego
a um praticismo cuja base ¢ a experiéncia vivenciada, a qual se destaca mais do que a teoria. Esse
argumento ¢ hipotético, na medida em que nao havia questoes que corroborassem tal suposicio. Na
analise, as vivéncias narradas foram organizadas conforme as seguintes categorias: etapas do trabalho
pedagdgico; orientaciao académica considerada como cerne do trabalho pedagdgico; interlocu¢ao com os
colegas professores; reduciao do conceito de trabalho pedagdgico a atividades cotidianas; limitagdes e
desafios do ProfEPT; rol de elementos citados sem descricio. Na perspectiva da AMS, a releitura dos
discursos permitiu recategoriza-los, restando trés nicleos de sentidos: vivéncias de trabalho pedagdgico
(limites e desafios); trabalho pedagdgico como cumprimento das atividades cotidianas; inespecificidade
do trabalho pedagdgico.

Quanto as vivéncias de trabalho pedagdégico, descrevendo seus limites e desafios, os
discursos sdo ricos. Os fatos escolhidos, e, por isso, repletos de sentidos para os interlocutores, sao
narrados mediante a escolha de palavras que indicam énfase e intensidade do vivido. O fato, por ser
vivéncia, vem no lugar dos interlocutores, lhes representa, por isso, os sentidos realgados, indicando a
tentativa de comprovar que ha sentido naquele trabalho, como se verifica no excerto a seguir:

Um fator de maior impacto e evidéncia (e emogao) foi, na condicio de orientadora e
examinadora, atuar (direta ou indiretamente) sobre a producao de conhecimento envolvendo a
tematica da diversidade e inclusdo, gerando impacto académico e social, revelando pessoas que
andavam no anonimato, as margens dos processos de educagio e trabalho, tais como: mulheres,
populacdes LGBTQIA+, quilombolas, pessoas com deficiéncia. E ser convidada a pensar num
projeto de educagio profissional quer tem compromisso com uma formacao humana integral e,
por isso, emancipadora. As vivéncias diversas, experimentadas na oferta das disciplinas:
Seminario de Pesquisa e Educagiao Inclusiva tém me proporcionado igual satisfacio e
contentamento (P101).

Os interlocutores elaboraram, aparentemente, os seus discursos eivados pela emogao,
parecendo indicar falta de oportunidades para estes relatos. Os sentidos de trabalho pedagdgico se
associam a integracao social, ao comprometimento com a politica educacional, com a EPT, com os
proprios interlocutores e com suas caracteristicas profissionais e pessoais. Portanto, sio sentidos do
trabalho e de si que se mesclam. Os sujeitos potencializam seu trabalho, como se fosse a extensao de sua
existéncia social, denotando reconhecer sua historicidade e como esta implica em suas escolhas, associada
a desejos e as necessidades de garantia de sua existéncia por meio do seu emprego. Os trechos de P102
e P104 colocam em relevo essa constatagao:

Entendo que sdo muitos os fatores que evidenciam o trabalho que desenvolvo como docente,
em particular, na abordagem das bases conceituais da EPT. Entre estes, cito a contribuigdo para
o embasamento das pesquisas, cuja qualidade e relevancia social é materializada pelos produtos
educacionais. Contudo, destaco que tal resultado ¢ fruto de um processo coletivo de
aprendizagens compartilhadas com meus colegas, estudantes e comunidades nas quais
desenvolvemos as pesquisas. Em cada encontro temos a oportunidade de refletir e
aprimorarmos coletivamente nossa pratica. Como resultado temos um coletivo de estudantes e
docentes engajados em projetos de ensino, pesquisa e extensio (incluindo produgdes
bibliograficas), as quais sio planejadas e produzidas coletivamente. E muito gratificante perceber
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o crescimento, tanto no ambito pessoal e profissional, em especial de nossos estudantes, o que
demonstra o poder e o potencial na transformac¢io e evolugio, tanto das pessoas quanto da
sociedade (P102, grifos nossos).

Fico muito feliz quando a oportunidade de orientar colegas do Instituto (professores ou
técnico-administrativos) e eles me relatam que agora estdo compreendendo o que ¢ EPT e estdo
atuando de forma mais consciente. Fico muito feliz quando tenho a oportunidade de orientar
pessoas externas que passam a entender o que ¢ EPT e os Institutos Federais e a valorizar e
compreender as singularidades do Ensino Médio Integrado (P104, grifos nossos).

Obsetva-se, entdo, movimentos entre o eu (professora/professor) e o trabalho (extensio de
mim), conforme fragmento: “[...] meu trabalho pedagégico consiste nas aulas e nas orientagdes” (P40,
grifos nossos). Enfatizam o relato de vivéncias associadas aos sentimentos que estas provocaram,
mesclando, deste modo, o ser social (professor/professora) e o ser (homem/mulher). Este fato remete
ao inicio da dessimboliza¢ao, ou seja, tratam-se de discursos generalizantes, com sentidos minimizados,
sem “[...] um ponto de apoio ao sujeito para que seus discursos repousem num fundamento, mesmo que
ficticio” (DUFOUR, 2005, p. 33). Ferreira (2020b) reitera que sujeito e objeto passam a se confundir,
pois “[...] os professores sao seu trabalho, sao competentes ou nao sio competentes). Por isso, a palavra
e os discursos nao sao mais autbnomos, sao arbitrarios, apenas designam o objeto, entao, dependem do
objeto” (FERREIRA, 2020b, p. 160).

Como um sentido decorrente do anterior, neste processo de dessimbolizagao, nos discursos,
encontrou-se o trabalho pedagdgico, como cumprimento das atividades cotidianas, revelando a travessia
do cotidiano e os cendrios da producdo dos professores. Estes sujeitos relatam aspectos procedimentais
envolvendo a pesquisa, a orientagao, a produgao de aulas e outras atividades pedagogicas de seu dia a dia
no Programa, conforme identifica-se nos excertos selecionados: “Planejamento sistémico do curso a
partir do dialogo coletivo de como serdao desenvolvidas as disciplinas™ (P8); “A continuidade da disciplina
de Pratica de forma virtual, apesar do isolamento, realizamos varias atividades e culminou com a
producao de artigos dos alunos e a participagdo na selegao de um e-book” (P10); “Orientar estudantes
que ndo possufam nenhuma experiéncia com escrita, pesquisa, producdo, etc. Alguns elaboraram o
primeiro Projeto de Pesquisa ja estando inseridos no Mestrado” (P23). Reunindo a descricio das
atividades realizadas e uma elaborac¢io conceitual de trabalho pedagogico constatou-se em outro excerto
de um discurso:

Na poés-graduagao, minha principal visao sobre o trabalho pedagogico remete a preparagio das
orientandas a atividade de qualificacdo, por exemplo, em que, se realizou o planejamento
conjunto da atividade com as orientandas, envolvendo seu preparo, desde a correcio do texto
a ser apresentado, até o processo de construcdo de slides, preparacio de falas para respostas a
perguntas, treino de postura para defesa da argumentacdo, adequagdo de vestimenta e
linguagem, entre outros aspectos (P55).

O trabalho pedagdgico retratado parece oscilar entre os registros de uma indefinicdo
institucional e da demanda, talvez coletiva ou solitaria, de determinar um trabalho que promova a
formagdo profissional dos estudantes vinculados ao Programa. Constata-se uma intencionalidade
pedagdgica (planejada ou nao), com algumas caracteristicas recorrentes entre os relatos, especialmente,
no que concerne a pesquisa, orientagao e produgao de aulas. Essas atividades constam no Regulamento
do Programa (IFES, 2019b), como tarefas dos professores e, ressalta-se que, sem um embasamento
te6rico-metodoldgico e implicagdes subjetivas e sociais dos professores, podem transfigurar-se apenas
como trabalho produtivo, contribuindo diretamente para a rentabilidade ou manutenc¢io na pos-
graduagio.

A inespecificidade do trabalho pedagogico situa-se quando os interlocutores apresentam
uma lista de elementos, sem descri¢do, ou seja, sem o relato do fato ou da vivéncia solicitados: “A
proposta da pesquisa/acio. Ver o trabalho na pritica. O resultado da intervencao social” (P15);
“Trabalho coletivo” (P58); “A qualidade dos trabalhos apresentados” (P64); “Professores utilizando
novas praticas pedagogicas a partir de pesquisa (e produto) desenvolvidos no mestrado” (P106). Estes
excertos evidenciam a auséncia de intencionalidade e de articulagdo, a integracao e associagdao entre a
teoria e pratica, os saberes cientifico-tecnolégicos, os conhecimentos especificos da formagio
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profissional e os experienciais oriundos das praticas sociais e profissionais. Juntos, apontam para uma
possivel desimplica¢ao epistemoldgica no trabalho realizado por esses sujeitos, na medida em que apenas
citam, mas nao relatam, nao se apropriam dos itens como integrantes de suas vivéncias profissionais.

Por fim, destaca-se que estes, em conjunto, sio os sentidos lidos nas respostas dos
interlocutores participantes deste estudo, quando relatam um fato ou uma vivéncia em seu trabalho
pedagdgico. Logo, “[...] combinadas, essas perspectivas revelam os modos como discursivamente se
estabelecem as relagbes entre os sujeitos-trabalhadores e seu trabalho-trabalho pedagogico”
(FERREIRA, 2018, p. 606) no ProfEPT.

Contudo, reforga-se que este Programa de Mestrado Profissional ¢ uma proposta recente e
ainda esta em processo de constituicdo. Por estar em movimento, futuramente, ha possibilidades de
leitura, analise e sintese de outros sentidos. Outrossim, nao se abordou sobre as condi¢oes do trabalho
dos professores ¢ nem mesmo se pretendeu assumir um juizo de valor com relagao as evidéncias
desenvolvidas, mas elaborar hipéteses de compreensio que sirvam, inclusive, de suporte para as novas
sinteses a serem analisadas:

a) o desconhecimento conceitual, pedagdgico e didatico, em virtude da formacio dos
interlocutores estar relacionada a conhecimentos diversos;

b) o fato de ser a primeira experiéncia de trabalho dos interlocutores em um programa stricto
senst

€) aauséncia de menc¢ao ao trabalho pedagdgico nos documentos institucionais;

d) a capilaridade geografica das IAs e a diversidade cultural dos profissionais da educagio e
estudantes que compdem o Programa dificulta um projeto pedagdgico orientador.

Compreende-se que, ao delimitar uma concep¢ao de trabalho pedagdgico para os
professores que trabalham no ProfEPT, de acordo com a missao e finalidades do Programa, pode-se, de
fato, ter uma referéncia e comprometer-se com a formag¢ao humana integral dos estudantes, bem como
potencializar a dimensao politico-social imprescindivel ao trabalho pedagdgico.

CONSIDERACOES FINAIS

Os elementos apresentados tiveram por objetivo analisar nos discursos, os sentidos que (as)
professores(as) de um Mestrado Profissional em rede apresentam relativamente aos fatos e as vivéncias
experienciadas em seu trabalho pedagdgico. Assim, por meio da aplicagao da AMS, identificou-se nas
narrativas algumas categorias e trés nucleos de sentidos: vivéncias de trabalho pedagdgico (limites e
desafios); trabalho pedagdgico como cumprimento das atividades cotidianas; inespecificidade do
trabalho pedagdgico.

Dos excertos analisados e sentidos emergidos, elaborou-se hipdteses de compreensao.
Acredita-se que por ser a primeira inscricio em um Programa stricto sensu como professores e a formacao
diversificada dos interlocutores da pesquisa nao atrelada diretamente a educagio dificulta uma coesio
conceitual e pedagodgica com relagdo ao trabalho pedagdgico. Além disso, trata-se de um Programa em
rede e a sua dissemina¢ao em diferentes culturas no pais obstaculiza a composi¢io de um projeto
pedagdgico padrao. Da mesma maneira, ndo se evidencia um projeto pedagdgico orientador, mas
documentos orientadores como regulamentos e sinteses que foram postadas na Plataforma Sucupira, os
quais nao mencionam a expressao trabalho pedagogico.

Logo, percebe-se que assim como o Programa esta em movimento, o proprio conceito de
trabalho pedagogico dos professores neste Programa stricto sensu ainda ¢ inespecifico ou se confunde com
intervengdoes, praticas e vivencias particulares e dessimbolizadas. Com isso, ha indicativo de investir
em/no trabalho pedagégico dos professores em Programas em rede, para que a partir da articulacio e
do arranjo dialético entre o individual e o coletivo se construa um projeto pedagdgico ancorado ao
contexto histérico, social, politico e econoémico e que se efetive na organizacdo e praxis, nos
procedimentos e nas a¢oes que promovam relagoes e transformagdes nas instituigoes educacionais e nos
sujeitos que a compdem, bem como na produgio do conhecimento.

Destarte, reforca-se que, para além de ter atribuido sentidos aos fatos e as vivencias do
trabalho pedagdgico dos professores que trabalham no ProfEPT, langa-se uma questio: o que esta
movendo os anseios e sonhos dos professores que trabalham no Programa? Embora este estudo ainda
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apresente sinteses que, por si s6, sdo dinamicas, espera-se que contribua no avango das discussoes e nas
pesquisas sobre o tema trabalho pedagogico, sobretudo nos programas de poés-graduagao voltados a
Educacio Profissional e Tecnolobgica.
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