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“FERIAS SAO FERIAS, NE?!” PERCEPCOES DE DOCENTES BRASILEIROS SOBRE A
RELAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL E A VIDA PESSOAL!
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RESUMO: O equilibrio entre vida profissional e pessoal no Ensino Superior tem sido amplamente
estudado, mas a compreensao da cultura de trabalho académico no Sul Global, especificamente no Brasil,
¢ limitada. Este artigo explora as percepgdes de professores universitarios brasileiros sobre a interface
entre vida profissional e pessoal. Com base em 516 respostas a um questionario sobre o uso do tempo
fora do trabalho para tarefas académicas e com referéncia ao filésofo Byung-Chul Han e ao sociélogo
Lewis Coser, foram identificados cinco temas principais que ajudam a preencher essa lacuna:
complexidade das tarefas e dos ambientes, dedicagio excessiva, estratégias de adaptagdo, custos de
adaptacao e estratégias de resisténcia. Docentes universitarios no Brasil enfrentam cargas de trabalho
complexas em ambientes que muitas vezes nao apoiam seus esforcos, resultando em limites difusos entre
suas vidas profissionais e pessoais. Alguns veem seus papéis com uma paixao vocacional ou obtém prazer
de suas tarefas, enquanto outros sao oprimidos pelas demandas profissionais. Essa dedicacao pode levar
a culpa, afetando tanto as relagdes pessoais quanto o bem-estar. Para lidar com esses desafios, muitos
adotam um planejamento rigoroso, mas a constante invasao de responsabilidades profissionais pode
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induzir cansago, estresse e problemas de saude. Um segmento de académicos, influenciado por eventos
significativos na vida, recorre a estratégias que enfatizam a delimitagdo entre trabalho e lazer,
frequentemente tratando as férias como perfodos sagrados de descanso. Este estudo destaca a
necessidade de autoconsciéncia e estratégias individualizadas para gerenciar a sobrecarga de trabalho e
faz um apelo para um desafio mais amplo a cultura prevalente do produtivismo na academia e suas
ramificacGes na vida universitaria. Subjacente a discussao esta a ideia de “universidades promotoras de
saide” como uma possibilidade de mudangas futuras e promogao da saude para toda a comunidade
académica.

Palavras-chave: trabalho académico; equilibrio entre vida profissional e pessoal; produtivismo;
professores universitarios brasileiros; ensino superior.

“HOLIDAYS ARE HOLIDAYS, RIGHT?” BRAZILIAN LECTURERS’ PERCEPTIONS OF THE
RELATIONSHIP BETWEEN PROFESSIONAL AND PERSONAL LIVES

ABSTRACT: Work-life balance in higher education has been extensively studied, however,
understanding the academic work culture in the Global South, specifically in Brazil, remains limited. This
article explores Brazilian lecturers' perceptions of the interface between professional and personal life.
Drawing on 516 responses to a questionnaire about using non-work time for academic tasks, and
referencing the philosopher Byung-Chul Han and sociologist Lewis Coser, we identified five key themes
that offer a valuable contribution to this gap: the complexity of tasks and environments, excessive
dedication, strategies of adaptation, costs of adaptation, and strategies of resistance. Academics in Brazil
grapple with intricate workloads in environments that often do not bolster their efforts, resulting in
blurred boundaries between their professional and personal lives. Some view their roles with a vocational
passion or derive pleasure from their tasks, while others are besieged by their professional demands. This
dedication can lead to guilt, affecting both personal relationships and well-being. To navigate these
challenges, many adopt rigorous planning, yet the ongoing encroachment of work responsibilities can
lead to exhaustion, stress, and health complications. A segment of academics, influenced by significant
life events, resorts to strategies that emphasize the distinction between work and leisure, often treating
holidays as sacrosanct rest periods. This study underscores the need for self-awareness and individualized
strategies to manage work overload. and calls for a broader challenge to the prevalent culture of
productivism in academia and its ramifications on university life. Underpinning the discussion is the
“Health promoting universities” as a possibility for future change and health promotion for the entire
academic community.

KeyWords: academic work; work-life balance; productivism; Brazilian lecturers; higher education.

“LAS VACACIONES SON VACACIONES, ¢VERDAD?” PERCEPCIONES DE LOS PROFESORES
BRASILENOS SOBRE LA RELACION ENTRE SUS VIDAS PROFESIONALES Y PERSONALES

RESUMEN: El equilibrio entre vida laboral y personal en la Educacion superior ha sido ampliamente
estudiado, pero la comprension de la cultura de trabajo académico en el Sur Global, especificamente en
Brasil, es limitada. Este articulo explora las percepciones de los docentes brasilefios sobre la interfaz entre
la vida profesional y personal. Basindose en 516 respuestas a un cuestionario sobre el uso del tiempo
fuera del trabajo para tareas académicas y haciendo referencia al filésofo Byung-Chul Han y al sociélogo
Lewis Coser, se identificaron cinco temas clave que contribuyen de manera valiosa a esta brecha:
complejidad de las tareas y entornos, dedicacion excesiva, estrategias de adaptacion, costos de adaptacion
y estrategias de resistencia. Los académicos en Brasil lidian con cargas de trabajo complejas en entornos
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que a menudo no respaldan sus esfuerzos, lo que resulta en fronteras difusas entre sus vidas profesionales
y personales. Algunos ven sus roles con una pasion vocacional o derivan placer de sus tareas, mientras
que otros se ven asediados por sus demandas profesionales. Esta dedicacion puede llevar a la culpa,
afectando tanto las relaciones personales como el bienestar. Para navegar estos desafios, muchos adoptan
una planificaciéon rigurosa, pero la invasion perpetua de las responsabilidades laborales puede inducir
agotamiento, estrés y complicaciones de salud. Un segmento de académicos, influenciados por eventos
significativos en la vida, recurre a estrategias que enfatizan la delimitaciéon entre el trabajo y el ocio,
tratando a menudo las vacaciones como periodos sagrados de descanso. Este estudio subraya la necesidad
de autoconciencia y estrategias individualizadas para gestionar la sobrecarga de trabajo y llama a un desafio
mas amplio a la cultura prevalente del productivismo en la academia y sus ramificaciones en la vida
universitaria. En el trasfondo de la discusion esta la idea de “universidades promotoras de salud” como
una posibilidad de cambios futuros y promocion de la salud para toda la comunidad académica.

Palabras clave: trabajo académico; equilibrio entre vida laboral y personal; productivismo; docentes
brasilefios de universidad; educacion superior.

INTRODUCAO

No Brasil, a expansao do Ensino Superior (ES) teve como metas a reducao da desigualdade
social e a promogao do desenvolvimento do pais. Desde a década de 1990, no entanto, a adogao de
politicas econdémicas neoliberais tem influenciado as condi¢des de trabalho e do corpo docente nas
universidades. Indiscutivelmente, os interesses econémicos tém prevalecido sobre o desenvolvimento do
conhecimento cientifico e da educagao. Consequentemente, as universidades publicas tém enfrentado
cortes or¢amentarios e reducao de recursos para pesquisa e contratagao de pessoal.

O investimento nas universidades publicas por meio do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (REUNI) em 2007 levou ao aumento do numero
de universidades publicas e de alunos de graduagao. Devido a politica expansionista do Brasil, o sistema
de Ensino Superior quadruplicou o nimero de matriculas em 20 anos (INEP, 2018), no entanto, embora
o REUNI tenha contribuido para a democratizagao das universidades publicas, também provocou uma
expansao desordenada decorrente da falta de recursos, docentes e técnicos administrativos para dar
suporte a maior quantidade de estudantes (Guerra & Rocha, 2019). Isso resultou em mais trabalho para
os docentes, maior precariedade no emprego, em funciao do congelamento de salarios, por exemplo, e na
falta de pessoal.

Por causa dessas restricdes financeiras e de pessoal, as exigéncias sobre o corpo docente
aumentaram. Ha, agora, uma forte pressio para se produzir pesquisa de alta qualidade, obter
financiamento para projetos e internacionalizar as instituicOes. Pesquisas recentes identificaram varias
questoes, incluindo sobrecarga de trabalho, aumento do controle institucional e da burocracia e impactos
negativos na saude mental dos docentes (Campos et al., 2020; Fernandes et al., 2022).

Além da pesquisa e do ensino, docentes universitarios brasileiros sio responsaveis pelas
atividades de gestao, uma vez que nao ha profissionais contratados especificamente para essa funcio, e
pelas atividades de extensdo, que envolvem o engajamento entre a universidade e a sociedade para
promover o desenvolvimento social e econémico. Consequentemente, os docentes devem realizar quatro
tipos distintos de trabalho: ensino, pesquisa, gestao e extensao. Apesar dessas multiplas responsabilidades,
eles nao recebem apoio adequado dos governos, e as institui¢coes de ensino superior dispdem de poucos
recursos para apoiar esse trabalho (Amaral, 2019).

Além dessas adversidades, professores universitarios enfrentaram um ambiente politico que
tem prejudicado seu trabalho nos ultimos anos. Narrativas midiaticas motivadas politicamente
diminuiram o prestigio da profissao académica, questionaram a validade do conhecimento cientifico e
desafiaram a legitimidade do processo cientifico (Amaral, 2019). Esse contexto tem sido associado a
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desafios de saude mental e bem-estar. Varios estudos recentes realizados com professores universitarios
no Brasil demonstraram que eles sio afetados pelo esgotamento e por transtornos comuns de saude
mental (Alves et al., 2019; Costa, 2012; Leite et al., 2019; Massa et al., 2016). Por exemplo, Baptista et al.
(2019) constataram que 52% dos participantes que trabalhavam em universidades de Sido Paulo
apresentavam sintomas de esgotamento. Matos, Sharp & laochite (2022) observaram que 229 dos 1.709
professores participantes exibiam altos niveis de exaustio emocional e nfveis médios de
despersonalizacio e realizagao pessoal, indicando um risco de esgotamento. Em outra pesquisa, Neme &
Limongi (2019) constataram que 29,6% dos participantes atendiam aos critérios diagnodsticos para um
transtorno de saude mental e que um dos fatores de risco associados a dificuldades de saide mental era
a exaustdo mental causada pela intensa carga de trabalho.

Essas questdes nao sao exclusivas do Brasil, pois a literatura sobre a satde e o trabalho dos
professores destaca o agravamento das condi¢des em todo o mundo na dltima década (Cao et al., 2018;
Enders etal., 2015; Garcia Padilla et al., 2017; Hall et al., 2019; Oliveira et al., 2021). Revisoes sistematicas
sobre o equilibrio entre vida profissional e pessoal no Ensino Superior indicam, no entanto, maior
preocupagao com esse tema no Norte Global, especialmente nos Estados Unidos (Franco et al., 2021).
Esses resultados revelam a necessidade de novos estudos sobre o equilibrio entre vida profissional e
pessoal no Brasil, particularmente aqueles que integrem todas as facetas do trabalho nas universidades.

Han (2015) argumenta que, na sociedade contemporanea, os individuos se veem forcados a
maximizar seu desempenho, o que os leva a um estado de exaustio constante. O autor critica a pressao
pela produtividade e pela auto-otimizacao que caracterizam o mundo do trabalho atual e afirma que, hoje
em dia, os individuos niao sdo apenas explorados pelo sistema economico, mas ha também
autoexploragao. Na busca pelo sucesso e pela realizagio pessoal, os trabalhadores se submetem a jornadas
de trabalho exaustivas, atuando tanto como exploradores quanto como explorados, o que resulta em
esgotamento generalizado. Neste artigo, utilizamos a perspectiva de Han para analisar a relacao entre as
percepgoes dos professores sobre sua relagio de trabalho e suas vidas pessoais.

Com base no trabalho de Coser (1974), o conceito de “instituicbes gananciosas” poderia
ajudar a explicar como os professores vivenciam o trabalho nas universidades. O autor utiliza esse termo
para descrever organizagdes ou estruturas soclais que exigem um compromisso total e incondicional de
seus membros, analisando como essas instituicdes podem exercer um controle profundo sobre os
individuos, comprometendo sua autonomia, causando tensdes e pressionando-os a se dedicar
intensamente ao trabalho — o que frequentemente leva a um nivel de lealdade e devogao que excede os
limites saudaveis. Uma das principais contribui¢cdes de Coser (1974) ¢ a analise dos conflitos e tensdes
que surgem em contextos de compromisso extremo, examinando como as exigéncias das instituicdes
gananciosas frequentemente entram em conflito com as necessidades e aspira¢des individuais, resultando
em dilemas éticos e emocionais para os membros envolvidos.

Em suma, a literatura sugere que a carga de trabalho excessiva permeia a vida do corpo
docente. Estudos associam o excesso de trabalho a doencas fisicas e mentais, absenteismo, reducdo da
qualidade de vida, diminui¢ao da satisfagio no trabalho e impactos negativos na qualidade do ensino
(Matos, Sharp & laochite, 2022; Alves et al., 2019; Costa, 2012; Leite et al., 2019; Massa et al., 2010).
Considerando as evidéncias existentes, este artigo tem como objetivo compreender como os professores
brasileiros de universidades publicas interpretam suas exigéncias profissionais e como elas afetam suas
vidas pessoais. Para compreender como sua experiéncia com as exigéncias profissionais ¢ criada,
percebida e enfrentada, os autores se baseiam no trabalho de Lewis Coser (1974) sobre “institui¢ces
gananciosas” e no trabalho do filésofo Byung-Chul Han (2015) sobre a “sociedade do desempenho”.

Este artigo visa, portanto, discernir como os professores universitarios brasileiros lidam com
e interpretam as exigéncias de seus papéis e as ramificagdes subsequentes em suas vidas pessoais. Embora
o equilibrio entre vida profissional e pessoal dos docentes tenha sido amplamente estudado, ha uma
lacuna notavel na compreensio dessas dinamicas no Brasil, onde os contextos culturais, politicos e
institucionais diferem significativamente (Franco etal., 2021). Ao empregar os marcos teoricos de Byung-
Chul Han e Lewis Coser, este estudo oferece uma lente unica para analisar os dados empiricos coletados
junto a professores universitarios brasileiros. Esses marcos nos possibilitam explorar ndo apenas as
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pressoes externas do trabalho académico, mas também as exigéncias internalizadas e a autoexploracao
que caracterizam a vida académica contemporanea.

Assim, este artigo contribui para o discurso global sobre o equilibrio entre vida profissional
e pessoal no meio académico, proporcionando uma compreensio matizada de como os professores
universitarios brasileiros percebem e se adaptam as suas exigéncias profissionais, destacando a interacao
entre as expectativas institucionais e a autonomia individual. Além disso, ele enriquece o debate mais
amplo sobre a saude e o bem-estar dos educadores ao situar esses desafios no contexto sociopolitico
especifico do Ensino Superior brasileiro. Ao integrar as teorias de Han e Coser com dados empiricos,
este estudo preenche uma lacuna na literatura e oferece novos insights sobre como o equilibrio entre a
vida profissional e a pessoal no meio académico é negociado em um contexto em que as fronteiras entre
elas estao cada vez mais difusas.

METODO

Este trabalho apresenta resultados de uma investigacao mais ampla sobre a saude e a
qualidade de vida de professores universitarios em todo o Brasil realizada entre outubro de 2019 e janeiro
de 2020.

Coleta de dados

O estudo original, realizado durante o programa de doutorado da primeira autora (Matos,
2021), tratou-se de uma pesquisa de método misto com coleta de dados online, utilizando um
questiondrio sociodemografico e trés outros quantitativos. O questionario sociodemografico original,
composto de 64 perguntas, das quais duas eram abertas, esta disponivel em sua tese (Matos, 2021). Dado
o objetivo deste artigo, realizamos uma analise qualitativa das respostas a uma tnica pergunta aberta do
questionario sociodemografico. Assim, este artigo baseia-se nas respostas dos participantes a pergunta:
“Diversos autores tém apontado que, atualmente, ha cada vez menos separacao entre os espagos de
trabalho e de vida pessoal de professores universitarios. Nesse sentido, por exemplo, alguns professores
utilizam o periodo de férias para participacao em congressos. Como isso acontece no seu casor”. Também
exploramos os dados de caracterizagao dos participantes na subse¢ao seguinte. As respostas em portugués
foram traduzidas para o inglés para fins de analise.

Apbs a aprovagao ética da instituicdo, um questionario foi aplicado online, cujo link ficou
disponivel no site “Online Pesquisa” e foi divulgado por e-mail para o Departamento de Recursos
Humanos das universidades e também diretamente para os professores, quando disponivel nos sites de
suas universidades. O link também foi compartilhado nas redes sociais, incluindo Facebook, Instagram e
YouTube.

Participantes

Uma amostra de 1.397 participantes de diferentes universidades em todas as regides do Brasil
respondeu a pergunta aberta. Um processo inicial de limpeza de dados removeu respostas curtas
inadequadas para anilise posterior (por exemplo, respostas sim/nao ou deixadas em branco), restando
516 comentarios. Dos 516 docentes que participaram desta pesquisa, pouco mais da metade era de
mulheres (54,5%). A faixa etaria mais selecionada foi de 40 a 49 anos (33,7%), 74,4% eram casados ¢
64,6% tinham filhos. A maioria dos entrevistados avaliou sua saude como boa (45,8%) ou regular (39%)
e contava com titulo de doutorado (94%) e 6 a 10 anos de experiéncia no Ensino Supetior (26,2%).

Anailise de dados

Os pesquisadores empregaram uma analise tematica indutiva e orientada por dados para
identificar cédigos e padroes nas respostas dos participantes a pergunta aberta (Nowell et al.,, 2017). A
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rodada inicial de codificagao foi realizada no Microsoft Excel em duas etapas: primeiro, aplicando os
critérios de inclusdo, classificando os dados dos 1.397 participantes como ‘“adequados para analise
posterior” ou “nao adequados para analise posterior” com base no nivel de detalhamento fornecido pelos
entrevistados (respostas sim ou nao foram codificadas como nao adequadas para analise posterior e sem
exploracao adicional). Em segundo lugar, as respostas dos participantes restantes foram codificadas como
“os participantes utilizam seu tempo livre para trabalhar” ou “os participantes nao utilizam seu tempo
livre para trabalhar”, a fim de determinar a frequéncia com que os participantes se dedicavam a tarefas
laborais fora do horario de expediente. Ao fazer isso, também identificamos os cédigos da primeira
rodada para iniciar o processo de codificagao.

Seguindo as etapas descritas por Braun e Clark (2000), os codificadores familiarizaram-se
com os dados e geraram, de forma independente, codigos e notas iniciais. Foram produzidos cédigos
descritivos e simultaneos, refletindo a riqueza e a complexidade das respostas (Saldafa, 2015). Os autores
aplicaram um processo de codificaciao por padroes, agrupando os codigos em “codigos explicativos es
ou inferenciais, aqueles que identificam um tema, configuracao ou explicacio emergente” (Saldafia, 2015,
p. 236) para criar temas abrangentes a partir dos codigos. Essa etapa de analise foi fundamentada
teoricamente pela literatura relevante, em particular os trabalhos de Han (2015, 2019) e Coser (1974), que
forneceram perspectivas teoricas sobre os fatores individuais e organizacionais em jogo. Mais detalhes
sobre as relagdes entre codigos e temas sao apresentados na Tabela 1.

Trés dos autores trabalham em instituicdes no Brasil, oferecendo um “conhecimento
interno” que auxiliou na interpretagio dos dados, enquanto a outra autora se baseou em sua experiéncia
como pesquisadora em infcio de carreira no Ensino Superior do Reino Unido. Essas perspectivas
possibilitaram aos autores mobilizar seu conhecimento tacito para moldar sua interpretagio dos dados;
no entanto, eles tiveram de manter uma postura reflexiva e critica, permanecendo sensiveis as experiéncias
dos participantes que nao se alinhavam as suas proprias (Lazard & McAvoy, 2020). Para esse fim, os
codificadores se reuniram regularmente para revisar criticamente sua codificagdao e interpretacao. Dois
autores codificaram todos os dados de forma independente, outro revisou a codificacio e o ultimo
revisou a analise final de forma independente. Para garantir a confiabilidade intracodificadora entre os
codificadores, o terceiro autor extraiu e codificou amostras aleatérias de respostas (n = 70) até que se
alcancasse uma confiabilidade intracodificadora aceitavel dentro da amostra codificada. Foi alcancada

uma concordancia de 92% entre os codificadores, considerada uma boa consisténcia interna (Miles et al.,
2014).

RESULTADOS

Dos 1.397 participantes, a maioria relatou usar seu tempo livre para tarefas relacionadas ao
trabalho (65,7%) e afirmou nao lidar bem com as demandas profissionais (60,7%). Os resultados a seguir
baseiam-se em 516 citagdes que atenderam aos critérios de inclusdo para andlise posterior. Constatamos
que 324 dos 516 participantes (62,8%) apresentavam uma “fronteira permeavel” entre trabalho e vida
pessoal, ou seja, nao havia uma fronteira clara entre suas atividades profissionais e pessoais, familiares ou
de lazer, e frequentemente trabalhavam além do horario contratual. Em contrapartida, 143 (27,7%)
participantes afirmaram ter uma fronteira rigida entre a vida pessoal e profissional, enquanto 49 (9,5%)
tentavam estabelecer uma, mas enfrentavam dificuldades para fazé-lo.

A partir da analise, emergiram cinco temas abrangentes que resumiram os desafios
enfrentados pelos participantes. Esses temas, juntamente com os codigos a partir dos quais foram
gerados, sao apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 — Temas, cddigos e frequéncia (# = 1.080)

Descrigdao do tema Significado c6digo Citagdes Freq.
%
Complexidade das tarefas e do ambiente (5,3%) Gestdo 18 1,7
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Burocracia 15 1,4
Lidar com a complexidade dos ambientes interno e Ambiente inadequado para o 11 1,0
externo do Ensino Superior gera pressoes e um trabalho intelectual
ambiente de trabalho diario que podem criar Cenirio politico 0,7
barreiras para a gestao eficaz da carga de trabalho. Falta de apoio 4 0.4
Multitarefa 0,1
Dedicagao excessiva (10,7%) Colocar o trabalho em dia 55 5.1
O trabalho como prazer 38 3,5
Percepgdes sobre a natureza do trabalho académico Culpa 14 1,3
como um “dever sagrado” ou uma “vocagio”, uma yayer 5 0,5
narrativa que justifica as intensas exigéncias Dificuldades financeiras 3 03
profissionais. Utilizacao de recursos 1 0,1
proprios para o trabalho
Estratégias de adaptagio (18,5%) Cursos de pos-graduagao 64 59
Atividades de pesquisa 55 5.1
Estratégias utilizadas pelos participantes para se Sobrecarga de trabalho 52 4.8
adaptarem as exigencias das universidades. Conflito de funcdes 13 1,2
Atividades de ensino 10 0,9
Relacoes académicas 6 0,6
Custos de adaptagao (37,6%) Limite permeavel entre 318 29,4
trabalho e vida pessoal
Relatos dos participantes sobre como as fronteiras  Intrusao digital 45 4,2
permeaveis entre trabalho e vida pessoal os levam a  Dificuldade para desligar-se 26 2,4
problemas de saide e familiares. Problemas de satde 11 1,0
Problemas familiares 5 0,5
Produtivismo 1 0,1
Estratégias de resisténcia (27,9%) Fronteira rigida entre trabalho 142 13,1
e vida pessoal
Estratégias descritas para gerenciar ou resistir a Dificuldade para manter uma 49 45
intromissao do trabalho na vida pessoal dos fronteira entre trabalho e vida
participantes. pessoal
Viagens e férias 33 31
Mudanga de prioridades 29 2,7
(maternidade ou paternidade)
Mudanga nas prioridades 26 2,4

(satde)
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Estratégias de planejamento e 14 1,3

organizagao

Equilibrio 3 0,3
Mudanga nas prioridades 3 0,3
(Experiéncia)

Aposentadoria 2 0,2
Total 1.080 100

Nota: As citagdes referem-se ao nimero de vezes que a categoria ¢ mencionada, ¢ ndo ao nimero de participantes que a

mencionam.
Fonte: Material de pesquisa.

Esses temas sao explorados com mais detalhes a seguir.

Complexidade das tarefas e do ambiente

O primeiro tema descreve a complexidade da carga de trabalho que os participantes tentavam
gerenciar em um ambiente que nem sempre lhes oferecia apoio. Os participantes relataram suas
percepgoes sobre as exigéncias e pressdes excessivas associadas ao trabalho, que os obrigavam a se
dedicar a mais de uma tarefa a0 mesmo tempo para economizar tempo e maximizar a produtividade:

Sempre trago trabalho para casa. Associo atividades domésticas com atividades de lazer para ter
a sensa¢do que tenho momentos de lazer. Sempre que possivel fago 2 coisas a0 mesmo tempo.
Ditijo ouvindo material que pode ser utilizado em aula, em sala de espera cortijo provas e
trabalhos, cozinho vendo filmes e séries, mas tomo cuidado para nio fazer isso quando e familia
esta por perto. (Docente do sexo feminino, Ciéncias Biologicas)

Outros professores descreveram os efeitos negativos da burocracia e os diferentes papéis que
precisam desempenhar como professores, gestores e pesquisadores.

(...) Realmente, é muito dificil ser professor universitario sério no Brasil, porque sio atribuicdes
demasiadas, no que se refere a projetos. As agéncias sdao cheias de burocracia e exigéncias que
seria preciso ter uma secretaria particular para atender a tudo. Mas nido, eu tenho que ser: a
contadora, a secretaria, a pesquisadora, a professora, e o boy. (Docente do sexo feminino,
Ciéncias Biolbgicas)

Muitos percebiam uma divisdo clara entre trabalho “bom” e “ruim”, sendo este dltimo
composto de tarefas administrativas e de gestao, enquanto valorizavam as atividades de pesquisa e ensino,
cujo tempo disponivel estava sendo cada vez mais reduzido.

A universidade tem fortalecido cada vez mais a sobrecarga de trabalho administrativo, mediante
preenchimento de inimeros sistemas, bases de dados. Isso rouba o tempo do trabalho criativo
na universidade. Eu tenho pensado seriamente em me desvincular da pés-graduagao, tendo em
vista o grau de exigéncia de trabalho administrativo. (Docente do sexo feminino, Ciéncias
Sociais)

Os docentes descreveram sentir-se sobrecarregados por prazos curtos e pela falta de apoio
de colegas e gestores. Eles também destacaram as implica¢oes da situagdo politica em seu bem-estar,
incluindo dificuldades financeiras relacionadas ao salario e ao custo de vida. Alguns participantes
consideraram que as universidades criaram um ambiente hostil ao trabalho intelectual, obrigando-os a
trabalhar fora do horario contratual e durante as férias para que pudessem se concentrar e ter siléncio:
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Como n3o me sinto confortavel no tempo e espaco do ambiente de trabalho, sempre levo tarefas
bl

para casa durante o semestre e no periodo de férias. Nunca estou desocupada dos afazeres

académicos. O tempo nunca parece suficiente. (Docente do sexo feminino, Ciéncias da Saude)

Dedicagao excessiva

O segundo tema agregou respostas relacionadas as percepgoes dos participantes sobre a
natureza do trabalho académico. Para alguns, separar a vida pessoal da profissional nao era um objetivo,
pois consideravam seu trabalho um prazer e, portanto, intrinsecamente gratificante:

Como gosto do que fago, como hd um prazer envolvido no trabalho, percebi que hd uma
confusio clara entre as horas que me dedico ao trabalho. Elaborar um artigo, orientar um aluno
da pos-graduacido me da mais prazer que caminhar, por exemplo. (Docente do sexo masculino,
Ciéncias Exatas e da Terra).

Outros participantes pareciam acolher a intrusio das atividades profissionais em seu tempo
pessoal; alguns até enquadraram isso como uma escolha pessoal:

Nao vejo problema algum em participar de congressos em perfodo de férias. Se a pessoa faz o
que gosta, ndo ¢é sacrificio nenhum. E prazeroso. Nio acredito em "vida profissional”, como se
fosse um castigo trabalhar. O trabalho faz parte da vida. Ponto. Ninguém ¢ obrigado a nada. A
pessoa pode escolher se quer estar ali ou ndo. (Docente do sexo masculino, Ciéncias Agrarias)
Sim, sendo professora e amando ser fica dificil esta separacio — e, sim, férias para artigos, editais,
congressos.... (Docente do sexo feminino, Ciéncias Agrarias)

Além dessas narrativas que apresentam o trabalho como prazer, algumas respostas revelaram
a percepcao de que ser professor ¢ um “dever sagrado” ou uma “vocagao”, o que justifica as intensas
exigéncias profissionais:

Encaro a minha profissao como uma atividade missionaria e procuro tornar o trabalho o mais
agradavel possivel. Portanto, utilizar periodos de férias para atividades cientificas nio me causa
nenhum transtorno. (Docente do sexo masculino, Ciéncias Humanas)

Assim, alguns participantes consideraram que o excesso de trabalho ¢ justo para compensar
0 que veem como privilégios de sua carreira:

Acredito que este estreitamento trabalho e vida pessoal acontece diariamente, por entender que
ocupamos um local de privilégio em que é necessatio atentar a "devolutiva" 2 comunidade; pela
base do trabalho ser a relagao interpessoal, ¢ impossivel atender meta de conteudo sem enxergar
o individuo e suas complexidades; por sermos formadores profissional e cidadio de opinidao a
autoavaliacdo de produtividade de aula é constante, principalmente por termos estudantes com
dificuldade financeira (as vezes para alimentacdo e transporte) que impacta no alto indice de
evasio, entdo a autocobranga de que a aula seja produtiva/faga valer a pena é diaria. (Docente
do sexo feminino, Ciéncias da Saude)

Essa percepcao do trabalho académico como vocacio levou os participantes a sentirem-se
culpados por evitar o trabalho fora do horario ou nos finais de semana. Isso foi retratado como uma
tentativa de colocar em dia um trabalho que parece nunca acabar. Alguns também sentiam culpa por
priorizar o trabalho e, consequentemente, nao dedicarem atencao suficiente a familia e aos amigos:

(...) Férias ¢ para fechar artigos, elaborar relatorios, elaborar projetos. Nao totalmente, pois a
familia também consegue nos tirar dessas atividades, porém fica, por vezes um sentimento de
culpa por nio conseguir a produtividade que parece necessiria para um reconhecimento
académico do trabalho. (Docente do sexo masculino, Ciéncias Humanas)
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Estratégias de adaptagao

O terceiro tema considerou os comentarios dos participantes sobre a adaptagao as exigéncias
das universidades. Eles desenvolveram estratégias intensivas de planejamento e organizagio para
gerenciar todas as suas tarefas e lidar com a sobrecarga de trabalho e os conflitos entre as funcoes
profissionais e familiares:

Procuro separar bem as coisas. Me organizo bastante para nio trazer trabalho pra casa e vencer
os prazos dos periodos requisitados. Raramente trabalho depois das 18h ou nos fins de semana
(Docente do sexo masculino, Ciéncias Exatas e da Tetra)

Penso que tudo depende da organizacdo e planejamento.; Planejo todas as coisas que preciso
fazer durante a semana e por isso consigo dedicar o final de semana para a minha familia.; As
vezes preciso trabalhar sibado de manha. Mas consigo organizar todas as tarefas que preciso
fazer durante a semana. (Docente do sexo feminino, Ciéncias Agrarias)

Para alguns participantes, o transbordamento do trabalho para o tempo de lazer era evidéncia
da incapacidade pessoal de seus colegas de se autogerenciarem de forma eficaz, e ndao uma questdo
sistémica de excesso de trabalho:

Cabe ao professor saber ndo misturar as atividades profissionais e vida pessoal. Se nao houver
equilibrio, realmente leva a estafa. A maioria dos professores que conheco se dedica apenas as
aulas minimas. Outros, retitam prazer de suas atividades de pesquisa e fazem disso o lazer.
(Docente do sexo feminino, Ciéncias Humanas)

Eu nio levo trabalho para casa de maneira alguma, ¢ muito menos nos fins de semana. Tenho
colegas estressados, que ficam sem tempo livre e ficam corrigindo provas nos fins de semana ¢
a noite. Eu jogo world of warcraft, como fuga da minha vida tediosa, e 14 sou outra pessoa,
rsrsrsesrst. Nao tenho animo para exercicios fisicos, sei que eu deveria fazer. Uso os congtessos
para participar e também descansar, pois, nos congressos, sS40 sempre as Mesmas pessoas € 0s
mesmos trabalhos. Quanto a p6s-graduacgdo, sio pessoas que precisam estar na pos-graduagiao
por uma questdo de dinheiro e de status, pois se consideram mais que os outros. Eu estou fora
da p6s. (Docente do sexo masculino, Ciéncias Exatas e da Terra)

No que diz respeito ao conflito de papéis, conciliar as atividades de ensino e pesquisa exige
muito esfor¢o pessoal em termos de autogestio para evitar que elas sejam deixadas de lado por tarefas
mais urgentes relacionadas aos alunos e as exigéncias burocraticas:

Custos de adaptagao

Sempre. Departamento hoje se divide em dois blocos, os que estdo na p6s e graduacio e os que
s6 estdo na graduagdo, o que cria conflitos internos que dificultam ac¢Ges estratégicas em
detrimento de preservacao de espago e poder. Nesse sentido, nas férias na calmaria das atividades
a maior intensidade intelectual para bancas, revisio e proposta de artigos. (Docente do sexo
masculino, Engenharias)

Este tema considerou os relatos dos participantes sobre o impacto de usar o tempo pessoal
para acomodar as demandas profissionais. Muitos associaram as fronteiras permeaveis entre vida
profissional e pessoal a sentimentos de exaustdo e dificuldades em desligar-se, o que poderia impactar
negativamente a saude, o bem-estar e os relacionamentos pessoais.

Neste momento, estou utilizando minhas férias para escrever capitulos de livros e artigos
cientificos. F muito dificil conciliar a escrita de textos cientificos no periodo letivo da
universidade. Penso que durante o periodo letivo vocé acaba focando (fazendo melhor)
determinadas atividades (no meu caso, ensino, pesquisa e extensdo) e outras atividades acabam
ficando em segundo plano. E, estou casada hd 2 anos, e sinto muita dificuldade de conciliar o
trabalho da universidade com o casamento. Em casa, faco muitas atividades do trabalho ¢ meu
esposo reclama bastante. (Docente do sexo feminino, Ciéncias Humanas)
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Isso parece ser agravado pela intrusao digital, ja que e-mails, redes sociais e, particularmente,
mensagens do WhatsApp transformam as exigéncias do trabalho em atividades em tempo real,
obscurecendo os limites entre momentos pessoais ¢ profissionais, o que ¢é intensificado pela pratica
comum de compartilhar nimeros de celular pessoais com os alunos:

E, realmente, a separagio entre ambiente de trabalho e a vida pessoal estio (sic) em perfeito
desacordo! O profissional sempre tomando o espaco da vida pessoal. (Docente do sexo
feminino, Ciéncias Exatas ¢ da Terra)

E um sentimento de constante cobranca, especialmente por causa do departamento e da USP
como um todo. E o pior, nunca ¢ suficiente. (Docente do sexo masculino, Ciéncias Exatas e da
Terra)

Os participantes descreveram os impactos fisicos e psicolégicos do excesso de trabalho,
como ansiedade, depressio, estresse, dores musculares e dores de cabega:

Eu estava completamente estafada no infcio desse ano. Queria até mesmo abandonar a docéncia,
mas felizmente iniciei uma terapia com psicologa e hoje tenho muito mais qualidade de vida.
Consegui inserir alguns limites que pareciam impossiveis, como, por exemplo, nao trabalhar no
fim de semana. Fiz ajustes no meu horario de trabalho, o que foi extremamente positivo, mas
sozinha, sem duvida, nio teria conseguido. (Docente do sexo feminino, Ciéncias Exatas e da
Terra)

Minha vida profissional atropela minha vida pessoal durante 10 meses. Nesse periodo, todo
projeto de saude, como dietas para emagrecimento, meditagdo, relaxamentos etc. sdo
abandonados. No final de cada semestre estou exausta. (Docente do sexo feminino, Ciéncias
Humanas)

Ha também um padrao que demonstra a internalizacio da culpa pelas suas condi¢bes de
trabalho e pela incapacidade de atender as exigéncias existentes:

Nio tenho animo de fazer nada, nem nas férias nem em periodos de trabalho. Faco por
obrigacdo. Nio tenho mais prazer em dar aula. (...) Demoro 5 horas para sair da cama. Teria
tempo para fazer tudo que eu preciso, se tivesse forgas para comegcar. (Docente do sexo
feminino, Ciéncias Exatas e da Terra)

Alguns professores associam suas dificuldades para se desligar a uma cultura de
produtividade que os obriga a “publicar ou perecer” no meio académico:

Em qualquer oportunidade, a qualquer hora, férias ou ndo, trabalho para a universidade,
especialmente na burocracia e na sistematizacio de processos. A producio ¢ exigida, mas ¢ a
quantidade, e ndo a qualidade da producio; e as horas de trabalho e atividade, orientacdes,
assisténcia aos alunos, dedicagdo aos estudos — como leitura cuidadosa e critica, pesquisa de
referéncias e fontes, andlise de informacdes —, nao sdo contabilizadas como horas de atividade
letiva. Espera-se que a producao venha das poucas horas dedicadas a pesquisa por semana, sem
tempo para leitura e estudo de fontes... Portanto, isso precisa ser feito nos fins de semana e
feriados! (Docente do sexo feminino, Ciéncias Sociais)

Estratégias de resisténcia

O tema final explorou evidéncias de que os docentes estao ativamente envolvidos em praticas
de resisténcia contra as exigéncias excessivas da academia, tentando (e, as vezes, conseguindo) encontrar
maneiras diferentes de manter a vida e a identidade separadas do trabalho. A maioria desses participantes
descreveu anteriormente ter uma fronteira permeavel ou nenhuma fronteira entre a vida profissional e a
pessoal, mas mudou sua perspectiva por diferentes motivos. As motivagdes para buscar uma fronteira
mais rigida entre trabalho e vida pessoal estavam frequentemente relacionadas com uma altera¢io em
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suas prioridades causada por questoes de saude, suas experiéncias profissionais ou mudangas familiares,
como casamento ou ter filhos:

Tenho um filho de um ano e o tempo que nao estou trabalhando eu dedico a ele e a minha
esposa. Eles sio o meu descanso. (Docente do sexo masculino, Ciéncias Sociais)

O meu periodo de férias é para férias. O meu final de semana ¢ final de semana. Eu nao levo
trabalho para casa. Eu deixo tudo na minha sala, no trabalho. O trabalho fica na Universidade,
mesmo porque eu tive duas gestacdes em dois anos, tenho em casa duas meninas pequenas e,
portanto, mesmo que eu quisesse trabalhar, nem conseguiria... (Docente do sexo feminino,
Ciéncias da Satude)

Alguns desses participantes ja haviam estabelecido uma forte separagao entre trabalho e vida
pessoal, embora a maioria descrevesse dificuldades para manté-la. O que eles tém em comum é uma forte
determinacio em estabelecer e manter essa separagdo em longo prazo, o que requer autogestio para ser
alcancado. Aprender a dizer nao e afastar-se do trabalho inacabado foi um processo ativo de
autodisciplina:

Ja fiz isso com muita frequéncia, agora comeg¢o a me policiar para que isso nio ocorra mais.
(Docente do sexo feminino, Multidisciplinar)

Uma estratégia frequentemente citada foi o uso da distancia fisica para manter limites durante
os periodos de licenca. Viajar nas férias era uma forma de evitar o trabalho e a culpa associada a ele, com
varios participantes usando a expressao “as férias sao sagradas” para descrever seu compromisso em criar
tempo e espago livres do trabalho para o beneficio proprio e de suas familias.

DISCUSSAO

Nesta se¢ao, situamos os temas em relagiao aos principais pontos de referéncia tedricos e a
pesquisa internacional sobre a natureza do trabalho académico.

Complexidade das tarefas e do ambiente: multitarefa e hiperagio

A multitarefa pode ser definida como “a execucao de mais de uma tarefa em paralelo ou em
rapida transicao” (Alkahtani et al., 2016, p. 995, tradugao nossa). Em seu ensaio sobre a “sociedade do
desempenho”, Han (2015) traca paralelos entre os trabalhadores contemporaneos e os animais de presa
na natureza, que precisam estar constantemente atentos as exigéncias ¢ ameacas ambientais ao seu redor.
Assim como na natureza, a multitarefa ¢ uma questao de “sobrevivéncia” para os professores em nosso
estudo, que precisam conciliar tarefas complexas no contexto de um ambiente politico e economico hostil
(Campos et al., 2020).

Para Han, no entanto, esse estado de “hiperatencao” tem um custo: fragmenta a atengao e
impede um envolvimento mais profundo com as tarefas, especialmente aquelas que exigem concentragao,
criatividade e tempo. Essa interpretagao explica por que os participantes relataram que a universidade
nao ¢ um espago para a producao intelectual, com muitos preferindo reservar essa tarefa para outros
espacos ¢ momentos de suas vidas cotidianas, invadindo o tempo dedicado a familia e ao lazer e
impactando negativamente sua qualidade de vida (Campos et al., 2020; Matos, Sharp & laochite, 2022).
Além disso, pesquisas demonstraram que a multitarefa pode levar ao aumento dos niveis de estresse, a
diminui¢ao da produtividade, a redu¢ao do bem-estar geral e as baixas autorregulacao e eficacia (Alkahtani
et al,, 2016).

Essa situacdo pode ser ainda mais agravada pela necessidade de desempenhar multiplas
fungoes (pesquisador, professor, gestor e administrador) sem apoio ou preparagao adequada. Durante a
pos-graduacao, principal critério de recrutamento nas universidades brasileiras, o candidato recebe
formagao em pesquisa por meio dos estudos de doutorado. Consequentemente, os académicos podem
sentir que lhes faltam as habilidades necessarias para atender a essas demandas. Pesquisas sugerem que o
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aumento das tarefas burocriticas/administrativas estd associado a diminuicdo do senso de agéncia dos
professores, prejudicando sua autonomia sobre o trabalho (Laiho et al., 2022; Martinez & Pepler, 2000).
A diminui¢ao do senso de agéncia e da autoeficacia podem contribuir para uma sensa¢ao de sobrecarga
e, consequentemente, para a redugao da produtividade, exacerbando ainda mais o estresse relacionado ao
trabalho (Matos, laochite & Sharp, 2022).

Intimeros comentarios dos participantes descreveram as exigéncias de sua fun¢do como
opressivas, associando suas praticas de excesso de trabalho a sensacio de que seu horario formal de
trabalho “nunca parece ser suficiente”. O conceito de “institui¢oes gananciosas” (Coser, 1974), que
impoem exigéncias tio excessivas sobre o tempo de seus membros a ponto de minar sua capacidade de
se envolver com a vida fora do trabalho, tem sido aplicado as institui¢oes académicas (Sullivan, 2013).
Este estudo fornece evidéncias claras de que as universidades brasileiras também sdo caracterizadas por
esses padroes de demanda excessiva e pelo fato de que os professores correm o risco de se sentir
impotentes para resistir a eles, dados os contextos econémico e politico mais amplos em que atuam. Se,
no entanto, os professores percebem que a necessidade de multitarefa e sobrecarregamento de trabalho
decorre dessas fontes externas, sem reconhecer como internalizam essas exigéncias, seu senso de agéncia
pode ser diminuido, removendo os incentivos para regular seu comportamento e resistir as exigencias
excessivas de trabalho (Cravens et al., 2022).

Os resultados também demonstram que a sobrecarga de trabalho pode ser exacerbada
quando os individuos percebem sua profissio como um dever sagrado e uma parte essencial de sua
identidade. A agenda apertada e as longas jornadas de trabalho podem ser vistas como um privilégio e
uma escolha, parte intrinseca da vida académica, em vez de um risco desnecessario a qualidade do
trabalho e a saude mental e fisica. Isso também pode diminuir o senso de autonomia e a motivagao do
individuo para criar mudangas positivas que promovam melhor equilibrio entre vida profissional e
pessoal.

Dedicagio excessiva: a natureza e o significado do trabalho académico

As ideias sobre vocac¢ao e identidade foram importantes para a construcio de sentido dos
participantes e para a justificativa de suas praticas de trabalho, conforme observado nos temas “dedicacao
excessiva’” e “estratégias de adaptagao”. O desenvolvimento da identidade pode ser definido como “um
processo continuo de interpretagao e reinterpretacao de quem se considera ser e de quem gostaria de se
tornar” (Van Lankveld etal., 2016, p. 320, traducao nossa); ele ¢ construido em um contexto social, sendo
dinamico, e nao estatico. A identidade académica é composta de idealizagdes do que se supoe ser um
académico, incluindo expectativas sobre capacidades pedagogicas, académicas e de pesquisa ideais
(Gabriel, 2010).

A ideia do trabalho académico como vocacao ¢ frequentemente citada como justificativa para
as intensas exigencias laborais. O ensino em todos os niveis é uma profissio caracterizada como vocagio.
Considerar o ensino universitirio uma missao ou vocagao tem varias implicagdes fundamentais.

Uma ocupacio ¢ o trabalho no qual uma pessoa estd empregada. Uma vocagao ¢ um chamado
ou forte inclinacdo para um determinado curso ou linha de ag¢do, especialmente um chamado
divino a vida religiosa... uma vocagao se refere a maneira como se vive em resposta ao chamado
de Deus; assim, enquanto é possivel abandonar uma ocupagido, uma vocagao é para sempre
(Ettarh & Vidas, 2022, p. 19, tradu¢io nossa).

Assim, se o ensino universitario for entendido como uma vocag¢ao, pode-se supor que uma
forga interior impele o professor a ensinar, um chamado que ¢ mais importante do que o proprio
professor. Podem-se questionar as implicagoes dessa suposi¢ao para a saude e a qualidade de vida dos
professores, que deveriam, portanto, ser colocadas em segundo plano em relagio as exigéncias do
trabalho. Os resultados deste estudo destacam que essa percep¢ao pode levar ao excesso de trabalho.

Além disso, os participantes compreenderam que o trabalho intelectual poderia ser um
motivador intrinseco para os professores. Embora parte do trabalho universitario possa ser prazerosa, é
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importante compreender que as condi¢oes em que essa atividade ¢ realizada sio igualmente importantes.
Com as mudangas nas universidades nas tltimas décadas, incluindo medidas gerenciais como avaliagoes
de qualidade e padroes de produgdo, trabalhar na academia poderia ser considerado uma “sinfonia
agridoce” devido a ambivaléncia entre seus aspectos positivos e negativos (Knight & Clark, 2014), uma
vez que, como observa Han (2015), os individuos sao compelidos a trabalhar por prazer, e ndo por dever;
a busca pelo crescimento constante significa que um individuo nunca sentira que alcangou seus objetivos,
e os professores devem estar cientes desse risco. Na proxima se¢ao, sao discutidas as implicagoes para a
saude dos professores.

Os custos pessoais das “institui¢gdes gananciosas” e as estratégias de adaptagio

Na visao de Han sobre a sociedade do desempenho, a ilusao de que maior atividade significa
maior liberdade ¢ incutida nos individuos, e a hiperprodutividade torna-se uma meta internalizada. A
necessidade de descanso nao é reconhecida, visto que “as maquinas ndo podem fazer uma pausa” (Han,
2015, p. 22, tradugao nossa). Os seres humanos, no entanto, nao sao maquinas, e os desafios de satude e
as limitag¢oes fisicas afetam a todos em algum momento de suas vidas (Davis, 2002). Os dados desta
analise ilustram como a saude e o bem-estar dos entrevistados sao impactados pelas exigéncias da cultura
de realizacao de suas universidades.

Morrish (2009) sugeriu que existe uma epidemia de sadde mental precaria entre os
funcionarios universitarios no Reino Unido ligada a uma cultura toxica na qual cargas de trabalho
excessivas e dedicacio ao dever sio moldadas por uma cultura impulsionada por métricas de
desempenho. Embora a preocupa¢iao com métricas nao tenha sido consistentemente evidente nos dados
dessa pesquisa, cargas de trabalho excessivas e uma exigéncia que Han denominou de “hiperatividade” o
foram. Os entrevistados descreveram as exigéncias da universidade e como elas invadiram seu tempo
pessoal e de lazer, tornando permeavel a fronteira entre o pessoal e o profissional.

Uma série de exigéncias foi descrita como persistente, excessiva e presente em todos os
momentos do dia e durante as férias. Um fator comumente citado foi a crescente prevaléncia da
tecnologia digital e das redes sociais para a comunicacdo, o que parecia facilitar o vazamento das
exigéncias profissionais para o tempo dedicado a familia. Essas exigéncias deixaram alguns se sentindo
esgotados e incapazes de priorizar sua propria saide e bem-estar.

O meio académico tem sido caracterizado como uma “maquina de ansiedade” (Hall &
Bowles, 2016, p. 33), uma cultura profissional que pressiona os funcionarios a internalizar as exigéncias
de produtividade e disponibilidade em detrimento de sua propria saude. A associagdao direta entre as
exigéncias do trabalho e os sentimentos de estresse e exaustio fol comum nos comentarios dos
entrevistados. Os participantes relataram sentir-se incapazes de tirar férias devido a carga de trabalho
excessiva, conforme demonstrado na secao de resultados. Quando as pessoas eram forcadas a se ausentar,
por exemplo, devido a doenga, um sentimento de culpa era evidente, sugerindo que a nogio de
autoagressao ou “autocensura destrutiva” (Han, 2015, p. 11) era vivenciada por alguns entrevistados,
conforme mencionado nos resultados. Alguns professores atribuem seu baixo desempenho a si mesmos,
sem reconhecer o contexto em que atuam ou a impossibilidade de atender as expectativas. Assim, a
pessoa internaliza sua culpa por nao satisfazer os critérios de produtividade estabelecidos externamente,
que se tornaram um padrao pessoal de autoavaliagio e podem provocar desconforto e adoecimento.

Esse desenvolvimento do sentimento de culpa em relagdo ao trabalho e o questionamento
de suas capacidades profissionais foram explorados por Han (2019, p. 9, traduc¢ao nossa), quando o autor
afirmou que, em uma sociedade psicopolitica, “embora o sujeito-realizacao se considere livre, na
realidade, ele ¢ um escravo. Na medida em que se explora voluntariamente sem um senhor, ele ¢ um
escravo absoluto. Nao ha mestre que force o sujeito-realizador a trabalhar”; portanto, mesmo que a
pessoa nao tivesse pressoes externas para produzir nas universidades, ainda assim enfrentaria padroes
internos impossiveis, levando-a a exaustao e a autoculpa devido ao nosso “potencial ilimitado” (Knight
& Clark, 2014).
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Nesse sentido, ser professor universitario no Brasil ainda confere um status social mais
elevado do que trabalhar em outros niveis de ensino, com melhor remuneragdo financeira, portanto é
possivel observar a falta de separacao entre vida profissional e privada, com a identificagao de uma
responsabilidade de “retribuir” a sociedade. Em seus limites, essa percep¢ao poderia levar a simplesmente
aceitar as condi¢oes de trabalho como “razoaveis” em relagao a outros grupos sociais menos favorecidos
e alimentar sentimento de culpa por desempenho insatisfatério.

Ha também, no entanto, evidéncias de que a experiéncia de desafios de saude fisica ou mental
pode desencadear uma reflexao critica. Os entrevistados compartilharam histérias de como problemas
de saude os levaram a tomar medidas para tornar as fronteiras entre vida profissional e pessoal menos
permeaveis, para priorizar sua saide sem culpa e para buscar apoio e ferramentas para fazer mudangas
de longo prazo em sua relagao com o trabalho.

Embora Han (2015, 2019) dé poucas indicag¢des sobre como se pode resistir a sociedade do
desempenho, ele enfatiza a importancia de fazer pausas e interromper o trabalho, bem como o poder de
dizer nao. Dado o papel dos desafios de saude como fontes de interrup¢ao, essas experiéncias poderiam
alterar as perspectivas e prioridades dos entrevistados. Na proxima se¢ao, discutimos as estratégias que
os professores utilizam individualmente para se adaptar as exigéncias das universidades e analisamos seu
potencial para ado¢do coletiva.

Estratégias para resistir a “sociedade do desempenho”

Alguns participantes resistiram a pressao do trabalho porque discordavam ideologicamente
da ideia de ndo ter espaco para a vida pessoal e da necessidade constante de produzir. A maioria deles,
entretanto, foi motivada por uma mudanga nas circunstancias que gerou um compromisso igualmente
exigente ou for¢ou uma reavaliacao das prioridades. Além dos desafios de saude mental e fisica,
motivadores comumente citados para a mudanga foram os compromissos familiares, que forneceram
uma razao para o equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Conforme discutido anteriormente, muitos participantes estavam cientes dos riscos do
excesso de trabalho e das expectativas irrealistas em seus empregos, mas enfrentavam dificuldades para
manter uma fronteira firme entre os dominios profissional e pessoal. Se o “temor vocacional” é um fator
na geracao de excesso de trabalho e comprometimento excessivo (Ettarh & Vidas, 2022), para esses
docentes havia também ampla evidéncia de consciéncia tanto dos efeitos negativos do excesso de trabalho
quanto das tentativas de resisténcia. As estratégias especificas ficaram claras nos comentarios. Os
entrevistados desenvolveram essas estratégias para manter um senso de identidade nido académica e
reduzir as demandas excessivas de tempo e aten¢ao. Metaforas de batalha, “invasio” e evidéncias de
intensa autogestao foram comuns, demonstrando um processo ativo. Por exemplo, os participantes
referiram-se a necessidade de autodisciplina para separar os compromissos profissionais de suas vidas
mais amplas.

Essa resisténcia a permitir que o trabalho invada suas vidas pessoais pode ter consequéncias
profissionais para aqueles que optam por defender seu tempo pessoal contra invasdes. Alguns
mencionaram que isso provoca um sentimento de culpa, além de levar a restri¢ées sociais e discriminagao.
Como afirmou uma entrevistada: “Pago um precgo profissional por isso [essa escolha]” (docente do sexo
feminino, Ciéncias Bioldgicas). Percep¢oes negativas e tratamento inadequado por parte dos colegas,
juntamente com perspectivas de carreira menos favoraveis, foram as principais consequéncias relatadas
pelos participantes. Dada a tendéncia geral dos docentes de utilizar o tempo de lazer para atividades que
promovem a carreira, como conferéncias e a producao de artigos de pesquisa, aqueles que tentaram
manter a separa¢ao entre trabalho e vida pessoal aceitaram menor produtividade (em termos de produtos
cientificos) como um desfecho inevitavel dessa decisao.

A ideia de que o cuidado, seja consigo mesmo ou com familiares, perturba a cultura
académica normativa é corroborada por outros estudos. O conceito da universidade como uma
organizacao “descuidada” (Lynch, 2010; Moreau, 2016) nao ¢ novo, e este estudo revela as formas como
a “doxa de género oculta do descuido” (Ivancheva et al., 2019, p. 452, traducdo nossa), na qual o
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académico “ideal” é extremamente produtivo e livre de responsabilidades fora do meio académico (Sang
et al., 2015), opera no ensino superior brasileiro. Isso foi ilustrado por uma entrevistada que afirmou:
“No primeiro ano, escutei do diretor académico de minha unidade que ‘professor que tira férias nao é
professor de verdade, que as férias sao para trabalhar’” (docente do sexo feminino, Engenharias).
Aqueles que tentaram se adaptar a todas as exigéncias das universidades relataram, porém, que isso pode
causar aborrecimentos e prejudicar sua saide (Matos, Sharp & Iaochite, 2022; Santos et al., 2016), redugao
do tempo para a produgio intelectual e sobrecarrega no trabalho, além do aumento da competi¢ao entre
os colegas, em vez de promover o trabalho colaborativo (Bosi, 2007; Skea, 2021).

Muitos participantes estavam trabalhando ativamente para separar suas vidas e identidades
académicas das nao académicas, apesar das dificuldades e consequéncias negativas que frequentemente
acompanham esse esfor¢o, oferecendo um contraponto narrativo a avaliagio sombria de Han sobre a
maquinaria interna da sociedade do sucesso. A noc¢ao de férias como algo sagrado, um sentimento
repetido com frequéncia pelos entrevistados, demonstra que os profissionais académicos podem
encontrar, e de fato encontram, valor, tanto pessoal quanto profissional, no descanso, no lazer e no tempo
com a famfilia em nivel individual.

Os participantes também apontaram, em suas respostas, que utilizam diferentes estratégias
de autorregulacao e gestio do tempo que os ajudaram a lidar com as exigéncias do ensino nas
universidades. Embora essas iniciativas individuais tenham ajudado os professores a se adaptarem ao
ambiente, a lidarem com os desafios e a melhorarem seu bem-estar, mais do que questoes individuais,
elas representam restricOes sistémicas que devem ser abordadas pelas universidades e pelo Ensino
Superior como um todo. A cita¢do da participante mostra um caminho quando ela afirma que “Eu me
organizo com os professores da minha area, uns ajudando aos outros” (docente do sexo feminino,
Ciencias da Saude). Esse exercicio de colegialidade parece ser uma pista para futuras iniciativas em grupo.

Nesse sentido, como apontou Skea (2021), o produtivismo e a competi¢ao na universidade
também precisam abrir espago para uma visio de comunidade que promova relagdes para o
desenvolvimento e o compartilhamento de ideias e projetos, favorecendo o diilogo, o espago e a
criatividade necessarios ao trabalho intelectual. Iniciativas dessa natureza podem ajudar a desafiar os
padrdes do produtivismo.

Limitagdes e perspectivas

Nossas conclusdes devem ser interpretadas a luz de varias limitagoes. Em primeiro lugar,
como a pergunta da pesquisa poderia ser considerada conducente, existe a possibilidade de viés de
aquiescéncia. Pode haver um viés potencial na autossele¢ao dos participantes, uma vez que individuos
que utilizam o espago pessoal para trabalhar sio mais propensos a responder devido a um sentimento de
identificacio com o tema.

Os dados foram coletados antes da pandemia da Covid-19, o que certamente afetou o
ambiente universitario e o equilibrio entre vida profissional e pessoal dos professores. Esse cenario
poderia ser explorado em estudos futuros, o que ajudaria a compreender as implicagdes da pandemia nas
demandas de trabalho dos professores.

Além disso, os dados foram coletados no final do semestre letivo no Brasil, um perfodo mais
movimentado do ano, marcado por provas e corre¢des, o que pode ter afetado a percepgao de cansago
dos professores, portanto estudos longitudinais poderiam ser realizados para compreender se e como as
percepcoes dos professores mudam ao longo do ano. Isso poderia levar as universidades a desenvolver
estratégias especificas para periodos mais movimentados, como a contratagio de pessoal adicional para
essas épocas ou a alteracao de prazos de outros requisitos.

CONCLUSAO

Este artigo explorou as percepgoes dos professores universitarios brasileiros sobre a erosio
das fronteiras entre suas vidas profissional e pessoal. Embora o fenémeno da indefini¢ao dessas fronteiras
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seja amplamente documentado globalmente, este estudo contribui para a literatura ao oferecer uma
interpretagao inovadora dos dados qualitativos por meio das lentes tedricas da “‘sociedade do
desempenho”, de Byung-Chul Han, e das “institui¢des gananciosas”, de Lewis Coser. Essas estruturas
oferecem uma perspectiva unica sobre como as exigéncias académicas sao internalizadas e resistidas,
particularmente em contextos em que as pressoes institucionais e a autoexploragao se cruzam. Ao aplicar
essas teorias as experiéncias de professores universitarios brasileiros, este estudo revela insights matizados
sobre como os académicos lidam com as tensoes entre produtividade, bem-estar pessoal e expectativas
institucionais.

Embora o conceito de instituicGes gananciosas ja tenha sido aplicado as universidades
anteriormente, por exemplo, nos Estados Unidos (Wright et al., 2004) e na Australia (Currie et al., 2000),
essas abordagens geralmente entendem o desequilibrio entre vida profissional e pessoal como resultado
direto do uso do poder das instituigdes sobre seus trabalhadores, explorando a ética profissional dos
académicos para aumentar seu controle sobre a for¢a de trabalho ao mesmo tempo em que oferecem
pouca recompensa (Rogler, 2019). Combinar o conceito de institui¢oes gananciosas com a teoria de Han
sobre a sociedade do cansaco e seus “sujeitos de realizagao” amplia nossa compreensao e apreciagio
desse fendmeno complexo e importante. Esse quadro conceitual nos possibilita perceber que os
individuos que se submetem voluntariamente ao dominio da institui¢do gananciosa nao sio meramente
vitimas passivas de exploragdo, mas se engajam ativamente em um processo reflexivo de autoexploragao.
Por meio das forgas duplas da ganancia institucional e do excesso de dedicagao pessoal ao trabalho, a
neoliberalizagao do ensino superior brasileiro progrediu rapidamente, e os perigos para o bem-estar dos
trabalhadores sdo evidentes e alarmantes.

A integracao dos trabalhos de Han e Coser também proporciona uma compreensio mais
profunda de como as identidades académicas sio moldadas tanto por demandas externas quanto por
normas internalizadas de excesso de trabalho. Essa abordagem enriquece o discurso global sobre o
equilibrio entre vida profissional e pessoal e destaca o potencial desses marcos tedricos para fornecer
novos insights em diversos contextos académicos. Assim, a principal contribuigio deste artigo reside em
sua reinterpretacao de desafios familiares —como sobrecarga de trabalho e limites difusos — por meio de
uma nova perspectiva tedrica, oferecendo uma compreensao mais abrangente das complexidades da vida
académica.

O uso de uma metodologia qualitativa, que explora as respostas dos participantes e da voz
as suas angustias e percepgoes, representa outra contribuicao e acrescenta profundidade a compreensao
do equilibrio entre vida profissional e pessoal no meio académico. Embora estudos qualitativos sobre
esse tema nao sejam incomuns, este trabalho se destaca pelo grande nimero de participantes provenientes
de todas as regides do Brasil. A combinagao de insights qualitativos com uma amostra ampla e
nacionalmente representativa fortalece a contribuicio do estudo para a literatura, oferecendo
profundidade e amplitude em sua analise.

Respondendo a pergunta que da titulo a este artigo, “Férias sio férias, né?!”, citada por
muitos participantes, parece que, para muitos professores universitarios brasileiros, as férias sao tudo,
menos um periodo de lazer e descanso. Elas sdo utilizadas principalmente para cumprir tarefas atrasadas
e desenvolver atividades de pesquisa, particularmente a redagao e o envio de artigos, além da correcao de
dissertacoes ¢ teses.

Enquanto escreviamos este artigo, vimos uma postagem nas redes sociais sobre a suposta
flexibilidade do trabalho académico. “Na academia, vocé trabalha 18 horas por dia. Mas pode trabalhar
em QUAISQUER 18 horas do dia que quiser.” (Betz, 2022). Embora prosaica, a anedota revela uma das
grandes falacias sobre o ambiente universitario: por tras da proclamada flexibilidade escondem-se
exigéncias excessivas e uma multiplicidade de fun¢des que desafiam os professores diariamente, como
visto ao longo deste artigo.

Extensas jornadas de trabalho, pressao por produtividade em pesquisa e ensino, exigéncias
inoportunas, burocracia excessiva e, mais recentemente, instabilidade profissional sao questdes comuns
na vida docente. Este artigo teve como objetivo fazer parte do crescente corpo de pesquisas que
investigam as relagoes entre as exigéncias profissionais dos professores e sua qualidade de vida e satude,
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um tema de interesse, particularmente apos a pandemia da Covid-19, que obscureceu ainda mais as
fronteiras entre o espaco pessoal e o profissional.

Ap6s analisar os resultados, argumentamos que essas questoes requerem uma perspectiva
ampla, baseada na suposi¢ao de que elas surgem e se desenvolvem dentro de um contexto social, e nao a
partir de fatores psicolégicos individuais. Laiho et al. (2022) apontaram uma tendéncia de retratar
problemas coletivos no Ensino Superior como questoes individuais. Nesse sentido, Han (2015, 2019)
destacou a individualizacio de questdes coletivas como um modus operandi em uma sociedade do
desempenho. Se problemas contextuais e sociais sao rotulados como questoes individuais, a agao coletiva
torna-se dificil, ou mesmo impossivel. Assim, nas afirmac¢des de alguns participantes, ¢ possivel observar
a atribuicao de responsabilidade aos docentes por suas percepgoes sobre o trabalho e, consequentemente,
por sua (péssima) saide. O principal problema com esse tipo de atribuicao causal é que, se o problema ¢é
individual, nao ha necessidade de agao coletiva para promover mudancas, no entanto a literatura afirma
que a sobrecarga e os problemas de saide estiao afetando os académicos em todo o mundo e exigem uma
solugdo coletiva e proposital.

Uma solugdo possivel é exortar as universidades a tomarem medidas e as incorporarem a
saide em suas praticas e politicas, considerando essas instituicbes um espaco propicio para a
disseminagao da sadde. Nesse sentido, desde 2003, as “universidades promotoras da saude”, descritas
pela Organizacio Mundial da Sadde, tém sido definidas como aquelas cujo “projeto educacional e de
trabalho inclui a promog¢ao da satde para melhorar a qualidade de vida de seus membros por meio do
desenvolvimento humano saudavel, contando com o papel de exemplo e de disseminacao de seus
membros” (Bravo-Valenzuela et al., 2013, p. 467, tradugdo nossa). Seguindo a Carta de Edmonton e,
mais recentemente, a Carta de Okanagan, universidades em todo o mundo vém implementando diversas
iniciativas focadas em politicas de promocao da saude que incluem nao apenas servidores e estudantes,
mas também as comunidades ao seu redor.

No Brasil, o conceito de “universidades promotoras de saude” ainda esta em
desenvolvimento (Faria et al., 2021). At¢ o momento, as iniciativas tém sido, em sua maioria, isoladas,
focadas em atividades especificas de promogao da satide: campanhas de vacinagiao contra a gripe, exames
médicos periédicos para o corpo docente, campanhas antitabagismo, atividades esportivas esporadicas e
outras, dependendo dos cursos de graduacio em cada unidade. Embora essas iniciativas sejam
importantes, o ponto principal é que a ideia de construir uma comunidade saudavel e promotora da satde
ainda esta distante.

Conforme mostra esta pesquisa, muitos docentes ainda enfrentam dificuldades para manter
sua propria saude devido a restrigoes no contexto do Ensino Superior, portanto o desenvolvimento de
universidades que possam ser verdadeiramente rotuladas como “promotoras de saude” requer um
compromisso com os esfor¢os politicos e sociais necessarios para que as universidades promovam um
ambiente de trabalho favoravel, implementando mudangas culturais para desafiar os discursos de excesso
de trabalho e esgotamento (Skea, 2021) e contrariar o contexto neoliberal que permeia o trabalho nas
universidades atualmente. A constru¢do de universidades que promovam a saide de toda a sua
comunidade académica, permitindo-lhe transformar seus ecossistemas de vida e melhorar sua saude, deve
ser uma meta para o Ensino Superior brasileiro como parte de seus projetos institucionais nos proximos
anos. Como mostram os resultados, embora mudancas individuais ajudem os docentes a viver melhor,
poucos conseguem realiza-las sozinhos em um ambiente que nio favorece atividades coletivas, no
entanto, em nivel individual, refor¢amos que, para os docentes universitarios, priorizar sua propria saude
e bem-estar nao é um luxo, mas uma necessidade, pois lhes permite se preservar e continuar enfrentando
os desafios sistémicos no meio académico.
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