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INTRODUCAO

Este texto resulta da analise do artigo escrito por Almeida e Ferraroto, “Compreensoes e
usos da prova paulista por docentes e coordenadores(as) de gestao pedagdgica”, submetido ao periddico
Edncagao em Revista, da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). No contexto de expansao e
intensificagao das politicas de avaliagao externas no Brasil, o referido artigo se propos a analisar como a
Prova Paulista aplicada nas escolas da rede estadual de Sao Paulo é compreendida e utilizada por docentes
e gestores. Para isso, as autoras analisaram dados coletados numa escola por meio de observacgio,
entrevistas e questionarios.

Embora o artigo se proponha a analisar um programa de avaliagao especifico, no caso a
Prova Paulista, os resultados apresentados pelas autoras possibilitaram reflexdes importantes no campo
da avaliacdo educacional, que sio exploradas nesta resenha.

Para as consideragoes propostas neste texto, utilizamos a “perspectiva sociolégica e socio-
histérica” da avaliagao defendida por Afonso (2009). Nessa perspectiva, a analise das avaliagoes utilizadas
nas escolas e nos sistemas educacionais deve ir além dos aspectos técnicos, operacionais ¢ pedagdgicos
que ddo sustenta¢ao aos modelos e as formas de avaliagao adotados, para considerar as interfaces entre
as escolhas adotadas e as dimensdes sociais, ideologicas e “gestionarias” que fizeram da avaliagio um dos
eixos estruturantes das politicas educacionais contemporaneas desenvolvidas pelo Estado capitalista
(Afonso, 2009).

Afonso (2009) apresenta uma perspectiva relevante para abordar a tematica da avaliagdo
educacional, a partir do que ele denomina como eixos diacronico e sincronico. No primeiro, o estudo da
avaliagio busca estabelecer nexos com os diversos enquadramentos e regulamentagdes estatais que
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condicionam a escolha de sistemas, modelos ou formas de avaliacio. Nesse caso, as escolhas de
modalidades de avaliagdo estio vinculadas a concepcdes pedagdgicas, mas também a contextos e a
conjunturas politicas, sociais e econdmicas. (Afonso, 2009). Por sua vez, no eixo sincronico, o estudo da
avaliagdao educacional considera as mudangas nas formas de regulagao social (essencialmente ao nivel do
Estado, do mercado e da comunidade) que se vao verificando, no ambito de cada pais, como resultado
da interagdo de fatores internos e externos, e que atualizam as funcoes atribuidas a essa mesma avaliacao
(Afonso, 2009, p. 17).

Sacristan (2011) também observou que utilizar conceitos no discurso educacional, seja o de
avaliagdo, curriculo ou qualidade, implica optar por um discurso, por uma forma de compreender os
problemas, de organiza-los e de condicionar as praticas educativas. Além disso, esses conceitos também
podem funcionar como instrumentos contra outros discursos, ocultando determinados problemas e
desqualificando concepgdes pedagdgicas e politicas que acabam sendo negligenciadas (Sacristan, 2011).
Nessa mesma linha, Arroyo (2013) destaca a tensdo intrinseca presente na produgdo e apropriagao dos
conceitos, visto que, nas sociedades contemporaneas, o campo do conhecimento tornou-se mais
dinamico, complexo e disputado. Nesse sentido, as analises em torno da avaliagao e do curriculo devem
considerar esse campo de disputas, uma vez que, historicamente, a apropriagdo ou negacio do
conhecimento agiu — e ainda age — como mecanismo de demarcacao, reconhecimento ou segregacao de
grupos e interesses (Arroyo, 2013).

As reflexes desses autores sao importantes, pois o que se defende neste artigo é que décadas
de implementacdo das politicas de avaliacio externa no Brasil, como no caso da Prova Paulista, vém
contribuindo para a afirmacao e difusio de uma concepgao neoliberal de educagao, na qual as avaliagoes
externas atuam como dispositivos centrais também na apropriacdo dessa concepgao por professores,
pedagogos e gestores escolares. Ao mesmo tempo, a0 ocuparem tempos e espagos escolares, essas
avaliagdes dificultam ou impedem que outras concepgdes de educagao se efetivem.

Conforme Afonso (2009), é possivel verificar, nas décadas de 1980 e 1990, uma tendéncia
mundial em diferentes paises ocidentais associada as reformas do Estado, caracterizada pelo crescente
controle nacional sobre os processos avaliativos, pela imposi¢ao cada vez maior de uniformidade de
estilos, praticas e objetivos, bem como pelo aumento da frequéncia das a¢oes de avaliagio, com o
consequente alargamento de seu campo de intervengao (Afonso, 2009, p. 62).

Acompanhando essa tendéncia internacional, hd vasta produ¢ao académica sobre a expansao
dos sistemas e programas de avaliacio na educaciao brasileira nas ultimas décadas. Essa producao
evidencia contradi¢des entre a formulagao e a implementa¢ao dessas politicas. Alguns autores defendem
as vantagens e os beneficios das avaliagoes externas, argumentando que elas contribuem para a melhoria
da qualidade da educacdo, favorecem a organizacio do trabalho pedagdgico, aprimoram as praticas
docentes, padronizam os sistemas, consolidam diretrizes curriculares e instituem maior transparéncia no
servico publico (Brooke; Soares, 2008; Brooke; Alves; Oliveira, 2015). Entretanto, outros estudos
destacam os limites dessas politicas, sobretudo em relagaio ao uso dos resultados das avaliagoes,
apontando a supervalorizagao dos testes cognitivos, as restricoes impostas ao curriculo e a autonomia
docente, além da associagao dessas politicas aos interesses neoliberais de agéncias internacionais, em
contraposicao a func¢do social da escola e ao seu papel na formagio de consciéncias criticas (Afonso,
2009; Freitas et al., 2014; Sacristan, 2011).

Tendo em vista a vasta produ¢do existente no campo das politicas de avaliacdo e a
complexidade que emerge das contradi¢oes intrinsecas a esse debate, o artigo de Almeida e Ferraroto
mostra-se relevante por avangar para além das discussoes restritas a formulagao das politicas publicas e
buscar compreender como essas politicas avaliativas vém sendo implementadas nas escolas. As autoras
optaram por dar visibilidade aos usos e as praticas desenvolvidas por professores e gestores, o que
possibilita ampliar a compreensio sobre as implicacdes das avaliagdes externas nas escolas, na
organizacao do trabalho docente e na qualidade da educacdo, além de permitir apreender dimensoes
subjetivas, socioculturais e historicas presentes no processo de avaliagdio que escapam as prescrigdes
institucionais.



A CONFIABILIDADE NOS ITENS DE TESTE DAS APRENDIZAGENS: ENTRE O
DISCURSO E AS PRATICAS

Uma primeira analise surge da constatacao das autoras a respeito da incorporag¢ao do discurso
dos gestores responsaveis pela implementagiao da Prova Paulista por parte significativa dos educadores.
Parte deles considera as provas aplicadas aos estudantes como instrumentos confiaveis para aferir a
aprendizagem, o dominio de habilidades e competéncias e a identificacao de defasagens escolares. Em
uma escola com amostra de 12 participantes, por exemplo, 10 incorporaram o discurso dos gestores
acerca da eficiéncia das avaliacOes externas.

E necessario problematizar esse discurso para nio corrermos o risco de reduzir a
complexidade existente no campo da pedagogia aos aspectos técnicos da avaliagdo e, consequentemente,
ignorar as diversas abordagens que apresentam diferentes compreensoes sobre o processo de ensino e
aprendizagem. Os programas e sistemas de avaliagio implementados no Brasil, como no caso da Prova
Paulista, apresentam-se como dispositivos eficientes para aferir habilidades e competéncias dos
estudantes nas diferentes disciplinas e areas do conhecimento. Para isso, utilizam provas com itens de
teste que, no discurso dos gestores e formuladores dessas politicas, integram uma concep¢ao formativa
de avaliagio capaz de aferir a aprendizagem dos estudantes no processo escolar. B interessante observar
que a repeticdo dessas avaliagoes ao longo de décadas tem naturalizado o discurso da eficiéncia das
avaliagdes padronizadas entre parte significativa dos trabalhadores da educacao, transformando essa
narrativa particular em uma verdade universal. Entretanto, apesar da adesao a esse discurso, podemos
confiar nas provas padronizadas, com itens de teste objetivos, como instrumentos eficazes para aferir as
aprendizagens, habilidades e competéncias desenvolvidas pelos estudantes, como anunciam seus
entusiastas? (Desiderio; Sousa, 2025).

Muitos pesquisadores do campo da avaliacio questionam o uso dos testes padronizados
como instrumentos a servico de uma avaliagdo na perspectiva formativa, demonstrando que, na légica da
educagio por competéncias adotada nas avaliagoes externas, a fun¢ao formativa da avaliagdo restringe-se
ao discurso, nio se efetivando na pratica (Sacristan, 2011; Méndez, 2011; Gomes, 2011; Gomes, 2014).
Um dos argumentos utilizados nesses estudos ¢ o de que, na avaliagio formativa, as normas e os critérios
de avaliagao nio sio elaborados fora do contexto de aprendizagem, nem adotam decisoes definitivas ou
inalteraveis. Méndez (2011) destaca que uma proposta de avaliacio formativa pressupoe que o ritmo de
ensino depende da capacidade de compreender o sujeito que aprende. Apenas dialogando com ele, ou
lhe dando oportunidade para demonstrar seu proprio processo, poderemos compreender, em
profundidade, o caminho percorrido e ajuda-lo no que ainda esta construindo, o que uma prova
padronizada com critérios idealizados nao permite.

Para Fernandes (2006) uma avaliacio na perspectiva formativa deve estar inserida no
processo pedagdgico, associado a didatica, integrado no ensino e na aprendizagem, cuja principal funcao
¢ a de fazer com que os alunos aprendam melhor. Nessas condi¢bes, professores e alunos precisam
redefinir seus papéis assumindo partilhas e responsabilidades em matéria de ensino, avaliacdo e
aprendizagens. Na perspectiva, atribuir a agentes externos o que € como ensinar e avaliar, assim como
ignorar o que os alunos sabem em relagdao aos conhecimentos escolares, impede que o carater formativo
da avaliacdo saia da inten¢ao. (Fernandes, 20006).

Portanto, diferentemente do discurso dos entusiastas das avaliacdes externas, a avaliacio
formativa ¢ complexa e exige aten¢do as especificidades de cada aluno, uma vez que os ritmos de
aprendizagem sao distintos. Seja no ensino tradicional ou no ensino orientado pelo discurso das
competéncias, se pretendemos estimular uma aprendizagem voltada ao desenvolvimento de habilidades
superiores — como pensamento critico e criativo, capacidade de resolucao de problemas e aplicacao de
conhecimentos em novas situagdes —, sera necessario praticar uma avaliagdo coerente com esses
propositos, o que nao ocorre nos testes padronizados (Méndez, 2011). O referido autor destaca ainda
que nao ha plena confiabilidade em testes padronizados com questdes objetivas que buscam verificar
determinadas habilidades a partir de situagdes-problema, pois o fato de um estudante acertar ou errar um
teste ndo garante, por si so, que ele possua ou nao tais habilidades cognitivas.
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Em pesquisa de mestrado sobre programas de avaliagio implementados em Minas Gerais
entre 2005 e 2017,? verificou-se muitas semelhancas com os programas implementados na rede publica
de Sao Paulo. Nos dois estados, os programas de avaliagao anunciam a fun¢ao formativa da avaliagao
como sua principal marca, exaltando a qualidade dos itens de teste como instrumentos para aferir
habilidades e competéncias dos estudantes e, consequentemente, como dispositivos confiaveis para
avaliar o trabalho dos professores e a qualidade da educacdo, que passa a ser definida em fungao do
desempenho dos estudantes nesses testes. Entretanto, o que se constata é que o uso excessivo desses
testes aproxima esses programas de uma concep¢ao mais tecnicista e tradicional de educa¢ao, com viés
positivista, que adota a avaliagao somativa para valorizar o resultado em detrimento do processo, mesmo
que o discurso anuncie o contrario. Sao testes que reforcam uma “légica racional pragmatica”,
“fragmentada”, “compartilhada”, “binaria”, do “certo e do errado”, presente nas formas tradicionais de
avaliagdo escolar, nas quais se valoriza o produto final em detrimento do processo. Uma avaliacao

<<

formativa, diferentemente da proposta desses programas, possibilita o “pensamento critico”, “o respeito
ao ritmo e a produc¢ao dos alunos”, “as multiplas possibilidades”, “o pensamento criativo e divergente”
e “as situagdes complexas, mutantes e instaveis” (Méndez, 2011), o que os tradicionais testes
padronizados de multipla escolha nao permitem.

Portanto, é necessario compreender os motivos que tém levado educadores e gestores
escolares a adotarem, de forma acritica, o discurso dos formuladores dos programas e sistemas de
avaliagdo externa, naturalizando a narrativa da eficiéncia e confiabilidade dos testes padronizados e a
crenca de que os resultados dos estudantes nesses testes sio sinonimo de qualidade educacional. Quais
seriam os motivos dessa naturalizagdao? Seria resultado do desconhecimento em relagao as especificidades
da avaliagao formativa? Consequéncia de uma formagao inicial insuficiente e restrita a perspectiva
tecnicista? Resultado da precarizacao do trabalho docente, que favorece a naturalizagao da perspectiva
neoliberal de educagao, na qual a avaliagdo externa atua como ponta de langa para consolidar uma
concepgao mercadolégica? Sio necessarios estudos que investiguem o esvaziamento do sentido politico
da educacio e sua relagdo com o crescente apoio de trabalhadores da educagao aos programas e sistemas
de avaliagio, bem como a concepg¢dao mais tecnicista sob a qual essas politicas sao formuladas. As
pesquisas no campo da educacio — seja na didatica, na avaliacao, no curriculo ou nas teorias da
aprendizagem — problematizam essa compreensao simplificada e distorcida (Gomes, 2024; Fernandes;
Gomes, 2025; 20206).

O DISCURSO DE QUALIDADE EDUCACIONAL NATURALIZADO NAS POLITICAS
DE AVALIACAO EXTERNA

Outra reflexao importante no campo da avaliacio educacional, motivada pela pesquisa de
Almeida e Ferraroto, esta associada ao papel desempenhado pelas avaliagdes externas na rotina
pedagdgica, nos tempos e espagos escolares. Assim como ocorre no caso da Prova Paulista, de forma
geral os programas de avaliacdo vém contribuindo para o processo de plataformizacao da edncagao,
caracterizado pelo uso de provas digitais aplicadas aos estudantes em Zablets e computadores. Além disso,
relatorios sao gerados a partir dos resultados dos testes, contendo indicagdes pedagdgicas voltadas a
melhoria do desempenho dos estudantes. As pesquisas indicam que um dos efeitos do fortalecimento
das politicas de avaliagdo ¢ a uniformizacao e padronizacao dos curriculos, que cada vez mais se
transformam em matrizes de referéncia para a elaboragao de itens de teste utilizados nas provas. Esse
movimento vem possibilitando a criacao e expansao de plataformas digitais que geram planejamentos de
aula construidos a partir dos descritores utilizados na elaboracao das provas e presentes nas matrizes de
referéncia. Dessa forma, a organizacio do trabalho docente passa a ser determinada por matrizes
prescritas e plataformas digitais que produzem planejamentos e desempenhos idealizados de ensino e
aprendizagem, muitas vezes desconectados do contexto escolar de professores e estudantes. Nesse
sentido, ¢ necessario problematizar esse movimento de padronizagao curricular e de plataformizagao da

2 Dissertacdo apresentada ao Programa de Pés-Graduacio em Educacio Conhecimento e Inclusio Social, da Faculdade de
Educagio (FaE) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), sob o titulo O Programa de Avaliagio da Aprendizagen Escolar
(PAAE) em Minas Gerais: interfaces entre praticas avaliativas e Curriculo de Histdria no Ensino Médio (Fernandes, 2017).



educacao impulsionado pelos programas e sistemas de avaliagao, bem como sua relagio com a diminuigao
da autonomia docente.

Além disso, cada vez mais formagoes tém sido organizadas para preparar professores,
pedagogos e diretores escolares para a aplicacao dos exames, o que nos convida a refletir sobre o papel
desempenhado pelas avaliagdes externas na concepg¢ao de qualidade educacional que vem se tornando
hegemonica nos sistemas educacionais brasileiros.

A diminui¢dao da autonomia docente vem acompanhada do aumento da pressao hierarquica
sobre os professores, uma vez que o trabalho docente passa a ser avaliado e medido em fun¢ao da
performance dos estudantes nos testes e dos dados obtidos nas avalia¢oes externas. Ou seja, 0s programas
e sistemas de avaliagio vém atuando como dispositivos favoraveis a expansao de uma concepgao
especifica de educagdo em detrimento de outras perspectivas mais criticas, que valorizam a autoria local,
a producdo autonoma do conhecimento, o protagonismo discente e docente e os saberes locais, dentre
outros (Desiderio; Sousa, 2025).

Desse movimento emerge a ideia de que qualidade da educagdao ¢ sinonimo de bons
resultados alcangados pelos estudantes nas avaliagoes externas. Nesse sentido, torna-se necessario refletir
sobre qual concep¢ao de qualidade vem se tornando hegemonica nas escolas a partir do preenchimento
de tempos e espagos escolares destinados a aplicagao de provas padronizadas.

Muitos estudos associam as politicas de avaliagio externa a concepgao de qualidade de
mercado. Nessa perspectiva, hda uma tentativa de desvincular a qualidade dos aspectos politicos e
supervalorizar a dimensao técnica baseada em mecanismos eficientes de avaliagao. No discurso da
qualidade de mercado, as questdes politicas e sociais intrinsecas ao fenémeno educacional sio
transformadas em problemas de ordem técnica. Assim, a distribuicdo desigual de recursos materiais e
simbdlicos de poder ¢é ocultada em prol de um discurso técnico de eficacia e eficiéncia na gestao de
recursos humanos e materiais. Nessa légica, os graves problemas enfrentados por estudantes e
instituicdes — oriundos da pobreza, da desigualdade social, da concentracio de renda, dos baixos
investimentos e da precarizagao das condi¢des educacionais — passam a ser interpretados como resultado
de ma gestao e desperdicio de recursos por parte do poder publico, da falta de esforco individual de
docentes e estudantes ou de métodos considerados ultrapassados de ensino e curriculos inadequados
(Silva, 2015).

O deslocamento da dimensao politica e social da educacdo para questdes técnicas também
foi observado por Gentili (2015), que compreende a qualidade de mercado como algo obtido por meio
de resultados medidos por instrumentos de avaliacio. Constata-se, nessa concepgao, uma obsessiao por
rankings fundamentada na légica meritocratica’, uma vez que se atribui valor aos resultados individuais
padronizados em testes, desconsiderando-se a diversidade de condi¢des dos sujeitos e das instituigoes,
bem como a complexidade intrinseca aos processos educacionais. Com a utilizacido de indicadores
pretensamente confiaveis, busca-se publicizar resultados mensuraveis que possibilitem a comparagio
entre instituicdes, fomentando, dessa forma, a concorréncia sob a qual se fundamenta a racionalidade
neoliberal. Portanto, apesar do discurso de neutralidade presente nas politicas de avaliacao, verifica-se
que elas integram um projeto de sociedade neoliberal que vem sendo naturalizado sem a devida
problematizagao.

Nesse sentido, torna-se necessario trazer outras concep¢oes de qualidade para o debate,
especialmente estudos que evidenciam a complexidade e as contradigdes produzidas nos distintos

3 Numa perspectiva critica a légica meritocratica hegemonica na cultura piblica em ambito internacional, Sandel (2020) afirma
que essa emerge da fé no mercado intensificada pelo neoliberalismo nos anos de 1980, especialmente durante os governos
conservadores de Ronald Reagan, nos Estados Unidos, e Margaret Thatcher, no Reino Unido. Essa logica compreende o
sucesso como resultado do esforco e da luta individual. Esse modo de perceber o mundo gera efeitos contraditérios. Por um
lado, estimula as pessoas a se compreenderem como responsaveis pelo seu proprio destino, livres de forcas externas. Por
outro, a responsabilizacdo individual pelos resultados alcancados torna-se corrosiva para valores e principios solidarios e
democraticos, bem como pata o sentimento de comunidade. Isso ocorre porque as preocupagbes com o destino daqueles
“menos afortunados” sdo transformadas em culpabiliza¢io individual “dos que nio se esfor¢am o suficiente”: “Se meu sucesso
¢ resultado de minhas proprias a¢Ges, o fracasso deles deve ser culpa deles” (Sandel, 2020, p. 89).
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modelos organizacionais e formatos institucionais, bem como nas concepgdes de educagao e nos vinculos
ideolégicos dos atores envolvidos.

Uma perspectiva de qualidade social, por exemplo, pode ser encontrada nos estudos de
Dourado, Oliveira e Santos (2007), Gentili e Silva (2015), Lessard e Carpentier (2016) e Dias Sobrinho
(2010). Nessas abordagens, a qualidade envolve maltiplas dimensdes, intra e extraescolares, considerando
os diferentes atores, a dinamica pedagodgica, os curriculos, as expectativas de aprendizagem e os diversos
fatores externos a escola que interferem direta ou indiretamente nos resultados educativos.

A dinamica extraescolar deve incluir a dimensio social — condi¢des socioecondmicas e
culturais dos sujeitos envolvidos —, especialmente a influéncia do capital economico, social e cultural das
familias e dos estudantes no processo de ensino-aprendizagem —, além da dimensio estatal, relacionada
ao respeito aos direitos dos cidadaos e as obrigacdes do Estado. Cabe ao poder publico, nesse contexto,
ampliar a obrigatoriedade da educacio, definir e garantir padroes de qualidade que assegurem igualdade
de condi¢oes de acesso e permanéncia, bem como estabelecer e efetivar diretrizes nacionais para os
diferentes niveis, ciclos e modalidades de ensino.

Por sua vez, a dimensao intraescolar inclui quatro planos: 1) o plano do sistema, relacionado
as condi¢bes de oferta do ensino, incluindo a garantia de infraestrutura adequada aos padrdes de qualidade
almejados; 2) o plano institucional, de gestao e de organizac¢ao do trabalho escolar, que envolve estrutura
organizacional compativel com a finalidade do trabalho pedagdgico, planejamento, monitoramento e
avaliagao de programas e projetos, além de gestao democratica participativa; 3) o plano do professor —
formacao, profissionalizagdo e agao pedagogica —, que contempla perfil docente, titulagao e qualificagao
adequadas ao exercicio profissional, vinculo efetivo de trabalho, politicas de formacio e valorizagio do
pessoal docente, plano de carreira, incentivos e beneficios, definicdo de relagio adequada entre aluno e
professor, bem como garantia de carga horaria para atividades de planejamento, estudo e reunides
pedagdgicas; e 4) o plano do aluno, relacionado ao acesso, permanéncia e desempenho escolar (Dourado;
Oliveira, 2009).

Ou seja, todas essas dimensoes e variaveis, intra e extraescolares, interferem no processo de
qualidade e, portanto, devem ser consideradas de maneira articulada na efetivagao de uma politica
educacional voltada a garantia de qualidade para todos, em todos os niveis e modalidades de ensino.
Tomar apenas o desempenho dos estudantes em testes padronizados como sinonimo de qualidade
significa simplificar um fenémeno complexo, favorecendo a naturalizagdo do neoliberalismo na
educacdo, uma perspectiva que refor¢a os valores da concorréncia, da competitividade e da meritocracia,
naturalizando as desigualdades sociais.

CONSIDERACOES FINAIS

Buscou-se, nesta resenha avaliativa, apresentar algumas reflexdes sobre a importancia que as
avaliagOes externas vém assumindo nas politicas educacionais nas ultimas décadas (Gomes, 2024). Tendo
como base os resultados apresentados no artigo “Compreensoes e usos da Prova Paulista por docentes
e coordenadores(as) de gestdo pedagdgica”, submetido ao periddico Educagio em Revista, da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), buscou-se analisar as implicagdes das politicas de
avaliacio externa nas escolas.

Adotando a “perspectiva socioldgica e socio-histérica” da avaliacao defendida por Afonso
(2009), procurou-se demonstrar que a pretensa neutralidade do discurso da eficiéncia das avaliagGes
externas, apresentadas como instrumentos confiaveis para verificar a aprendizagem dos estudantes, ¢é
iluséria, uma vez que integra uma concepgao de qualidade que define um tipo de ser humano e de
sociedade desejavel sob a légica e os principios do mercado.

Sem dar conta da complexidade e das contradigbes existentes no campo da avaliagao da
aprendizagem, as avaliagOes externas atuam como ponta de lang¢a na implementacao de uma concepgao
neoliberal de educacao que busca esvaziar os contextos politicos, histéricos e sociais nos quais os
individuos estio inseridos, responsabilizando-os pelos resultados alcancados, a0 mesmo tempo em que

estimula a concorréncia por meio de ranqueamentos e comparagOes entre institui¢oes escolares
(Fernandes, 2017).



Os estudos sobre o neoliberalismo desenvolvidos por Foucault (2008), Dardot e Laval (20106)
e Brown (2019) enfatizam, além dos aspectos politicos e economicos, os desdobramentos das ideias
neoliberais na formacao de governos, sujeitos e subjetividades comprometidas com a competitividade e
a concorréncia empresarial estendidas a todas as esferas sociais, incluindo universidades e escolas. O
neoliberalismo, em Foucault (2008), ¢ apresentado como uma “governamentalidade”, uma “razao” ou
um “principio de racionalidade” que fazem do mercado, mais especificamente da concorréncia, um
elemento regulador de toda a sociedade. Nessa concep¢dao, o Estado atua por meio de regimes
reguladores com o intuito de garantir a concorréncia nao apenas na esfera econdmica, mas em todas as
relagoes sociais: Estado, familia, escola, direito, prisdes e saude. Em outras palavras, busca-se estender a
racionalidade economica para além da economia. Nas palavras de Foucault, a arte neoliberal de governo
procura “normalizar e disciplinar a sociedade a partir do valor e da forma mercantis” (Foucault, 2008, p.
201), pois “o que os neoliberais querem instaurar nao ¢ a sociedade das trocas mercantis, mas 0s
mecanismos de concorréncia” (Foucault, 2008, p. 202). Esse principio da concorréncia empresarial é
incorporado pelo Estado, que atua no sentido de expandi-lo as demais instituicdes sociais, criando as
condi¢des para um “poder enformador de toda sociedade” (Foucault, 2008, p. 242). Nessa interpretagao,
os individuos passam a ser compreendidos como portadores de competéncias e de capital humano,
capazes de produzir renda ou serem remunerados em funcao da atividade realizada.

Dessa forma, sob o discurso da objetividade e da neutralidade proporcionadas pelos
indicadores e instrumentos de avaliagdao, a concep¢ao de qualidade de mercado revela-se vinculada a
interesses e valores particulares de grupos empresariais, individuos e corporagdes beneficiados pela
ordem meritocratica predominante na educagao

Nesse sentido, apesar da naturalizagao do discurso de qualidade da educacao baseada em
evidéncias, tornam-se necessarias novas pesquisas que problematizem a incorporagao desse discurso
entre os trabalhadores da educagao e as implica¢Ses dessa concepe¢ao neoliberal nas mudangas verificadas
nos tempos e espagos escolares, bem como nas subjetividades de docentes e discentes.
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