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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo apresentar os resultados do primeiro ciclo de implantacdo da
gestdo de riscos para 0s bens culturais sob responsabilidade da Casa de Oswaldo Cruz / Fiocruz.
Para realiza¢@o do ciclo-piloto foi criado um Grupo de Trabalho multidisciplinar e selecionados trés
edificios histéricos tombados pelo IPHAN — Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional e trés
acervos moveis. A metodologia adotada para a realizacao do trabalho foi o Método ABC, elaborado
pelo CCIl - Canadian Conservation Institute e ICCROM - International Centre for the Study of the
Preservation and Restoration of Cultural Property com colaboracdo da Agéncia de Patriménio Cultural
Holandesa. O desenvolvimento do trabalho contemplou a realizacdo de cinco etapas sequenciais:
estabelecimento do contexto, identificacdo, andlise, avaliagcdo e tratamento dos riscos. Os resultados
alcancados incluem a melhoria das estratégias preventivas para o patriménio institucional e maior
integracdo entre as diferentes equipes envolvidas nas a¢bes de conservacao.
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Abstract

This paper aims to present the results of the first implementation cycle of risk management for cultural
heritage under the responsibility of Casa de Oswaldo Cruz / Fiocruz. To carry out the pilot cycle, a
multidisciplinary working group was created and a group of cultural assets were selected: three
historic buildings listed by IPHAN - National Institute of Historic and Artistic Heritage and three
collections. The methodology adopted for carryng out the work was the ABC Method, developed by
the CCI - Canadian Conservation Institute and ICCROM - International Center for the Study of the
Preservation and Restoration of Cultural Property in collaboration with the Dutch Cultural Heritage
Agency. The development of the work included the realization of five sequential steps: establishment
of the context, identification, analysis, assessment and treatment of risks. The results achieved
include the improvement of preventive strategies for institutional cultural heritage and greater
integration between the different teams involved in conservation actions.
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INTRODUCAO

O campo da preservacgao de bens culturais tem passado por mudancgas significativas
nas ultimas décadas. Os ciclos de restauracao realizados nos edificios e sitios
historicos tém demonstrado resultados pouco satisfatorios em termos de retencéo da
matéria preexistente e das técnicas construtivas tradicionais, bem como em relagéo
ao uso eficiente de recursos materiais e financeiros. Um novo horizonte se abre com
a adocdo de abordagens preventivas para os bens culturais, que buscam garantir
maior sustentabilidade para as acdes de preservacdo sob diferentes aspectos -
cultural, econbmico, social e ambiental. Uma mudanca importante também
observada é o protagonismo que a discussdo sobre os valores dos bens culturais
passa a ter, e a compreensao de que tais valores séo atribuidos de acordo com 0s
contextos socioculturais, podendo se modificar ao longo do tempo. Essas mudancas
impulsionam a busca por parte dos profissionais da &rea por novas metodologias e
ferramentas que contribuam para a gestdo dos bens culturais a partir de uma

perspectiva contemporanea.

Criada em 1985 a Casa de Oswaldo Cruz - COC, unidade técnico-cientifica da
Fundacdo Oswaldo Cruz - Fiocruz®, é responsavel pela preservacdo de um conjunto
de bens representativos do patrimdénio cultural da saude. Esse conjunto inclui
acervos arquivisticos, bibliograficos, museolégicos, além de edificios e sitios
histdricos. Ao longo do tempo a COC constituiu equipes com expertises relacionadas
a cada tipologia de acervo, organizadas em diferentes areas: Departamento de
Arquivo e Documentacdo (criado em 1986); Departamento de Patrimdnio Historico
(1989); Biblioteca de Histéria das Ciéncias e da Saude (1991); Museu da Vida
(1994); e Biblioteca de Educacéo e Divulgacédo Cientifica (1999).

Alinhada as discussbes contemporaneas no campo da preservacao de bens
culturais a equipe da COC elaborou em 2013 sua Politica de Preservacéo e Gestao
de Acervos Culturais das Ciéncias e da Saude. O documento, redigido de forma
colaborativa, define orientagcdes a serem seguidas nas acbes de preservagédo dos

acervos institucionais, destacando como principios a serem seguidos:

A Fundacédo Oswaldo Cruz - Fiocruz é uma instituicdo publica vinculada ao Ministério da Saude. Criada em
1900, a instituicAo tem atualmente como missdo produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e
tecnologias voltados para o fortalecimento e a consolidagéo do Sistema Unico de Saude e que contribuam para a
promocao da saude e da qualidade de vida da populagéo brasileira, para a reducéo das desigualdades sociais e
para a dindmica nacional de inovacao.



[...] o do compromisso com as geracdes futuras e com populacdes
locais; da cidadania plena; da solidariedade; do respeito a
diversidade étnica e sociocultural; do comprometimento
socioambiental; da democratizacdo do conhecimento; da educacéo
COmo processo emancipatorio; e o da ética e transparéncia. Para
tanto, adota a conservagao preventiva, o gerenciamento de riscos, a
conservacdo integrada, a preservacao sustentavel, a pesquisa e
desenvolvimento em preservagdo de acervos, e a educacao
patrimonial como orientacdes estruturantes [..] (FUNDACAO
OSWALDO CRUZ. CASA DE OSWALDO CRUZ. 2013, p.8).

E importante destacar que o desenvolvimento e publicagio da Politica de
Preservacdo da COC possibilitou a elaboracdo posterior de um documento com
diretrizes para todos os acervos da Fiocruz, sob responsabilidade de diferentes
unidades. A Politica de Preservacao dos Acervos Cientificos e Culturais da Fiocruz,
aprovada em 2018 e atualizada em 2020, orienta as atividades de constituigéo,
preservacao, gestdo integrada e acesso aos acervos cientificos e culturais sob a

guarda da Fiocruz.

Desde o final da década de 1990 a COC vem ampliando as estratégias preventivas
para 0s acervos, incluindo o estabelecimento de contratos de longo prazo com
empresas responsaveis pela manutencdo e conservacdo continua dos edificios
histéricos. Esses contratos viabilizam a presenca diaria em campo de equipe
dedicada composta por pedreiros, eletricistas, conservadores-restauradores,
assistentes de restauracdo, serralheiros, marceneiros dentre outros profissionais
gerenciados por engenheiro ou arquiteto residente. As atividades realizadas pelas
empresas terceirizadas sao planejadas e fiscalizadas pela equipe do Departamento
de Patrim6nio Historico da Casa de Oswaldo Cruz - DPH / COC, que é responsavel
também pela elaboracdo de Planos de conservacdo preventiva e projetos de

restauracdo para as edificacdes e jardins historicos.

Visando aprimorar as acdes de conservacdo preventiva em andamento e seguindo
os principios definidos pela Politica de Preservacao foi criado o Grupo de Trabalho
de gerenciamento de riscos e conservagao preventiva da COC, composto por
especialistas da unidade responsaveis pela conservacdo dos diferentes tipos de
acervos e por representantes das areas de gestdo. Como agéo inicial o GT definiu
como prioritaria a incorporacéo da gestao de riscos ao processo de preservagdo dos
acervos. Para tanto foi necesséario selecionar uma metodologia considerada
adequada a realidade institucional e que pudesse contemplar as diferentes tipologias

de acervos.



Considerando a escassez de referéncias nacionais sobre o tema da gestao de riscos
para bens culturais, foi elaborado em 2013 o projeto de pesquisa “Conservagao
preventiva do patriménio cientifico e cultural da Fiocruz: metodologia para
desenvolvimento de planos de gerenciamento de riscos” vinculado ao Grupo de
Pesquisa Saude e Cidade: arquitetura, urbanismo e patrimoénio cultural. A pesquisa
tem como objetivo o levantamento e andlise de referéncias bibliograficas e
experiéncias praticas relacionadas a estratégias de prevencdo de danos para o
patrimdnio cientifico e cultural; bem como sua aplicacao para os edificios historicos e
acervos méveis da Fiocruz através do desenvolvimento de planos de conservagao

preventiva e gestéo de riscos.

A partir das referéncias analisadas e dos exemplos disponiveis naquele momento o
grupo optou pela adocdo do Método ABC, desenvolvido pelo CCI - Canadian
Conservation Institute e pelo ICCROM - International Centre for the Study of the
Preservation and Restoration of Cultural Property com a colaboracdo da Agéncia de
Patrimoénio Cultural Holandesa (RCE) para realizacdo do ciclo-piloto. O especialista
José Luiz Pedersoli Jr foi contratado como consultor do grupo, tendo acompanhado
e orientado as etapas de desenvolvimento do trabalho. A pesquisa contou com
recursos do CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
e da COC para contratacdo de bolsistas que contribuiram para o levantamento de

dados necessarios para o desenvolvimento do trabalho.

Considerando a diversidade de bens sob tutela da instituicdo foi necessario definir
um escopo de trabalho que contemplou parte dos acervos localizados no campus
sede da Fiocruz, na cidade do Rio de Janeiro. Foram selecionados trés edificios
histéricos tombados pelo IPHAN que fazem parte do Nudcleo Arquitetbnico Histérico
de Manguinhos: Pavilhdo Mourisco (e acervos moveis nele abrigados), Cavalarica e
Pavilhdo do Relégio. Foram contemplados ainda trés acervos moveis: acervo
museoldgico do Museu da Vida; acervo arquivistico do Departamento de Arquivo e
Documentacédo; e acervo bibliografico da Biblioteca de Histéria das Ciéncias e da

Saulde.

O presente artigo apresenta os resultados do trabalho desenvolvido pelo GT para os
edificios histéricos e acervos moveis selecionados para o primeiro ciclo de
implementagdo da gestédo de riscos e analisa os principais desafios enfrentados ao

longo do seu desenvolvimento.



Edificios do Nacleo Arquitetdnico Historico de Manguinhos - Histéria e valores

Os edificios do Nucleo Arquitetdnico Historico de Manguinhos - NAHM foram
construidos no inicio do século XX para abrigar as atividades do entdo Instituto
Soroterapico Federal, criado em 1900 com o objetivo de fabricar soros e vacinas
contra a peste bubdnica. Ao assumir a direcdo da instituicdo o cientista Oswaldo
Cruz prop6e um modelo modernizador de saude publica, adotando como referéncia

o Instituto Pasteur, na Franca, onde havia estudado.

Os projetos elaborados para Manguinhos pelo engenheiro-arquiteto portugués Luiz
Moraes Jr. sob orientacdo de Oswaldo Cruz (o médico sanitarista chegou inclusive a
elaborar croquis para apresentar suas ideias para as novas edificacfes) visavam
substituir as antigas instalacbes da Fazenda de Manguinhos por edificacbes
modernas, imponentes e adequadas aos padr0es de assepsia e seguranca
necessarios para as atividades de pesquisa, ensino e producédo que abrigariam.

Essa primeira geracdo de edificios construidos especificamente para abrigar a
instituicdo atualmente conhecida como Fiocruz seguiu o repertério formal da
arquitetura eclética. Muitos dos materiais utilizados, de alta qualidade e acabamento
refinado, foram importados tendo em vista o incipiente processo de industrializacao

do pais naquele momento.

O primeiro edificio desse conjunto, o Pavilhdo da Peste, foi construido entre 1904 e
1905. Seu uso original estava relacionado a pesquisa sobre a peste bubbnica, ao
preparo de soro e vacina antipestosos (0 que incluia inoculacbes de cavalos). Para
isso foi projetado em um pavimento com cobertura em telhas francesas que abrigava
um sotdo destinado a observacao dos animais. O edificio, que revela influéncias da
arquitetura inglesa, € composto por um médulo central onde ficava a enfermaria para
cavalos. Os outros dois modulos existentes - um em cada extremidade - abrigavam
laboratorios. Uma torre de relogio localizada na cobertura da edificacdo € um dos
elementos de maior destaque (BENCHIMOL, 1990). Atualmente a edificagdo é

conhecida como Pavilhdo do Relégio e foi adaptada para o0 uso expositivo.

Em 1904 teve inicio também a construcéo da edificacdo conhecida como Cavalarica,
projetada para a realizacao de procedimentos em cavalos relacionados as pesquisas

em andamento. Abrigava 20 baias para cavalos, sala de sangria (coberta por uma



cupula com claraboia), sala para limpeza dos animais destinados, depdsito para
objetos esterilizados, sala para intervengdes cirdrgicas nos animais e balanca para
pesagem. A Cavalarica foi equipada com sistemas automatizados que garantiam a
assepsia e aproveitamento dos refugos gerados pelos animais bem como o
fornecimento de 4gua para os animais. Assim como o Pavilhdo do Relégio, a
edificacdo apresenta influéncia da arquitetura inglesa e foi construida com

fundacbes de pedra, paredes portantes de alvenaria de pedra e tijolos, cobertura

com telhas francesas de Marselha sobre estrutura metalica, portas de madeira e
vidro e janelas de ferro fundido e vidro (BENCHIMOL, 1990). A edificacdo também
foi adaptada para receber exposicOes de longa duragdo sob responsabilidade do
Museu da Vida (Figura 1).

Figura 1 - Cavalarica (em primeiro plano) e Pavilhdo do Reldgio (ao fundo). Foto: Carla Coelho, 2020.

O Pavilhdo Mourisco, edificagdo mais marcante do NAHM, foi construido entre 1905
e 1918 para abrigar os laboratérios e salas de pesquisa dos primeiros cientistas da
instituicdo - incluindo Oswaldo Cruz - bem como uma biblioteca e 0 Museu de



Patologia. Possui 5 pavimentos e dois terracos onde estdo localizadas duas torres
com cupulas de cobre. Construido com fundacdes de pedra, paredes portantes de
alvenaria de pedra e tijolos, o Pavilhdo recebeu materiais de acabamento diversos —
azulejos decorados, painéis de estuque, pisos em mosaico ceramico. A partir de um
eixo central (que abriga uma imponente escadaria com estrutura metalica iluminada
por uma claraboia, e a coluna de banheiros) os demais ambientes séo distribuidos

em duas alas (norte e sul) e acessados a partir de varandas amplas (Figura 2).

De acordo com Costa e Andrade (2020) varias foram as influéncias que Oswaldo
Cruz e Luiz Moraes Jr trouxeram para o projeto, incluindo o Palécio dos LebGes em
Alhambra, em Granada (Espanha), o Observatério de Montsouris, em Paris (Franca),
construido para a Exposicdo Universal de 1867 e a Nova Sinagoga de Berlim
(Alemanha), construida entre 1859 e 1866. Atualmente a edificacdo abriga a
presidéncia da Fiocruz, salas de trabalho de outras unidades da instituigcao,
laboratérios e acervos moveis de grande importancia: a Cole¢cdo Entomolégica do
Instituto Oswaldo Cruz, a Secdo de Obras Raras da Biblioteca de Ciéncias

Biomédicas e parte do acervo museologico do Museu da Vida.

Figura 2 — Vista do Pavilhdo Mourisco. Foto: Carla Coelho, 2020.



Fazem parte ainda dessa primeira geracdo de edificios o Quinino (ou Pavilhdo
Figueiredo Vasconcellos); o Pombal (ou Biotério para Pequenos Animais), o Hospital

Evandro Chagas e a Casa de Cha.

Na década de 1980, por iniciativa da propria instituicdo, foi solicitado o tombamento
desse conjunto historico. A valorizagdo destes edificios se deu no contexto de
redemocratizacdo do pais e de ampliacdo da participacdo da sociedade civil nos
processos de selecdo dos bens a serem reconhecidos como patriménio. Naquele
momento comecava também um movimento de valorizacdo da arquitetura eclética
brasileira, que por muito tempo foi excluida do conjunto de bens reconhecidos como
patrimonio nacional. Em 1981, o Pavilhdo Mourisco, a Cavalarica e o Pavilhdo do
Relogio foram tombados pelo Servico do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional -
SPHAN (atual IPHAN), tendo sido inscritos nos Livros do Tombo Histérico e no de

Belas Artes.

Além dos valores historico e artistico outros aspectos sao reconhecidos hoje nesse
conjunto de bens, como o seu valor simbdlico - estando fortemente vinculado a
imagem da Fiocruz e contribuindo para sua identidade institucional tanto no contexto
nacional quanto internacional. Com o fortalecimento das atividades de ensino formal
e ndo formal na instituicdo, a esses edificios passa a ser atribuido também um
significativo valor educacional, considerando sua insercao e utilizagdo como objetos
de estudo em acdes de formacao profissional, educacao patrimonial e divulgacéo da

ciéncia.

Gestdo de riscos para edificios historicos

by 7

A incorporacdo da gestdo de riscos a preservacdo de bens culturais € ainda
bastante recente. A gestao de riscos passou a ser difundida apés a Segunda Guerra
Mundial, tendo sido inicialmente adotada principalmente na area de seguros. Na
década de 1970 a abordagem passa a ser adaptada para o mercado financeiro.
Paralelamente, engenheiros comecaram a desenvolver modelos para gestdo de

riscos tecnoldgicos e relacionados a segurancga do trabalho (CROCKFORD, 1982).

Na década de 1990 uma série de eventos ocorridos em diferentes paises do mundo
- como o terremoto de Assis (Itdlia); a Guerra do Golfo (Iraque) e incéndios na

Australia e na Amazébnia (Brasil) causaram danos significativos as comunidades



locais e ao patrimonio natural e cultural, aumentando a visibilidade sobre as perdas
resultantes desse tipo de evento. Em resposta a esses eventos foi criada uma forca-
tarefa envolvendo instituicbes como o ICCROM - International Centre for the Study
of the Preservation and Restoration of Cultural Property, UNESCO - United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, ICOMOS - International Council on
Monuments and Sites e ICOM - International Council on Museums. Foram
estabelecidas cinco areas principais de atuacdo: financiamento; resposta as
emergéncias; treinamento e orientacfes; documentacdo; e conscientizacao
(STOVEL, 1998). Como resultado desse trabalho podemos citar a criagdo do Comité
Internacional do Escudo Azul para coordenar as acdes de resposta as emergéncias

e a publicacdo de manuais focados na gestao de edificios e sitios historicos.

Publicado em 1993 pelo ICCROM em parceria com a UNESCO e o ICOMOS, o
manual Management Guidelines for World Cultural Heritage Sites propde que 0s
valores dos sitios histdricos sejam identificados e adotados como base explicita para
tomada de decisdo em relacéo ao planejamento da gestdo. Define que a gestdo dos
sitios deve se basear na avaliacdo de riscos, devendo orientar a elaboracdo de uma
estratégia de manutencao preventiva (FEILDEN; JOKILEHTO, 1998).

Voltada especificamente para a gestédo de riscos, a publicacdo Risk Preparedness: a
Management Manual for World Cultural Heritage foi lancada em 1998 e propde uma
mudanca de abordagem para a preservacao do patriménio cultural a partir de acdes
preventivas (STOVEL, 1998). O foco da metodologia proposta sdo os desastres e
emergéncias — como incéndios, terremotos, inundagbes e conflitos armados.
Embora ndo sejam propostas ferramentas especificas para a avaliacdo dos riscos,
Stovel (1998) defende a necessidade do estabelecimento de uma escala de
prioridades levando em consideracao os valores do bem cultural, sua vulnerabilidade

e 0S riscos potenciais.

No inicio dos anos 2000 o ICCROM, o Canadian Conservation Institute — CCl e a
Agéncia Holandesa de Patrimdnio Cultural-RCE estabeleceram uma parceria com o
objetivo de desenvolver estratégias para a disseminacdo da gestdo de riscos no
campo da preservacdo do patrimdnio cultural. Como resultado dessa parceria foi
elaborado o Método ABC, baseado na norma australiana e neozelandesa de
gerenciamento de riscos AS/NZ 4360:2004 (criada originalmente em 1995) e nas
ferramentas desenvolvidas por Rob Waller e Stefan Michalski (WALLER, 1994;



MICHALSKI, 1990) para instituicdes culturais canadenses. A abordagem proposta
pelas instituicbes coloca a questao do valor e perda de valor como pontos cruciais, e
o termo risco é definido como “a possibilidade de perda de valor para o bem cultural”
(MICHALSKI; PEDERSOLI Jr, 2016, p.17). Ao contrario de outras metodologias de
gestdo de riscos, o Método ABC contempla todos os riscos que podem impactar o
valor de determinado bem, incluindo processos cumulativos (como o desgaste
causado pelo trafego de pessoas, o acumulo de poluentes) e eventos especificos e

emergenciais (como incéndios e inundacodes).

A norma AS/NZ 4360:2004 serviu de base também para a criagdo da norma ABNT
NBR ISO 31000 Gestao de riscos - Diretrizes, publicada pela primeira vez em 2009 e
revista em 2018 (ABNT, 2018). O processo de gestdo de riscos proposto pelo
Método ABC é o mesmo da ISO 31000 e se estrutura em cinco etapas sequenciais:
estabelecimento do contexto, identificacdo de riscos, andlise de riscos, avaliacdo de
riscos e tratamento dos riscos. Complementam o0 processo ainda duas acobes
continuas: 0 monitoramento e a comunicacdo e consulta aos atores envolvidos no

processo (Figura 3).

Estabelecimento do contexto

Identificacdo de riscos

Analise de riscos

Monitoramento

Avaliagéo de riscos

Comunicacao e consulta

Tratamento de riscos

Figura 3 - Etapas do processo de gestdo de riscos de acordo com a ISO31000. Fonte: Elaborado por
Carla Coelho a partir de ABNT, 2018, p.9.

Embora o Método ABC tenha sido inicialmente proposto para acervos museologicos,

qguando o trabalho desenvolvido pela COC teve inicio existiam algumas poucas



experiéncias de adaptacéo para edificios histéricos. Tendo em vista a possibilidade
de trabalhar com os diferentes tipos de acervos e de riscos — 0 que poderia
contribuir para o aprimoramento das acfes de conservacdo preventiva — ele foi
selecionado para ser aplicado aos edificios historicos e acervos moveis definidos no

escopo do trabalho.

Primeiro ciclo de aplicacdo da gestdo de riscos na Casa de Oswaldo Cruz /

Fiocruz

O trabalho desenvolvido pelo Grupo de Trabalho de gerenciamento de riscos e
conservagao preventiva da COC no ciclo-piloto realizado entre 2014 e 2018
contemplou a realizacdo das cinco etapas sequenciais previstas pelo Método ABC:
estabelecimento do contexto, identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento dos
riscos. O consultor José Luiz Pedersoli Jr orientou o desenvolvimento das diferentes
etapas do trabalho.

Como mencionado anteriormente, foi necessario definir um recorte em relacdo aos
bens culturais a serem analisados, considerando a diversidade de acervos sob
responsabilidade da COC. Foram contemplados no primeiro ciclo de implantacao da
gestdo de riscos: o Pavilhdo do Relégio; a Cavalarica; o Pavilhdo Mourisco e
acervos moveis nele abrigados (Colecdo Entomolégica - IOC e Secdo de Obras
Raras da Biblioteca de Manguinhos — ICICT); o acervo museolégico do Museu da
Vida; o acervo arquivistico do Departamento de Arquivo e Documentacao e o0 acervo
da Biblioteca de Historia das Ciéncias e da Saude. Considerando as interfaces
relacionadas a preservacédo de acervos sob responsabilidade de outras unidades da
Fiocruz, o GT contou com a colaboracdo de profissionais do Instituto de
Comunicacéao e Informacéo Cientifica e Tecnologica em Saude — ICICT e do Instituto
Oswaldo Cruz — 10C.

Na primeira etapa do trabalho, o Estabelecimento do contexto, foi realizado um
levantamento detalhado das caracteristicas dos acervos méveis e edificios historicos
contemplados. Foi realizada a identificacao dos diferentes atores internos e externos
envolvidos (profissionais da instituicdo, sistemas institucionais e partes
interessadas), das politicas existentes (de preservacdo, acesso, empréstimo,

descarte etc.), e dos aspectos legais, financeiros, geograficos e os limites (fisicos e



institucionais). Foram analisadas informacdes relacionadas ao sitio de Manguinhos e
a regido onde estd localizado, incluindo uso e ocupacgdo, -caracteristicas

geomorfoldgicas, clima e cenarios previstos considerando as mudancas climaticas.

Essa etapa incluiu ainda a valoracdo dos bens culturais considerados no escopo do
trabalho. O método define que a valoracéo deve levar em consideragdo a missao da
instituicdo responsavel pelo processo e ser realizada a partir do julgamento dos
atores envolvidos. O valor é definido como um parametro Unico que equivale a
importancia relativa de cada item que compde o conjunto analisado. O objetivo ndo é
estabelecer o valor absoluto dos bens, mas possibilitar a analise comparativa entre
os diferentes itens de cada conjunto. A partir da realizacdo de diversas oficinas e
reunides entre as equipes envolvidas, e tendo a missdo da Fiocruz como parametro
principal, foram definidos os seguintes aspectos a serem considerados no processo
de valoracdo, em ordem de importancia (peso): Valor Cientifico/ Tecnoldgico; Valor
Historico; Valor Educacional; Valor Probatério; Raridade/ Singularidade;
Procedéncia; Valor Social; Valor Artistico / Estético; Valor Simbolico; Valor
Econbémico. Foi criada uma matriz para atribuicdo de pontos para os diferentes itens
do conjunto considerando uma escala que varia de 0 a 6 (desde uma presenca nula
a uma presenca excepcional do atributo) e cada pontuacéo corresponde a um fator
de intensidade.

Na etapa de ldentificacdo dos Riscos foi realizada a identificagdo abrangente dos
riscos para 0s bens analisados. Para tanto foram utilizadas as ferramentas
propostas pelo Método ABC: os “10 agentes de deterioragdo” (Forgas fisicas;
Criminosos; Fogo; Agua; Pragas; Poluentes; Luz/ UV; Temperatura incorreta;
Umidade relativa incorreta; e Dissociagao) e as “camadas de envolvente” (regiao,
sitio, edificio, sala, unidade de armazenagem e objeto). Foram identificados
inicialmente 45 riscos para o Pavilhdo Mourisco, 46 riscos para a Cavalarica e 46
riscos para o Pavilhdo do Relégio incluindo processos cumulativos (como corroséao
de elementos metdlicos, degradacdo causada por poluentes, danos por vibragédo
etc.) e riscos relacionados a eventos especificos (incéndio, infiltracdo de &guas

pluviais, descaracterizagao etc.).

Na etapa de Andlise de riscos todos os riscos foram revistos para verificagdo de
redundancia e de suas relevancias. Ao final, foram analisados 37 riscos para o

Pavilhdo Mourisco, 31 riscos identificados para a Cavalarica e 31 riscos identificados



para o Pavilhdo do Relogio. Para cada risco analisado foi elaborada uma ficha
especifica que reune informacgBes relativas a cada um dos componentes que,
somados, indicam a Magnitude do Risco (MR). O componente “A” representa a
frequéncia com que determinado risco pode ocorrer (para os riscos relacionados a
eventos) ou o periodo de tempo que deverd levar para determinado grau de
deterioragéo ser observado (para os processos cumulativos). O componente “B” esta
relacionado ao impacto do risco sobre o valor de cada item afetado, ou seja, qual
sera a perda de valor esperada em cada item afetado, considerando-se o periodo
determinado. O componente “C” indica quanto do valor total do edificio analisado é
afetado pelo risco (MICHALSKI; PEDERSOLI Jr, 2016). Este componente considera
os valores relativos dos itens afetados em relacdo ao valor total do edificio. Para
atribuicdo de pontuacdo para cada componente foram utilizadas as Escalas ABC

propostas pelo Método.

A partir da identificacdo da magnitude de cada risco foi realizada a sua comparacéo
(os riscos foram agrupados por edificio) na etapa de Avaliacdo dos riscos. Dessa
forma foi possivel compreender a prioridade de cada risco - catastrofica, extrema,
alta, média ou baixa. Durante essa etapa, o GT definiu como prioritarios para
tratamento todos os riscos com MR igual ou acima de 10,5 (0o que na escala
proposta pelo Método ABC significa riscos de prioridade alta e extrema). No caso do
acervo arquitetdnico, cada edificio teve 4 riscos considerados inaceitaveis e que,
portanto, precisavam ser tratados imediatamente. O risco “Incéndio” foi o de maior
magnitude nos trés edificios, apesar das medidas ja implementadas na instituicéo,
como a existéncia de Brigada de Contingéncia 24 horas. Além dele destacaram-se
0s riscos de descaracterizacdo, degradacdo das superficies por poluentes
atmosféricos, desgaste mecéanico de superficies e inacessibilidade a documentacéo

sobre as edificagdes.

A partir dessas conclusdes o GT passou entdo a trabalhar na etapa de Tratamento
dos riscos. Diversas opc¢des para mitigacdo dos riscos identificados como prioritarios
foram analisadas. As op¢Oes de medidas para o tratamento dos riscos para cada
edificio e acervo foram organizadas em Fichas de Tratamento de Risco e analisadas
considerando as seguintes questdes: a fracdo do valor do acervo salvaguardada
com a implementacao de cada medida; o custo de implementacdo de cada medida;

e a relacao custo-beneficio.



As opcOes para tratamentos dos riscos incluem a revisao das instalagdes prediais, 0
aprimoramento das acOes de manutengcdo, a elaboracdo (ou finalizagcdo) e
implementacdo dos Planos de conservagcao preventiva e a realizacdo de acdes de
educacdo patrimonial que incluem campanhas e outras acdes de valorizacdo do

patrimonio cultural com usuarios das edificacdes.

Visando sistematizar e dar acesso as informacgdes relacionadas as diferentes etapas
do trabalho realizado pelo GT foi elaborado o Relatério de divulgacao dos resultados
do primeiro ciclo de aplicacdo da metodologia de gestédo de riscos para o patrimonio
cultural da Fiocruz, disponibilizado no repositorio institucional da Fiocruz.
(FUNDAQAO OSWALDO CRUZ. CASA DE OSWALDO CRUZ. GRUPO DE
TRABALHO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONSERVACAO
PREVENTIVA, 2020).

CONSIDERACOES FINAIS

A implementacdo da gestdo de riscos para os edificios historicos e acervos moveis
da Casa de Oswaldo Cruz / Fiocruz se mostrou como um grande desafio,
considerando a complexidade da metodologia adotada, a escassez de dados
organizados sobre o histérico de incidentes e processos de deterioracdo nos bens
analisados e o baixo nivel de interacdo entre os membros da equipe observados no
inicio do processo. Por outro lado, o desenvolvimento do trabalho trouxe ganhos
importantes, como a melhor compreensdo em relacdo ao valor dos edificios e
acervos moveis e seus processos de gestdo e guarda. Os resultados obtidos vém
sendo utilizados para subsidiar diversas acdes voltadas para mitigar 0s riscos
identificados.

A experiéncia realizada pelo Grupo de Trabalho revela a viabilidade de aplicacdo do
Método ABC tanto para acervos moéveis quanto para edificios histéricos, e sua
adocao representa um avango importante para a instituicdo, responsavel pela gestao
de uma gama téao variada de bens culturais. A continuidade dessa iniciativa se da a
partir de um novo ciclo de implantacdo da gestdo de riscos que inclui a analise de
outros edificios e acervos, a implementacdo das medidas de tratamento de riscos
consideradas prioritarias e o0 monitoramento constante dos resultados e de possiveis

mudangas no contexto.
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