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REsuMo: Com o futebol potencializado ainda mais como negdcio no Século XXI, e em
decorréncia do processo de “areniza¢do” dos recintos esportivos, o evento jogo de
futebol passou por um redimensionamento. Local edificador de identidades e pro-
dutor de sentido de pertencimento, os estadios se configuram atualmente como um
elemento crucial para atender as novas demandas econ0micas as quais este esporte
esta submetido. Desta forma, o presente artigo objetiva investigar as estratégias do
Corinthians para engajamento da Fiel Torcida no Matchday do estadio do clube, a
Neo Quimica Arena, e questionar o qudo acessivel seria o consumo dos novos dispo-
sitivos. Metodologicamente o estudo se fundamenta nas pesquisas bibliografica e
documental. P6de-se concluir que o Corinthians cria uma atmosfera que propicia o
engajamento do seu torcedor, bem como se produzem novos sentidos para o estadio
a partir das experiéncias ofertadas aos torcedores. No entanto, o consumo e a parti-
cipagdo nestas experiéncias é inviavel para a maioria dos corinthianos.
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ABSTRACT: With football boosted even more as a business in the 21st century, and as
a result of the process of construction of multiuse arenas, the football game event un-
derwent a re-dimensioning. A place that builds identities and produces a sense of be-
longing, stadiums are currently configured as a crucial element to meet the new eco-
nomic demands to which this sport is submitted. Thus, this article aims to investigate
Corinthians' strategies for engaging the “Fiel Torcida” in Matchday at Neo Quimica
Arena, questioning how accessible the consumption of the new devices would be.
Methodologically, the study is based on bibliographical and documentary research. It
could be concluded that Corinthians creates an atmosphere that encourages the en-
gagement of its fans, as well as producing new meanings for the stadium based on the
new experiences offered to the fans. However, the consumption of these new facilities
is unfeasible for most Corinthians fans.
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INTRODUCAO

Detentor de extensas dimensdes narrativas, o futebol transcende os limites do
campo esportivo e evidencia-se como pratica cultural e forte elemento da identidade
nacional.!l Ao longo dos anos, os estadios de futebol se tornaram palco dessa expres-
sdo cultural, constituindo-se enquanto lugar de referéncia, como bens culturais re-
presentativos de uma coletividade, estabelecendo sentido de pertencimento.?

Outrossim, desde os primdrdios, este espago futebolistico se configura como
um importante elemento para o setor econdmico dos clubes de futebol ao gerar ati-
vos financeiros por meio da bilheteria. Com o esporte mais popular do mundo sub-
metido a espetaculariza¢do e potencializado em negécio a partir do final do Século
XX, as organizacdes envolvidas com sua pratica passaram a buscar novas fontes de
receita. E em decorréncia dessa hipermercantilizagdo, este aparelho tornou-se ele-
mento crucial para atender as demandas de mercado e da légica capitalista de pro-
ducdo do lucro.

O processo de arenizacao, decorrente da construgao das arenas ‘padrao FIFA’
por ocasido da Copa do Mundo de 2014 disputada no Brasil, buscou transformar o es-
tadio em um equipamento mais rentavel, explorando este empreendimento de diversas
maneiras. O aspecto central desta operacao consiste no chamado Matchday, a criagao
de uma série de atividades que incentivem a entrada antecipada do torcedor no estadio
em dias de partidas de seu clube, redimensionando o evento ‘jogo de futebol'.

E a partir desse pano de fundo que nos voltamos ao processo de arenizacio no
Sport Club Corinthians Paulista. O presente artigo se dedica a investigar as estratégias
do “Timdo” para engajamento da Fiel Torcida no Matchday na Neo Quimica Arena.
Busca-se ainda, questionar o quao acessivel seria o consumo dos novos dispositivos.

A fim de atingir os objetivos o estudo se organiza em trés topicos. O primeiro
traz um breve histérico acerca da construcao dos estadios no Brasil, examinando as
transformacdes historicas e arquitetonicas. Posteriormente discute-se o processo

de arenizacdo destes instrumentos, destacando o caso do estadio corinthiano. No

! GUTERMAN. O futebol explica o Brasil; ANTUNES. “Com o brasileiro ndo ha quem possa!”;
SOUZA. O Brasil entra em campo!
2 DAMO. Do dom a profissdo; MASCARENHAS Entradas e bandeiras: a conquista do Brasil pelo futebol.
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terceiro topico, apresenta-se e analisa-se o0 Matchday na Neo Quimica Arena, o esta-
dio do Corinthians situado na zona leste da cidade de Sao Paulo.

Metodologicamente, o estudo se fundamenta nas pesquisas bibliografica,
acerca dos assuntos tedricos abordados; e documental, referente ao levantamento
de dados a respeito dos servicos ofertados na Neo Quimica Arena. Emprega-se, deste
modo, a metodologia quali-quantitativa, estabelecendo como corpus o site oficial e
hotsites dos servicos ofertados no estadio corinthiano.

A metodologia quantitativa permite dimensionar o impacto dos custos das
atividades oferecidas na Neo Quimica Arena sob a renda da maioria dos torcedores
corinthianos. Ja a metodologia qualitativa é capaz de fornecer reflexdes acerca do
significado destes impactos para o pleno consumo do clube, complementando as in-
formagdes quantitativas, a fim de explicar com maior profundidade, a ressignifica-

¢do das partidas do clube paulista.

ESTADIO DE FUTEBOL: UM ESPACO DE PRATICAS FUTEBOLISTICAS?

A construcao dos estadios brasileiros teve inicio ainda no século XIX, e com o passar
dos anos assumiu caracteristicas distintas, o que permite afirmar que a edificacdo
destes espacos ocorreu por fases. As particularidades de cada uma das etapas pelas
quais passa a concep¢ao destes equipamentos no Pais se associa a popularizacdo do
proprio futebol e o papel do Estado nesta difusao.

Ao abordar a tematica, Guterman3 destaca que “o primeiro estadio de futebol
digno desse nome no Brasil foi uma adaptac¢do do Vel6dromo Paulistano, erguido em
1892 por encomenda de Antonio da Silva Prado, ou simplesmente conselheiro An-
tonio Prado”.* Tal pratica consistia na marca da primeira fase dos estadios no Pais,
erguidos de forma aristocratica.

Mascarenhas,’ por sua vez, cita o Estddio Parque Antarctica “como provavel-

mente o primeiro estadio de futebol na histéria do Brasil”. Em 1902 esta praca es-

3 GUTERMAN. O futebol explica o Brasil.

4 GUTERMAN. O futebol explica o Brasil, p. 17.

5> MASCARENHAS. Entradas e bandeiras.

5 MASCARENHAS. Entradas e bandeiras, p. 108.
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portiva foi palco dos jogos do primeiro Campeonato Paulista de futebol. Ainda se-
gundo o autor, esse modelo, denominado por ele como ‘estadio aristocratico’, pro-
pagou-se por varias cidades brasileiras, construidos para acomodar integrantes da

elite econdmica da época.

Nesse sentido, nossos primeiros estddios eram destinados exclusiva-
mente as elites. Sua geografia é inequivoca: localizados nos bairros mais
nobres, e como equipamentos de pequeno porte (geralmente uma tnica
estrutura edificada que sequer cobria toda a extensdo de um dos quatro
lados), apresentavam uma arquitetura mais assemelhada a um conforta-
vel teatro, porém, a céu aberto.”

A crescente popularizacao desse esporte leva a ruptura desta estrutura do
futebol amador elitista. A partir do final da primeira década do século XX ocorre a
profusa fundacédo de clubes néo relacionados a elite. E nesta época, mais precisa-
mente em 1910, que o objeto de estudo da presente pesquisa, o Sport Club Corinthi-
ans Paulista, é fundado. Do mesmo modo, ha uma ampliacao do publico que acom-
panhava as partidas, demandando uma nova espacialidade dos estadios.

Neste cenario, destaca-se em 1919 a inaugurac¢do na cidade do Rio de Janeiro
do estadio das Laranjeiras, pertencente ao Fluminense, como a primeira praga brasi-
leira nos moldes adotados internacionalmente, com capacidade para 18 mil especta-
dores. No ano seguinte ocorre o episédio conhecido como ‘A Loucura do Século’, em
que o Palmeiras, entdo Palestra Italia, adquire o Parque Antartica, que dez anos depois
teria capacidade para 33 mil espectadores, tornando-se um dos maiores do pais.8

Os anos 30 evidenciam entao um novo contexto historico, de vinculos entre
o futebol e a patria, estabelecidos através dos discursos radiofonicos inflamados do
governo Vargas a partir de 1938, transformando este esporte em uma ‘paixao naci-
onal’.? Neste periodo, as rendas provenientes das partidas de futebol eram de suma
importancia para as agremiagdes, e 0s campos ja ndo atendiam as demandas, nao
comportando os grandes publicos que acompanhavam os jogos. Inicia-se entdo a

fase dos grandes estadios edificados pelo poder publico, ‘os estadios fordistas’:

" MASCARENHAS. Entradas e bandeiras, p. 107.

8 SIMOES. Clientes versus Rebeldes: novas culturas torcedoras nas arenas do futebol moderno, p. 61.
9 MASCARENHAS. Um jogo decisivo, mas que ndo termina: a disputa pelo sentido da cidade
nos estadios de futebol, p. 152.
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Em 1940, consoante com o espirito de revolu¢ido de 1932 e com todo o dis-
curso bandeirante ufanista de ‘locomotiva da na¢ido’, a municipalidade pau-
listana erigia o primeiro estadio de futebol estatal do Brasil, e com grande
capacidade de publico: o Pacaembu. Dez anos depois, surge o Maracana,
também de iniciativa municipal, por ocasido da Copa do Mundo de 1950,
inaugurando uma era de ‘estadios gigantes’ e voltados para as massas.1?

Durante o periodo da Ditadura Militar da-se prosseguimento a fase de constru-
¢ao dos estadios pelo Governo. Buscando manter os melhores jogadores a fim de obter
conquistas expressivas, “criar grandes estadios cumpriria um papel fundamental aos
clubes, que até entdo tinha as bilheterias como uma das poucas fontes de receita”.11

O regime militar difundiu portanto os imensos monumentos futebolisticos,
com capacidade para mais de 100 mil pessoas, por diversas capitais brasileiras. Apos
a construcdao do Maracang, registra-se a edificacdao do Estadio Governador Maga-
lhaes Pinto, o Mineirdo, inaugurado em 1965, em Belo Horizonte. “E assim, contando
com amplas arenas, excessiva cobertura midiatica e subsidio governamental, o fute-
bol atraiu publico numeroso no Brasil durante décadas, tornando-se uma das prin-
cipais diversdes populares”.12

Apbs a construgdo dos grandes estadios arquitetados pelo Estado, tem inicio
a criacdo das pracas futebolisticas privadas. Destacam-se o Estadio Olimpico Monu-
mental do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense, inaugurado em 1954; o Estadio Beira-
Rio do Sport Club Internacional, finalizado em 1969; e o Estadio Cicero Pompeu de
Toledo, o Morumbi, com inauguracao final em 1970.13

Com a redemocratizac¢do do Pais, chega ao fim os grandes subsidios governa-
mentais dados ao futebol, o que encerra o ciclo dos gigantes estadios estatais. A par-
tir da década de 1980 tem inicio portanto uma nova economia deste esporte, que
deixa de ter a renda adquirida com a bilheteira como a principal receita dos clubes.
Além de vultosos contratos de transmissao televisa, surgem os patrocinios de gran-
des marcas.

O desenvolvimento sem precedentes das tecnologias de transmissado de
imagens via satélite vai conduzir paulatinamente o futebol a um processo
de mercantilizagdo inédito. Do que antes era uma atividade financiada

10 MASCARENHAS. Um jogo decisivo, mas que ndo termina, p. 152.

11 SANTOS. O publico dos estadios: marcos histéricos da atual elitizac&o e arenizacéo do futebol
brasileiro, p. 8.

12 MASCARENHAS. Um jogo decisivo, mas que n&o termina, p. 153.

13 MASCARENHAS. Entradas e bandeiras, p. 165-6.
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por patronos desejosos de influéncia politica, o futebol agora se tornaria
uma grande inddstria, um negocio de escala internacional. Ao gosto das
indudstrias culturais midiatizadas, seu pilar central seria o televisiona-
mento e a venda de antincios como ponta de langa.14

Com os estadios ndo mais imprescindiveis em termos de receita para os clu-
bes, uma vez que as cotas televisivas superam de forma consideravel o arrecadado
com bilheteria, emerge neste periodo uma narrativa de suposta preocupag¢do com a
violéncia. Assim, tem inicio uma nova geracdo de equipamentos futebolisticos, com
reformas no sentido de redugdo de sua capacidade, inaugurada em 1999, com a
Arena da Baixada, em Curitiba. “A edificacdo deste equipamento esportivo do Clube
Atlético Paranaense é o pontapé inicial para a nova geracdo de estadios, que irao
expressar a nova economia do futebol, e o processo de (re)elitizacdo desta modali-
dade esportiva”.1>

Com o mundo cada vez mais regido pelo mercado, o cenario futebolistico
também passou a ser reconduzido por um viés crescentemente mercadolégico. A
proposta era administrar os clubes de futebol como uma empresa, racionalizando e
otimizando suas a¢des, buscando por novas fontes de renda, a fim de gerar lucro.
Neste contexto, o estadio passa a ser visto como uma pec¢a-chave do chamado fute-
bol-negocio.

Esse periodo testemunhou a reforma parcial e “modernizadora” de mui-
tos estadios brasileiros, em dois movimentos gerais. Primeiro, a aplicacdo
de novas regras de definicdo do espagamento ideal para cada individuo
dentro da arquibancada, que resultou na reducdo da capacidade de todos
os estadios, efeito mais dramatico sentido nos superestadios que ja ha-
viam recebido publicos de mais de 100 mil. Por outro lado, onde havia,

foram extintos os setores mais populares, em que se praticavam ingres-
sos a precos bem baixos, concentrando um publico de baixa renda.16

Com a preparagdo para os megaeventos que ocorreram no Brasil na década
de 2010, a (re)elitizagdo do futebol passou por um processo de aceleracao, em fun-
¢do da escolha do Pais como sede da Copa do Mundo de Futebol de 2014, e dos Jogos

Olimpicos no Rio de Janeiro em 2016. Além das reformas nos maiores estadios do

14 SIMOES. Clientes versus Rebeldes, p. 77-8.
> MASCARENHAS. Entradas e bandeiras, p. 168.
16 SIMOES. Clientes versus Rebeldes, p. 145-6.
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Pais, foram construidos novos palcos para as partidas, ainda que alguns clubes ndo
tivessem condig¢des financeiras para tal.

Iniciou-se assim o emprego definitivo do ‘Padrao FIFA’. Construidos ou refor-
mados a partir de uma nova tendéncia, alvo de intensas transformacoes fisicas e
normativas, os estadios passaram a se chamar ‘arenas’, assumindo uma importancia
central para os clubes, e as partidas de futebol converteram-se em mais um dos pro-
dutos ofertados por estes equipamentos futebolisticos.

O tdpico seguinte aborda esse processo de arenizacdo e explicita as caracte-
risticas do matchday, para entdo analisar as estratégias empregadas pelo Corinthi-

ans em sua Arena.

ARENAS MULTIUSO: 0S TEMPLOS DO FUTEBOL MODERNO

Com o futebol submetido a uma nova légica de mercantilizagdo, os clubes passaram
a buscar novas fontes de renda, para além das tradicionais bilheteria e venda de jo-
gadores. Neste cenario, a comunicacao organizacional eficiente e estratégias de mar-
keting refinadas ganharam importancia, e os estadios se tornaram um elemento cru-
cial enquanto potencial gerador de receitas.

Desse modo, transformar esses equipamentos futebolisticos, bem como as
formas do torcer ali presentes, converteu-se em uma demanda imprescindivel para
as organizacoes envolvidas com a pratica do futebol. E, conforme destacado anteri-
ormente, tais mudancas passam pela exploracdo da violéncia como um instrumento
de manipulagao da opinido publica.

A Tragédia de Hillsborough!” consiste em um marco dessa estratégia. O ocor-
rido levou a producdo do Relatério Taylor, documento que, apds investigar as causas
do acidente, estabeleceu diretrizes para um novo projeto de seguranga, trazendo no-
vas normas de estruturacdo dos estadios e do proprio futebol inglés. “O plano pos-
Hillsborough se resumiu a obrigar os clubes das duas principais divisdes inglesas a

reformar ou reconstruir seus estadios, adequando-os para garantir a totalidade dos

17 Na ocasido, a semifinal da Copa da Inglaterra, disputada entre Liverpool e Nottingham Forest,
no estadio de Hillsborough, em Sheffield, 96 pessoas morreram e cerca de 800 ficaram feridas
(http://glo.bo/3LzL 1aW).

53



FuLiA/UFMG - [...] ressignificagdo e redimensionamento dos jogos do Corinthians

espectadores sentados”,18 convertendo-se assim em uma grande fraude que mudou

o futebol mundial.

Muito celebrado ao longo das décadas seguintes, esse novo parametro estava
baseado em dois principios muito nocivos ao que até entio se entendia por
futebol: o controle absoluto sobre o comportamento das torcidas, com proi-
bi¢cdes e banimentos sistematicos, com a criminalizacdo de qualquer tipo de
manifestacdo festiva, taxada como “atitude hooligan”; e a majoragao exces-
siva do preco dos ingressos, sob a argumentacdo de que era uma medida ne-
cessdaria para extirpar os elementos violentos dos estadios ingleses.1®
Sob a argumentacao de conferir aos torcedores mais conforto e protecdo nos
novos estadios ingleses, os setores populares foram substituidos por assentos mais
caros, além da construcdo de camarotes. Com o sucesso financeiro da Premier Lea-
. A g s R
gue e de seus clubes, o ‘modelo inglés’ foi imposto como novo parametro para o fu-
tebol mundial. Formar uma liga profissional e rentavel, passaria diretamente pela
adequacao dos estadios.20
No Brasil, um acontecimento também impactou a opinido publica no que
tange o uso da violéncia de maneira superestimada, equivalente a Tragédia de Hills-
borough. Em 1995, confronto entre membros da Mancha Verde, torcida organizada
do Palmeiras, e da Independente, do Sao Paulo, ocorrido em um jogo de uma com-

peticao de juniores, no Pacaembu,?! deu inicio a uma ascendéncia na criminalizacao

das torcidas organizadas.

Acima de tudo, para garantir a plena realizagdo da mercadoria, vem sendo
imposto um crescente aparato normativo que visa eliminar ou subjugar
praticas e usos populares, em favor de comportamentos mecanicos e di-
rigidos, voltados para o consumo passivo. Toda a nova arquitetura dos
estadios aposta nesse principio do controle dos corpos, condicionando a
circulacao dos frequentadores e reduzindo seu comportamento a passi-
vidade, distanciando-os do tradicional protagonismo festivo das massas
ruidosas e, por vezes, imprevisiveis.22

18 SIMOES. Clientes versus Rebeldes, p.135.

19 SIMOES. Clientes versus Rebeldes, p.135-6.

20 SIMOES. Clientes versus Rebeldes, p.135.

2! Briga que foi um divisor de aguas na questdo das torcidas organizadas teve uma morte e 102
feridos (https://bit.ly/3yPXUED).

22 MASCARENHAS. Um jogo decisivo, mas que nédo termina, p. 145.
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A vista disso, a modernizagio dos estadios de futebol objetiva retirar de seu
espaco todas as condutas consideradas improprias a nova regulamentacao de con-
sumo passivo do espetaculo futebolistico. Os novos equipamentos se destinam a um
publico ‘ordeiro’, disposto a pagar altos valores por conforto e seguranca, ndo parti-
cipante das tradicionais formas de protagonismo, repudiadas nos novos estadios.

A partir das mudangas, os jogos de futebol dos principais clubes da Europa fo-
ram convertidos em grandes e lucrativos eventos, pensados para atrair turistas e visi-
tantes diversos, com pacotes de alto valor, muitas vezes impraticaveis para o torcedor
local. E neste contexto que se adota o modelo de ‘arenas multiuso’, equipamentos que
ultrapassam os interesses esportivos edificados sob o pilar da ‘multifuncionalidade’.

0 movimento de construcao dessas grandes arenas é impulsionado pela ins-
tituicdo da existéncia destes locais como pré-requisitos basicos para a realizagdo dos
principais eventos do futebol mundial. O documento ‘Estadios de futebol. Recomen-
dagdes e requisitos técnicos’, lancado pela FIFA alguns anos antes da realizacdo de
cada edicdo da Copa do Mundo, ao regulamentar as normas para o evento a ser se-
diado pelo Brasil, frisou a ‘multifuncionalidade’.

Divulgado em 2011, a quinta edicdo desse documento estabeleceu as normas
que regularam os estadios brasileiros para a Copa do Mundo de 2014. O conjunto de
diretrizes de mais de 200 paginas passou a ser chamado de ‘Padrao FIFA’, conceito

usado pela prépria entidade em tom de exceléncia e modernidade.

A partir de uma andlise do referido documento, pode-se perceber um as-
pecto interessante: a tentativa da entidade em definir o que é considerado
um ‘estadio moderno’, caracterizado a partir de trés conceitos: multifun-
cionalidade; gestdo ‘racional’ do espacgo (tanto o interno como o externo)
e do publico; e preocupacdo constante com a seguranca. [...] De acordo
com o documento, a ‘multifuncionalidade’ se refere a possibilidade de que
o local abrigue outros tipos de eventos, aumentando seus usos e sua via-
bilidade financeira.23

Esse processo de ‘arenizacdo’, imposto a alguns estadios brasileiros por meio

de sua adaptacao ao chamado ‘Padrao FIFA’, institui um novo modelo de gestdo des-

23 OLIVEIRA JUNIOR. A reviravolta do ‘fanaticos’: Arenizagdo, agenciamentos mercadolégicos
€ novos movimentos politicos a partir do Sport Club Internacional, p. 27-8.
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tes equipamentos, bem como dos torcedores, transformando o futebol em um espe-
taculo ainda mais rentavel.2* Assim, a Copa do Mundo de 2014 alterou significativa-
mente a estrutura nao sé das Arenas que receberiam partidas do evento, mas tam-

bém de outros estadios do Pais.

A partir desse momento até os estadios de clubes que ficaram de fora do
Mundial passaram a se enquadrar em exigéncias da Federacao, impulsio-
nando dessa forma a construcio e reformas dos estadios brasileiros em
arenas multiuso, capazes de receber diferentes tipos de eventos para
atender ao grande modelo arquitetonico chamado de padrao FIFA e as
tendéncias internacionais.?>
Ainda que o principio mercadoldgico ja estivesse presente nos estadios desde
os primérdios, nas novas arenas os valores impostos sdo mais altos, tanto para in-
gressos como para alimentac¢do. Ademais, concentrar no mesmo espaco diversas ati-
vidades e diferentes formas de comercializagdo, é o grande diferencial das arenas
multiuso. “O esporte é apenas um dos tantos eventos cabiveis: shows, comicios, fei-
ras, eventos de e-sports, reunides corporativas etc.”.2¢ Em seu interior ha a oferta de
lojas, restaurantes, bares e salas para convencdes e festas.
Além dos servicos ofertados, as arenas multiuso possuem como vertente cru-
cial o ‘Matchday’. O evento jogo de futebol passa por redimensionamento e ressigni-

ficagdo, comecando a ser produzido como um espetaculo para além da proépria par-

tida, ampliando as atracdes de um dia de jogo a fim de atrair o publico.

O Matchday vai se tornar o pré-jogo obrigatdrio de todo clube de futebol

que acredite seguir a cartilha do futebol-negécio dos tempos modernos.

E o desenvolvimento de uma infinidade de atividades que estimulem a

entrada antecipada do cliente no estadio para que esse gera cada vez mais

receitas. [...] O ‘dia do jogo’ € muito mais que um dia para assistir ao jogo.2”

Nesse sentido, o estadio moderno submete-se aos principios do futebol-ne-

gocio, gerenciado cada vez mais sob o intuito de gerar lucro, refuncionalizando este
equipamento futebolistico. Antes a renda alcangada com a bilheteria representava a

principal obtencao destes espagos, no entanto, atualmente os clubes se beneficiam

24 OLIVEIRA JUNIOR. A Reviravolta do ‘fanéticos’, p. 6.

25 FERRARI. A (re)elitizacdo do futebol moderno: espetacularizagdo do esporte mais popular do
Brasil como um negdcio, p. 69.

26 SIMOES. Clientes versus Rebeldes, p. 139.

27 SIMOES. Clientes versus Rebeldes, p. 113.
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de variadas possibilidades, como lojas, restaurantes, eventos, e diversas atividades
oferecidas aos torcedores.

No que se refere ao objeto de estudo deste artigo, a insercdo no circuito das
arenas multiuso data de 2010. Em setembro, durante a comemoragdo do centenario
do Sport Club Corinthians Paulista, foi anunciado um acordo com a construtora Ode-
brecht para a constru¢ao do estadio do clube no bairro de Itaquera, Zona Leste da
capital paulista. “Inicialmente o orcamento seria de R$335milhdes, com financia-
mento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que re-
servara uma linha de crédito para as obras da Copa do Mundo”.?8 A edificacdo deste
novo estadio fez com que Sao Paulo fosse escolhida como local de abertura da Copa
do Mundo.

A tdo sonhada casa corinthiana foi construida em uma area de 189 mil metros
quadrados, em formato retangular. A arena possui quatro setores — Norte, Sul, Leste
e Oeste; no lado leste foi construido um dos maiores painéis de LED do mundo, com
170 metros de largura e 20 de altura. No setor Oeste ha um painel de vidro formado
por 1.350 pecas, em uma area de 240 metros de comprimento por 30 metros de
altura; nos banheiros ha pia de marmore branco e tomadas para carregar a bateria
do celular; no atrio um escudo do time com 7 metros de altura. Escadarias com aca-
bamento em marmore preto, corrimaos cromados, 10 escadas rolantes e quinze ele-
vadores. Nas arquibancadas do setor oeste, cadeiras estofadas, numeradas e com
porta-copos. Acima dos setores Norte e Sul, foram erguidos dois teldes de 30m x
7,5m, projetados tanto para os torcedores dentro do estadio, como para os que estdo
do lado de fora. Dez andares, 88 camarotes e espaco para 59 lojas.2?

A hoje Neo Quimica Arena se assemelha aos shoppings da capital paulista.
Um luxuoso e moderno equipamento futebolistico para o chamado ‘“Time do Povo’.
Uma ‘arena multiuso’ que cumpre todos os requisitos do pretendido ‘Padrdo FIFA’.

0O sonho do torcedor corinthiano. Ou nio.

28 FRONCILLO; ALMEIDA. Analises sociais do impacto da construcéo do estadio do Corinthians
para Itaquera, p. 2.

2 Informagdes obtidas no site oficial da Neo Quimica Arena (https://bit.ly/3wxozuB). Acesso em:
14 out. 2021.
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Apesar de possuir uma boa média de publico nos primeiros anos, o Corinthi-
ans ndo pdde usufruir da maior parte da receita proveniente de sua Arena. [sso por-
que o clube ainda esta devendo boa parte dos valores levantados juntos ao BNDES e
a Odebrecht para viabilizar o empreendimento que, a despeito da previsao inicial, ja
passou de R$ 1 bilhdo.3° Toda essa situagdo acarretou um aumento consideravel no
precos dos ingressos para o torcedor corinthiano, consistindo no mais caro do Pais
nos anos de 2017 e 2018, e no segundo mais alto no ano de 2019.

Conforme elucidado, a partir da adogao do conceito de arenas multiuso, no-
vos espacos de consumo do futebol foram produzidos, o que resulta em novas pos-
sibilidades de engajamento dos torcedores com o clube, através de atividades majo-
ritariamente vinculadas ao consumo. Desse modo, o tépico seguinte aborda o
Matchday na Neo Quimica Arena a fim de analisar o quao acessivel é este novo equi-

pamento para a chamada Fiel Torcida.

MATcHDAY NO TIME DO Povo

O Sport Club Corinthians Paulista foi fundado em 1910 por cinco operarios. Os pin-
tores de parede Antonio Pereira e Joaquim Ambrosio, o sapateiro Rafael Perrone, o
trabalhador bracal Carlos Silva e o motorista Anselmo Correia fundaram, por volta
das 20h30 do dia 12 de setembro, a luz de um lampido a gas, um clube de futebol
“que pudesse praticar o nobre esporte sem perder suas raizes de massa, do povo
humilde e trabalhador ao qual pertenciam”.3! A raiz humilde do clube se manifesta
em uma das mais marcantes frases de sua historia, proferida pelo primeiro presi-
dente, o alfaiate Miguel Battaglia, ao afirmar: “O Corinthians vai ser o time do povo
e 0 povo é quem vai fazer o time”.32

O ideal dos fundadores, de que o clube nunca perdesse suas raizes de time do
povo, foi transmitido aos torcedores e expresso na literatura acerca da histéria do
Timao, como evidenciado no titulo de um dos livros do escritor André Martinez, ‘Co-

rinthians: O time do povo’; bem como em musicas e cantos de arquibancada. Sdo

30 SIMOES. Clientes versus Rebeldes, p. 166.
S MARTINEZ. Centenario do Corinthians, p. 11.
32 DIAFERIA. Coracéo corinthiano, p. 25.
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exemplos a composi¢cdo de Rogério Maciel, homdnima ao livro de Martinez;33 e o
canto da torcida ‘Vamos jogar com raga’, que clama: Vamos jogar com raca e com o
coracgdo / E o time do povo / E o Coringdo!!!.34

No entanto, ao passar pelo processo de arenizacao, um dos clubes mais popu-
lares do Pais tem se tornado um dos que mais elitizou seu estadio nos ultimos anos.

Assim, o presente trabalho visa investigar as estratégias do “Time do Povo’
para engajar o seu torcedor no Matchday na Neo Quimica Arena, buscando questio-
nar o quao acessivel é, para o torcedor corinthiano, o consumo dos novos dispositi-
vos ofertados pelas arenas multiuso. Para tal, além da pesquisa bibliografica acerca
do processo de remodelacdo dos estadios, nos desafiamos ainda a elaborar uma pes-
quisa de carater quantitativo por meio de uma pesquisa documental. Objetiva-se re-
alizar uma analise dos valores cobrados pelas atividades oferecidas no estadio co-
rinthiano e seu impacto sob o salario-minimo no Brasil em 2021, R$ 1.192,40.

De acordo com estudo realizado pelo Ibope Repucom (2020) acerca do DNA
do torcedor corinthiano, 31% da torcida tem renda de 1 a 2 salarios-minimos, como
explicita aimagem a seguir. Por este motivo optou-se por calcular o impacto do valor

das a¢des sob a renda da maioria dos torcedores corinthianos.

PERFIL DEMOGRAFICO DO #BandoDeloucos

SEXO homens mulheres
.’_].7% 53{%) 19% maior que o perfil dos torcedores de futebol no Pais
! part 1cao fe 1 ent 5 . ut brasileir Y naiores torcidas, totalizanda 13,7 milhces
|DADE 16-24 anos 25 - 34 35 -44 45 - 54 55+
O 25% (-30% 24% 20% 15% 16%
| A partici tar 16-24 anos (6,5 milhdes)
EDUCACAD  Até a 4° série 5°.a 8° série Ensino Medio Ensino Superior
@F 15% 19% 45% 20% (-12%
- N N
VEm nin bsolut ; reqistra r me de torce n ensino superior (5,2 milhdes).
Nao
RENDA  + de 5saldrios 2 a5 saldrios De1a 2 saldrios Até 1 saldrio respondeu
3 - 5.
= 11% e 26% 31% 24% 8%
Ve nan bsolut tirr r r torce n renda acir 5+ (2,8 milhdes).

Figura 1 — Perfil demogréfico do torcedor corinthiano. Fonte: Ibope Repucom (2020).

33 Informacdes obtidas em: https://bit.ly/3MAnubb. Acesso em: 19 out. 2021.
34 Letra disponivel em: https://bit.ly/3taSLtJ. Acesso em: 19 out. 2021.
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Dentre os servigos ofertados na Neo Quimica Arena estdo a Academia Redfit,
com atividades de luta, danca, ginastica, entre outros; o Acesso Saude, a chamada
Clinica Média do Povo, que oferta consultas médicas, odontoldgicas e exames; a
Arena Ronaldo, quadra de futebol e basquete aberta ao publico diariamente; o Ca-
marote Arena Kids, disponivel para festas infantis e escolares; a megaloja Poderoso
Timao; o Museu do Povo; o Studio Enso, espago de beleza, estética e bem-estar; a
Tirolesa Seloko; o Tour Casa do Povo, uma visita guiada pelas instalacdes da Arena;
além do Camarote Fielzone, destaque nos dias de jogo.3>

Ademais, a Arena disponibiliza suas instala¢des para a realizagdo de eventos
como aniversarios, casamentos, ensaios fotograficos, feiras e convencoes, palestras
e shows; destacando no site oficial se tratar de “uma arena multiuso com capacidade
para atender eventos de pequeno, médio e grande porte, com espagos flexiveis e
adaptaveis a sua necessidade”.3¢ Para fins de investigacdo, solicitou-se o orcamento
para realizacao de um aniversario de adulto para 50 pessoas e, a depender do car-
dapio a ser escolhido, foram oferecidas trés opg¢des, o valor varia de R$ 9.200,00 a
R$9.540,00 para o torcedor comum; e de R$ 8.280,00 a R$ 8.590,00 para o Fiel Tor-
cedor, programa de s6cio-torcedor do clube. O valor mais baixo do pacote destinado
ao torcedor nao-associado corresponde a mais de 7 vezes o valor do salario-minimo.

Ultima atividade a ser inaugurada na Neo Quimica Arena, a Tirolesa Seloko
tem aproximadamente 50 metros de altura e percurso de 200 m partindo do lado
oeste para o lado leste da Arena, acima do setor Norte. O hotsite do servigo, afirma
se tratar da “12 tirolesa do mundo que o torcedor podera saltar na hora do jogo do
Timao”.37 Tal informacao foi divulgada no lancamento da atividade em janeiro e pro-
vocou protestos da torcida, em especial das torcidas organizadas que ocupam o se-
tor abaixo da tirolesa, fazendo com que o clube recuasse na ideia de disponibilizar o
salto durante as partidas. Os interessados podem vivenciar a experiéncia as sextas-

feiras, pelo valor de R$ 49,50; ou aos sabados e domingos, por R$ 99,00. O ticket

35 Informac@es obtidas no site oficial da Neo Quimica Arena (https:/bit.ly/3lsJat]). Acesso em:
19 out. 2021.
3¢ Informacdes obtidas no site oficial da Neo Quimica Arena (https://bit.ly/3LzYn6Z). Acesso em:
19 out. 2021.
37 Informacdes obtidas no hotsite da Tirolesa Seloko (https://tirolesaseloko.com.br/). Acesso em:
19 out. 2021.
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mais barato tem um impacto de 4,1% no salario-minimo, enquanto o de valor mais
alto representa 8,3% da renda.

Ja o Tour Casa do Povo foi uma das primeiras atividades ofertadas na Arena,
inaugurado em 2017. Com duracao de cerca de uma hora, a visita guiada pelas ins-
talagdes do estadio passa por espagos como o atrio, onde esta instalado o escudo do
Corinthians de sete metros de altura; o vestiario principal, ocupado pelo elenco co-
rinthiano em dias de jogo; além do gramado da Neo Quimica Arena. O tour é ofere-
cido de quarta-feira a domingo, com ingressos durante a semana no valor de R$
45,00, e nos fins de semana a R$ 65,00.38 O ticket de menor custo representa 3,7%
do salario-minimo, enquanto o valor mais alto consiste em 5,4%.

O tour da Neo Quimica Arena ainda é comumente ofertado em dias de jogo
em horarios proximos as partidas. Em decorréncia da pandemia de COVID-19,3° com
a volta dos campeonatos, os jogos vinham sendo realizados sem a presenca de pu-
blico. Em outubro de 2021 teve inicio a volta gradual da torcida, no entanto, esta
modalidade do tour ainda nao foi retomada, nao ocorrendo em dias de jogo. Antes
da suspensao da atividade, em marg¢o de 2020 a modalidade do Tour Casa do Povo
proximo a horarios dos jogos tinha o valor de R$ 90,00. A visita ainda vinha sendo
ofertada na modalidade Tour Especial, onde um idolo do clube costuma ser o anfi-
trido, com ticket no valor de R$ 160,00.

No que se refere aos servicos relacionados diretamente aos jogos, destaca-se
o Camarote Arena Kids, que dispde de dois andares, e pode também ser alugado para
festas infantis e escolares, com capacidade para até 200 pessoas. Para as partidas do
Corinthians o espacgo oferece trés opgdes: terraco em pé; arquibancada interna e ca-
deira coberta; com valores explicitados na imagem a seguir.40

0 Camarote Arena Kids é aberto duas horas antes do inicio das partidas, e no
valor estdo inclusos bebida e alimentagdo. Necessitando a crianga estar acompa-

nhada de pelo menos um adulto, a modalidade mais barata disponibilizada, o terraco

38 Informagdes obtidas no site oficial da Neo Quimica Arena (https:/bit.ly/3PtApxz). Acesso em:
19 out. 2021.

39 Histdrico da pandemia de COVID-19 (https://bit.ly/3sOfUlo). Acesso em: 19 out. 2021.

40 Informagdes obtidas no hotsite do Camarote Arena Kids (https://www.camarotearena-
kids.com.br/). Acesso em: 19 out. 2021.
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em pé, custaria R$ 410,00, o que representa 34,3% do salario-minimo. O gasto no
setor de maior valor, a cadeira coberta, para uma familia com apena um filho, con-

sistiria em R$ 75,4% da renda da maior parte da Fiel Torcida.

[m] Cadeira Coberta Adulto

W
) UL

& SO e
R:"‘"‘L'I L

[}

{=] Cadeira Coberta Infantil
RS 150,00

[m} Cadeira Coberta - 02 adultos + 01 Crianca

RS 900,00

93]

{=] Cadeira Coberta - 02 adultos + 02 Criancas

RS 1.000,00

=] Arquibancada Interna Adulto
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=] Arquibancada Interna Infantil
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Feiar T a W atat
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Figura 2 — Valor dos ingressos para o Camarote Arena Kids.
Fonte: Reproducdo/Hotsite Camarote Arena Kids (2021).

Outro destaque da Neo Quimica Arena é o Camarote e Choperia Fielzone. O
espaco foi inaugurado em fevereiro de 2019 como um grande camarote, denomi-
nado ‘o lugar mais louco da arena’. Localizado no setor oeste do estadio, oferece aos
torcedores um bar com tematica da destilaria americana Jack Daniel’s, barbearia,
videogame, mesas de sinuca, pebolim, palco para apresentacao musical e piscina.
Em outubro de 2020, o Camarote ganhou dois andares adicionais e foi transformado

na Choperia Fielzone, que funciona diariamente no formato de choperia e pizzaria,
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incluindo em sua programac¢do shows de stand-up, bate-papos com ex-jogadores,
tardes de autdgrafos, festas e baladas noturnas.#!

Para as partidas do Corinthians, o valor dos pacotes varia entre R$ 420,00 e
R$ 950,00, como ilustra a figura 3. O pacote de menor valor da acesso a Choperia
Fielzone, e pode ser usufruido a partir de 4 horas antes do inicio do jogo, permane-
cendo no local até 1h30 ap6s o término da partida. Dentre os beneficios estao ali-
mentacdo e open bar de cerveja durante as duas primeiras horas, e de agua e refri-
gerante enquanto permanecer no local. As demais modalidades disponiveis sdo para
o Camarote Fielzone no quinto andar, com acesso liberado pelo mesmo periodo.
Nestes setores, alimentacdo e bebida estao inclusas durante todo o tempo, além de

contar com a presenca de ex-jogadores e shows musicais.*?

Setores SETOR TIPO DE INGRESS PRECO
VOUCHER VOUCHER CADEIRA
A partir de RS 420,00 VOUCHER PRETA LOTE 1 LOTE RS 950,00
VOUCHER RS 420,00
VOUCHER RS 450,00
VOUCHER RS 600,00

Figura 3 — Valor dos ingressos para o Camarote Fielzone.
Fonte: Reproducgdo/ Hotsite Camarote Fielzone (2021).

O custo do ticket para a Choperia Fielzone representa 35,2% do salario-mi-
nimo, enquanto para acessar o setor mais barato do Camarote Fielzone, o impacto

sera de 37,7%; e o mais caro, de 79,6%.

4! Informacdes obtidas no site oficial da Neo Quimica Arena (https:/bit.ly/3PBpng0). Acesso em:
19 out. 2021.

42 Informagdes obtidas no hotsite do Camarote Fielzone (https:/camarotefielzone.com.br/).
Acesso em: 19 out. 2021.
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ANALISE

De acordo com o Estudo sobre a Cadeia de Alimentos, realizado pelo professor Wal-
ter Belik (2020),%3 nas familias com renda mensal de até dois salarios-minimos, 26%
das despesas correspondem a gastos com alimentacao. Assim, é possivel afirmar
que, para a maioria dos torcedores corinthianos, assistir a uma partida em um dos
camarotes da Neo Quimica Arena significaria um gasto superior aquele disposto
com alimentacao.

O processo de arenizacdo, no qual se insere a edificagdo do estadio corinthiano,
transformou estes equipamentos futebolisticos em espacos destinados a um publico
especifico, disposto a pagar um alto valor por conforto e segurancga, com o propdésito
de consumir o espetaculo jogo de futebol. Desse modo, os torcedores que ndo desejam
atuar como simples consumidores, aqueles que participam ativamente e visualizam o
estadio como um local para expressar suas opinides e reivindicacdes sdo cada vez
mais penalizados, percebidos como publico que deve ser afastado do estadio.

Por conseguinte, as arenas multiuso podem ser vistas como um ‘estadio-ce-
nario’, configuradas para uma encenacao comportada e adequada as transmissdes
televisivas, e ndo mais como um espaco livre de manifestacdo coletiva.#4 O atual ‘Pa-
drao FIFA’5 tem como publico-alvo o torcedor-figurante, para o qual torcer e apoiar
o clube é apenas uma das atividades a ser vivenciadas no estadio, eventualmente até
a menos importante.

Neste contexto, surgem tensionamentos no que se refere a gestdo dos novos
estadios, submetidos a hipermercantilizagao do futebol, envolvendo grupos socioe-
condmicos e os torcedores que se apropriam destes locais atribuindo sentidos e va-
lores a seu uso. Um exemplo a ser citado foi o ocorrido com a Tirolesa Seloko, pen-
sada para funcionar durante as partidas, e que mesmo antes de tal implantacao, ja
encontrou resisténcia por parte das torcidas organizadas.

Com a Arena transfigurada em pec¢a-chave para o sucesso financeiro do clube,

observa-se por parte do Sport Club Corinthians Paulista a procura por manter o seu

43 BELIK. Estudo sobre a Cadeia de Alimentos (https://bit.ly/3Ly3aG2). Acesso em: 21 out. 2021.
4 MASCARENHAS. Um jogo decisivo, mas que ndo termina, p. 158-9.

45Modelo preconizado pela Federacgéo Internacional de Futebol (FIFA) sob os pilares de conforto,
seguranca, controle, multifuncionalidade e rentabilidade.
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estadio em funcionamento, e rentavel, mesmo em dias em que néo ha jogos. E pos-
sivel frequentar a academia, acessar a quadra de esportes, realizar o tour ou saltar
na tirolesa, bem como visitar o camarote transformado na Choperia Fielzone.

Busca-se ainda estimular o engajamento dos torcedores nas novas atividades
ofertadas, criando uma atmosfera de grande apelo emocional. Mesmo antes de adqui-
rir o ticket para os servigos o clube desperta no torcedor um sentimento de pertenci-
mento por meio da forma como anuncia as atividades. No site da Neo Quimica Arena
afirma-se que o tour celebra o amor pelo Timao a cada passo percorrido, destacando
frases como “Pode entrar que a Casa é sua! Sejam bem-vindos a Casa do Povo!”.

Ainda no que se refere ao Tour Casa do Povo, o som ambiente dos corredores
é o das arquibancadas, com cantos da torcida, que também é retratada em fotos nas
paredes. Ganham visibilidade ainda frases marcantes como ‘Nao para de lutar’, ‘Aqui
é Corinthians’, Jogai por nés’, ‘Eterna paixdo’, comuns a Fiel Torcida. Apés visitar o
vestiario principal, ocupado pela equipe em dias de jogo, os visitantes realizam o
mesmo caminho que o elenco, ao som do hino do clube, até o gramado da arena. Assim,
a atividade leva em conta a relevancia para despertar o engajamento do torcedor.

O roteiro do tour deixa para o final essas areas restritas do estadio, locais que
geram um maior envolvimento dos visitantes. Ao percorrer o caminho que seus ido-
los percorrem em dias de jogo; sentar-se no local ocupado por Cassio, um dos atletas
mais queridos do elenco, no vestiario ou no banco de reservas; o torcedor vivencia
sensac¢des Unicas, e assim o Corinthians gera valor, despertando engajamento com
os novos dispositivos ofertados. O mesmo ocorre com a Choperia Fielzone, que per-
mite ao corinthiano conhecer ex-jogadores do clube, e até assistir no mesmo ambi-
ente que eles a uma partida do time.

Ao abordar a importancia do valor no engajamento, Vivek (2009) afirma que
o valor nao reside no produto ou na marca, mas na experiéncia de consumo, sepa-
rando-o da troca entre o comprador e o vendedor, e o relacionando ao resultado da
experiéncia, como o conhecimento adquirido ou brindes recebidos. No que tange aos
novos dispositivos ofertados na Neo Quimica Arena, tirar uma foto no vestiario, no
banco de reservas, no gramado estadio, ou com grandes idolos, desempenha este

papel, gerando valor intrinseco para o torcedor.
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O clube do Parque Sao Jorge ainda produz receita além dos ingressos cobrados
nestas atividades. Em certos pontos do tour ndo é permitido tirar fotos com o celular,
porém, o fotografo do clube realiza os registros que posteriormente podem ser adqui-
ridos por R$ 40,00. O mesmo ocorre com a Tirolesa Seloko, onde o torcedor é orien-
tado a fazer poses durante o salto para os fotdgrafos posicionados do outro lado.

No entanto, o gerenciamento praticado na Neo Quimica Arena é uma contradi-
¢do ao ideal dos fundadores do Corinthians de que o clube nunca perdesse suas raizes
de massa, do povo humilde ao qual pertenciam, expresso em diversas materialidades
conforme destacado anteriormente. Apesar da Arena ser colocada como a ‘casa do
povo’, expressado que inclusive dd nome ao tour, atualmente, esse povo é excluido dos
dispositivos ofertados no tdo sonhado estadio corinthiano.

Assim, torna-se possivel afirmar que as novas atividades oferecidas na Neo
Quimica Arena ndo sao acessiveis a maioria dos torcedores. Para além da questdo
financeira, fatores como aparatos normativos que proibem praticas e usos popula-
res - sendo exemplos as restricdes a bandeiras e sinalizadores -, também contri-
buem para o afastamento do torcedor que tradicionalmente se apropriava destes
espacos expressando coletivamente suas opinides e reivindicagdes, e que ndo deseja

se comportar como um mero consumidor passivo.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme elucidado pelo arcabougo tedrico exposto no texto, ao longo dos anos a
importancia econémica dos estadios de futebol para os clubes foi potencializada.
Transformados em arenas multiuso, estes equipamentos futebolisticos passaram a
ser vistos como um elemento crucial para o desenvolvimento financeiro das agre-
miacdes. Destarte, o seu viés enquanto local de pertencimento e espago politico tem
sido ressignificado.

Produz-se novos sentidos para o estadio a partir das novas experiéncias ofer-
tadas ao torcedor-consumidor. As arenas se configuram atualmente nao apenas

como o local para se ver o clube do coragdo jogar, mas sim como a choperia que se

46 Sinalizadores sdo proibidos nos estadios de Sédo Paulo (http:/glo.bo/3wx89m3). Acesso em:
20 out. 2021.
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frequenta nos fins de semana, como um local onde se realiza procedimentos estéti-
cos, na academia que se frequenta diariamente. Entretanto, para a maioria dos tor-
cedores corinthianos, o consumo destas novas instalacdes é inviavel.

Ao analisar os novos dispositivos ofertados na Neo Quimica Arena, constata-
se ainda um redimensionamento dos jogos de futebol, transformados em um evento
que se inicia até quatro horas antes da partida, e € composto por outras atracgoes,
como shows musicais. Porém, estes servicos configuram um gasto significativo para
grande parte dos torcedores, superior as despesas familiares com alimentacao.

Observa-se ademais uma ressignificacdo das partidas de futebol. No que
tange a arena corinthiana, é possivel consumir o jogo de dentro de uma piscina, ao
som de uma banda de pagode, ou ainda sentado em uma confortavel poltrona com
porta-copos e carregador de bateria de celular. Tal comportamento é o oposto
aquele pelo qual é conhecida a Fiel Torcida, que canta os 90 minutos de jogo, sempre
de pé, em apoio ao time. Assim, conclui-se que os meios de participacao do futebol
ofertados pelas arenas multiuso, como a Neo Quimica Arena, nao se destinam ao
torcedor mais pobre, que ocupava os setores populares do estadio, conhecidos por
ndo abandonar o clube, o torcedor com maior identificacdo e paixdo pelo time.

Faz-se necessario ressaltar que o presente trabalho ndo pretende encerrar o de-
bate em torno da ressignificacdao dos estadios de futebol, bem como acerca do consumo
dos novos dispositivos ofertados. Os dados aqui apresentados contribuem para o en-
tendimento do processo, porém nao o explicam completamente. Pesquisas futuras de-
vem aprofundar a discussao em torno dos aparatos normativos e mecanismos higienis-

tas que, bem como a inviabilidade econdmica, afastam os torcedores dos estadios.

* * %
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