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RESUMO: As transformacdes nas formas associativistas e nos fluxogramas
institucionais em torno do futebol profissional e de espetaculo, premido pela
expansao e capilaridade empresariais no reordenamento dos capitais tangiveis e
intangiveis esportivos, tétm mobilizado a aten¢do dos estudos académicos e
remexido alguns conceitos ditos classicos e paradigmaticos presentes nas Ciéncias
Sociais. Tentando acompanhar essas mudancas que incidem sobre clubes de futebol,
cujos impactos podem ser observados na subjetividade das formas do torcer e numa
economia das emocgdes, o artigo demanda por uma dupla entrada, bibliografica e
etnografica, para ampliar o didlogo travado com outras areas que acessam tais
saberes, sobretudo socioldgicos e antropoldgicos, em seus arcaboucos analiticos. O
foco incide sobre aquilo que a bibliografia denomina de producao do clube.
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ABSTRACT: The transformations in associative forms and institutional flowcharts
surrounding professional and spectator soccer, driven by corporate expansion and
capillarity in the reorganization of tangible and intangible sports capital, have
attracted the attention of academic studies and shaken up some so-called classic
and paradigmatic concepts in the social sciences. In an attempt to keep up with
these changes affecting football clubs, whose impacts can be observed in the
subjectivity of forms of fandom and in an economy of emotions, the article calls for
a dual approach, bibliographic and ethnographic, to broaden the dialogue with
other areas that access such knowledge, especially sociological and
anthropological, in their analytical frameworks. The focus is on what the
bibliography refers to as club production.
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APRESENTACAO

Os argumentos presentes nesse artigo foram inicialmente motivados pela
interlocucdo académica travada por Toledo com os trabalhos de Simdes,! que
analisam os impactos das transformagdes no futebol profissional mundial focados
em clubes de futebol. O autor parte do fato de que algumas dessas associacdes
esportivas civis sem fins lucrativos tem migrado para outras modalidades de gestdo
esportiva.2 Somam-se a esse didlogo a pesquisa etnografica, pratica politica e
jornalistica de Pietro Loredo, coautor que acompanha de perto e de dentro3 o caso
de formacao do clube-empresa Red Bull Bragantino, sediado na cidade de Bragancga
Paulista-SP, objeto do estudo nesse artigo.

Visando recompor parte da paisagem esportiva ditada pelas exigéncias
econdmicas e politicas do mundo concorrencial, baseada em modelos empresariais
e espetacularizacdo consumerista, as analises de Simodes colocam em debate os
processos de (re)mercantilizagdo do futebol, acolhendo temas centrais que versam
sobre aquilo que no ultimo trabalho do referido conjunto citado o autor denomina

de “producgao do clube”.

1 SIMOES. O Clube no século XXl e o fator “supporter”; SIMOES. Clientes versus Rebeldes:
novas culturas torcedoras nas arenas do futebol moderno; SIMOES. O negdcio, a politica e o
publico no futebol midiatizado: estudos sobre “empresas” e “associagdes” dos clubes do séc.
XXI; SIMOES. Clube empresa: abordagens criticas globais as sociedades andénimas no futebol.
2 O convite do professor Rolando Helal a Toledo possibilitou acompanhar as etapas da pesquisa
de Irlan Sim&es sobre clubes-empresa, do debate sobre o texto de qualificacdo (2020) a defesa da
tese de doutorado, ocorrida em 2022, ambas referendadas pelo Programa de Pds-Graduagédo em
Comunicagédo da Faculdade de Comunicagao da UERJ. A tese ganhou versao em livro em 2023 e
dele reproduzimos ipsis litteris o texto da orelha, escrito por Toledo: “Irlan percorre obstinadamente
uma hipétese, a de que o diferencial financeiro das formas de empresariamento, que suportam o
futebol contemporaneo de espetaculo se dissolvem em espagos curtos de tempo, acarretando os
mesmos problemas apresentados pelas tradicionais associagdes voluntarias clubisticas sem fins
lucrativos. A pergunta insistente & se esse debacle dos modelos de gerenciamento empresarial
dos clubes nao seria o coragdo que pulsa de um capitalismo maliciosamente provisorio?
“Fracassar” ininterruptamente nao diz respeito a prépria dindmica e “evolugao” desse tipo de
capitalismo excludente? O processo teleoldgico que Irlan sugere como sendo necessariamente
conflitual desvela modelos que se autofagocitam o tempo todo. Cada tentativa fracassada torna-se
aprendizado para a seguinte, frustrando as expectativas e emogdes por um futebol mais
democratico. Quando até a FIFA reconhece que o futebol ndo pode ser gerenciado apenas pela
régua do tecnicismo juridico e mercadolédgico, apanagio das ditas SAFs, é porque desconfia que
seu “produto” seja mais do que um bem tangivel. Mas se a perspectiva dos torcedores € um bem
inalienavel e intangivel, os perigos que acossam esse futebol podem torna-lo um bem inatingivel,
sobretudo aqueles que dele se alimentam sorvendo paixdes e utopias clubisticas mais solidarias”
(Simbes 2023). Advertimos que as paginas de algumas referéncias que constam de Simdes (2023)
foram mantidas da versao original da tese (Simbes 2022).

3 MAGNANI. De perto e de dentro: notas para uma etnografia urbana, 2002.
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Nao se trata de um titulo retorico, uma vez que produgdo aqui suporta mais
do que os designios de uma metafora. Dirlamos que carrega alguma ironia, porque
embora suponha a existéncia de insumos e processos de transformacao, cadeias
segmentadas orientadas para um fim, onde o produto, os clubes de futebol, alcangam
uma pléiade de consumidores, faz surgir também um aspecto paradoxal. Seriam os
torcedores produtores ou consumidores, insumos ou produtos finais, protagonistas
ou coadjuvantes, vitimas ou vicarios agentes posicionados mais ao largo dessas
transformacoes retidas tdo somente pelas paixdes subjetivas fugidias?

Estas serdo, sempre, questdes em aberto porque politica e epistemologicamente
em disputa, sobretudo para quem intenta expor a natureza mais do que multifacetada
das formas de torcer. E notério constatar que todas essas indagacdes se facam
presentes no emaranhado da produgao do clube sem que tal fato desautorize a tomada
de posicionamentos politicos da parte de quem procura afirmar pontos de vista

distintos no esfor¢o analitico de reconstituir esse multiverso de praticas.

ANTROPOLOGIA DAS PRATICAS ESPORTIVAS

Do ponto de vista antropolégico, ressalta-se o posicionamento critico do autor
diante dos usos abusivos da expressao “cultura do torcedor”,* apontando para a
condicdo deletéria e consumerista que a ela se agregou num futebol de massa cada
vez mais premido pela elitizacao do espetaculo, culminando nas celebradas arenas
multiuso e, segundo nosso juizo, enquadramentos ao padrdo FIFA. Por padrdo FIFA
pode se compreender um modelo de organograma executivo de gestdo politica na
concepg¢ao e montagem do futebol numa escala agora denominada de megaevento.
A comecar pelo gerenciamento das edi¢des da Copa do Mundo, que ocorrem
de quatro em quatro anos, padrdo FIFA segue agregando a dimensdo do espetaculo
propriamente dito modelos de governanga, experiéncias amparadas em assepsia
tecnoldgica e reenquadramentos juridicos. Num terreno mais politico descortinam-
se redes de agentes: empresarios, agentes publicos, governos em varias esferas,

agentes facilitadores de toda ordem, imprensa, dirigentes esportivos, jogadores e

4 SIMOES. Clientes versus Rebeldes, 2017, p. 27.
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ex-jogadores, a formarem uma associagdo complexa de uma cadeia heteroclita de
interesses e expertises discursivas que se multiplicam.

Padrdo FIFA metaforizou também uma espécie de padrdao ouro moralizante
de afericdo da qualidade das administra¢des publicas, e ndo somente elas, a medida
em que a prépria conduta e “cultura torcedora” também foi inquirida sob tal rubrica.
E apropriado pela fala comum (midia inclusa) volta-se, inclusive, contra a prépria
FIFA, sobretudo na forma de protestos populares em todas as ocasides que esse
ambiente de montagem espetaculosa e dispendiosa mobiliza os chamados paises-
sede. A Copa realizada no Brasil em 2014, encandescida pelos protestos
denominados jornadas de junho desde 2013,> é exemplo desses desdobramentos
semanticos da expressao apropriada por outros agentes que estiveram alijados e,
portanto, “fora” dos Padrées FIFA.6

Assumindo a funcao de predicado, seus usos também modularam as ag¢des
politicas torcedoras, oferecendo outros elementos na composicao das experiéncias
do torcer e recepcao daquele futebol supostamente padronizado. Nesse sentido,
torcer a 1a FIFA tornou-se em si mesmo um aspecto remetaforizado do padrdo FIFA.
Pode-se asseverar que torcer a la FIFA consiste numa forma de torcer que tenta
generalizar o modo como se tem consumido parte significativa do futebol de
espetaculo na atualidade.”

Processo que vinha se intensificando desde os anos 1990,8 a almejada "nova

cultura torcedora”, capitaneada por esses “novos” dono do poder esportivo

5 MARICATO. A Copa do mundo no Brasil: tsunami de capitais aprofunda a desigualdade urbana, 2014.
6 BORGES. O papel da FIFA Fan Fest na Copa do mundo da Africa do Sul, 2013.

7 Para uma visao contrastiva mais contemporanea em relagao aos efeitos e malfeitos do Padrao
FIFA recomendamos o video “Caminhada para La Bombonera. Jogos e antijogos percebidos
através dos pés, de Gabriel Bocchi, disponivel em: https://abrir.link/PFcLg, bem como o artigo
“Reconhecimento facial nos estadios, tecnologia de seguranca ou mecanismo de vigilancia?
Notas etnograficas sobre a importdncia da perspectiva torcedora para o debate” (SOUSA,;
SOUZA JUNIOR, 2025).

8 Em sintese, excetuando o caso dos clubes ingleses, Simdes aponta que “as propostas de
transformagédo dos clubes em empresas — percebidas como solugdo aos graves problemas
financeiros dos clubes — vinham imbuidas de mecanismos de protegdo a especulagdo, como a
restricdo ao lucro. Essa perspectiva vai se esvair aos poucos, com a definitiva permissado ao lucro
apenas em meados da década de 1990, quando sera suplantada por outras quebras de
paradigmas que vao autorizar a aquisi¢ao de clubes por grupos econémicos estrangeiros. Essas
duas mudangas também serdo incapazes de garantir sustentabilidade financeira da atividade
econdmica do futebol, como sera percebido diante da aquisicdo desses clubes por grupos com
finalidades politicas evidentes. Em um processo mais recente, 0 que se observara € a formagao
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aglomerados em torno do padrdo FIFA, encontrara anteparos criticos naquilo que
autores como Simdes repocicionara conceitualmente ao redefinir o status analitico do
fendmeno de emergéncia dos clubes como associagdes voluntarias de torcedores. A
partir de alguns autores, Simdes® retoma o modelo associativistal?® como experiéncia
voltada pelo e para a pratica politica do “comum”.!! E com o compromisso de
salvaguardar aquela referida expressdo (“cultura do torcedor”) dos ataques
especulativos, sequestrada que fora em seus usos instrumentais pela atmosfera do
padrdo FIFA, sua critica buscou pluralizar os designios de um clube tanto em relacdao
aos espacos socioldgicos do comum (e do popular) no interior do futebol de espetaculo,
quanto, em sua vertente antropoldgica, valorizar os dominios da diversidade na forma
de “culturas torcedoras”.12

E esse ponto de vista que sera importante reter na segunda parte do artigo no
estudo de caso aqui relatado, que traz elementos dispares, dissonantes e controversos
no entendimento da fusdo de um clube tradicional de uma cidade interiorana, o
Bragantino, com a empresa austriaca Red Bull, exemplo daquilo que alguns autores
definem por multi-club ownership, organizagdes transnacionais dedicadas ao controle
(acionario ou proprietario) de clubes de futebol em varios paises.13

Decisdes politicas centralizadoras e unilaterais tomadas no interior das quase
herméticas organizacdes clubisticas, respaldadas pela sua natureza juridica estatutaria
como “sociedades” de sodcios, desde sempre tensionou as formas de torcer mais
ampliadas naquilo que o autor passa a definir por seu carater “comunitario”. Praticas
estas que se acomodam as logicas simbolicas que permeiam as ditas culturas

» o«

torcedoras. Nessa direcdo, a resiliéncia das categorias “comunidade”, “sociedade” e

cada vez mais comum de grandes conglomerados empresariais internacionais, que adquirem
diversos clubes em paises diferentes, com estratégias distintas” (SIMOES, 2022, p. 106).

9 SIMOES. Clientes versus Rebeldes.

10 SZYMANSKI. Economistas e a Histéria do Esporte (2013); PESSOA. O associativismo civil e
a emergéncia histérica do esporte moderno: um dialogo com Stefan Szymanski, 2024.

11 SIMOES. Clientes versus Rebeldes, p. 268.

12 SIMOES. O negdcio, a politica e o publico no futebol midiatizado, p. 9 (2020); SIMOES. O
Clube no século XXI| e o fator “supporter”, 2022, p. 59.

13 PISANI. “Multi-club ownership”: um novo estagio da globalizagéo dentro do futebol, 2020, p.
333; Conforme Teixeira Pinto “O grupo Red Bull, da companhia austriaca de mesmo nome, é
oriunda no ramo de bebidas, porém se especializou no mundo dos esportes adquirindo equipes
de automobilismo e clubes de futebol. Fazem parte do grupo RB Leipzig (Alemanha), FC Red
Bull Salzburg (Austria), Red Bull Bragantino (Brasil), New York Red Bulls (Estados Unidos), além
de outros (2022, p. 72).
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“cultura”, recobertas por uma tradigdo socioantropoldgica de longa duracdo nas
Ciéncias Sociais, erigidas a conceitos tedricos e fundamentos metodologicos, permitem
que estabelecamos algumas pontes e didlogos com os trabalhos aqui em tela.

Portanto, a perspectiva antropolégica respaldard nossos melhores
argumentos no sentido de multiplicar ainda mais as qualidades das pesquisas de
Simdes, que se somam aos estudos criticos sobre associativismos clubisticos.
Associativismos que formam a ossatura politico-juridica de grande parte do futebol
profissional enunciado nos modelos de patrimonializagdo, gestao e circulacdo do
capital tangivel, mas também intangivel, desde que relacionado as dinamicas de
fruicdo torcedora mais ampla, tidas como arrimo de valores que conformam estilos
de vida, a pratica do comum e as culturas torcedoras em sua plena diversidade.

Ha em curso, mais atualmente, o fomento de uma sensibilidade pragmatica
que elege metaforas organicas e subjetivantes para lidar com os desdobramentos
dessas transformacgdes. Umas dessas potentes analogias, que aparece amiude e que
inquieta o campo torcedor, é a de que seus clubes precisam, de algum modo,
restaurar a “sadde financeira”. Expressdo que emula as varias intercorréncias
ideolodgicas, materiais, valorativas e devotadas a cobrir com maior ou menor aporte
e fluxo de interesses uma ritualistica consumptiva.

Essa “saude financeira” pretende atingir o amago de uma renovada
subjetividade torcedora pseudo universalista medida e mediada por um torcedor
generico calculista, um homo economicus incorporado ao jargao no gerenciamento
das emogdes. Torcer para o time do coragdo passa a levar em conta um tomar ciéncia
e ajuizar as discussoes a respeito do equilibrio ou desequilibrio das contas e
balancetes tornados publicos pelos clubes e cobrados pela midia. Efeitos
economicistas de um discurso que se coloca como verdade ou “mao invisivel” para
reter a maioria esmagadora de torcedores politicamente alijados dos processos
decisorios internos das politicas clubisticas. Outra ideia decorrente é que torcedores
se politizariam pela simples proximidade e manuseio de jargdes econdmicos,
fazendo da agdo politica pratica subsidiaria.

Celebra-se um bem estar geral quando o clube anuncia nas midias ter
equacionado dividas de curto prazo. Jacta-se em nome do mecenato deste ou daquele

empresario abnegado. E um conjunto de informacgoes dessa ordem induz as sensag¢oes
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de que ndo apenas bons ou maus resultados importam para se aferir os humores
torcedores. Este € 0 mesmo universo contextual inventado como sendo um fundo inato
da ordem capitalista contemporanea em que o mercado de capitais adquire agéncia e
subjetivacdo, levando em alta conta seus “humores”, “satisfacdes” e “insatisfacdes”,
“felicidades” e “desagrados” como se colocasse ou falasse em nome do comum, quando,
em verdade, se tratam de metaforizagdes através das quais os regimes da convengao

mascaram suas proprias formas adquiridas de controle simbdlico.

COMUNIDADE E SOCIEDADE

O debate encetado pelos trabalhos de Simdes recoloca uma questdo sociolégica
classica e que vertebra a problematica das interacdes sociais assentadas nas
relacoes entre duas formagdes estruturantes, mas sobretudo morais, da convencao
humana na formagdo da cultura - comunidade e sociedade. Levando em conta que a
vida tal como a entendemos sé pode ser realizada em coletividades.14

Mas comunidade, tomada como uma realidade histérica e empirica, deita
uma tradicdo pelo menos desde o final do século XIX nos escritos de um soci6logo
chamado Ferdinand Ténnies, que trouxe a lume o par conceitual Comunidade e
Sociedade. Isso em 1887, ou seja, na segunda metade do século XIX em que porgoes
da Europa ja estavam experimentando a efervescéncia coletiva esportiva. A nogao
socioldgica de comunidade e a pratica do futebol, mais do que temporalmente
proximas, sao verdadeiramente coetaneas ou cumplices dessa modernidade
ocidental que, embora racionalizada, individualizadora, seletiva e estratificadora,
jamais abandonou uma “vida feita de coletividades”.

Foi por intermédio de um fen6meno aparentemente tao distante da Europa
denominado de totemismo, que Durkheim, aquele que passou a ser reconhecido
como precursor da sociologia académica, deduziu a potente universalidade da
natureza social e coletiva dos ajuntamentos humanos. Foi Durkheim quem antecipou

a tese de que ajuntamentos humanos (que recebem denominagdes ora de sociedade,

4 Tenazmente é com a frase “A vida é feita de coletividades que marcam a nossa trajetoria e
moldam o nosso carater’ que o autor inicia os agradecimentos incluidos na feitura da tese de
doutorado (SIMOES, 2022), mas suprimidos do livro.
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ora de comunidade, ora de cultura) se auto representavam e ritualizavam suas
experiéncias a partir do uso categorial de ep6nimos animais, dando um colorido bem
menos instrumental, portanto estético e moral, a ideia de sobrevivéncia dos
agrupamentos humanos. E como dizer que jamais fomos somente homens calculistas
devotados a sobrevivéncia imediata. Verificar como coletividades se organizam em
segmentos, divisdes etdrias e sexuais, clds e fratrias no contexto das sociedades
indigenas mundo afora permitiu ao referido autor consolidar toda reflexdo a respeito
da natureza das nossas préprias formas de nos associarmos no contexto das
sociedades ditas civilizadas em fragoes, classes, estratificacdes, partidos politicos, ou
em torno de causas ideolégicas, humanitarias, prazenteiras, tais como as associagdes
esportivas. Os clubes sdo, antes mesmo de assumirem qualquer contratualismo
associativista voluntario ou consciente, uma exigéncia da ordem dos fatos sociais ou
condicdo de possibilidade de nos viabilizarmos como individuos de uma espécie que
se inventa em sua singularidade coletivizante.

Se o modo de vida na Inglaterra nos legou o fend6meno dos clubes de futebol,
que se espalhariam rapidamente pelo mundo, atrasaria o debate sobre a
epistemologia de uma ciéncia devotada aos estudos dos fendmenos sociais como a
sociologia. Se a Franga ofereceu as bases de uma sociologia tedrica centrada na
noc¢do de sociedade e seus desdobramentos futuros, dos quais categorias com
social, comum, comunidade, cultura ganhariam forga conceitual, reteria um pouco
mais o nascimento de praticas gregarias como o futebol.l> Dos ingleses decorreu
um empirismo que pode estar associado a uma pratica evidenciada no corpo e no
desempenho, seja daquele trabalhador expropriado pelo capitalismo ali nascente,
ou dos passatempos esportivos que contrastavam com um certo espirito
intelectualista francés.

Mas foi a sociologia de Max Weber que recompds o dualismo comunidade e

sociedade em termos fenomenoldgicos a partir das agdes que orientam projetos

5 Notar a perspicacia do argumento: “Mas quando falamos de Alemanha e Franga, uma
caracteristica em comum se apresenta: a resisténcia e rejeicdo aos padroes de vida ingleses,
considerados degenerados, muito em virtude das longas rivalidades de ambos os paises com a
Inglaterra. Dado que explica o certo atraso na difusédo do futebol em comparagédo a América do Sul e
aos paises vizinhos, mesmo que a proximidade geografica pudesse, de alguma forma, ter contado a
favor. Ainda que Franca e Alemanha ja contassem com longa tradicdo esportiva, cada qual a sua
maneira, o futebol em si s6 tera sua primeira competigdo em 1894 e 1900 (SIMOES, 2023, p. 71).
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individuais e coletivos. Valores comunitarios e societarios interagem de maneira
dinamica, misturam-se aos interesses e valores mais subjetivos e que podem acionar
acoes e tomadas de posicao politica conjunturais. De um lado, sentimentos,
subjetividades, afetividades e reciprocidade, de outro, os jogos de compensagdes de

interesses tangiveis e pragmaticos, racionalizacdo entre fins e valores.

TORCEDOR, UM SUJEITO INCOMUM NO MAR DAS CONVENCOES SIMBOLICAS

Foi esbocado acima que o conceito de comunidade tem sua histéria remontada
numa longa tradi¢do sociol6gica, mas que foi reapropriado por diversos autores que
o atualizaram a partir de uma posicao ética em torno da no¢do de comum,
problematica geral que descreve no ambito esportivo a passagem da produgdo do
clube como sociedade formada por circulos restritos de sécios (e nesse aspecto
pouco importa se dentro do regime do associativismo sem fins lucrativos, privado
ou de capital aberto) para o dominio bem mais ampliado do torcer, fomentando
inumeras tradi¢oes e culturas torcedoras.

Como um punhado de torcedores podem erigir uma cultura torcedora é fruto
de decisOes e interesses politicos, mas sobretudo determinado pela dialética
simbolica entre convencdo e invencao, fatores que instauram qualquer regime
cultural. Como um ator paradoxal no mar de convencionalismos esportivos,
torcedores agem de maneira inventiva, relativizam regras, testam, estendem e
expandem territérios ndo convencionais a pratica da fruicdao imediata.

Eis aqui os usos analiticos da no¢ao de comum menos como truismo
sociolégico, ou seja, como problematica sociohistérica para além de um conceito
auto explicativo. Comum também pode ser tomado por invencdo cultural fruto de
disputas por novas convengdes. O exemplo que Simdes oferece a respeito dos
percalcos que passou o clube espanhol do Valencia depois de se transformar em
clube-empresa é revelador dessa apreensdo popular e resignificagio do termo
comum, facilmente generalizado em suas premissas mais basicas: “Eles podem ser

donos das agdes, mas o Valencia ndo é de ninguém, é da torcida, é de todos”.16

16 SIMOES. O Clube no século XXl e o fator “supporter’: estudos sobre poder, negdcio e comunidade
no futebol-espetaculo. p.250 (2022); “Em 2014 o Valencia, um dos mais tradicionais clubes do pais,
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Portanto, ha uma dialética da irredutibilidade simbdlica com que a noc¢do de
comum pode ser assumida como principio de ndo equivaléncia dos valores
universais que tomam torcedores por consumidores, tdo ao gosto da ordem da
mercadoria e da ordem neoliberal, que também produz seus dominios do comum,
porque, antes de tudo, se tornam convencionais. Com isso, comum ndo é apenas uma
remetaforiza¢do conceitual para o termo “comunidade”, mas espa¢o de apreensao
dialética em que agdes se colocam diante de invengdes e relativizacdo das
conven¢des em permanente disputa. A légica torcedora joga tanto no campo do

dominio da convencdo quanto no dominio da invengao diferenciante.

se o futebol se transformou ao ponto de conceber o processo de
clientelizacio como um destino necessario e inevitavel para essa
atividade, sdo essas formas questionadoras dos torceres [culturas
torcedoras] que sustentam e transmitem para as novas geragdes a
inexorabilidade do pertencimento clubistico como forma de preservacao
dos sentidos comunitarios que sustentam os clubes.1?

A DIALETICA JOGAR E TORCER

Como exercicio de interagdo social no dominio do pluriverso ladico, mutatis
mutantis, as instancias comunitarias e societais presentes no futebol encerram uma
outra dialética fundante, que preexiste aos principios da pratica a partir da
emergéncia sociologica dos clubes como institui¢cdes e exemplos de associativismo
esportivo. Ingressaremos agora num tipo de argumenta¢do que toma o futebol a
partir de outras provocagdes e aporte tedrico, denominado de modelo das relagées.18

Nesse modelo prevalece menos os atores do que suas relagdes metaforizadas
pelos verbos de acdo jogar e torcer. Jogar e torcer sdao verbos de acao consumados
em praticas mediadas pela faculdade sensivel do olhar. Sendo o sentido do olhar a

instancia que atua como espécie de conectivo desse dtomo da sociabilidade

teve 86% do seu capital vendido para o empresario singapuriano Peter Lim, dono da empresa
Meriton, apds uma grave crise financeira decorrente da construgao de um novo estadio. O clube
tentou superar essa crise com a transferéncia do controle da SAD para uma fundagao, que fracassou
na tentativa de resolver os graves problemas financeiros” (SIMOES, 2022, p. 249).

17 SIMOES. O Clube no século XXI e o fator “supporter”, p. 209.

8 TOLEDO. Torcer: perspectivas analiticas em Antropologia das préticas esportivas, 2019;
TOLEDO; COSTA. Transformagbdes do Torcer: esportividades do olhar e olhares sobre a
esportificagao, 2022a.
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futebolistica organizado a partir da dialética entre jogar e torcer. O que decorre
dessa relacdo explicitada pelo olhar levara a formacdo das praticas de
ajuntamentos. Dos ajuntamentos aos clubes, campeonatos, instituicdes, mercado
esportivo, enfim, tudo aquilo que entra na disputa pelo comum.

O argumento central desse modelo é que a separagdo e inven¢do do jogar e do
torcer sdo dominios que devem ser tomados desde sempre como agdes e sensibilidades
co-implicadas a partir da particula do olhar. Tal relacao antecede a divisao social que
distribuira os papéis por todo um campo esportivo (profissionais, especialistas e
torcedores), que partindo do voluntarismo associativista alcangcou as formas e

emaranhados institucionais que hoje constitui o campo do futebol profissionalizado.

A hipétese do modelo das relagdes toma a condigdo vicaria do olhar e a
esportividade do olhar como instincia doadora universal para todo o
sistema esportivo. Ninguém nasce jogador, dirigente de clube de futebol
ou jornalista esportivo e, claro, ninguém nasce torcedor, embora, levando
em conta todo um ciclo de vida de alguma maneira engajado nos esportes,
essa seja, provavelmente, a primeira condicdo de aparicdo da pessoa
esportiva, ou a primeira demanda metaférica imposta coletivamente a
pessoa transfigurada numa ordem emocional e subjetiva, herdada muitas
vezes de circulos familiares e relacionalidades préximas.19

0 modelo das relagdes especula sobre uma distribuicao ndo equitativa que
preside as relagdes entre jogar e torcer, expressa na presenca, na presenca relativa
ou simples auséncia daquilo que se eleva da pratica definido por dom. Dom seria
uma qualidade elastica, intuitiva e distintiva, cuja presenga no futebol implicou no
afastamento gradativo e sécio histérico entre os atos de jogar e os atos de ver
(assistir, torcer...). Inerente a légica dialética entre jogar e torcer, dom levara a
producdo de expertises e ao reconhecimento tardio dos agentes e papéis
distribuidos por todo campo esportivo na figura de jogadores, torcedores,
dirigentes, cronistas e demais agentes implicados e devedores da partilha original

entre jogar e torcer.

[...] 2 partilha entre jogar e torcer a categoria nativa dom se destaca como
reserva psico-fisio-simbdlica do jogar, convencdao motivante que celebra
o afastamento socioldgico e reposicionamento politico e epistémico do
jogar diante do torcer. Ndo obstante, dom é associado a chave conectiva
do olhar, instancia sensivel que ata quem joga e quem assiste, ou torce.

9 TOLEDO; COSTA. Transformagdes do Torcer, p. 97.
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Olhar se multiplica em muitas capacidades de afericdo do dom,
subjetivantes e objetivantes, e define as praticas corporais tanto de quem
joga quando de quem torce.20

Desse modo, a condicdo torcedora é tanto ubiqua quanto latente pois, afinal,
sempre havera dirigentes-torcedores, cronistas-torcedores, jogadores-torcedores
(a notar que ndo cabe a expressao torcedores-torcedores), ainda que discursos
intelectualistas e racionalistas se imponham em nome de alguma racionalidade,
objetividade e neutralidade, fatores que subscrevem as expertises de cada um
desses campos do saber esportivo. O torcer também é aquela condi¢do que encerra
os ciclos daqueles que foram acolhidos ou bafejados pela categoria do dom, ou seja,
os profissionais e especialistas?l que se aglutinaram do ponto de vista do jogar.
Assim, ex-jogadores, ex-cronistas esportivos, ex-dirigentes, ex-arbitros se tornam ao
final de suas carreiras uteis torcedores de algum modo, fazendo com que o torcer
inicie e encerre cada um desses ciclos.

O dom celebrado nas qualidades do jogar,2? estilizado cada vez mais como
distingdo corporal e valor de troca, implicou na ilusdo de que uma outra objetificacdo
estava em curso determinada pela “falta de dom” daqueles que “apenas” passaram
a olhar o jogo de fora.

Incorre dessa partilha desigual entre quem tem ou nao diferenciadamente
dom (quem joga ou ndo, em ultima analise) um maior controle e mascaramento do
“dom torcedor”, levando a se formar um exército de pessoas sem dom como uma
espécie de reserva moral, que ao longo de remetaforizacoes e processos histdricos
se reificou como subsidiaria, mas revelada fundamental arrimo e esteio emocional
(paulatinamente financeiro) do futebol. Esteio emocional sociologicamente
compreendido desde os trabalhos de Norbert Elias.23 Esse “exército” de pessoas sem
dom passou a ser denominado de varias maneiras como indice de se experienciar
uma pratica “de fora”, olhada, e que ganhou e ganha varios nomes, varios indices do

comum, entre tantas a mais conhecida no Brasil, a de torcedores.

20 TOLEDO. Rivalidades, dom e consumo: apontamentos para uma economia das emogdes
agonisticas torcedoras contemporaneas.

21 TOLEDO. Ldégicas no futebol: releituras, 2022b.

22 DAMO. Do dom a profissdo: a formagédo de futebolistas no Brasil e na Franga, 2008; TOLEDO.
O dom de jogar e o torcer sem dom: extensdes de uma categoria no contexto do futebol, 2023.
23 ELIAS; DUNNING. A busca da excitagdo, 1992.

124



FuLiA/UFMG - O torcer como dom e propriedade inalienavel [...]

O DOM DE TORCER

Dom foi um dos temas capitais tratados pelo multi intelectual Marcel Mauss, que
revelou a importancia analitica depositada nas dimensdes simbdlicas embrenhadas
as relacdes de producdo e sobretudo circulacdo material da vida social, seja em
comunidades ou em sociedades. Troca, reciprocidade, dom e propriedade,
intersubjetividade, economia e poder, foram assunto associados que permitem
vislumbrar uma semiologia mais geral das formas comunitarias ou societarias do
ponto de vista maussiano.

Sob esse aspecto o modelo das relagcdes dialoga com as teorias maussianas do
dom, emprestando ao torcer um sentido mais ampliado a pratica comunitaria do
futebol ndo a partir de um fora, mas de dentro da propria pratica do jogar. O torcer
ndo é resultado de uma penhora apenas de recursos pessoais, tempo e emogdes
devotados a pratica do futebol, mas sim um ato de multiplicar para além das técnicas
corporais e sinestésicas os sentido e valores emprestados ao jogo. O jogo como uma
coisa objetiva s6 pode se comunicar com outra coisa também importante em si
mesma (espécie de propriedade) que é o torcer. Torcer é um ato continuo e nao
subsidiario do jogar.

Porque todo jogar (do simples brincar ao profissionalismo) nao deixa de ser
também um experimento em que cada brincante ou jogador impde a si mesmo uma
constante autoavaliacdo de sua performance, portanto uma ag¢do relacionada ao
olhar. Nesse sentido, o jogador, ou mesmo o mais despretensioso dos brincantes
numa pelada de rua é o primeiro torcedor de si, ao mesmo tempo que estabelece a
contraimagem de um eu-outro a enunciar um olhar escrutinador sobre seu ato de
jogar. Uma vez que todos que jogam também torcem, implica que todos que torcem
também jogam, pois jogar é tanto expressao de um jogar-olhado quanto torcer é
expressao do olhar-jogado.?*

Essa é uma discussdo com evidentes rebatimentos na filosofia de Merleau
Ponty, para quem a ultrapassagem da dicotomia cientificista entre sujeito e objeto

se estabelece como critica a nossa forma de conhecimento. Todo o fundamento

24 TOLEDO. Torcer, 2019.
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comunicacional da cultura ndo deve partir do pressuposto que separa sujeitos e
objetos, corpo e alma, mundo vivido e concebido. Discutindo esses pressupostos
presente em Merleau-Ponty, Patrice Maniglier assinala que “se aquilo que eu fago
tem sentido, é porque um outro teria feito a mesma coisa em meu lugar, em outras
palavras, porque “eu” poderia ser um outro.2>

Torcer se torna uma propriedade no sentido de que Mauss posiciona sua
discussao sobre o dom. O dom supde uma propriedade da proépria coisa, eis a
intuicdo original destacada por Manigilier e, nesse sentido, ndo apenas aqueles que
jogam seriam os possuidores de dom, mas também aqueles que torcem sdo dotados
de semelhante qualidade, afinal, corroborando com Mauss, dira Maniglier que “[...]
a distingdo entre titulo de propriedade e coisa possuida jamais é definitiva”.26

Instaura-se aqui um carater ambiguo ou duplo do signo de propriedade.
Repousa sobre essa relacdo o espirito da coisa trocada, que é o dom
independentemente da satisfagdo ou azedume dos agentes envolvidos nessa troca
entre torcedores e jogadores. Torcedores levam para a casa as vitérias e derrotas de
seus times porque tais resultados ndo cessam no consumo conspicuo de uma
partida, tal como o gosto de um bombom, que depois de ingerido deixa de produzir
a excitacdo gustativa, a despeito da lembranca que possa suscitar por um tempo.
Futebol, seus clubes e seus torcedores ndo podem ser afogados no mar universal das
mercadorias. Se a tabela de um campeonato fixa as performances em nimeros, um
principio que recusa essa troca de desempenhos por pontos subsiste na logica
simbdlica torcedora como expectativa (de melhora, de temor que o time s6 va
perder ainda mais pontos ou o inverso). Esse tipo de recusa a conceber o futebol
apenas pelo seu valor de troca (jogadores fazem gols e torcedores comemoram) é
um dos fundamentos que alicercam a no¢ao de comunidade esportiva.

Portanto, uma comunidade de torcedores (nacdo, galera ou mesmo “massa
bruta”, termo usado para designar a comunidade de pertenca torcedora em Braganca
Paulista) ndo pode ser tratada como uma unidade em que se celebra a unido dos

idénticos, mesmo em se tratando de torcedores de um mesmo time ou da selecdo de

25 MANIGLIER. “De Mauss a Claude Lévi-Strauss”, cinquenta anos depois: por uma ontologia
Maori, 2013, p. 166.
26 MANIGLIER. “De Mauss a Claude Lévi-Strauss”, cinquenta anos depois, p. 172.
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um pais. A compreensao das clivagens (sdcios do clube e ndo socios; torcedores
comuns atomizados e torcedores organizados em coletividades autdnomas e, mais
atualmente, “donos” ou detentores de propriedade e ativos dos clubes e seu
torcedores), leva a percepcdo de uma unidade instavel composta de atos unilaterais
que se respondem uns aos outros, mas que também formam regimes de reciprocidade
que podem enunciar ou ndo as formas dessas diferencas, a depender dos contextos de
enuncia¢ao na luta pelo comum. Mas, ao mesmo tempo, uma comunidade se abre para
se experienciar as diferencas entre comunidades de contrarios.

Nao é porque trocamos ou consumimos o futebol cada vez mais como uma
mercadoria e espetdculo que passamos a conferir maior sentido existencial a ele,
mas justamente o inverso, é porque o futebol desde sempre ultrapassou ou
paradoxalmente antecedeu seus significados meramente adventicios como um bem
adquirido, um lazer qualquer consumido em ato, que animou as expectativas e os
interesses em seu entorno. Os significados simbolicos da relacao entre jogar e torcer
como uma diferenca primordial (assentada na convengao simbdlica da
exclusividade do dom de quem joga e na criatividade em extrair dom de quem torce),
¢ que empresta ao futebol um significado para além da sua pratica como
manifestacdo de um agregado de técnicas e regras.

Comunidades torcedoras ou as experiéncias politicas do comum em grande
parte sao regidas por essa funcdo simbolica da diferenca que ultrapassa o carater
psicologico de se aderir a um time apenas pelo gosto pessoal. Torcedores se completam,
uns se fazem corinthianos e/ou flamenguistas uns nos outros e, por consequéncia, uns
contra os outros quando se amplia a paisagem agregando torcedores contrarios. Ha
torcedores que admitem torcer mais ou menos do que outros mas, de toda maneira, as
formas de engajamento anunciam a validade e plasticidade de distintas formas de se
experienciar o torcer como propriedade inalienavel e o dom torcedor como qualidade
inextricavelmente associada ao dom de jogar.

Nessa dinamica das relagdes entre jogar e torcer a troca nunca pode ser paga
ou quantificavel, tal como querem aqueles que apregoam um futebol administrado
pelas razdes instrumentais do dinheiro. Por ser uma troca assimétrica, mas
sobretudo dialética, torcedores se doam mais do que jogadores aos clubes, dai

sempre configurarem uma relacao descontinua e ao mesmo tempo continua com o
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jogar. E, nesse sentido, os clubes sempre deverdo aos torcedores, aos sdcios
mobilizados nas dinamicas politicas clubisticas e aos mais distantes ou humildes

que frequentam atomizadamente as arquibancadas.

UM CASO SINGULAR?

Antes de mais nada é preciso elucidar as diferenciacdes entre SAF’'s e clube
empresas, ja que o Red Bull Bragantino ndo é uma SAF, mas cumpriu um papel
importante na Lei da SAF.2?” A discussdo acerca da empresarizacdo do futebol
brasileiro remonta a décadas passadas, mas foi no ano de 2021 com a sanc¢ao da Lei
n? 14.193/2021, que institui a Sociedade An6nima do Futebol (SAF), que novos
rumos foram tomados. E de suma importancia diferenciar este marco regulatério
especifico das tentativas anteriores, genericamente denominadas "clube-empresa”,
que permearam o cenario nacional. As distingdes ndo sdo meramente juridicas, mas
se aprofundam nas relagdes de poder, nas culturas torcedoras e na proépria
concepc¢ao do "clube" enquanto entidade social. O termo "clube-empresa”, antes da
Lei da SAF, referia-se a iniciativas de transformar instituigcdes esportivas em
entidades com fins lucrativos, impulsionadas por articulagdes politico-economicas.
Essas tentativas ndo sdo recentes, remontando a Lei Zico (Lei n2 8.672/1993) e,
principalmente, a Lei Pelé (Lei n? 9.615/1998). Inicialmente, a Lei Pelé chegou a
tornar obrigatoria a conversao de clubes em empresas, sob pena de exclusao de
competicOes profissionais, mas essa obrigatoriedade foi derrubada em 2000,
tornando o processo facultativo.28

As experiéncias desse periodo, como as do Bahia e Vitoria, que venderam
51% das agdes de seus departamentos de futebol para fundos de investimento no
inicio dos anos 2000, foram, em grande medida, fracassadas e com resultados
negativos. Outros grandes clubes, como Vasco, Corinthians, Cruzeiro e Flamengo,

também tiveram experiéncias com fundos de pensdo ou agéncias de marketing

27 O CEO (Chief Executive Officer) do Red Bull Bragantino na época era o Thiago Scuro, que por
diversas vezes elucidou como o Bragantino “revolucionou” fazendo esse modelo antes mesmo
da Lei da SAF. O atual CEO é André Rocha que ja deixou claro que n&do ha interesse do clube
em se transformar em SAF.

28 SIMOES. Clientes versus Rebeldes, 2017.
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esportivo, que frequentemente resultaram em conflitos e endividamento. O fracasso
foi atribuido, em parte, a alta carga tributaria para sociedades empresariais (em
contraste com as associagdes civis parcialmente isentas) e a resisténcia dos
"cartolas"” em perder o controle de suas associagoes.

Muitos desses "clubes-empresa” da década de 2000 eram, na sua maioria,
agremiacOes menores, sem grande base associativa ou torcida consolidada.
Funcionavam como "vitrines" para jogadores e eram frequentemente abandonados
quando deixavam de ser financeiramente ou politicamente interessantes para seus
controladores, resultando em projetos de curto prazo e prejudiciais para equipes de
médio e pequeno porte com grande torcida. A instabilidade e a efemeridade eram
caracteristicas marcantes, uma vez que a auséncia de um quadro social organico

impedia a sustentacdo desses projetos a longo prazo.

A SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (SAF): UM NOVO ARCABOUCO JURIDICO

A Lei n?® 14.193/2021 (Lei das SAFs) surge como um marco distintivo, propondo
uma figura juridica especifica para os clubes de futebol, com regras adaptadas a
realidade do esporte. Sua aprovacdo, em meio a um cendrio de endividamento
massivo dos clubes, foi impulsionada por um discurso de "moderniza¢do" e
"profissionalizagdo".

O primeiro ponto é o Formato Juridico Especifico . A Lei da SAF, sancionada
em 6 de agosto de 2021, introduz um modelo societario pensado exclusivamente
para o futebol, com regras especiais dentro da lei das sociedades anonimas.
Diferentemente da Lei Pelé (Lei n. 9.615/1998), que nao estabelecia uma figura
juridica especifica para os clubes, a Lei das SAFs (Lei n. 14.193/2021) criou um tipo
societario dedicado. Segundo consta, seu objetivo central é a modernizacao da
gestao do futebol brasileiro e a resolugdo do endividamento dos clubes.

Em segundo lugar, destaca-se o seu carater facultativo, mas com uma forte
pressdo discursiva. Embora a criacdo de uma SAF seja explicitamente facultativa, ha
um discurso hegemodnico que a apresenta como a "tnica saida" ou "indispensavel"
para a sobrevivéncia e o sucesso do futebol brasileiro, especialmente para clubes

endividados. Essa narrativa é frequentemente associada a necessidade de
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"moderniza¢do e profissionalizacdo" da gestdo, em contraste com a figura dos
"dirigentes aventureiros".

A lei também inclui o Regime Centralizado de Execu¢des (RCE). Este é um
mecanismo que permite um tratamento diferenciado dos passivos (dividas) dos
clubes. Assim, as dividas acumuladas permanecem com a associag¢do civil, mas os
recursos gerados pela SAF sdo utilizados para paga-las, funcionando como um

regime de recuperacao judicial especifico.2?

PERSPECTIVAS ANTROPOLOGICAS: O CLUBE COMO "COMUM" E A PERCEPCAO TORCEDORA

Do ponto de vista antropolégico, a SAF, embora se apresente como uma solugdo
"moderna", insere-se em um processo mais amplo de mercantilizacdo da vida social
e do futebol como fen6meno cultural. As justificativas dos parlamentares para a
aprovacdao da lei frequentemente utilizam um léxico neoliberal, evocando a
necessidade de "limpeza", "modernizacdo” e "fortalecimento da gestao" para
retomar o "protagonismo brasileiro no futebol mundial”, muitas vezes mascarando
as reais intenc¢des dos agentes envolvidos.

Uma das diferencas mais significativas, quando analisamos a SAF, reside na
relacdo do torcedor com essa nova estrutura. Enquanto em paises europeus, os
movimentos de "supporters” (torcedores engajados) frequentemente lutam contra
a empresarizacdo dos clubes, buscando manter a participagdo democratica e o
controle associativo, no Brasil, a Lei das SAFs foi recebida com entusiasmo e uma
dose de salvacionismo. Para eles, a SAF representa uma oportunidade de
profissionalizar a gestdo, atrair investimentos e, crucialmente, livrar o clube do
controle de grupos oligarquicos nas associacdes civis, que historicamente
restringiam a participa¢do e contribuiam para a ma gestdo e o endividamento. A
percepcdo é que a velha guarda de "cartolas"”, embora agora adote o "linguajar

corporativo", ainda mantém o controle autoritario.30

29 FORMAGGINI DE JESUS. O processo de mercadorizagdo do futebol brasileiro e sua
transnacionalizagdo: uma analise sobre a Sociedade Andnima do Futebol (SAF), 2024.
30 SIMOES. O Clube no século XXl e o fator “supporter”.
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A capacidade de os torcedores (re)tomarem o futebol para os interesses
coletivos é um ponto central. A concepc¢ao do "clube"” como um "comum", produzido
pelo trabalho vivo da coletividade dos torcedores, como ja esmiugamos, é um
arcabouco tedérico que ilumina essa disputa. Essa "propriedade simbolica” ou
"sentimento de propriedade" é uma forga motriz para o ativismo torcedor, que se
manifesta independentemente do formato juridico do clube. A SAF, nesse sentido, é
mais uma camada na complexa relagdo entre o "clube" como uma "empresa
produtora de espetaculo” (com fins comerciais) e o "clube" como uma "associacao
de torcedores” (com base em pertencimentos e identidades).

A experiéncia brasileira, com sua histéria particular de associa¢des civis
restritivas, contrasta com modelos como o alemdo (que exige que a associacdo
original mantenha o controle da SAF, a regra do 50+1%) ou o argentino (que
historicamente freou a empresarizagdo devido a forte cultura associativa e
mecanismos democraticos internos). No Brasil, a auséncia de uma -cultura
participativa democratica ampla nas associagdes civis fez com que a SAF,
paradoxalmente, surgisse para muitos como uma via de "democratiza¢do" ou, ao
menos, de "libertacdo” do controle oligarquico.3!

Apbs esse rapido apanhado, o que se torna evidente é que,
independentemente do formato juridico, a substancia de um clube de futebol
continua a ser a capacidade de uma comunidade - a torcida - de lhe sustentar, ou
auferir desse e com esse dom. As "sociedades do torcer"”,32 sejam elas assumidas em
modelos como as torcidas organizadas, consulados ou movimentos politicos,33
representam os espacos onde a politica do futebol se manifesta, contestando a
reducdo da relacdo torcedor/clube a uma mera transagdo comercial. A SAF,
portanto, é mais um capitulo na longa e complexa histéria da disputa pelo "clube" e

pelo "jogo" como um bem que, para muitos, pertence a coletividade.

31 SIMOES. O Clube no século XX e o fator “supporter”.

32 PINTO. Sociedades do torcer: uma etnografia da politica e dos faccionalismos a partir de
clubes de futebol no Brasil, 2022.

33 Conforme Lopes (2023), que as denominam de CAT’s (Coletivos Ativistas de Torcedores).
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0 CASO RED BULL BRAGANTINO: EXERCICIO DE ETNOBIOGRAFIA

Diferente de tudo ja visto no Brasil até entdo, a compra do Bragantino pela marca de
energéticos austriaca, foi, dadas as propor¢des, um movimento que engrandeceu o
senso de comunidade futebolistica na cidade de Bragancga Paulista, visto que a torcida
“Massa Bruta” voltou a assistir seu time do coragdo em uma primeira divisao de
campeonato brasileiro apds 22 anos.3* Para uma rapida contextualizacdo, irei
apresentar o torcer bragantino na década de 2010 em diante, a fim de elucidar a
mudanga significativa apds a vinda da Red Bull na cidade. Conhecido como a época
das “vacas magras” a década de 2010 foi marcada por suscetiveis tentativas falhas de
promocado para a primeira divisdo nacional,3> até que em 2016 o clube foi rebaixado
para a terceira divisdo. A torcida nessa época era diminuta no estadio. Para efeito de
compara¢ao, em dados obtidos através do site da CBF (Confederagao Brasileira de
Futebol) no Brasileirdo Série B de 2016, o Bragantino figurou, em duas partidas
jogadas em casa, o top 10 de menores publicos da competi¢do. Em décimo lugar na
tabela em partida valida pela 342 rodada contra o Oeste, no qual foram contabilizados
um total de 356 torcedores e, galgando a sétima posicdo, em partida valida pela 382
rodada contra o Londrina, registrou-se um publico pagante de 270 torcedores.

Mas o que explica praticamente sete anos depois o publico médio aumentar
para 5466 torcedores? O fator Red Bull no futebol do Bragantino ndao pode ser
descartado. Com a vinda da empresa e com a inje¢ao de milhares de reais, seja para
estrutura e pagamento de dividas ou para contratacdo de jogadores, o gosto por
assistir futebol no estadio voltou a mobilizar os torcedores de Braganca Paulista.
Outro fato que nao se pode ignorar é que a cidade de Braganga, pela proximidade da
capital Sdo Paulo (aproximadamente 87 km), influencia na adesdo do Bragantino
como “segundo time”, ja que os moradores da regido costumeiramente torcem para
os “grandes” do estado. Visto isso, a Red Bull fez um trabalho massivo para

capitalizacdo de velhos e novos torcedores utilizando métodos eficazes para ocupar

34 Rebaixado em 1998 e so voltou a elite do futebol brasileiro em 2020, apds ser campeao
brasileiro da Série B, ja com o gerenciamento da Red Bull mas ainda sem o nome Red Bull
Bragantino, uniformes e escudo tradicional da empresa de energéticos.

35 Destaque para a campanha do Brasileirdo Série B de 2011 no qual o Bragantino terminou na
sexta colocagao, batendo na trave para subir de divisao.
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o estadio novamente, dentre eles podemos citar a diminui¢do consideravel do valor
do ingresso, criacdo de um programa de socio-torcedor acessivel e com um preco
Unico por més com acesso a todos os jogos, disponibilizacdo de 6nibus gratuitos na
regido norte da cidade (mais afastada do estadio), divulgacdes e parcerias com o
comércio local, distribuindo gratuitamente ingressos etc.

Esse trabalho fez com que, em um intervalo de sete anos (2016-2023), a
torcida no estddio aumentasse 2024% aproximadamente, reconfigurando o status
torcedor da cidade e dando uma luz no fim do tinel a torcida que nao tinha calendario
futebolistico para acompanhar o Bragantino seja em casa ou como visitante.

Tomemos o micro universo de relacionalidades de um dos autores desse
artigo, torcedor que cultiva fortes aproximacdes com o clube. Autobiografia, ou
etnobiografias sdo recursos discutidos na Antropologia como vias de
problematizacdo das dimensdes da subjetividade presente no método etnografico
consagrado pela disciplina.3¢ E aqui que o deslocamento de um torcer genérico para
uma pessoa-personagem pode adensar as analises e produzir algumas mediagcdes
por demais generalizantes.

Para Pietro Loredo o torcer pelo Clube Atlético Bragantino (agora Red Bull
Bragantino) veio de berg¢o, com os dois avos tendo ligagcdes diretas com o clube.37 O
avo paterno, o falecido Felippe de Loredo Netto, foi diretor do clube nos anos 60 e 70,
e transmitiu essa paixao para o pai de Pietro, Sergio Loredo, jornalista que atuou nas
principais emissoras da capital paulista e sempre fez questdo de cultivar essa
memoria em familia. Em 2020, Pietro Loredo comecgou a dar seus primeiros passos
acompanhando o clube, participando de transmissdes de radio na cidade, mas foi em
2021, com a volta dos torcedores nos estadios, que comegou a atuar em trés frentes,
como torcedor, reporter e apesar de ndo saber na época, antropélogo, pois logo
escolheria cursar graduagdo em Ciéncias Sociais na UFSCar. Portanto, trata-se de uma
vivéncia ainda mais visceral e mediada pela subjetividade do que uma observacao “de

perto e de dentro”.38 Pietro passou a presenciar os jogos nos setores mais populares,

3 GONGALVES; MARQUES; CARDOSO. Etnobiografia: subjetividade e etnografia, 2012.

37 Alias, € comum que familiares de torcedores tenham uma ligagéo histérica com o Bragantino,
visto que em 1965 foi campedo da segunda divisdo do campeonato paulista, algo que
movimentou a pacata cidade de Braganga Paulista.

38 MAGNANI. De perto e de dentro, 2002.
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principalmente no “puleiro”,3? e mais tarde de dentro do campo como reporter e na
cabine de radio, lugar dos especialistas.4® As cabines estdo localizadas acima das
cadeiras cativas, onde carinhosamente ficam os “cornetas” e a velha guarda dos
torcedores bragantinos. Alids, o clube sempre manteve ali os torcedores mais fiéis,
independente de classe social, e foi algo que a Red Bull procurou, de certa forma,
preservar, embora tenha aberto o local a venda de ingressos.

Ha que se formular questdes basicas: o que se alterou no torcer bragantino
com a aquisicao da Red Bull? H4 ainda um pertencimento como aquele manifestado
no auge da performance do clube nos anos 90,41 ou o senso de comunidade se
alienou a uma pratica empresarial e “moderna” fruto de mais uma mera empreitada
capitalista que sé busca lucro acima de tudo? Nao pretendemos responder
objetivamente a essas perguntas até mesmo porque se trata de um processo
historico sinuoso e em curso. O objetivo de Loredo, desde que passou a experienciar
“na carne e na alma” essa condi¢cdo de antropo6logo-torcedor-jornalista, tem sido
procurar entender as matizagdes desse novo consumo do futebol em uma cidade do

interior, que hoje alcanga uma populacao de 180 mil habitantes.

COMUNIDADE, SOCIEDADE E CULTURA

Ao falar de “comunidade”, “sociedade” e “cultura” do torcedor bragantino, é necessario
breves comparagoes com os tempos pré-Red Bull, sejam colhidas nas experiéncias
familiares de Loredo, tragando assim uma antropologia ex post facto,*? seja por
intermédio das conversas e entrevistas realizadas com torcedores de diversas camadas
bragantinas. Tragando um resgate historico do torcer bragantino o titulo de 1965 é, sem

sombra de duvidas, o “marco zero”. Loredo teve a felicidade de gravar uma conversa

39 Nome jocoso e ambiguo dado a uma parte da arquibancada do Estadio Nabi Abi Chedid, pois
costumeiramente os torcedores “pulavam” para dentro do campo para comemorar os gols do
time, mas logo na sequéncia voltavam as suas posi¢des de origem.

40 TOLEDO. Légicas no futebol.

41 O Bragantino viveu seus “anos dourados” a partir de 1989 com o titulo do Campeonato
Brasileiro da Série B, ainda chamado na época de “Divisdo Especial’. Em 1990 aconteceu o titulo
do Campeonato Paulista apés vencer o Novorizontino naquela que ficou conhecida como a “Final
Caipira”. Em 1991 foi vice campe&o da primeira divisdo do Campeonato Brasileiro apds perder o
jogo de ida para o Sao Paulo Futebol Clube, Mario Tilico fez 1 x 0 para o Sao Paulo e viu o jogo
da volta terminar 0 x 0 em Braganga.

42 MACHADO. A meméria como um campo etnogréafico: antropologia ex post facto, 2023.
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espontanea entre seu pai e 0 avd materno, José Roberto Gesuatto, que faleceu nesse ano
de 2025, onde narrou com detalhes a ida dele para o Pacaembu no dia 23 de novembro
de 1965, ocasido da partida entre o Bragantino com o Barretos.*3 Sairam de Braganca
aproximadamente 30 6nibus rumo a Sao Paulo e na época o avo Zé Roberto, que rumou
a capital, tinha 15 anos. Chegando 14 viram o Bragantino fazer 2 x 0 no primeiro tempo,
tranquilizando os animos e dando aquele gas para provocar os torcedores rivais do
Barretos. Ao terminar a partida 2 x 2 e se sagrar campeao, a torcida foi comemorar fora
do estadio e, para infelicidade de alguns, sofreram uma emboscada de torcedores do
Barretos que atiraram pedras nos torcedores bragantinos e nos 6nibus. O avd contava
com leveza e humor o fato, revelando ser muito comum tais praticas. Depois dessa final
o clube Bragantino passou a gerir com os torcedores suas caravanas e disponibilizar
onibus nos jogos “fora de casa”.

Outro caso, dessa vez relatado por Sérgio Loredo, foi o primeiro jogo da
semifinal do Campeonato Brasileiro de 1991 contra o Fluminense.** Foram
disponibilizados dezenas de 6nibus saindo de Braganca Paulista rumo ao Rio de
Janeiro, e Loredo pai esteve em um deles. Na época ele ja trabalhava como reporter,
mas tinha quebrado o pé e, de muletas, se recuperava. Embora fora dispensado de
trabalhar, tal desconforto ndo o impediu de viajar e assistir o time do coragao. Ele
conta que as muletas foram atiradas para o alto torcendo pelo Braga no Maracana.
Garante também que, posteriormente, Bebeto, notorio jogador da selecao brasileira
camped em 1994, copiou a comemoracgao do “Nana Neném” realizada pelo jogador
Franklin, que inventara tal gesto justamente naquele jogo.

Sao fragmentos de memorias que auxiliam a elucidar como as negociagoes
com dirigentes em torno da necessidade do translado e presenca torcedora passou
a fazer parte de uma legitima demanda cultural em momentos cruciais de
performance do time fora de casa. Atualmente, o Red Bull Bragantino mantém essa

pratica para os sdcios torcedores em jogos decisivos no estado de Sao Paulo, e

43 O placar foi 2 x 2, no segundo jogo da final do Campeonato Paulista (equivalente a atual série
A2), conquistando a taga e o primeiro acesso da histéria do clube a Divisédo Especial, atual série
A1, do Estado. O Massa Bruta ja havia vencido o primeiro jogo, disputado em 18 de novembro,
por 1 a 0 (gol de Hélio Burini).

44 O jogo acabou 1 x 0 para o Bragantino com gol de Franklin, o jogo da volta foi 1 x 1 em clima
de amistoso, ja que no regulamento o Bragantino tinha como vantagem, por ser melhor
campanha, a vitéria no primeiro jogo ja garantia a classificagao a final.
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quando o mando do time é em algum estadio em Sdo Paulo ou Santos, ai sim
disponibiliza transporte para o torcedor em geral. Trata-se de manter as formas de
sociabilidade torcedora, embora aficionados mais novos passaram a se acostumar
as ofertas de canais que televisionam muitos jogos, algo que, obviamente, ndo
acontecia nos anos 60 e 90. O que o clube entende, e é preciso estar atento a esse
fato, é que o Bragantino esta passando por uma renovacgao torcedora, visto que os
mais velhos dificilmente vao aos estadios, e os jovens crescem sob o peso de uma
experiéncia de vitdrias ainda nao vivida, embora essa nova gera¢do reconhega a
reorganizacao do clube.

Se pararmos para analisar o ja citado caso do Valéncia, exemplo mais uma vez
recuperado de Simdes,*> onde ha evidente tensido entre propriedade e o sentimento
de pertenca ao clube, algo que o dinheiro nao precifica, vemos muitas SAFs e clubes
empresas diante de reais ou potenciais conflitos. Ao pensar no caso do Red Bull
Bragantino € notorio a escolha da empresa de energéticos pela cidade do interior
paulista, visto que nao conseguiria impor seu modelo, tanto estruturalmente quanto
simbolicamente, se tivesse acesso aos clubes considerados “grandes” do Estado. Na
pesquisa que Loredo vem realizando tornou-se comum as pessoas “de longe e de
fora” perguntarem se “a torcida aceitou numa boa todas essas mudancas”.

As alteragdes drasticas comegaram a ocorrer a partir de 2020 quando foi
oficializado o nome “Red Bull Bragantino”. Uma substituicao sensivel e agressiva foi
a substituicao do escudo, que antes possuia um formato mais “classico”, com
contornos curvos e ponta inferior levemente aguda, todo nas cores em preto e
branco. Na parte superior esquerda, o desenho de uma bola de futebol estilizada
ocupava a por¢ao branca e logo abaixo uma faixa diagonal, transpondo o escudo do
lado esquerdo para o superior direito, que continha a inscricdo “C.A. BRAGANTINO”
em letras maiusculas, que divisava a parte superior da porc¢do inferior marcada
pelas 6 listras em branco e cinco em preto. Agora, o novo escudo é caracterizado
pelos dois touros vermelhos tendo uma bola entre eles, além de uma forma

geométrica totalmente diferente.46

45 SIMOES. O Clube no século XXI e o fator “supporter”.
46 Todos os clubes geridos pelo grupo Red Bull tem praticamente o mesmo simbolo, com uma
mudanca ou outra por conta de restricdes com seus respectivos paises.
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As cores dos uniformes viraram branco, vermelho e preto (nessa ordem de
preferéncia) com eventuais “terceiros uniformes” em azul. No contexto da cidade as
adaptacgdes a tudo isso foram objetos de controvérsia. Negociagdes tacitas com a
empresa de energéticos podem ser destacadas, atendendo demandas torcedoras, tais
como foi o caso da releitura da camisa Carijé, que marcou a conquista do vice-
campeonato brasileiro em 1991. De todo modo, a cidade foi aos poucos processando
esses signos de modernizac¢do do clube e passou a ser corriqueiro ouvir de torcedores
frases como “era isso ou o clube ia morrer”. E dado esse extremismo hiperbdlico
presente na ideia de “morte social” do clube a cidade abracou as mudancas.

Hoje, na maioria das vezes, as respostas dos moradores de Braganca aquelas
perguntas levam a um genérico sim, amortizando as transformac¢des, mas
incomodando pesquisadores e demais interlocutores que, “de fora”, tém mais
dificuldades de compreender aquilo que tomam por evidentes ingeréncias da
empresa na cultura do futebol local. Claro que mesmo o sim genérico guarda suas
ambiguidades e vela opinides mais inquietas, fazendo dessas questdes indagacdes
sempre abertas as possibilidades de reavivar controvérsias, sobretudo a cada revés
esportivo. Certa vez, Loredo ouviu uma alegoria torcedora que associou a relagdao do
clube com a empresa como se fosse um tipo de casamento, daqueles que “vocé vai
ter que ceder, mas a gente vai pisar em lugares que nunca pisamos”.

O Bragantino, antes de ser adquirido pela Red Bull, era administrado por
Marquinho Chedid, ultimo dirigente vindo de uma tradicional familia de cartolas e
politicos.#” Como presidente do clube ficou de 1998 até o Paulistao de 2019, e hoje
ostenta o titulo de “Presidente de Honra”. A familia esteve a frente de um clube
praticamente sem oposi¢cdo e apesar de seu estatuto associativo pouquissimos
sécios participavam das decisdes politicas internas. Ponderado esse historico e

somado as condi¢cdes econOmicas deletérias das administracdes, a Red Bull

47 Marco Chedid é filho de Nabi Abi Chedid, que além de dar nome ao estadio foi um cartola e
politico renomado, sendo presidente do Bragantino de 1958 até meados de 1977, da Federagao
Paulista de Futebol e vice da Confederagao Brasileira de Futebol. Nabi foi deputado estadual por
Sao Paulo de 1963 até 2003, sendo um dos figurdes do partido ARENA. Seu irméo, tio de Marco,
era Jesus Adib Abi Chedid, presidente do Bragantino de 1988 até 1996, além de ser prefeito na
cidade de Braganca Paulista eleito cinco vezes. Atualmente, um dos seus filhos, Edmir Chedid,
¢é prefeito na cidade, tendo ocupado anteriormente a vaga de deputado estadual no Estado por
oito mandatos.
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enxergou ali uma oportunidade de mercado na proposta de compra do Bragantino.
A promessa era de que em 5 anos o clube estaria participando de uma competicao
internacional. O fato é que em dois anos o clube jogou sua primeira Copa
Sulamericana, em 2021, perdendo a final para o Athletico-PR. Nos anos 90 ja tinha

participado da extinta Copa Conmebol.*8

O “DOM BRAGANTINO” A GUISA DE ALGUMAS CONSIDERACOES FINAIS

Retomando a inspirada teoria da dadiva de Marcel Mauss e levando em alta conta os
contrastes entre torcedores, clubes empresas e SAFs, acordamos que torcer é um
ativo do clube. Conforme ja salientamos, trata-se de uma qualidade intrinseca do par
jogar-torcer que, em ultima instancia, revela além do dom de jogar outra
propriedade inalienavel, o dom torcedor, que participa na criagdo do valor
futebolistico e confere sentidos ao jogo. Jogadores e torcedores estdo ligados por
uma troca simbélica que vai muito além do ingresso, qualquer jogador que busca
reconhecimento, tal como ja apontado, acaba sendo o primeiro torcedor dele
mesmo. E quem torce também joga com o olhar, com a paixdo, com a corneta, com o
apoio. Essa é uma clara relacdo assimétrica, mas sobretudo dialética.

Mesmo com todas essas implicagdes, que permeiam as relagdes torcedoras
com os clubes, ditadas por fragmentos de discursos economicistas expressos por
usos de metaforas, tais como “saude financeira”, a dimensao simbdlica, esse dom de
torcer, continua sendo fundamental. Por mais que se tente gerenciar o clube como
uma empresa qualquer, essa relagdo baseada no dom e na troca simbdlica impde
limites e contrastes. E no entender da torcida do Red Bull Bragantino faz com que
através disso seja superada essa barreira empresarial. O Clube Atlético Bragantino
ndo morreu,*? ele esta vivo nas faixas, nas musicas, nas camisetas e no proprio hino,
que continua sendo tocado pela Red Bull em todos os jogos. Essa paixao pelo clube
da cidade tem uma forga prépria que nenhuma empresa consegue comprar ou tirar,

e a tendéncia é que isso se potencialize com o time disputando titulos e investindo

48 A Copa Conmebol foi disputada de 1992 a 1999, a competicdo era formada pelos melhores nos
campeonatos nacionais depois do respectivo campeao, Unico que recebia vaga na Copa Libertadores.
490 CNPJ do clube continua o mesmo, mudou apenas o nome para Red Bull Bragantino Futebol Ltda.
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em infraestrutura na cidade. Um exemplo recente foi a reforma do estadio municipal
Cicero de Souza Marques, onde foram investidos mais de 30 milhdes de reais, e que
estd sendo usado enquanto o estddio Nabi Abi Chedid entra em processo de
arenizacdo.>® Depois de pronta a arena, o estddio municipal se agregara ao complexo
de lazer da cidade. Loredo ouviu uma analogia de um torcedor que disse a ele o
seguinte: “A Red Bull aluga sua casa, reforma, coloca a mais alta tecnologia e depois
que acaba o contrato ela te devolve sem cobrar nada”. Em que pese alguma
ingenuidade na fala, sdo a¢des como essa que podem aproximar a empresa dos
novos torcedores, criando assim efeitos de memorias e pertencimentos. Reativar o
passado e ndo deixar apagar as memdrias de um clube tdo tradicional do interior
paulista é um desafio colocado para e pelos proprios torcedores, entendendo que é

o torcer que mantera, em ultima instancia, toda uma historia viva.

* k *
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