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Resumo

A embriaguez ao volante amplia a vulnerabilidade aos acidentes de transito, constituindo-a como um delito de
transito. Este artigo pretende apresentar a experiéncia do projeto blitz — grupos reflexivos com pessoas que
cometeram delitos de transito, discutindo as contribui¢es das ferramentas da perspectiva institucionalista para a
condugcio e analise do processo grupal. Este projeto de extensdo é desenvolvido no contexto das alternativas penais,
sendo orientado pela perspectiva institucionalista. Para este relato, foram considerados os dois primeiros ciclos do
projeto, desenvolvidos em 2017 e 2018, cada um com 8 encontros grupais, com frequéncia mensal, conduzidos pelas
areas de DPsicologia e Direito. Sao apresentadas trés linhas de andlise que emergiram a partit de questoes
mobilizadoras e evidenciam tensionamentos de forgas. Na primeira, destacamos as contribui¢des de técnicas grupais
para fomentar um viés participativo e reflexivo, tensionando abordagens prescritivas e informativas. Na segunda,
destacamos analisadores que evidenciam instituidos referentes as relagdes humanas no transito e os tensionamentos
promovidos no grupo. Por fim, discutimos o desafio da constitui¢io de uma perspectiva que fomente a cogestdo e a
andlise de implicacio, tensionando a heterogestdo. Esta experiéncia realca contribuicdes da Psicologia para o

deslocamento da énfase punitivista para um viés reflexivo.

Palavras-chave: Processos grupais. Analise institucional. Alternativas penais. Transito. Alcool.

Abstract

Drunk driving increases vulnerability to traffic accidents, constituting it as a traffic violation. This article aims to
present the experience of the blitz [police checkpoints] project—reflection groups with people who have committed
traffic violations—, discussing the contributions of institutional tools to conduct and analyze group process. This
extension project was developed in the context of penal alternatives and is guided by the institutionalist perspective.
For this report, the first two cycles of the project, were considered. They were developed in 2017 and 2018, each
including eight monthly group meetings guided by the areas of Psychology and Law. Three lines of analysis emerged
from guiding mobilizing questions and highlight the tensions between forces. In the first, we highlight the
contributions of group techniques to foster a participatory and reflective approach, tensioning prescriptive and

informative approaches. In the second, we highlight analyzers that emphasize lessons associated with human
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relationships in traffic and the tension promoted in the group. Lastly, we discuss the challenge of creating a
perspective that fosters co-management and the analysis of implication, stressing hetero-management. This

experience highlights the contributions of Psychology to the shift from the punitive approach to a reflective one.

Keywords: Group processes. Institutional analysis. Penal alternatives. Traffic. Alcohol.

Este artigo apresenta a experiéncia do projeto blitz - grupos reflexivos com pessoas
que cometeram delitos de transito, discutindo as contribuicbes das ferramentas da
perspectiva institucionalista para a conducao e andlise do processo grupal.

Os grupos reflexivos buscam incidir sobre a relacdo dos autores de infracdo com o
seu delito e o contexto social, abrindo a possibilidade de uma perspectiva reflexiva e ndao
meramente punitiva no ambito das alternativas penais.

A execucdo das penas alternativas estd amparada na Lei de Execu¢des Penais (LEP), n.
7.210/1984, na qual o Programa de Execucdo das Alternativas Penais (Patronato) consta
como 6rgdo de execucdo penal. Apesar de previsto em lei, a implantacdo de Programas de
Execucdo Penal, com equipes interdisciplinares, é ainda incipiente no Brasil. Em 2013,
visando viabilizar a implantacdo do Patronato no estado do Parand, foi constituido o
Programa de Municipalizacdo do Acompanhamento das Penas e Medidas em Meio Aberto,
com acdes estruturadas por meio da Secretaria de Seguranca Publica (Sesp), da Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Seti), em parceria com municipios e
Universidades Estaduais no estado do Parana, conforme as informacdes do Departamento
Penitenciario da Secretaria da Seguranca Publica e Administracdo Penitenciaria (Depen,
2014). As universidades estaduais paranaenses, mediante editais, sdo responsaveis pela
implantacdo dos Patronatos em suas areas de abrangéncia. A vinculacdo universitdria visa
articular o ensino e a pesquisa com os principios extensionistas, resultando em prestacdo de
servicos com insercdo, impacto e transformacdo da comunidade, aliado a producdo de
conhecimento qualificado. A transformacdo mencionada reside em um desafio, relacionado a
necessidade de deslocamento da énfase punitivista para uma légica restaurativa e
ressocializadora. Enquanto a primeira esta amparada na perspectiva do controle e punicdo,

tendo a prisdo como dispositivo central, a segunda propde modos ou estratégias visando a
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resolucdo de problemas/conflitos para a sociedade e as partes envolvidas no conflito (ONU,
2006).

O delito mais frequente entre os assistidos encaminhados ao Patronato da Comarca de
Irati é o de “embriaguez ao volante”, o qual estd previsto no Cédigo de Transito Brasileiro,
por meio da Lei n. 12.760, de 20 de dezembro de 2012, estabelecendo as seguintes
penalidades: multa, suspensdo do direito de dirigir, tolerancia zero para qualquer
quantidade de alcool presente no organismo do condutor percebida durante abordagem de
fiscalizacdo, teste do etilometro, exame clinico, cientifico ou imagens/videos.

De acordo com Nascimento e Menandro (2016), a bebida alcoélica apresenta-se como
substancia que reduz a capacidade de dirigir em curto e longo prazo, sendo considerada um
fator que promove comportamento de assumir riscos. O consumo de alcool interage com
outros fatores como sonoléncia, distracdao, desconsideracdo de regras, comportamento
inadequado e superestimacao de habilidades. Segundo Moura et a/. (2009, p. 892),

Estudos mostram que a concentracdo de alcool no sangue produz diversas alteracoes

neuromotoras em diferentes concentracbes: com 0,3 dcg/l, que corresponde a uma

dose de bebida alcodlica (14 g 4alcool), produz diminuicio da atencdo, falsa
percepcdo da velocidade, euforia e dificuldade de discernir espacialmente distintas
luminosidades. Concentracdes de 0,6 dcg/l produzem aumento do tempo de reacdo

e sonoléncia, enquanto concentracoes de 0,8 dcg/l produzem reducdo da visdo

periférica, diminuicao da luminosidade e pior desempenho nas atividades rotineiras

Nascimento e Menandro (2016) explicam que o consumo de alcool e outras
substancias psicoativas colaboram para os acidentes de transito, além de aumentar as
chances e a gravidade das consequéncias dos acidentes. No Brasil, de acordo com dados da
Pesquisa Nacional de Saude, estima-se que a proporcdo de pessoas que dirigem logo depois
de ingerir bebidas alcodlicas é de quase 25% (IBGE, 201 3).

Balbinoba, Zarob e Timm (2011) afirmam que o numero de pesquisas cientificas
sobre o transito é crescente, mas ainda discreto no Brasil, sendo geralmente focadas no
comportamento do condutor. Garcia e Nascimento (2009) aproximam as questdes entre
alcool e transito do ambito das politicas publicas, afirmando que ha um campo de lutas em

relacdo ao desenvolvimento, implementacdo e aplicacdo da legislacdo que envolve tais
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questoes, destacando-se o papel da midia nessa discussdo. As autoras afirmam que esses
sdo temas que precisam ser trabalhados na Psicologia “ndo s6 pela questdo do alcool e da
direcdo automotiva, mas também pelo universo do tema transito que hoje envolve a
discussao da mobilidade” (Garcia & Nascimento, p. 220, 2009). As autoras ainda explicam
que a problematica que envolve o consumo de alcool ligada a direcio automobilistica
encontra-se inserida no campo da salde publica, e que, portanto, é importante pensar no
processo de politicas publicas relacionadas (Garcia & Nascimento, 2009).

Diante disso, o Patronato Central do Estado do Parand propds a implantacdo do
“Programa Blitz", com foco no atendimento grupal de pessoas que cometeram delitos
relacionados a embriaguez ao volante. Apesar do Patronato Central preconizar a realizacao
dos grupos reflexivos e de estabelecer algumas diretrizes para sua realizacdo e temas a
serem abordados, os Patronatos municipais tém autonomia na adociao de abordagens
tedricas que possam subsidiar o trabalho desenvolvido e na criacido de estratégias de
trabalho. Justifica-se, assim, a intencdo de compartilhar a experiéncia desenvolvida neste
projeto, visando coletivizar e fornecer referenciais que possam dialogar com trabalhos

desenvolvidos em outros espacos.

Método

O embasamento tedrico-metodolégico para o desenvolvimento do Projeto Blitz foi
amparado na perspectiva institucionalista. O institucionalismo é constituido por um conjunto
de correntes de pensamento, entre as quais destacamos a analise institucional, proposta por
Rene Lourau e Georges Lapassade (Baremblitt, 2002). Ndo se trata de uma teoria fechada,
mas de uma perspectiva de andlise, que conforma um campo de coeréncia multirreferencial,
como definido por Lourau (1993). Autores do campo da educacdao em saude (Meyer, Mello,
Valadao & Ayres, 2006), dos processos grupais (Barros, 1997) e grupos em salde (Afonso,
2010) também convergem para a construcdo do campo de coeréncia que orientou este
trabalho.

Por intermédio desse referencial, foi possivel a busca por: transversalidade nas
relacdes grupais, desconstruindo modos verticalizados de relacdo; movimentos de coanalise,

em que os participantes ndo aguardam solucdes prontas por parte dos coordenadores, mas
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participam ativamente na construcdo de uma compreensdao acerca dos fendmenos em
analise; estratégias participativas, diferenciando-se das estratégias bancarias e prescritivas.

No que diz respeito a educacdo, buscamos contribuicdes dos autores que discutem a
tensdo entre as perspectivas prescritivas e as participativas no campo da educacdo em
saude. Meyer et al. (2006) discutem a tendéncia prescritiva que perpassa as acdes
educativas, nas quais haveria alguém que supostamente sabe repassando informacdes para
aqueles que supostamente nada sabem. Como afirma Meyer et al. (2006, p. 1337),

abordagens educativas centradas na informacdo para a mudanca de comportamentos

mostra a necessidade de refletir ndo s6 sobre o conteddo da informacdo, mas,
principalmente, sobre como e por que a informacdo é comunicada. O desafio central
ndo estaria no aprimoramento de técnicas de transmissdo de mensagens, de
persuasdo ou seducdo, nos moldes das estratégias de marketing comercial, mas em
rever o pressuposto de que a existéncia de elementos de informacao cientifica nas

mensagens recebidas é necessario e suficiente para aumentar a competéncia e/ou a

liberdade de decisdo [...].

A partir disso, compreendemos a importancia do compartilhamento de experiéncias e
informacdes, promovendo processos de producdo de conhecimento coletivo, que nao sejam
apenas focados na figura do especialista. Além do carater reflexivo do grupo, buscamos
também uma postura desnaturalizante com os participantes. Segundo Guizardi, Lopes e
Cunha (2015, p. 200), o “esforco de desnaturalizacdo significa entender que a maneira como
olhamos o mundo ndo é a Unica possivel, ou seja, ndo é propria da natureza humana, mas
uma construcdo do momento histérico e da cultura em que vivemos”.

O exercicio de desnaturalizacdo foi amparado no referencial da Analise Institucional
(Lourau, 1993; Baremblitt, 2002). Realizar um exercicio analitico a partir dessa perspectiva
significa compreender que toda producdo é permeada por instituicoes, que sdo formas de
governo sobre os corpos dos sujeitos, havendo um constante movimento entre ldgicas
majoritarias e ldégicas que buscam novas possibilidades de producdo de vida, a saber, os
movimentos instituidos e instituintes, respectivamente (Baremblitt, 2002).

As perspectivas citadas nos auxiliaram na composicdo de uma caixa de ferramentas

(Foucault & Deleuze, 1979), por meio da qual buscamos operar na realizacao dos grupos.
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E importante situar que, em buscas realizadas em bases de artigos, teses e/ou
dissertacdes (SciELO, PePSIC, bvs),4 ndo foram encontrados relatos de pesquisa ou
experiéncia acerca de grupos reflexivos direcionados a autores de delitos de transito, nem
articulacoes da andlise institucional com intervencdes relacionadas aos delitos de transito.
Nesse sentido, o referencial tedrico-metodoldogico ndo foi uma construcdo anterior a
realizacdo dos grupos, mas sim um instrumental analitico construido em consonancia com o
desenvolvimento do processo grupal, num processo de calibragem entre o campo de andlise
e 0 campo de intervencdo. O aparato conceitual constitui-se como ferramenta, na medida
em que determinadas questdes produzidas nos grupos nos convocavam a pensar e operar
sobre elas.

Diante disso, apresentamos o modo como os grupos foram configurados. Na
sequéncia, apresentamos trés linhas de analise, constituidas por intermédio das questdes
que mobilizaram a conducdo do grupo: Mobilizando ferramentas para suscitar a reflexdo: o
uso de técnicas grupais; Identificando e interrogando os instituidos grupais: a postura

desnaturalizante; A perspectiva participativa: coanalise/cogestdo e analise de implicacdo.

Procedimentos

O Projeto foi organizado em ciclos de oito encontros tematicos, sendo analisados,
neste artigo, os dois primeiros ciclos, realizados entre setembro de 2016 e dezembro de
2017.

O grupo foi caracterizado como aberto, o que significa que os assistidos podiam
iniciar a participacdo em qualquer um dos encontros, dando sequéncia no ciclo seguinte, a
fim de completar os 8 encontros previstos. Os encontros ocorreram mensalmente, com
duracdo de aproximadamente uma hora a uma hora e meia, aos sdbados. O dia/horario foi
escolhido para que ndo coincidisse com o horario de trabalho dos participantes, visando
ampliar as suas possibilidades de acesso. As dreas de Direito e Psicologia foram as
referéncias para a conducdo deste projeto, organizando os encontros em conjunto, no

intuito de fomentar a interdisciplinaridade. Apdés cada encontro, foi realizado o relato do

4 Busca realizada em 25 de marco de 2020, com os descritores: grupos; delitos de transito;
embriaguez; uso de substancias psicoativas.
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grupo, tanto para subsidiar a supervisdo da prdatica quanto para a sistematizacdo posterior
da experiéncia.

A participacdo dos assistidos ocorreu por convocacdo: diante da existéncia de
determinacdo judicial de participacao integral no projeto, o assistido assinava o documento
de convocacdo constando seu numero do processo e a condicdo de participacdo em todos os
encontros. Alguns assistidos vinculados ao Patronato e que ndo possuiam a determinacdo
judicial especifica para este projeto também foram convidados a participar. Em ambas as
situacoes, ao final do projeto, o(a) assistido(a) recebia um certificado de conclusdo e sua
participacdo era informada ao judiciario. As implicacbes da participacio mediante uma

convocacao serdo discutidas posteriormente neste artigo.

Relato do desenvolvimento dos grupos

Cada ciclo foi composto por oito encontros tematicos. O primeiro foi destinado ao
acolhimento e integracdo entre os participantes, ocorrendo a apresentacdo do projeto e dos
participantes, além da pactuacdo do contrato em relacdio aos aspectos considerados
relevantes para o funcionamento do grupo. Em decorréncia de o grupo ser aberto, esses
aspectos eram retomados nos encontros seguintes, quando havia o ingresso de novos
assistidos. O segundo encontro tinha como tema “composicdo do sistema de transito,
politicas publicas e transito, educacdo no transito, legislacao e cédigo de transito brasileiro”.
Buscamos trabalhar, nesse encontro, os delitos, suas tipificacdes e como se relacionam com
as experiéncias que os assistidos tiveram e os levaram a participar do grupo. O terceiro
encontro teve como tema “embriaguez ao volante”. Destacamos o fato de que todos os
participantes do grupo estavam ali em decorréncia desse delito. Buscamos explorar com os
participantes as percepcdes deles e os diversos aspectos envolvidos na associacdo entre uso
de substancias psicoativas e transito. Também foram discutidos possiveis encaminhamentos
para pessoas que apresentavam uso problematico de substancias psicoativas para a rede de
atencdo psicossocial local (Unidades Basicas de Saude e Centro de Atencdo Psicossocial). O
quarto encontro teve foco nos fatores acidentogénicos, os quais podem estar relacionados
ao veiculo, a via, ao condutor e seu entorno. O quinto encontro teve como tema “elaboracdo

de senso critico e responsavel no transito”, sendo abordada a tomada de decisdes em
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relacdo a aspectos que envolvem o transito. O sexto encontro abordou a importancia da
solidariedade/coletividade na vida e conduta no transito, no qual abordamos o tema dos
conflitos no transito e seus determinantes. O tema do sétimo encontro foi direcdo defensiva,
sendo este conduzido por policiais rodovidrios e bombeiros-socorristas, os quais atuavam
em situacbes de resgate e outras ocorréncias relacionadas ao transito, expondo suas
experiéncias. O oitavo encontro consistiu no encerramento do grupo, levantando-se as
percepcdes dos participantes sobre o grupo. No segundo ciclo, foi feita alusdo ao maio-
amarelo, considerado o més de conscientizacdo sobre o transito.

Apesar de o oitavo grupo ter sido destinado ao encerramento, nem todos encerraram
nesse encontro, visto que quem faltou em algum encontro precisou repor no ciclo seguinte.
Nesse sentido, alguns assistidos finalizaram o grupo nos encontros seguintes. Nesse caso,
ao final do grupo, foi entregue o certificado de participacdo e feito o convite para que
relatassem como foi sua experiéncia no projeto.

Em 2016 e 2017, 59 assistidos pelo Patronato tiveram como determinacdo judicial
participar do projeto blitz, sendo que 40 concluiram o ciclo de oito encontros, trés
compareceram em um encontro e optaram por ndo seguir participando, e 16 participantes
concluiram o restante dos encontros em ciclos posteriores, realizados em 2018. Esses dados
sdo analisadores importantes no contexto do grupo, evidenciando alto grau de adesdo dos
participantes.

No primeiro encontro, em 2016, participaram 11 pessoas, € no ultimo, em 2017,
participaram 33 pessoas. A variacdo deveu-se ao fato de o grupo ser classificado como
aberto, permitindo atender ao incremento no nimero de encaminhamentos. Entre os
participantes, 56 eram homens e 3 eram mulheres. Todos os assistidos respondiam a
processos relacionados a embriaguez no transito.

Em relacdo aos encontros com mais de 20 participantes, observamos maior
dificuldade de disposicdo dos integrantes em circulo e maior dificuldade dos coordenadores
do grupo em relacdo ao manejo deste, principalmente em decorréncia dos movimentos de
dispersdo do grupo e dificuldade de coletivizar as discussdes. Também observamos que a

entrada de novos participantes a cada encontro produzia uma repeticao de alguns temas e
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assuntos, dificultando - em alguns momentos - a continuidade dos grupos e insercdao de
novos temas.

A partir da avaliacdo realizada pela equipe condutora dos dois primeiros ciclos do
projeto Blitz, houve a indicacdo de que nos ciclos seguintes a frequéncia fosse semanal ou
quinzenal, que os grupos fossem fechados e ndo tivessem mais de 20 participantes, visando
propiciar maior vinculacdo entre o grupo e a continuidade das discussdes,> assim como
possibilitar que todas as discussdes que emergiam entre os participantes pudessem circular
no grupo.

Em relacdo a avaliacdo que os assistidos faziam da participacdo no grupo, muitos
relataram passar “a ter mais paciéncia no transito” [sic], revendo posturas relacionadas a
xingamentos e brigas no transito. Surgiram relatos de que o grupo auxiliava a pensarem
sobre seus cotidianos no transito e nas decisdes que tomam ao estarem ao volante. Também
eram comuns os relatos de maior compreensdo sobre os delitos e porque sao considerados
delitos, especialmente aqueles associados ao uso de substdncias psicoativas. Foi relatado
sentirem-se acolhidos no grupo e tratados de forma respeitosa, o que diminuia a vergonha
inicial associada ao fato de estarem ali por terem feito algo considerado “errado”, revelando
também o receio que tinham de serem julgados moralmente em decorréncia do delito
cometido.

Foi percebida uma mudanca no engajamento dos participantes ao longo dos grupos.
Muitos assistidos iniciavam o ciclo pouco engajados com as temdticas discutidas, o que ficou
expresso em algumas piadas e/ou questionamentos relacionados a participacdo no grupo.
Entretanto, mostraram-se mais engajados no decorrer dos grupos, compartilhando
experiéncias e/ou expressando opinides acerca de assuntos abordados.

Também foi relatado um rompimento no que tange a expectativa inicial de
participacdo no grupo, o qual era associado as aulas de autoescola. Apesar desse

rompimento de modelo, a palavra “aula” ainda era comumente usada por muitos.

5 Esta sugestdo foi acatada, sendo que os ciclos seguintes passaram a ter frequéncia semanal ou
quinzenal e média de 10 a 15 participantes.
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A seguir, discutimos trés linhas de analise, disparadas por questdes que mobilizaram
a conducdo dos grupos e evidenciaram as contribuicdes das ferramentas analiticas sob a

perspectiva institucionalista.

Discussdo
Mobilizando ferramentas para suscitar a reflexao: o uso de técnicas grupais

Esta linha de analise versa sobre uma questdo transversal a realizacdo dos grupos:
como produzir condicoes para a reflexdo e estimulo para as interacdes grupais?

Buscando criar condicoes de possibilidade para a reflexdo, diferentes técnicas
grupais foram utilizadas, mobilizando dimensdes cognitivas e afetivas.

Afonso (2010) argumenta que as técnicas de grupo constituem uma linguagem que
auxilia no processo grupal. Entretanto, essa mesma autora indica o risco de abusos em
relacdo aos recursos grupais, banalizando-os, transformando-os meramente em
brincadeiras ou com um fim em si mesmas. Buscando promover um uso adequado das
técnicas grupais, elas eram inseridas em um planejamento, sendo considerados os principios
tedrico-metodolégicos do projeto, a delimitacdo dos objetivos do encontro, o nimero de
participantes e a analise das dinamicas relacionais suscitadas nos encontros anteriores. A
analise das dindmicas relacionais envolvia identificar se houve participacdo e interacdo entre
os assistidos, se houve conflitos e divergéncias de posicoes e como foram resolvidas no
grupo. Esses aspectos forneciam o enquadre para a construcdo de técnicas grupais a serem
trabalhadas nos encontros, variando desde a construcdo de uma atividade ludica, a
apresentacdo e discussdao de um video, uma exposicdo dialogada com a prépria equipe ou
entdo com convidados que trabalhavam com questdes relacionadas as tematicas abordadas.

Afonso (2010) aponta que a coordenacdo do grupo tem uma funcao ativa no sentido
de organizar as atividades, instigar as discussbes e sistematizar os conteudos
compartilhados. Isso, porém, ndo pode ser confundido com preparar uma técnica que tenha
como desfecho uma "moral da historia" preestabelecida, uma vez que esse tipo de
intervencdo diminui a producdo de sentidos pelo proprio grupo, além de que, conforme
afirma a autora, o resultado da técnica ndo estd na propria técnica, mas no movimento

produtivo e dialégico que incide no grupo. “Ou seja, para que a técnica tenha utilidade, deve
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desempenhar para o grupo, um papel de metafora articulada com a experiéncia dos
participantes” (Afonso, 2010, p. 56).

A exposicdo dialogada também foi uma das técnicas utilizadas em alguns momentos,
como no encontro destinado a trabalhar com os delitos previstos no cédigo de transito. Esse
tipo de pratica envolveu a exposicdo de aspectos legislativos e informativos sobre o codigo
de transito, aberto a perguntas dos assistidos, compartilhamento das experiéncias e
discussao.

Outra técnica utilizada teve por base a apresentacdo de problemas relacionados ao
transito, a partir dos quais os participantes foram convidados a se posicionar e discutir. Em
um dos encontros do primeiro ciclo, foi organizada uma atividade na qual os participantes
foram reunidos em grupos de trés ou quatro pessoas, sendo que a cada grupo foram
entregues reportagens envolvendo a temdtica do transito (acidentes, brigas e
desentendimentos no transito, videos de embriaguez divulgados na internet etc.). Também
foram feitas perguntas disparadoras, a fim de mobilizar a discussdao nos pequenos grupos:
quais as pessoas envolvidas nessa situacdao? Quais 0os aspectos que contribuiram para a
ocorréncia daquele evento? Como pensar a questdo da responsabilidade envolvida? Quais os
impactos posteriores (em curto e em longo prazo) nos envolvidos? Que sentimentos podem
ter sido despertados nos envolvidos? Em um segundo momento, cada grupo expunha a
discussdo realizada para o grupo maior. Nesta ocasido, foi possivel observar que as técnicas
utilizadas auxiliaram na promocdo da participacdo, suscitando o posicionamento e debate
acerca dos aspectos envolvidos nas reportagens, os quais acabavam sendo correlacionados
com as situacdes nas quais os assistidos também se envolveram em suas vidas cotidianas. O
uso de situacoes reais para discussdo também auxilia a promover um deslocamento do
plano ideal (como espera-se que seja 0 comportamento no transito) para o plano real (como
ocorre o comportamento no transito). Essa perspectiva foi inspirada no trabalho
desenvolvido por Paiva (2012), sugerindo a incorporacdo de cenas para a realizacdo de
trabalhos de prevencdo. A autora critica as abordagens “que definem usuarios como ‘alvos’
para suas propostas prontas e desconsideram seus contextos especificos” (Paiva, 2012, p.
167), indicando a potencialidade do uso de cenas para a analise das vulnerabilidades

envolvidas em determinada situacao.
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O uso de diferentes técnicas grupais deve ser sempre um experimento, sem a
pretensdo de produzir uma forma de entender ou sentir padronizada no grupo, mas sim
fortalecer a comunicacdo. E uma estratégia que, dependendo da forma, do contexto na qual
é realizada, do engajamento do grupo, do manejo e elaboracdo (no momento posterior ao da
realizacdo da técnica) dos coordenadores, promove uma ampliacio da compreensdo acerca
de determinadas questdes emergentes na coletividade. Podemos concluir, entdo, que se
trata de uma ferramenta pertinente em um grupo que se propoe a ser reflexivo, substituindo
a légica bancdria de relacdo, centrada na transmissdo de informacdo dos especialistas aos
participantes.

Na sequéncia serdo apresentados movimentos de identificacdo e desnaturalizacdo de

aspectos cristalizados que emergiram nos grupos.

Identificando e interrogando os instituidos grupais: a postura desnaturalizante

Nesta linha de analise, colocamos em discussado linhas de forca emergentes no grupo
e que evidenciam aspectos instituidos e forcas instituintes, assim como uma aposta na
postura desnaturalizante.

Barros (1997) propde, a partir de Deleuze e Foucault, compreender o grupo como
dispositivo. O que isso significa? Ndo manter foco em uma "unidade individuo", ou numa
soma das partes que supostamente resultaria em uma totalidade, também unidade. Trata-se
de compreender o grupo como processo, impossivel de ser reduzido a qualquer tipo de
unidade, e que é constituido por linhas de diferentes naturezas que “o atravessam seguindo
suas multiplas direcdes” (Barros, 1997, p. 186). A saber, linhas de visibilidade e de
enunciacdo, linhas de forca e linhas de subjetivacdo (Barros, 1997). Sendo as duas primeiras
linhas relacionadas as possibilidades discursivas de um determinado contexto historico-
social; as linhas de forca, que podem ser relacionadas a tensdao constante entre movimentos
instituintes e instituidos; e as linhas de subjetivacdo, que dizem respeito aos processos de
producdo de subjetividade, de construcdo de si, como afirma Barros (1997).

Se ha uma negacdo do grupo como unidade, totalidade ou universalidade, o que é
afirmado é o devir, processualidade na qual ndo ha nada a ser revelado por detras das

cortinas, mas sim
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incisbes a serem feitas, [...] para que o invisivel, jA presente, se torne visivel [...].

Cabera, pois, se instalar sobre as linhas que o compde e o atravessam seguindo suas

multiplas direcdes. Rachar as palavras, rachar as coisas, rachar o grupo para pegar as

coisas por onde elas crescem, pelo meio. (Barros, 1997, p.186).

Em consonancia com essa compreensdo, consideramos que uma das principais
funcoes da coordenacdo no grupo reflexivo é a de facilitar o escancarar das fendas, fazer
emergir com o grupo as contradicdes que possibilitam repensar condutas e visualizar novas
formas de produzir a propria existéncia.

Para tanto, faz-se necessdario reconhecer as linhas de forca que perpassam o grupo,
evidenciando a dindmica instituido-instituinte. Destacamos a emergéncia de analisadores
que permitem evidenciar trés linhas de forcas. O analisador irrompe no grupo, destacando
contradicoes e conflitos, forcando a analise a acontecer. Para Lourau (1993, p. 35), os
analisadores remetem a acontecimentos que fazem “surgir, com mais forca, uma analise”.

A primeira linha de forca pode ser expressa por uma questdo que emergiu ho grupo
ao longo dos encontros, em forma de piadas ou de perguntas, que diz respeito ao que
aconteceria caso os assistidos ndo participassem do grupo. Entendemos esse emergente
grupal como um importante analisador, na medida em que revela um conflito entre as forcas
de adesdo e cooperacdo e as forcas de dissidéncia e sabotagem em relacdo ao grupo,
colocando em analise os diferentes sentidos produzidos em torno do encaminhamento para
participacdo no projeto. Lourau (1993) afirma que o analisador permite revelar as
instituicdes invisiveis. Em relacdo ao analisador destacado, entendemos que permite
evidenciar uma linha de forca que expressa o Estado e suas expectativas normativas na
regulacdo dos corpos. Ao mesmo tempo, a pergunta dos assistidos remete a pensar: o que
posso diante das normas juridicas? Como posso me movimentar nessas relacdes? Que
experiéncia posso construir?

Do ponto de vista juridico, a participacdo no projeto e/ou a designacdo de
cumprimento de servico comunitario era considerada um beneficio, visto que o cumprimento
integral gerava a suspensdo do processo. Por ser considerado um delito de menor potencial
ofensivo, era “oferecido esse beneficio”, substituindo a designacdo de pena restritiva de

liberdade. Ou seja, a designacdo desse beneficio precisava ser consentida pelos assistidos,
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que tinham também a possibilidade de o recusar, o que implicava no seguimento do
processo, podendo resultar em uma condenacdo futura. Caso aceitassem esse beneficio e,
posteriormente, decidissem por recusa-lo, a equipe informava ao sistema judicidrio, o que
repercutia em nova audiéncia e seguimento do processo. Entretanto, ao ingressarem no
projeto, nem todos os assistidos possuiam essa percepcdo em relacdo as margens de
escolhas e de responsabilizacdo. Observamos tanto assistidos que compreendiam a
participacdo no grupo como um beneficio quanto outros que a compreendiam como uma
pena, com o sentido de castigo, evidenciando uma tensdo entre essas duas formas de
compreensdo. E importante salientar esse aspecto, pois colocou o desafio de suscitar
reflexdo com sujeitos que, algumas vezes, ndo gostariam de estar naquele local. Havia uma
“voluntariedade mediada”, produzida sob certas condicOes, as quais eram necessarias serem
explicitadas e discutidas. Desse modo, pudemos identificar um atravessamento da
instituicdo penal presente no grupo, que se insinuava constantemente sobre os participantes
produzindo diferentes sentidos.

A segunda linha de forca que destacamos relaciona-se com o marcador género e os
instituidos que o atravessam. O género, enquanto um marcador social, possibilita analisar as
construcdes sociais em relacdo ao masculino e feminino. Scott (1995) afirma que o género
pode ser compreendido como um saber construido historicamente acerca das diferencas
sexuais e das hierarquias estabelecidas com essa diferenciacdo. Como analisador, elencamos
momentos Nos grupos em que surgiram brincadeiras, por parte dos assistidos, associando a
figura feminina a imagem de “barbeira”, ou outros adjetivos que desqualificam as mulheres
em relacdo ao transito. Entretanto, as concepcdes que perpassam essas piadas ou
afirmacdes contrastavam com a majoritdria presenca de homens no grupo. Ao mesmo
tempo, era possivel observar a superqualificacdo de caracteristicas instituidas como
masculinas, resultando em expressdes de invulnerabilidade e virilidade associadas a direcao.
Entendemos que aquilo que vinha em tom de brincadeira expressava as concepcdes de
participantes do grupo, perpassadas pela masculinidade hegeménica. A masculinidade é
compreendida como uma instituicdo (Barbarini & Martins, 2018), apresentando aspectos
cristalizados e hegemonizados em torno das expectativas socialmente construidas em torno

do ser homem, assim como aspectos dissidentes que possibilitam outras tantas formas de
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ser homem, também associadas a nocdo de masculinidades periféricas. A masculinidade
hegemonica, conforme mostram Barbarini e Martins (2018), esta associada a hierarquizacao
do masculino em relacdo ao feminino, interseccionada por marcadores como orientacdo
sexual, classe social e raca. Desse modo, a partir de uma leitura da masculinidade como
instituicdo, proposta pela autora e pelo autor supracitados, compreendemos que o homem
cisgénero, branco, heterossexual, com comportamentos e modos de pensar e agir
associados a virilidade e demonstracdo de forca remontam a masculinidade hegemonica. Ao
mesmo tempo, diversos outros marcadores, formas de pensar, agir e sentir abrem outras
possibilidades de composicdo de masculinidades, deslocando o ser homem da dimensdo
natural para a dimensao social e histérica de construcado.

Num primeiro momento, as brincadeiras surgiram no grupo em tom de naturalidade.
Num segundo momento, a partir das supervisdes e do mal-estar gerado na coordenacdo ao
identificar que tais brincadeiras reificavam a masculinidade hegemonica, criaram-se
estratégias para que elas se tornassem objeto de discussdo no grupo. Essa situacdo
exemplifica o que significa tomar um emergente grupal como analisador, produzindo
reflexdo com o grupo. Além disso, expressa também o que chamamos de uma postura
desnaturalizante, visto que o conteddo da piada contém instituidos que desqualificam a
mulher na relacdo com o transito e que superqualificam a posicdo masculina. A postura
desnaturalizante foi expressa no grupo por intermédio de interrogacdes: “serda que é isso
mesmo? Serd que mulheres sdo mesmo mais “barbeiras” O que significa estarmos aqui em
15 homens e somente 1 mulher?’

A terceira linha de forca tomou como analisador um discurso recorrente que
perpassa alguns assistidos, acerca da compreensdo de que a conducdo do veiculo, apds a
ingestdo de bebidas alcodlicas, € uma decisdo que competiria ao ambito individual,
desvinculada de consequéncias no ambito coletivo ou da necessidade de mediacdo do
Estado. Enquanto alguns assistidos se expressavam firmemente contrarios a esse tipo de
conduta, havia também participantes que demonstravam ndo acreditar que fosse uma
atitude considerada imprépria, sob o argumento de que é possivel estar alcoolizado e ter
dominio da conducdo do veiculo. Nessa perspectiva de interpretacdo, identificada na fala de

alguns assistidos, o problema ndo seria estar alcoolizado e dirigir em si, mas estar
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alcoolizado, dirigir e ndo ter controle sobre suas acdes. Como analisador, coloca em
evidéncia o que identificamos como uma terceira linha de forca, que tensiona o individual e
o coletivo, assim como tensiona a compreensdo dos efeitos de dirigir sob efeito de
substancias psicoativas.

Aspectos historicos e culturais perpassam a forma como as pessoas compreendem o
consumo de alcool na contemporaneidade. Por ser geralmente relacionado a comemoracoes
ou momentos de descontracdo e por ser amplamente divulgado dessa forma em
propagandas, o alcool ndo era reconhecido por alguns participantes como droga, em
decorréncia de seu cardter legal. Segundo Melcop (2013, p. 70), “beber e dirigir sdo
simbolos de conquista social. O carro e a bebida tém a representacdo simbdlica de sucesso,
status, liberdade e poder”. Cuffa (2012) afirma que a forma “positiva” como geralmente os
efeitos do alcool sdo vistos, pode interferir de maneira significativa no comportamento das
pessoas em diferentes situacdes, incluindo no transito, sendo que essa substancia colabora
para o aumento nas estatisticas de acidentalidade.

Ainda nesta terceira linha de forca, observamos que a individualizacdo incide também
sobre a conduta considerada delituosa, levando a movimentos de culpabilizacdo que incidem
unicamente sobre os sujeitos, descontextualizando-o dos aspectos legislativos, culturais,
sociais, econdmicos que perpassam o transito. Melcop (2013) afirma que as intervencdes
educativas tém se centrado sobre o comportamento do individuo, sendo que pouco tem sido
feito, por exemplo, para comprometer a industria automobilistica a produzir veiculos mais
seguros. Do mesmo modo, também ha necessidade de garantia de melhores condicdes de
trafegabilidade e seguranca das vias, assim como educacdo para o transito. Nesse sentido, a
discussdo das politicas publicas também foi realizada nos encontros, sendo abordada a
importdncia da populacdo na afirmacdo de seus direitos e 0s espacos e estratégias de
participacdo, como a presenca nos Conselhos de Transito, em nivel local, por exemplo.

Segundo o Codigo de Transito Brasileiro (CTB), “Considera-se transito a utilizacdo
das vias por pessoas, veiculos e animais, isolados ou em grupos, conduzidos ou nao, para
fins de circulacdo, parada, estacionamento e operacdo de carga ou descarga” (Brasil, 1997).
A partir dessa definicdo, pensamos que a reflexdo deve sempre envolver a relacdo entre o

trindbmio vias - veiculos - pessoas, e ndo apenas a relacdo “conduta/condutor”, sob o risco
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de individualizar as complexas problematicas operadas no ambito do transito. Nesse
sentido, o proprio titulo do projeto deve ser colocado em analise, visto que a énfase na
nocao de “conduta no transito” ndo deve repercutir na negacdo das outras dimensdes do

transito, nem em um processo de culpabilizacio do motorista.

A perspectiva participativa: coandlise/cogestdo e analise de implicagao

Esta linha de andlise foi constituida a partir de uma questdo que mobilizava
continuamente a conducdo do grupo: como produzir participacdo e responsabilizacdao?
Como compreender os graus de participacdo possiveis e os modos de estar em grupo diante
do imperativo penal?

Destacamos alguns conceitos da Andlise Institucional que se mostraram potentes
operadores de analise das dinamicas grupais: autoandlise/autogestdo, coanalise/cogestdo e
analise de implicacdo.

Quando pensamos acerca da autoandlise e da autogestdo, pensamos em processos
que emergem da coletividade e para a coletividade. Como pensar nesses dois movimentos
em um projeto que é uma encomenda do ambito judicial? E possivel produzir autoanalise em
um grupo que ndo surge pela iniciativa do préprio grupo?

Entendemos que a autoanadlise e a autogestdo se constituem como movimentos na
direcdo da ampliacdo da compreensdo dos coletivos sobre si préprios e das formas de
conducdo de seus problemas. Ja a coandlise e a cogestdo mantém a direcdo de ampliacao da
compreensao e conducdo dos coletivos sobre seus problemas, mas com a presenca de
atravessamentos que constituem algumas condicionalidades ou restricdes a sua execucao.
No caso do Projeto Blitz, as condicionalidades préprias ao contexto da execucdo penal,
como o nimero pré-definido de encontros.

Lourau (1993) nos da algumas pistas para compreender a possibilidade da cogestdo
em contextos nos quais, por diferentes condicoes relacionadas a tempo, espaco e objetivos,
ha impedimentos para empreender processos autogestivos completos. Lourau (1993)
também nos recorda que a autoanalise e autogestdo nunca sdo construcdes simples que
ocorrem de forma natural em um coletivo. O esforco ético-politico demandado para que

esse movimento seja possivel é grande, visto que vivemos em uma sociedade que tem a
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tendéncia de reproduzir légicas de heterogestdo - ou seja, gestdo de uns sobre os outros,
baseada em hierarquias entre os sujeitos.

Entre os atravessamentos presentes no nosso projeto e que constituem dificultadores
para um exercicio autoanalitico/autogestivo estdo: o encaminhamento dos assistidos por
parte do judicidrio (ou seja, ndo parte de uma demanda pessoal) e a existéncia de um tema
central pré-definido (relacbes humanas e transito). Apesar disso, havia espacos de
negociacdo e pactuacdo com o grupo: era possivel (re)pensar as datas e turnos dos
encontros, os temas discutidos, os métodos de discussdo, as pactuacdes quanto ao
funcionamento dos grupos. Era possivel se ausentar de um encontro e fazer a reposicdo em
outro ciclo e também utilizar métodos que priorizassem a criacdo de espacos de discussdo e
protagonismo. Por fim, constituia-se como possibilidade aos assistidos ndo aceitarem o
beneficio concedido pelo judicidario com a participacdo no grupo ou, apds aceitarem, nao
participarem das atividades, o que acarretaria nova audiéncia com o juiz para
encaminhamento do processo.

Também buscamos inspiracdo na nocdo de cogestdo, conforme apresentada pela
Politica Nacional de Humanizacao (Brasil, 2010). Brasil (2009) indica que a gestdo se faz
necessaria, pois nem sempre ha convergéncia prévia entre os interesses das organizacodes,
dos trabalhadores e dos usuarios ou assistidos pelos sistemas. Por tal motivo, faz-se
necessario criar mecanismos para que objetivos comuns possam ser criados. A cogestdo
ressalta um modelo de gestdo participativa e democratica, no qual trabalhadores e usuarios
sdo convidados a um exercicio de “fazer junto” - e nao “pelo outro”. Segundo Brasil (2009), é
no préprio fazer da cogestdo que contratos e compromissos sdo construidos e assumidos
pelos sujeitos, desconstruindo a expectativa de que estes estariam colocados de antemao.

A participacdo via determinacdo judicial, num primeiro momento, foi compreendida
pela equipe como impeditiva para o exercicio de uma pratica grupal reflexiva.
Posteriormente, passou a ser compreendida como uma contradicdo a ser trabalhada no
grupo, num exercicio de construcdo de pactuacbes e compromissos comuns. Também foi
necessario desconstruir a nocdo de que a demanda reflexiva deveria estar presente de forma
prévia nos assistidos. A partir da compreensdo de que a demanda ndo é natural, mas sim

produzida na relacdo com as ofertas (Baremblitt, 2002), passamos a compreender que novas

A Gerais: Revista Interinstitucional de Psicologia, 15(3), 2022. €18301



Souza, J.H. S. et al. Pagina 19 de 22

demandas eram produzidas nos assistidos com a insercao no grupo: demandas relacionadas
a resolucdo pacifica de seus conflitos diante do sistema judicidrio; demanda por
compreender melhor aspectos relacionados ao transito e/ou uso de substancias; entre
outras.

Outra ferramenta teérico-pratica da Anadlise Institucional que instrumentalizou a
conducdo e compreensdo dos grupos foi a analise de implicacdo. Essa ferramenta possibilita
colocar em analise o lugar ocupado pelos sujeitos nas relacdes sociais, tanto por parte dos
assistidos quanto da equipe condutora do projeto. O exercicio de andlise da implicacdo, por
parte da equipe condutora, foi perpassado pela compreensdo de que a ciéncia psicoldgica,
assim como outras ciéncias, ndo é neutra, assumindo posicdes e construindo saberes que
modulam as formas de olhar e intervir sobre a realidade.

A andlise de implicacdo foi importante para pensar a ténue linha que separa o
cuidado e o controle, a prescricdo e a decisao compartilhada na relacdo da equipe com os
assistidos. Foi preciso estar atento ao espaco institucional que a coordenacdo do grupo
ocupou nessa coletividade para que os lugares de “profissionais” e *“assistidos” ndo
naturalizassem relacdes desiguais de hierarquizacdo ou de desqualificacdo de uns sobre os
outros. Também foi necessario interrogar a Psicologia como uma instituicdo (Guirado, 2009)
que, ao longo de sua constituicdo histérica, muitas vezes utilizou referenciais que
naturalizaram e essencializaram o sujeito e sua expressdo como interioridade psicoldgica,

produzindo uma concepcao de sujeito a-histérico e descontextualizado.

Consideracdes finais

Com este relato de experiéncia, foi possivel sistematizar a metodologia de trabalho
utilizada, assim como os referenciais que fornecem ferramentas para a conducdo e andlise
dos processos grupais. Trés aspectos foram destacados: a funcdo das técnicas grupais; a
operacdo de identificacdo e desnaturalizacdo de linhas de forca que atravessam 0s grupos,
evidenciando aspectos instituidos e possibilidades instituintes; e, por fim, a producdo de
uma perspectiva coanalitica, cogestiva e a analise de implicacao.

As ferramentas tedricas analitico-institucionais que operaram no desenvolvimento do

grupo proporcionaram condicdes para o carater reflexivo e participativo dos assistidos,
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assim como para que os facilitadores ficassem atentos ao espaco institucional que
ocupavam no Projeto. Desse modo, o exercicio reflexivo foi realizado tanto por parte dos
assistidos quanto por parte dos facilitadores do grupo. Conforme apontado por Baremblitt
(2002), nao se trata de negar a funcdo do especialista, mas interrogar constantemente a
servico de que estd a sua intervencdo. Segundo Bicalho, Kastrup e Reishoffer (2012, p. 58),

E preciso estar sempre atento para a vinculacdo da Psicologia com os mecanismos de

ordenamento social, com as subjetividades que o préprio saber psicoldgico ajuda a

naturalizar e/ou legitimar e os modos de vida que sinaliza como desviantes e

inadequados; bem como para atentarmos aos mecanismos de segregacdo e

dominacdo que estdo presentes em nossas praticas enquanto psicélogos e para o

fato de que, nés mesmos enquanto profissionais, estamos sendo produzidos e

dominados por estas estratégias de poder.

Nesse sentido, compreendemos que a pratica psicoldgica ndo deve se vincular a uma
pratica de adestramento de sujeitos ou padronizacido de subjetividades. A proposta de um
grupo reflexivo precisa propiciar condicdes para a ampliacio do grau de compreensdo e
intervencdo sobre as problemdticas emergentes, de forma democratica e corresponsavel. Tal
investimento se faz necessario como enfrentamento e alternativa ao viés punitivista que
perpassa o tecido social e institucional.

Por fim, destaca-se a necessidade de conducdao de estudos que possam avaliar as
intervencoes por meio da escuta dos assistidos apos o término dos grupos, assim como

estudos que possam analisar se ha reincidéncia entre os participantes do grupo.
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