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Resumo

No inicio de 2016, ano de fundacdo da FAU Social, o
projeto da Praca na comunidade do Jardim Jaqueline
se provou desafiador para os membros da entidade.
Com um Grupo de Projeto de alunos que continha
desde ingressantes do primeiro ano até ex-alunos, foi
uma experiéncia incrivel e o conhecimento adquirido
pelo trabalho pratico enriqueceu muito a formacdo de
todos.

O objetivo inicial era revisar o projeto realizado por

um grupo de extensdo composto pelos alunos Daniel
Collaco e William Valério, sob a orientacdo da Profa.
Dra. Karina Leitdo e propor formas de executd-lo, ap6s
passar pelo crivo da comunidade e suas lideres Nivia e
Bete em assembleia.

Areas de estar, mini quadra poliesportiva, teatro,
equipamentos de ginastica, caixa de areia com
brinquedos para as criancas e horta comunitaria foram
usos que delinearam o programa da praca.

A vontade do Grupo de Projeto, desde o inicio, foi

de aproximar a comunidade da praca antes dos
processos de obra terem sido iniciados. Resolvemos,
entdo, realizar mais um momento de aproximacdo com
a comunidade para alinhar as dltimas demandas e,
em seguida, enviar a versdo final do projeto para a o
departamento de Projetos e Obras da Subprefeitura de
Sdo Paulo.

Para isso, foi feito um café da manhda no terreno,
contando com a presenca de interessados da
comunidade e muitas criancas, que jG comecaram a
ter o primeiro contato com a praca. Todos puderam dar
suas sugestoes e criticas, mostrando o orgulho de um
povo que luta diariamente para morar dignamente.
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Abstract

At the beginning of 2016, the year FAU Social was
founded, the Square Design, in the community of
Jardim Jaqueline, proved to be challenging for its
members.

With a Project Group composed by first-year to
graduated students, it was an incredible experience
and the knowledge acquired by the practical work
greatly enriched the formation of all of us.

The initial objective was to review the project carried
out by an extension group composed by the students
Daniel Collaco and William Valerio, under the guidance
of Profa. Dr. Karina Leitdo and to propose ways of
executing it, after passing through the riddle of the
community and its leaders Nivia and Bete, in assembly.
Living areas, sport court, theater, gym equipments,
playground and community vegetable garden were
uses that outlined the program of the square.

The Project Group’s desire, from the beginning, was
to bring the community closer to the square before
the construction started. Therefore, we decided to
take another moment of approach, aligning the last
demands of the community. Then send the project’s
final version to the department of Projects and Works
of the Municipality of Sao Paulo.

Thus, a breakfast was made in the area of the square,
with the presence of community stakeholders and
many children, who had the first contact with the
square. Everyone could give their suggestions and
criticisms, showing the pride of a people who struggle
to live in dignity.
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Introducao - A FAU Social e alguns de seus projetos

FAU Social € uma entidade criada por alunos da FAUUSP em 2016

que apresenta um outro modelo de Extensao Universitaria, entre

os varios possiveis, sendo completamente administrada por estes,
representando uma organizacao horizontal, ndo havendo uma figura

de lideranca acima do restante do grupo. A entidade atua no intuito de
atender demandas reais de grupos da sociedade que pouco tem acesso
a servicos de Arquitetura, Urbanismo e Design, através da realizacao

de projetos e atividades por alunos ou ex alunos da FAUUSP ou da

POLI por meio do programa de dupla formacao, consultando alguns
professores quando necessario. E, acima de tudo, comprometida com
valores de responsabilidade social, transparéncia, construcéo conjunta
e retribuicao a sociedade pois acreditamos que as acdes que buscam ter
tais caracteristicas sao mais benéficas socialmente. A entidade existe em
um universo maior das varias Sociais da USP, ao lado da Fea Social, Poli
Social, EACH Social, Sanfran Social, Sanca Social e outras que estdo por
vir.

Desse modo, a atuacao da entidade FAU Social, assim como outras
semelhantes, pode ser enquadrado no que chamamos de “tecnologia
social” A tecnologia social se caracteriza por ser um campo, cujas acoes
buscam ser socialmente e ambientalmente mais justas, construindo
em conjunto com o grupo social, usualmente grupos pouco atendidos
pelas acoes estatais, promovendo a maior integracao entre as pessoas
e empoderamento, tanto dos projetistas quanto da comunidade. Sendo
assim, o presente artigo busca exemplificar algumas das etapas da
construcao do projeto da praca Sé Alegria, localizada no Jardim Jaqueline,
assim como algumas analises, posteriores a acao para que desse modo,
possibilite a critica e replicacao de alguma de suas etapas e que inspire
outras acoes semelhantes.

0 PROJETO DA PRACA SO ALEGRIA- HISTORICO E INTENCOES

O processo de projeto desenvolvido durante o 1° semestre de 2016 no
Jardim Jaqueline. A proposta teve origem no trabalho realizado por um
grupo de estudantes da disciplina de Desenho Urbano da FAUUSP, em
2013, e consistia, originalmente, em um plano de revitalizacao de toda a
favela.Quando da disciplina, parte do grupo que viria a constituir o corpo
de trabalho da praca, teve contato com as lideres comunitarias locais,
Nivia e Bete.

Em 2014/2015 realizou-se um grupo de extensao composto por Daniel
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Collaco e William Valério sob a orientacao da Karina Leitao. Devido a
contextos politicos e técnicos o grupo desviou do objetivo inicial de
intervencao em miolos de quadra para dedicar-se ao projeto de uma
praca publica dotada de equipamentos ambientais, culturais, esportivos
e recreativos segundo demanda da lider da comunidade e também por
recomendacéo de Tatiana Zamoner, cujo Mestrado (2013) foi realizado
pesquisando mais a fundo o Jardim Jaqueline. A demanda por espacos
publicos dentro de favelas é gigante, nao s6 no Jaqueline, pois todos

0s espacos disponiveis acabam por suprir a demanda habitacional,
realizadas via autoconstrucao na maioria das vezes. Sendo assim,
consolidar algum espaco aberto seria de enorme valia, ainda mais se tal
espaco pudesse receber criancas e jovens, que acabam nao tendo, ou
tendo poucos espacos para recreacao, além de serem parte importante
demograficamente dentro do Jagueline cuja média de idade gira em torno
dos 25 anos (ZAMONER, 2013, p. 27)

Adentrando no universo das caréncias e potencialidades, as maes
presentes lembram que existem poucos locais de “lazer para criancas”
no entorno proximo, ja que os locais de lazer existentes, como o Parque
(Raposo Tavares), seriam distantes para criancas pequenas (ZAMONER,
2013, p.74).

Produziu-se assim um projeto que representasse uma luta necessaria
e em nivel suficiente para lancar etapas posteriores de orcamento

e executivo, portanto, que nao ficasse “sé no papel” e que de fato
representasse uma luta politica social.

por conta dessa filiacao tambem social, a tecnica
ndo tem como ser neutra, jG que a incorporacao
de determinada perspectiva de valor, traduzindo
alguma estratefica especifica, como a de controle,
dominacao e lucro (...) impede que outros

valores, como a sustentabilidade ambiental e
empoderamento social. (CORDEIRO, 2017, p. 110)

Com a mudanca do contexto politico e investimentos no horizonte o
projeto previa chances de ser realizado, mas para tal era necesséaria uma
equipe maior para dar andamento aos projetos, orcamentos, negociacoes,
contratacoes e finalmente construcao. A FAU Social entrou no projeto,
entao, para auxiliar nas etapas de organizacao, comunicacao e execucao
da obra. As atividades compreendiam projeto e execucao de praca de
1833m? na entrada da favela Jardim Jaqueline, na zona Oeste de Sao
Paulo.
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Era prevista interacao com a favela, para aval das propostas assim como
negociacao com poder publico e privado para captacao de recursos e
contratacao de mao de obra especializada (projetos técnicos, execucao
de terraplenagem, hidraulica, elétrica e drenagem). Aos alunos era
oferecida uma oportunidade de compreender a complexidade da atuacao
da arquitetura fora da USP e um ensaio de como se posicionar frente a
essas questoes, demanda latente de varios estudantes da graduacao.

A Praca se localiza na Rua Sebastiao Goncalves, 139 - Vila Albano, Sao
Paulo - SP,05542-040, préxima ao Shopping Raposo Tavares:

A Primeira Aproximacao e Impressoes

A primeira impressao em relacao ao projeto se deu pela conversa inicial
no LabHab-FAUUSP, onde foi percebida a intencéo dos desenvolvedores
originais do projeto em contar com o auxilio proveniente da FAU Social
para as proximas etapas. Ao apresentar-lhes a entidade foi perceptivel a
curiosidade e a dlvida sobre como organizariamos os Grupos de Projeto e
o trabalho em si, visto que a entidade possuia um formato incomum para
a comunidade FAU.

A primeira visita de campo foi realizada s6 com o inicio do projeto, onde
foi possivel visualizar a proximidade da praca com o Shopping Raposo
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e as relacoes latentes entre todas as partes, como o Leroy Merlin do

outro lado da rodovia Raposo Tavares. As lideres da comunidade, Nivia e
Bete, resumiram o histérico da relacao entre a comunidade e o shopping,
do que resultara, entre outras medidas, no cercamento do terreno que
serviria ao projeto. Arelacao da comunidade e o Shopping Raposo Tavares
nao foi das melhores em alguns momentos, pois 0 empreendimento, aléem
de se situar sobre duas nascentes, ocupou parte da area que viria a ser a
futura praca, de forma ilegal, descartando entulho da propria obra:

Na época em que o Shopping ampliou seu estacionamento
sobre as nascentes em 2011, 0o muro que se encontrava

no alinhamento da calcada foi deslocado para dentro do
terreno, devolvendo o espaco publico que estava sendo
indevidamente apropriado(...) (ZAMONER, 2013, p.76).

Dessa forma, a atuacao do grupo de projeto buscaria atender uma
demanda especifica do Jaqueline (espaco que possibilitasse a recreacao
infantil) e fortalecer a luta pelo espaco. O terreno onde se propunha o
projeto tinha o relevo acidentado, criando um espaco com poucas areas
planas e de dificil manejo, sendo complexa sua requalificacdo em praca
através do projeto. As cagcambas de lixo na extremidade da gleba se
destacavam na primeira impressao, bastante cheias. Porém, ao mesmo
tempo, a praca possuia grande potencialidade pela localizacao, pelo seu
tamanho e principalmente pela grande vontade dos moradores e lideres
de contar com esta grande area de lazer, ao lado do Centro de Educacao
Infantil Jardim Jaqueline. Vislumbrava-se a praca como um lugar de lazer
para todas as idades, mesmo que o foco fossem criancas, pois desde

o projeto inicial era previsto um programa contendo equipamentos de
ginastica, teatro, horta comunitaria, areas de estar. Em uma extremidade
da praca se encontrava um lava-rapido estruturado por um morador da
comunidade, cuja “concessao de uso”, acordada informalmente junto as
liderancas comunitarias, vinculava-se a tarefa de também observar o
local para evitar focos de lixo ou ocupacoes.

A Metodologia de Desenvolvimento do Projeto

Para a organizacao interna do grupo durante a realizacao do projeto,
foram adotados alguns métodos de execucéao e registros:

Visitas de Campo: foram realizadas desde o inicio, para conhecer o
local, e entrar em contato com os moradores do Jardim Jaqueline,
acompanhados das lideres da comunidade. De primeiro nos foi
mostrada toda a favela, desde a parte consolidada, até barracos de
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madeira construidos em cima de um corrego, correndo risco iminente

de colapso. No segundo momento, tivemos varias visitas ao terreno da
praca que foram tanto para coleta de dados quanto para trabalho efetivo
envolvendo atividades com levantamento topografico, atualizacao do
projeto in loco, realizacdo de atividades com a comunidade etc.

Acervo de fotos: Durante todo o processo, foram realizados diversos
registros fotograficos, tanto da praca, da favela, das reunioes, das
atividades, dos materiais produzidos, dos processos de trabalho e de
reunioes com potenciais parceiros.

Pesquisa bibliografica de referéncias: foram consultadas diversas fontes
na internet com imagens e exemplos de projetos de espacos para areas
de lazer, paisagismo, espécies de plantas, além do acervo da biblioteca da
FAUUSP e acervo pessoal dos membros do Grupo de Projeto.

Desenvolvimento do projeto em reunides de grupo: foi realizado em sua
grande maioria por reunides presenciais no LabHab, coordenado pela
Profa. Dra. Karina Leitdo, que gentilmente cedeu-nos o espaco, durante
todo o trabalho. As reunides foram feitas para discutir os andamentos do
projeto, assim como para produzir diversos materiais. As reunioes eram
compostas pelo Grupo de Projeto da FAU Social, somados aos outros
integrantes do projeto, na disponibilidade de cada um, em uma média
de uma vez por semana, aumentando o nimero de reunioes quando
necessario. Vale notar que esse espaco de reunides foi o0 mais utilizado,
0 que por um lado afastou o grupo de projeto da comunidade. A maior
justificativa para essa postura foi a de maior praticidade para o grupo,
pois poderiam se encontrar no final das aulas regulares, sem ter que

se deslocar e/ou separar parte de um outro dia para o trabalho. Essa
condicao infelizmente € comum nos cursos de arquitetura e urbanismo,
que abrem poucas oportunidades na grade horaria para atividades
extraclasse, 0 que comumente acaba por consumir inclusive os finais

de semana dos estudantes na realizacao de trabalhos académicos,
totalizando em média “46,7 horas por semana, ou seja nove horas e meia
por dia, durante os cinco dias da semana em todos os semestres do
curso” (BAROSSI, 2005, p. 40)

Reunides com representantes da comunidade Jd.Jaqueline: Além

de mostrar o Jardim Jaqueline para o grupo de trabalho, apresentar

a histéria da comunidade, os principais problemas e dificuldades
enfrentadas pelos moradores, as lideres da comunidade sempre foram
extremamente solicitas em diversas ocasioes. Nao foram raros os
momentos, principalmente durante as visitas, em que Nivea nao nos
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contasse alguma histéria da comunidade, visando nos motivar no projeto.
Além das lideres da comunidade, estivemos em contato com outros
coletivos do Jardim Jaqueline, como o ProGuetto e Batukai, por exemplo.

Sendo assim, 0 grupo se organizou em 4 etapas: Atualizacéo da Situacao;
Orcamento do Projeto Inicial e Estudos de Aproximacéao da Comunidade;
Atualizacao do Projeto/ Contato com Poder Publico e Empresas/ Ciclo

de Atividades; Aproximacao com a Comunidade/ Inicio das Obras. Foi
elaborado, no inicio do semestre, um cronograma segundo o qual tais
atividades deveriam se realizar. Apesar de nao ter sido possivel cumpri-lo
totalmente, as etapas se desenvolveram da seguinte maneira:

O Desenvolvimento das Etapas

Atualizacéo da Situacao: Tomou-se conhecimento da situacao atual

em que o projeto se encontrava e 0s proximos objetivos, de viabilizacao
da sua construcao. Levantou-se desde entao a necessidade de revisar

o projeto levando em conta o terreno real, pois o original fora realizado
sobre a base disponibilizada em site da Prefeitura, e desconfiava-se

de sua veracidade de detalhes. A construcao da praca dar-se-ia ou por
acoes do Grupo de Projeto, mutirdes, ou pela acdo do Poder Publico, caso
estabelecido um vinculo e um canal de comunicacao constante.

L

A emenda parlamentar, fonte de recursos provenientes do apoio do
vereador, geralmente gira em torno de R$ 150.000,00. Porém, o grupo foi
informado que ela nédo estaria disponivel em sua totalidade, e sé seriam
disponibilizados cerca de R$ 50.000,00. Por isso, decidiu-se por or¢ar o
projeto inicial para reivindicar recursos também com os entes privados,
na tentativa de viabilizar a praca como um todo. Ao mesmo tempo,
desejava-se construir atividades que aproximassem os moradores do
Jardim Jaqueline a nova praca que iria ser construida.

Esperava-se viabilizar o projeto, ou trechos deste, através de alguma
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verba proveniente do Shopping Raposo, sendo um ato de interesse mutuo
frente o histérico de tenséo social entre ambos. Esperava-se também
conseguir verba através de emenda parlamentar de um vereador, Donato
(PT-SP), que atuou por diversas vezes em trazer beneficios a comunidade
doJardim Jaqueline. A construcéo se daria, portanto, pela Subprefeitura
do Butanta, tendo contato da Assessora do vereador, Maria Aparecida,
com orientacao da Secretaria de Obras do Municipio de Sao Paulo, e da
arquiteta Ana Paula.

Atualizacao do Projeto / Contato com Poder Publico e empresas / Ciclo de
Atividades: Nessa etapa, o Grupo de Projeto foi divido em duas frentes:

a frente de Orcamento, e a frente de Aproximacao, respectivamente
responsaveis por levantar os custos da obra baseando-se nas Tabelas de
Composicoes do SINAPI para consulta de precos por unidade de medida,
provenientes da CAIXA Economica Federal, e por planejar atividades na
praca que aproximassem a comunidade ao novo espaco publico que
iriam ter acesso, na tentativa de criar sentimento de pertencimento e

de visualizar aquela area como area da comunidade, onde criancas,
adultos e idosos pudessem utiliza-la. A frente de Aproximacao deveria
desenvolver oficinas, encontros, churrascos, cinema ao ar livre. A
necessidade de tais atividades se justificou pela vontade do grupo de
que a comunidade se aproximasse ainda mais do local da futura praca,
jarealizando usos no local, para que dessa forma quando o espaco
estivesse construido, ndo representasse uma mudanca drastica e um
ato de caridade de cima para baixo. A frente de Orcamento envolvia orcar
todos os custos — Material, Mao de Obra e Equipamentos — necessarios
para apresentar ao poder publico

0 orcamento do projeto inicial resultou em uma quantia de R$ 500.000,00,
muito mais do que apenas o valor disponivel de emenda parlamentar que
seria de R$ 50.000,00, deixando explicita a necessidade de investimento
des entes privados, mediante o cenério politico. Definiu-se que o valor
disponivel seria investido para a construcao de um setor da praca, o que
possui os Aparelhos de ginastica da Terceira Idade (ATls) e uma casinha
de madeira para criancas.

Afrente de Aproximacéao comecou a delinear a ideia de realizar um Ciclo
de Atividades, que consistiria em 3 temas: Apropriacdo do Espaco Publico,
Lixo e Horta. O tema de Apropriacao do Espaco Publico giraria em torno
da discussao do espaco publico, das relacoes que se dao nesse espaco

e as formas de apropriacdo; a temética do Lixo seria discutida por meio
de atividades sobre a questao do lixo no espaco da praca, compreensao
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do problema, levantamento das causas e apresentar alternativas para a
solucéo; o tema da Horta seria discutido em atividades para analisar a
viabilidade da sua construcdo em conjunto com os moradores, discutindo
formas de manutencao e cuidados frequentes e das vantagens da
producao de pequeno porte, além de oficina de jardinagem, horta vertical
etc. Levantou-se também a questdo de quem iria cuidar da Horta,
moradores e/ou a CEl Jardim Jaqueline, presente na frente da praca.
Essas tematicas foram sendo desenvolvidas, e comecou-se a pensar em
que momento seria ideal realizar este ciclo de atividades.

Ao mesmo tempo, o projeto seguiu com o acompanhamento a

distancia da arquiteta Ana Paula, da Secretaria de Obras, com quem

foi estabelecida uma interlocucao direta, via telefone, sobre o projeto,

a medida em que foram se aproximando as etapas mais praticas,
iniciando-se o planejamento para uma possivel obra por intermeio do
Poder Publico. Contatos na Subprefeitura e Secretaria de Obras foram
acionados para tomar conhecimento do projeto como um todo. Esse
momento foi fundamental na construcao do espaco, a partir do momento
em que diversos entes publicos foram acionados a possibilidade da
conclusao de pelo menos algum setor da praca se tornava cada vez

mais real. Novas areas para alocacao dos programas foram delineadas
com base na percepcao territorial nas visitas, assim como as novas
entradas da praca, construindo o projeto e revisando-o constantemente
para atingir um resultado mais satisfatorio, que coubesse no orcamento
reduzido, portanto simplificando a interlocucéo entre as areas da praca
de modo a ter que movimentar a menor quantidade de terra possivel, pois
demonstrou ser um fator de grande peso no orcamento.

Para isso, determinou-se necessario realizar um novo levantamento
topografico da Praca, para que as curvas de nivel do projeto estivessem
0 mais préximo possivel da realidade na hora de realizar o projeto

final a ser enviado para a Secretaria de Obras, onde seria iniciada sua
execucao. Para isso, o Grupo de Projeto entrou em contato com o Prof.
Dr. Edvaldo Simoes, do departamento de Engenharia de Transportes da
Engenharia Civil, Escola Politécnica da USP, para saber se havia algum
aluno que poderia nos auxiliar voluntariamente no trabalho. Foi indicado
entdo o aluno Allan Costa Nunes, que com sua experiéncia e solicitude,
manejou 0s equipamentos para realizar o levantamento topografico,
emprestados do departamento. Depois de aproximadamente 8 horas de
trabalho na praca, realizou a transposicao de dados para o computador,
possibilitando o aprimoramento do projeto.
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Na mesma época fora realizada uma conversa com a Profa. Dra. Catharina
Pinheiro, do departamento de Projeto da FAUUSP na area de paisagismo,
sobre o ciclo de atividades que gostariamos de realizar. Contando suas
experiéncias em atividades comunitarias envolvendo a paisagem e a
memoria, fez uma série de sugestdes muito proveitosas para o grupo, que
viria a inspirar os movimentos seguintes. Sugeriu que se incluissemos no
projeto uma area de esportes, com uma mini-quadra poliesportiva para
criancas, uma demanda que ja havia sido levantada pelos moradores da
comunidade em contatos anteriores, porém com a dificuldade de manejar
um terreno tao acidentado, e pela quantidade de arvores que o grupo
tinha receio de propor a retirada de algumas delas, por estar sob controle
da Secretaria do Verde, acabou por se rejeitar a ideia em um primeiro
momento.

A professora apresentou a ideia também de produzir uma planta
humanizada, colorida, de facil entendimento, que emulasse situacdes
reais, para mostrar aos moradores do Jaqueline. Levantou-se também a
ideia da cartografia afetiva. Também sugeriu que fosse idealizada uma
maneira de coletar sugestoes e criticas dos moradores para construir

o projeto de forma participativa, de modo que todas as ideias fossem
analisadas e entao definida sua viabilidade. Por ultimo, levantou-se
aideia de realizar uma grande festa de inauguracao da praca,com a
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escolha de seu nome (posteriormente batizada de ‘S6 Alegria).

Em seguida, com o projeto ja revisado baseado na nova topografia
levantada e na marcacao das arvores, com todos os materiais
quantificados, foram modificados alguns espacos que se mostraram
possiveis com o novo tragcado do terreno definido, agora mais correto

e realista. Acrescentada a iluminacao e adequando a topografia e a
inclinacdo das rampas, o projeto continuou sendo revisado, através do
dialogo com a Ana Paula, produzindo-se também material de divulgacao
e pranchas para reuniao com os investidores. A versao final do projeto
conteve importantes modificacdes, ja pensando em incluir demandas
dos moradores. Foi possivel acrescentar a mini-quadra que havia sido
descartada, alterando suas medidas, a configuracao de alguns caminhos,
e alterando o solo na parte da grande entrada da praca, cortando o

solo em 3 cotas que nao haviam anteriormente. Este projeto final, mais
robusto, foi idealizado pensando no investimento dos patrocinadores,
que poderiam construir um projeto mais complexo do que apenas com o
dinheiro da emenda parlamentar.

PROPOSTA DE PRAGA
JARDIM JAQUELINE

Aproximacao com a Comunidade / Inicio das Obras: Se aproximando cada
dia mais da etapa final de conclusao do projeto, decidiu se por realizar
de fato o Café da Manha/Assembleia na praca, convidando todos os
moradores interessados do Jardim Jaqueline, priorizando também as
criancas, que ganhariam um novo espaco de lazer. Apos reuniao com as
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lideres da comunidade, foi definido entéo a data do evento iniciando-

se a seguir a preparacao planejamento e confeccao de materiais que
divulgassem a assembleia. O grupo, foi divido novamente em duas
frentes, uma que se empenhou em finalizar os desenhos do projeto e
envia-lo para a Ana Paula, e outro que ficou responséavel pela producao do
material de divulgacao.

O projeto final da praca foi setorizado em 4 trechos, com o intuito de que
cada investidor construisse um deles, de acordo com recomendacoes da
Secretaria de Obras. Seriam divididos entre Subprefeitura, Leroy Merlin,
Raposo Shopping e a empresa de panificacao Bimbo, os potenciais
interessados no projeto. Enfim, enviou-se todo o material para a Ana
Paula, que ficaria responsavel por realizar um novo orcamento com base
nas quantidades de materiais e estruturas levantadas, utilizando a tabela
de custos da Prefeitura, a tabela da EDIF, e em seguida fosse dada a
entrada da licitacédo para inicio das obras na praca.

Concomitantemente, foi produzido o panfleto de divulgacao, impresso
tanto colorido quanto preto e branco pela Subprefeitura do Butanta,
através de seu funcionario, Paulo Cesar Petronilho, no total de 1500
copias de Flyers A5 e A4 no total, e mais 30 cartazes coloridos A3. Este
material foi distribuido ao longo das semanas até o dia do café da manha
em pontos estratégicos, como igrejas, escolas, tanto pelo Grupo de
Projeto quanto pelas lideres da Comunidade e outros moradores. O intuito
era de que a noticia se espalhasse principalmente para as maes da
comunidade, que nao tem onde levar os filhos para brincar.

Nos dias que antecederam o Café da Manha, o grupo produziu uma série
de cartazes com trechos da planta humanizada produzida, para espalha-
los pela praca em seus locais referentes, no intuito de fazer uma visita
guiada com os moradores da comunidade no dia mercado. Estes cartazes
possuiam trechos da praca, ao lado de desenhos perspectivados, para
ilustrar a ocupacao do espaco em questao. Faixas de indicacao também
foram produzidas.

No dia do Café da Manha, constatou-se a presenca de uma maioria de
criancas, que ficaram bastante animadas com a possibilidade de ter um
novo local para lazer. As criancas foram convidadas a desenhar e escrever
0 que elas gostariam que houvesse na praca, assim como os adultos e
jovens presentes. Estes desenhos e comentarios foram colocados em
uma caixa confeccionada pelo grupo de trabalho, para ser revisados.
Fez-se contato com coletivos culturais do Jardim Jaqueline, o coletivo
ProGuetto, através de seus representantes Alceu e Poliana, responsavel
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Fig. 5: Joana Rodrigues.
Desenhos das criancas
com desejos para a
futura praca.

Fig. 6: Vitor Miceli. Ativ-

idade de café da manha

na futura praca.
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por diversas atividades culturais na comunidade, algo de que o grupo nao
havia obtido conhecimento anteriormente. Foram muito atenciosos e se
animaram com a possibilidade de realizar atividades em conjunto com a
FAU Social num futuro préximo.

A Continuacao do Projeto no Segundo Semestre

No segundo semestre de 2016, o projeto foi renovado ao ser selecionado
novamente para compor o quadro de projetos da entidade. Com isso,
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demos continuidade as atividades da praca e, para viabilizarmos

a concretizacédo da mesma, nos empenhamos em reforcar contato

com as esferas (pUblica e privada) que ja tinham sido contatadas na
primeira fase do projeto. Para isso, uma das ferramentas utilizadas foi
a elaboracéo de desenhos que tornassem mais facil o entendimento da
proposta para os possiveis parceiros, de modo a facilitar a interlocucao.
Além do orcamento para estimar os custos, a planta do projeto foi
“humanizada”, aproximando-a de uma vista superior figurativa,com a
representacao dos pisos, vegetacao, escalas, mobiliario, equipamentos,
assim como uma série de perspectivas.

De tal forma a praca comecou a ser construida. A atuacao da
Subprefeitura do Butanta comecou em setembro e foi até novembro,

nao obstante algumas dificuldades no caminho que implicaram em
mudancas no projeto e adaptacdes técnicas. Apesar do cuidado na
elaboracao do projeto, logo nos primeiros movimentos da construcao da
praca, as diretrizes espaciais (e até programaticas) foram modificadas:
platds tiveram forma e posicionamento modificados, além da remocao de
arvores que seriam mantidas pelo projeto original.

Do ponto de vista dos técnicos que realizaram a movimentacao de terra,

a justificativa foi de que nao havia espaco para passar com 0 maquinario

entre as arvores, de modo que eles reinventaram o posicionamento dos Fig. 7: Nivia Santos,
platds em funcao da praticidade do trabalho.Ja do lado do LabHab/FAU- lideranca da Comunida-
Social, nossa percepcao maior foi a de uma falha de comunicacao entre de doJardim Jaqueline.
0 grupo projetista e a subprefeitura, que ndao nos avisou do inicio das Criancas brincando nos
obras, tampouco das modificacdes realizadas in loco. Posteriormente, equipamentos recém
reconhecemos qualidades nas modificacoes, mas outros pontos instalados da praca.

positivos, previstos no projeto, tiveram de ser repensados ou descartados.

O grupo avalia que um dos pontos probleméaticos do processo de
construcéo da praca reside no formato de contratacéo da empresa

que executou parte dos platés e caminhos - e, por consequéncia, numa
problematica da empresa em si. Como o grupo de extenséo nao possuia
qualquer vinculo direto com a empresa executora, e esta possui relativa
autonomia para execucao do trabalho, nao foi possivel orientar, de todo,
as modificacoes de adaptacao do projeto a nova realidade do terreno.
Atitulo de exemplo, a plataforma de concreto que da suporte para o
programa do AT, foi concretada sem armadura e sobre um pequeno
aterro apiloado, feito com terra retirada do que se previa como suporte
para o futuro palco de apresentacdes. Outro fator que deve ser pontuado
é de que o processo de contratacao da empresa foi via licitacao publica,

174

artigos 1

0 que acarretou na escolha do menor preco e nao necessariamente na
empresa mais qualificada para realizar o servico, o que infelizmente

nao é uma pratica incomum conforme elucida o seguinte trecho: “se
apresentam como do tipo “menor preco’, trazendo consigo, muitas vezes,
a baixa qualidade dos produtos e gerando prejuizos a administracao
publica, além de situacdes de recompra, quebras de contrato, etc” (BOTTI
,DENARDIM, MEDEIROS, XAVIER, 2014, p. 471) Ainda que a arquiteta
Ana Paula, da subprefeitura, tenha se mostrado solicita para resolver os
problemas da obra, cremos que o dialogo nao foi bom o suficiente para
manter em pé de igualdade a participacao do grupo de extensao no rol
de agentes do projeto, quando destas primeiras etapas de construcao - o
que se pode atribuir,em parte, ao aparente desinteresse da construtora
contratada em estabelecer esse dialogo.

Porém, apesar das dificuldades enfrentadas seguimos com nosso
objetivo em mente de qualificar o espaco e transforma-lo em um lugar
melhor para todas as familias.

Com os resultados que tivemos até o momento, todos envolvidos
nos projetos e principalmente as pessoas da comunidade ficaram
extremamente satisfeitas, mas planejamos continuar a fazer contatos

com parceiros para concluir o programa pensado para a praca.

3 ! - - a
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Atividade de Encerramento e Fim do Projeto Grupo

Além da vontade em concretizar o projeto também nos preocupamos em
estabelecer contato com os moradores da regiao e interagir com eles.
Pensando nisso realizamos atividades com intuito de conscientizar e
informar os moradores a respeito do que estava acontecendo na praca.
Nosso publico alvo nesta etapa foram as criancas da comunidade,

por diversos motivos. Entao, tentamos nos aproximar das escolas que
ficavam proximas a praca. Foram realizadas reunides com duas escolas
estaduais proximas a comunidade (E.E. Tarsila do Amaral e E.E. Vianna
Moog), pelas quais se decidiu pela E.E. Tarsila do Amaral. Em reuniao,
definiram-se entao algumas atividades que seriam realizadas no
horéario disponibilizado pela escola (das 8h as 12h) no dia estabelecido,
19/11 (sébado). Uma das atividades incluia uma cartografia afetiva

que estimulava as criancas a pensar no trajeto de sua casa até a

praca, sempre reforcando o carater publico do espaco e as formas de
apropriacao.

Fig. 8: Patrick Morais
de Lima.Criancas da
escola na atividade da
Cartografia Afetiva.

Com isso, se encerrou a atuacao da FAU Social no projeto, enquanto os
outros projetos que ocorriam concomitantemente sendo realizados por
outros grupos de projeto também chegariam a estagios finais.

Consideracoe Finais

O projeto da FAU Social em conjunto com os estudantes extensionistas do
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LabHab, com a Prof. (a) Karina Leitao e a comunidade do Jardim Jaqueline
se mostrou desafiador desde o principio. Como realizar um projeto com
esse porte e complexidade estando inserido na graduacao do curso de
arquitetura e urbanismo talvez era a maior dlvida. Para enfrentar tal
desafio foi de extrema importancia a confluéncia de diversos atores,
desde os préprios estudantes, até os entes externos, representando o
poder publico e a comunidade. A criacao do dialogo com todas essas

vias nem sempre foi facil e fluente, talvez representado no primeiro
momento de obras, o que alterou o projeto da praca sem que houvesse
comunicacao prévia. A legitimacao da universidade frente a populacao do
Jardim Jaqueline também foi um fator fundamental, onde ndo somente a
USP por meio da FAU teria realizado estudos/atividades, a citar o estudo
de Tatiana Zamoner (2013), mas conforme nos contou Nivea, outras
universidades ja realizaram diversas atividades com a populacao, desde
atividades culturais até estudos de caso.

Analisando criticamente a atuacao do grupo em contato com a
comunidade podemos dizer que a acao, mesmo que tivesse tido um
resultado interessante, da construcao do local e que possibilitou o

uso pela populacao, ainda sim houve a limitacéo do que seria de fato

a “extensao” como teorizou Paulo Freire, “que a extensao é educativa”
(FREIRE, 1983, p.12) e frente ao tempo que poderiamos dispor para
realizar atividades de maior contato com a populacéo local, conforme
ja elucidou Barossi (2005), era pequeno. Mas retomando Paulo Freire,
tinhamos nocao que era necessario pois “toda demora na primeira,
demora simplesmente ilusoria, significa um tempo que se ganha

em solidez, em seguranca, em autoconfianca e interconfianca que a
antidialogicidade nao oferece” (FREIRE, 1983, p.33). Pela organizacao do
grupo, foram poucos os momentos de contato com interessados sobre

o desenho do espaco e seu programa. O café da manha realizado no
local, contou com um carater elucidativo, em que levamos o projeto ja
desenhado e apresentamos a populacao, que por mais que fizéssemos
questao de ressaltar que nao era o desenho final e que estavamos
abertos a criticas e mudancas, foram poucos, se houveram, os habitantes
que questionaram as decisdes projetuais. Havia ali, uma ténue separacao
entre “os que sabiam” e “os que recebiam”. A adocao de maior tempo e
disponibilidade para reunioes com os interessados da populacao com

o grupo de projeto para que pudessem sentar a mesa com folhas em
branco. Ademais, em alguns momentos a aproximacao foi possivel e
proveitosa.

177



indi
scip
lina

Ou seja, é, por um lado, inegavel que os estudantes

que tomam parte nessas atividades de extensdo sdo
profundamente exercitados nas habilidades ndo técnicas
fundamentais do engenheiro educador- empatia,
capacidade de dialogar, senso critico e abertura para
conhecer melhor o mundo. (CORDEIRO, 2017, p. 200)

Vale ressaltar também os limites da atuacao estudantil frente a esse
projeto. A apropriacéo do espaco, por mais que tenha sido efetiva,
podendo observar varios usos pela populacao, inclusive utilizando luzes
de celulares na auséncia de iluminacéao publica, nao foi completamente
proveitosa. No decorrer as atividades na E.E. Tarsila do Amaral, outros
espacos foram construidos por entes privados, mas infelizmente a
qualidade dos materiais nas intervencoes nao foi das melhores. A quadra
poliesportiva em poucas semanas ja se encontrava com alambrado

e traves caidas, os bancos pichados. A limitacéo do projeto pode ser
observada na auséncia de um plano de gestao/manutencao do espaco,
que acabou sendo construido em partes, dificultando a articulacao pela
manutencao do espaco. Fica clara a necessidade, assim como na “cidade
formal”, de constante manutencao dos espacos nas periferias. Por fim, a
necessidade de maiores aberturas e incentivos para acoes universitarias
em confluéncia com a sociedade externa ao meio académico é latente.

O exemplo desse projeto demonstra que a integracao universidade

e comunidade gera frutos proveitosos e de certa forma “inéditos”
(Prefeitura de Sao Paulo, PPPP: Butanta inaugura inédita parceria entre
poder publico, iniciativa privada e populacéo.https:/www.prefeitura.
sp.gov.br/cidade/secretarias/regionais/butanta/noticias/?p=69341,
acessado em 20/08/2018)

Constituiram o grupo de projeto, além dos autores: Gabriela Takahashi
Takiuti, Amanda Dias Rossi, Elisa Zocca Carneiro, Mariana de Paola,
Julio Herminio Bressan Martins, Lucas Piaia Petrocino, Beatriz Sayuri
Nobumoto, Patrick Lima, Isabel de Vivo, William Valerio, Daniel Collaco

e Bruna Sato, todos graduandos pela Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da USP e Beatrice Gevi, da Facolta di Architettura di Genova,
Italia e com auxilio da Professora Doutora Karina Leitao, que leciona na
area de Planejamento Urbano do Departamento de Projeto.
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