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Editorial

A 122 edicdo da Revista Indisciplinar traz como tema “Outros
mundos: novas subjetividades, novos métodos” e pretende
reunir e apresentar propostas de novas metodologias para os
desafios contemporéaneos. Devido ao alto nimero de artigos
recebidos para esta edicdo e a qualidade dos mesmos,
optamos por fazer dois nimeros com o mesmo tema. Na
revista Indisciplinar 12, v.7 n.1, apresentamos 8 artigos e
um ensaio, além da entrevista e dos géneros artisticos que
sempre trazemos na Indisciplinar.

Nesta edicédo, o ensaio fotografico de Cledisson Junior “A
Ciéncia Encantada: Ensaio fotoetnografico em um terreiro
de Jurema Sagrada” registra, com lirismo e sensibilidade,
um terreiro da Jurema Sagrada em Olinda/PE. A busca pelos
conhecimentos tradicionais, a partir do que o artista define
como “conflitos cosmopoliticos”, dialoga diretamente com
os artigos “Auto-organizacdo, afirmacado e politizacao na
Festa de Sao Francisco das Chagas no Remanso (Lencbis-
BA)”, de Renata Araidjo e José Marcio Pinto de Moura Barros,
e “Afetos, brasilidade e urbanidade: uma aproximacao”, de
Eliana Barbosa. Em todos eles, sao apresentadas festas
comunitarias de grupos afrobrasileiros e propostas reflexdes
sobre as estratégias de mobilizacao e resisténcia que esses
eventos impulsionam.

O conto de Susan Oliveira, “A caixa de memobrias”, é
apresentado pela autora como “uma homenagem a todas
as mulheres que dedicam suas vidas em defesa de seus
territérios e de sua gente, e que lutam por cidades e uma
sociedade mais democraticas, justas, inclusivas e amorosas”.
A auséncia de nomes e localizacoes geograficas na narrativa
estabelece uma relacdo metonimica entre a personagem
apresentada e todas as mulheres ativistas na luta pelo direito
a moradia. E interessante perceber a relacédo entre o conto
e a entrevista desta edicao, com a prefeita de Contagem/
MG, Marilia Campos. Afinal, a pergunta central da conversa
com Marilia, elaborada pela equipe Natureza Politica, do
grupo Indisciplinar, é&: “Como o cuidado pode ser central
na Administracado Puablica?”. Partindo dessa provocacao,
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a prefeita reflete sobre uma politica feita por mulheres e
interessada no cuidado e na atencao aos seres vivos, além de
apresentar os projetos desenvolvidos por sua equipe para uma
cidade maisinclusiva, arborizada e capaz de respeitar todas as
formas de vida.

Em oposicao a perspectiva propositiva e idealista desses
trabalhos estd o artigo “Empreendedorismo periférico?
motoristas uberizados e lavadores precarizados em lava
a jatos nas margens da metrépole”, de Fabio Tozi e Fabio
Bozzi, estruturado a partir de entrevistas com motoristas e
lavadores de carros da cidade de Betim/MG. O debate sobre o
uso do termo empreendedorismo nas relacoes socioespaciais
mobiliza uma reflexao sobre as estratégias contemporaneas de
marginalizacao e supressao de direitos trabalhistas.

Os outros quatro artigos desta edicao refletem sobre
possibilidades metodolégicas para uma universidade mais
inclusiva e interessada nas relacbes humanas, a partir de
propostas de pesquisa e extensdo em cursos de Arquitetura.
“O processo no projeto e no ensino de arquitetura sob um
olhar decolonial”, de Larissa Guimaraes Reis, estabelece novos
paradigmas para o ensino de arquitetura, enquanto “Entre
multiescalaridade e transescalaridade: aproximacoes entre
Teoria Critica Urbana e Urban Assemblage”, de Gabriela Romano,
Mariane Cardoso e David Sperling, apresenta e reflete sobre os
conceitos presentes no titulo e suas implicacées metodolégicas
no ensino. Ja “Plataforma Brumadinho UFMG: desenvolvimento
conceitual, principios, estrutura, funcionalidade e método
de analise documental”, de Paula Guimaraes, Natacha Rena,
Clodoveu Augusto Davis Junior, Danilo Caporalli Barbosa,
Luci Aparecida Nicolau, Michele Brito Pinheiro, Laura Silva
de Andrade, Ingrid Lagares Santana e Luis Augusto Menezes
Costa, e “Um aplicativo de mapeamento online participativo
como ferramenta de assessoria técnica em arquitetura e
urbanismo”, Juliette Lenoir e Liza Andrade, apresentam projetos
que unem pesquisa e extensao na elaboracao de sites para o
compartilhamento de dados referentes a projetos urbanisticos
e processos judiciais.

A amplitude do escopo desta edicao da Revista Indisciplinar
evidencia a relevancia do tema e a necessidade de refletirmos
sobre novas estratégias metodolégicas para a construcao de
universidades e de cidades capazes de lidar com os desafios
socioambientais da contemporaneidade, sem abandonarmos
as lutas histéricas por acesso a moradia, direitos trabalhistas
e lazer. Esperamos que a revista estimule novos debates e
mobilize estratégias propositivas para a transformacao do
conhecimento académico e para a articulacao dos diversos
saberes que circulam no espaco publico.

Editores Revista Indisciplinar
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1: A fotoetnografia
éoregistroea
apropriacao, por
meio de fotografias
em sequéncias
narrativas, de formas
culturais identitarias
captadas pela lente
do antropélogo

ou a apropriacao
etnografica por parte
do fotografo. Termo
que designa uma
das modalidades

da antropologia
visual, criada pelo
antropélogo brasileiro
Luiz Eduardo
Robinson Achutti.

Resumo

Terreiros sdo estes espacos onde se celebram
as festas dos orixas, das entidades espirituais
e encantadas. E o espaco onde acontece todo
principio dindmico, portanto complexo, onde os
rituais se realizam e as relacoes se intensificam
entreospraticantesdasreligidesafrobrasileiras.
Um terreiro de Jurema Sagrada é um espaco de
producao de vida de grupos minoritarios, € um
instrumento de desconstrucao dos discursos e
das praticas violentas da modernidade.

Palavras-chave: Jurema Sagrada; Territorios
existenciais; Insurgéncia; Fotoetnografia.

ensaio grafico 1

Abstract

Terreiros are these spaces where the feasts of orixas,
spiritual and enchanted entities are celebrated. It is the
space where every dynamic principle, therefore complex,
takes place, where rituals take place and relationships
intensify among practitioners of Afro-Brazilian religions.
A Jurema Sagrada terreiro is a space for the production
of life by minority groups, it is an instrument for
deconstructing the discourses and violent practices of
modernity.

Keywords: Sacred Jurema; Existential territories;
Insurgency; Photoethnography.
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Este ensaio fotoetnografico (ACHUTTI, 1997) foi realizado
em Olinda, cidade da regido metropolitana do Recife (PE). As
imagens obtidas durante este ritual na Casa das Matas do
Reis Malunguinho constituiram-se em um exercicio de escrita
narrativa conduzida pela analise das imagens produzidas em
um contexto de pesquisa de mestrado.

Espacos de reinvencao do viver foram captados por meio destas
imagens e contribuiram para a transmissao desse universo,
de intensa sensibilidade e abertura para a relacao com o
outro. Olhares que revelam dinamicas préprias, as imagens
permitiram, ao longo desta pesquisa etnografica, estabelecer
relacoes, evidenciando a experiéncia da diferenca, assim como
uma tentativa de revelar um ambiente muito particular de um
terreiro da Jurema Sagrada.

Terreiros sao estes espacos onde se celebram as festas dos
orixas, das entidades espirituais e encantadas. E o espaco onde
acontece todo principio dindmico, portanto complexo, onde
os rituais se realizam e as relacdes se intensificam entre os
praticantes das religides afro brasileiras. E no terreiro que os
“filhos de santo” dancam ao som dos atabaques e seus corpos
entram em transe. Mais ainda, o terreiro como espaco dinamico
é o cenério sagrado em que se celebram a vida, os deuses
contam suas estorias através da danca e do gesto. Como um
espaco cénico, o terreiro € o espaco do movimento, do devir e da
complexidade.

As invencdes dos terreiros na diaspora evidenciam a
complexidade dos modos de vida aqui reconfigurados. As
diferentes configuracdes de terreiros nos mostram que eles
podem refletir desde uma busca por ressignificacao da vida a
partir de um referencial do que seria esta vida no continente
africano antes dainvasao europeia,assim como também aponta
para disputas e aliancas travadas na elaboracdo de novas
praticas e sociabilidades entre os individuos que se organizam
neste territoério.

O que a nocéao de terreiro abrange é a possibilidade de se
constituir enquanto territérios existenciais (GUATTARI, 1992),
na auséncia de um espaco fisico permanente abrindo assim
possibilidades para pensar essa nocao a partir do rito.

16

ensaio grafico 1

O culto da Jurema Sagrada é compreendido como uma tradicao
de conhecimento que procede da articulacdo de diferentes
fluxos culturais, resultante de uma préaxis ritualistica cujos
sujeitos operam com criatividade e fluidez. A Jurema é uma
ciéncia, que é operado pelos seus técnicos, mulheres e homens
de notoério saber dentro do culto que a aplica em curas fisicas e
espirituais, dentro do que os juremeiros chamam de “trabalho
de ciéncia”.

Na Jurema a producao epistemolégica adotada contraria o
projeto politico da modernidade, € um perspectivismo que se
referencia nas encruzilhadas, que reivindica uma entre tantas
formas de conhecimento praticado no mundo. Esta producao
do conhecimento aponta para um exercicio complexo sobre
a urgéncia de um debate politico e ontolégico no campo das
existéncias. Ao se afirmar a emergéncia de uma “ciéncia
encantada”, referenciada na tradicao indigena e africana e
aqui (re)territorializada no espaco das encruzilhadas busca-
se reforcar o argumento da pluriversalizacdao do conhecimento,
das diferentes formas de experienciar nossas existéncias no
mundo.

Enfatizarumadimensaoalternativanaproducaoepistemologica,
contudondosetraduzemproduzirumanegacaodaracionalidade
moderna ocidental, propondo deste modo uma via subalterna. A
encruzilhada enquanto referencial geofilosofico visa assumir a
dimensao polirracional, pluriversal e plurilinguista do mundo.

Um terreiro da Jurema Sagrada enquanto espaco de producao
de vida de grupos minoritarios, se torna um instrumento de
desconstrucao dos discursos e das praticas violentas da
modernidade, contribuindo com releituras sobre o processo
de formacao soécio-territorial da América Latina rompendo
com um paradigma marcado pelas categorias impostas desde
a racionalidade moderna e chamando para si uma atencao
especial acerca dessas outras racionalidades apagadas pela
historia, pelos processos de dominacao colonial, pela expansao
homogeneizante de um capitalismo racista (QUIJANO, 2005).

Para a Jurema Sagrada e seus praticantes, o territério, no
mesmo sentido que a tradicao, ndo é um elemento estatico
e imutavel, ambos sofrem de um reordenamento diante dos

17
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desafios da contemporaneidade. Isto €, o territério é a medida
de uma identidade nao essencial, mas que esta marcado pelo
convivio com conflitos permanentes. Conflitos cosmopoliticos
(ANJOS, 2006). Os juremeiros instauram o devir como o regime
politico do religioso por meio de um processo antropofagico em
busca da complementariedade. E essa ontologia que permite a
permanéncia de uma religido indigena (somada a referenciais
cosmoldgicos africanos e um catolicismo popular) desde a
invasao dos europeus nas Américas no interminavel século XV.
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contos 1

A caixa de
memorias

Por Susan Oliveira*

*Susan Oliveira é Graduanda em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal de
Santa Catarina e investigadora no grupo de pesquisa Indisciplinar/UFMG. Atualmente esté

desenvolvendo seu Trabalho de Conclusdo de Curso e tem um grande interesse por uma

escrita que ultrapasse os muros da Universidade.Vem experimentando abordar os temas que
estuda na academia junto a sociedade de uma forma mais fluida, didatica e sensivel, com
uma producao informativa, histérica e afetuosa que alcance mais pessoas. Email: oliveira.
susant@gmail.com.
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Ela saiu do quarto com a caixa. Era enorme. Havia albuns de
fotografias, fotos soltas, papéis com anotacodes, cartas e varias
paginas com lembrancas escritas. A caixa estava lotada de
memorias sobre aquele lugar, suas pessoas, sua luta e sua
resisténcia.

Era uma tarde de outono e o sol que entrava pela porta aquecia
a pequena sala em que estavamos. O cheiro de café passado e
de pao de queijo feitos pela anfitria perfumava todo o ambiente.
Em cima da mesa, uma toalha de renda dividia o espaco com os
mapas, linhas do tempo da favela, blocos de anotacoes, canetas
e um gravador que tinhamos levado. Estdvamos ansiosos para
escutar todas as histérias que seriam contadas pela mulher
que nos recebia em sua casa.

Ela era uma importante lideranca local. Seu nome - por uma
agradavel coincidéncia do destino - significa forca, assim como
a que carrega diariamente em seu peito. De olhar profundo, voz
firme e de energia vibrante e alegre, estava sempre a frente das
lutas pelos direitos da favela desde sua adolescéncia. Junto
com a militancia, ela também exercia os oficios de professora,
fotégrafa nas horas vagas e de guardadora de memérias da
vida local. Suas diversas atuacoes e seu amor infinito pela sua
comunidade a faziam conhecida por todos “com essa vista
maravilhosa, com o p6r do sol mais lindo da cidade, quem é que
nao vai querer morar aqui?”.

Pela casa, podiamos perceber as conviccdoes daquela mulher
expressas com tamanha verdade. Nas paredes da sala, as
plantas penduradas se misturavam harmoniosamente aos
pOsteres de Che Guevara e Paulo Freire. As prateleiras traziam
livros que estampavam titulos como Marighella e O Capital, e no
mesmo local havia espaco para objetos de recordacao familiar
e um pequeno retrato do ex-presidente democratico do pais.
Pela porta aberta da sala enxergavamos o quintal, onde blusas
dos movimentos populares em que participava balancavam
no varal. Toda a casa, em cada canto e em cada detalhe, era
preenchida de consciéncia social e politica, e nos revelavam a
identidade de uma moradora que lutava e resistia pelos direitos
da sua comunidade.

36

Enquanto escolhia um album na caixa de fotografias para nos
mostrar, foi logo nos contando como conseguiu recolher todas
aquelas memorias ao longo do tempo. Em uma realidade com
tantas dificuldades e desigualdade como quando era crianca,
sua sede por conhecimento e a vontade de contar a histéria de
seu territério e de sua gente, a incentivaram a criar caminhos
possiveis para registrar os acontecimentos. Aprendeu a ler e a
escrever. Desde adolescente anotava tudo que acontecia por ali
“como Carolina Maria de Jesus, eu também vou escrever meu
proprio livro contando a historia dessa terra de gente forte,
amorosa e guerreira”.
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Na mesmaintencao deregistraravida local, mais tarde comprou
uma camera e comecou a tirar foto de tudo o que acontecia por

ali. Era convidada pelos moradores para fotografar aniverséarios,
batismos, casamentos, festas e eventos que ocorriam na favela.
Mas o que gostava mesmo era de tirar foto do cotidiano “ja vi
muitacoisaporaqui”.Tiravafotodas pessoas.Domovimento.Das
ruas. Das conversas. Das obras da urbanizacao. Da resisténcia
pela permanéncia no territorio. Das lutas por direitos. De tudo.

Ela sabia a histéria de cada foto. Sabia quem era cada pessoa,
onde e quando era aquela cena. Nos contou que quando ela
fotografava alguém ou alguma festa, sua forma de cobrar era
baseada na troca de fotografias. Ela dava a foto tirada e recebia
alguma que retratasse o cotidiano do territério. Gravava na
memoéria, nos papéis e nas cenas capturadas a vida de sua
comunidade.

Com muitos registros seus e trocas entre moradores, ao longo
do tempo foi consolidando a caixa de fotografias e memérias

38

sobre aquele lugar. Nos contou que quando era jovem, uma
forte enchente entrou em sua casa e muitos desses registros
se perderam. Momentos em que ela viveu foram molhados
e levados junto com a chuva. Segundo ela, se nao fosse isso,
seriam mais de trés ou quatro caixas com histérias vividas.

A lideranca entao folheava os albuns, escolhia as fotos e nos
contava sobre cada uma delas. N6s escutavamos atentos suas
falas cheias de amor, de emocao e de orgulho por pertencer a
um local cheio de luta e coragem. Na oralidade e nos gestos,
se expressava com entusiasmo. Seus olhos vibravam quando
o0 assunto era sua favela, impossivel ndo se contagiar. Como
pesquisadores, ficAvamos extasiados, absorvendo cada
informacao, cada fotografia e o que ela significava. Quais os
momentos, quem eram as pessoas, quais eram os lugares,
qual era o ano... Enquanto ela falava dos acontecimentos
retratados nas imagens, sua mao conduzia nossos olhares
para a localizacao deles no mapa e apontava “essa casa era
aqui, ficava nesta esquina. Dona Flora que fundou a primeira
associacao comunitaria da favela”.

No mapa nos mostrava onde foram construidos os conjuntos
habitacionais, a sua antiga casa que foi removida com a
urbanizacao, o hospital, a pedreira de onde se retiraram as
pedras para construir a cidade... Pegava uma outra fotografia
e mais uma histéria. “Esta foto é da primeira escola construida
na favela, foi conquistada com muita luta da comunidade.
Antes nao tinha nada aqui, hoje tem escola, tem centro de
salide, tem creche, tem luz, 4gua... Mas isso nao veio facil nao,
precisamos lutar muito! Muitas liderancas passaram pela nossa
comunidade. Muitos anos de luta. E seguimos assim!”.

A moradora e militante também nos contou sobre a ativa
organizacao dos moradores para reivindicar os seus direitos.
O nivel de mobilizacdo e unidao da comunidade a tornaram
uma referéncia na luta por vida digna em territérios populares
do municipio. Esta favela foi a primeira da cidade a ser
urbanizada “respiramos luta e resisténcia. Eu costumo dizer
gue somos a primeira em tudo, quando se fala de favelas
nesta cidade. Somos a origem do samba na capital. Somos
uma das primeiras favelas da cidade. Somos a primeira favela
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a receber um conjunto habitacional popular. A primeira a ter
uma escola profissionalizante em seu territério, a primeira a
receber urbanizacao e a primeira a conquistar obras na gestao
democratica da prefeitura”

Sua fala nos mostrava uma comunidade guerreira, forte,
determinada e resistente. A histéria que nos contava e que trazia
nas fotografias ndo consta em documentos oficiais ou em meios
de comunicacao tradicionais. O que ela nos falava era a histéria
real. A de quem vive e de quem tem suas raizes ali. A histéria de
quem carrega no sangue as marcas de coragem, amor e luta em
permanecerem seu localde origem e emreivindicarurbanizacao
com justica social. Era a historia de quem tem orgulho de seu
territério e de sua gente.

Entre goles de café e paes de queijo, ouviamos atentos aquelas
narrativas cheias de memoéria. Anotdvamos, marcavamos
no mapa, colocavamos na linha do tempo. Aos poucos
conheciamos um pouco mais sobre a comunidade que resiste
historicamente em seu territério em meio a diversos interesses
que o atravessam.

Muitas outras obras ja aconteceram neste territorio, muitas
delas dentro de um discurso de “desenvolvimento” da cidade.
Essas intervencdes alteraram varias vezes a estrutura social
e fisica da favela. A lideranca pegou uma foto solta de dentro
da caixa e nos mostrou que, no inicio, a favela era mais abaixo
do morro “vocés viram aqueles prédios que tem la embaixo? A
favela era ali. Colocaram fogo nos barracos para a construcao
desse condominio. Tinham dito que os apartamentos eram para
nés, mas nao foi o que aconteceu. Muitos moradores daqui
trabalharam nessaobra que os expulsou da sua prépria moradia.
As pessoas foram obrigadas a subir mais o morro e teve muita
gente que foi embora”.

Com voz vigorosa, a militante pelo local nos contou que de
vez em quando saia com sua caixa de fotografias pelas ruas
da comunidade. Todos dali sabiam que ela guardava muitas
recordacoes da vida local e quando isso acontecia era 0 maior
evento. As pessoas se reuniam ao redor da caixa e ficavam
curiosas, pegavam as fotos, relembravam momentos e pessoas
que ja tinham passado por ali. Ela fazia questao de andar por
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todo o territério. Por onde quer que estivesse, 0s moradores iam
se aproximando e ficavam ao redor conversando sobre a vida e
sobre aquelas tantas lembrancas.

Depois de quase duas horas em cima de mapas, fotografias
e histérias contadas sobre a mesa, a anfitrid disse
espontaneamente “coloquem todas as fotos aqui dentro
novamente e vamos as ruas”. Ficamos animados e bastante
curiosos para presenciar a andanca da caixa de fotografias
pelas ruas locais. Com os gravadores e os blocos de anotacoes
saimos da sala. Atravessamos o quintal com vasos de alecrim
perfumados e fomos caminhando pelas ruas da favela,
acompanhandoamulherde passosfirmeseenergiacontagiante.
Por onde passavamos ela era cumprimentada e convidada para
uma rapida prosa.
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O céu azul, sem nenhuma nuvem, conduzia nossa andanca pelo
territorio. Enquanto caminhavamos, as histérias sobre aquele
lugar continuavam, mas agora tinhamos contato com os lugares
apresentados na fala da lideranca e anteriormente indicados no
mapa.

- Aqui foi a primeira escola profissionalizante construida
em uma favela na cidade.

- Ali era o antigo local de reunides das associacoes locais.
- Minha casa antes era aqui. Antes da urbanizacao.

Enquanto caminhavamos, ela apontava e nos mostrava toda
a vida e forca presente. Era impressionante sua memoéria e a
biblioteca de lembrancas e afetos que carregava em seu interior.
Sabia de tudo sobre aquele lugar. Conhecia cada casa, cada rua,
cada pessoa, cada historia. E nos dizia “sou o mapa ambulante”.

Chegando em uma area central da favela, os bares e as ruas
estavam cheias de gente. Por sorte, nessa mesma tarde
estava acontecendo um evento cultural no local e havia
muitos moradores por ali. Procuramos rapidamente uma
mesa para espalhar as fotografias e as memorias escritas.
Mas a dinamicidade da vida real nem sempre acompanha
os planejamentos. Nossa preocupacao foi logo descartada
guando, naturalmente, as pessoas comecaram a se aproximar.
Alideranca e sua caixa de fotografias por si s6 ja eram o convite
para o encontro ao redor das memérias.

As pessoas foram chegando e as conversas comecaram.
Com sua blusa vermelha, a coletora de memérias da favela
conversava com todos. Relembrava junto dos outros moradores
0s momentos vividos no local. Relembravam das pessoas e
de antigas liderancas. Em poucos minutos, as fotografias ja
passavam por muitas maos, os albuns transitavam por varias
mesas, as lembrancas iam sendo revividas e novas memérias
sendo criadas. Eram risos e conversas infindaveis cheias de

energia.

Viamos todo o movimento ao redor da histéria local. E de
longe escutdvamos duas palavras que sempre se repetiam na
fala daquelas pessoas e que se confundiam como uma Unica
expressao: “pedreira é resisténcia”[1].
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Nota

1: Este conto € uma homenagem a todas as mulheres que
dedicam suasvidas em defesa de seus territérios e de sua gente,
e que lutam por cidades e uma sociedade mais democratica,
justa, inclusiva e amorosa. As linhas deste texto trazem a
experiéncia vivida durante a producao do documentario
realizado com Valéria Borges, moradora, militante, lideranca
local, professora, fotégrafa e guardia de memérias da favela
Pedreira Prado Lopes, em que ela, com toda seu amor e
resisténcia, conta a histéria de sua comunidade junto com sua
militancia no e pelo territério. O documentario foi realizado em
2019 pelo grupo de pesquisa Indisciplinar, durante a pesquisa
extensionista Territérios Populares, e esta disponibilizado no
blog da pesquisa e no canal da mesma no Youtube, acesse: blog
<http://territoriospopulares.indisciplinar.com/> e documentéario
<https://youtu.be/2ZXSRVAneMI>.
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é professora da Escola de Arquitetura UFMG. Coordenadora do
Natureza Urbana, UFMG.

é prefeita do municipio de Contagem, MG.
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Data da entrevista: 18/08/2021, as 16h30
Data da transcricao: 01/09/2021 a 20/10/2021
Duracao: 44:23

Local: Transmissao ao vivo através do canal do YouTube do
Grupo Indisciplinar.

Transcricao por Aluska de Farias | Equipe Natureza Politica

Introducio

Esta edicdo da Revista Indisciplinar UFMG vem tratar de
possibilidades frente aos desafios atuais e investigar: “Outros
mundos: novas subjetividades, novos métodos”. A partir dessa
proposta nao ha dividas de que lidar com os elementos naturais
seja tanto um desafio emergencial quanto uma possibilidade.
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Foto: Reproducao.
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Como o cuidado pode ser central na Administracao publica?

Essa é a pergunta inicial de onde surgiu o convite e a conducao
da entrevista da atual Prefeita da cidade de Contagem MG,
Marilia Campos.

Trabalhei nas duas primeiras administracdées conduzidas por
Marilia. Foi nessa experiéncia que pude vivenciar na pratica
como o cuidado com jardins, pracas e espacos publicos
foi relevante para a conducao de seu mandato. Outro ponto
da entrevista a ser explorado é o do entendimento da 4gua e sua
importancia central para a vida e como ele é considerado nas
propostas de conducao de projetos e legislacdo. Ainvestigacao
dessa possibilidade como método surge como interesse tanto
para o numero da revista quanto para o campo da administracao
pablica.

O cuidado é muito ligado ao universo feminino e ligado a valores
como a énfase norelacionamento interpessoal,a atencao como
outro, a protecao davida, a valorizacao do afetivo, a importancia
das relacdes proximas e o cotidiano como relevante. E mesmo
queasvezesfossetratadocomalgomenosimportante poralguns
criticos, sempre foi central em suas primeiras administracoes.
O feminino sempre foi ligado até a uma desconfianca social
dada a construcao do papel da mulher no capitalismo moderno
(FEDERICI, 2017).

Por um lado o universo feminino é relacionado a vida doméstica.
“Todavia, as mulheres usam exatamente essas caracteristicas
para se colocarem também no mundo politico trazendo, junto
com os jardins que cultivam sua experiéncia de cuidado e
afeto nas suas casas para a convivéncia publica.”. A erosao das
fronteiras entre um comportamento privado e o publico, entre
o mundo da competicao e o da convivéncia, o envolvimento
das mulheres e “das lutas feministas na luta ecolégica se
deve também ao acesso a experiéncia politica que escapa da
exclusividade doméstica e de comportamentos atribuidos ao
feminino e vem de um processo de conquista de outros espacos
e de uma relevancia no mundo publico” (BRAGANCA, 2021).

Essa postura é tanto inovadora quanto uma possibilidade a ser
buscada. O relacionamento harménico com os ndao—humanos
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que convencionamos chamarde natureza,o cuidado como forma
de agir e a importancia dos espacos publicos se tornou ainda
mais relevante para o entendimento desses outros mundos, que
cria novas subjetividades e novos métodos. A fala foi conduzida
no sentido de entender o que foi feito, o que mudou e quais sao
os planos para o0 novo mandato no sentido da Natureza Urbana.

Como o relacionamento com os elementos como plantas,
animais e agua que chamamos de natureza podem criar novas
subjetividades e novos métodos?

No decorrer da entrevista pode-se notar que algumas questdes
ainda precisao ser mais bem equacionadas e transformadas em
acoes efetivas no espaco. A primeira delas, que ja se anuncia na
abertura do parque Fernao Dias e na revisao do Plano Diretor
da cidade de Contagem MG, é o entendimento da importéncia
da agua e da bacia Hidrografica em escala ampliada tanto nas
politicas publicas quanto nos projetos do e para o municipio.

A segunda questdao é a superacao do entendimento e das
propostas de moradia em separado com a questao ambiental.
Essa é uma questao bastante discutida no programa Natureza
Politica que considera que o que rivaliza areas ambientais e
moradia & uma politica habitacional excludente e a pressao
do mercado imobiliario. O nosso questionamento é: “poderia
haver uma relacao de coexisténcia entre os diferentes, onde os
nao-humanos sao dotados de agéncia bem com os humanos? E
possivel aproximar luta pela moradia da ambiental? O discurso
hegemdnico, alinhado aos interesses do mercado, € contrario
a essa possibilidade, mas foi justamente partindo desse
principio de coexisténcia que, em 2015, se iniciou a construcao
da contranarrativa do Parque das Ocupacoes do Barreiro”
(BRAGANCA et all, 2021).

Entrevista
Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):

Boa tarde! Hoje, nés do Natureza Politica temos o prazer de
entrevistar Marilia Campos, prefeita de Contagem. Muito
obrigada, Marilia, por aceitar o convite. E uma honra ter vocé
aqui com a gente.
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Entrevistada (Marilia Campos):

Melhor ainda encontrar vocé, né, Luciana? Quanto tempo!
Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):

[...risos] Que saudade!

Entrevistada (Marilia Campos):

Pois é! Ta aberto aqui! Pode vir! Prazer também Gabriela e a
Aluska.

Prazer conhecer vocés.
Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):

A ideia da entrevista é entender a histéria dos dois primeiros
mandatos na prefeitura. Marilia é psic6loga, formada pela
Universidade Federal de Minas Gerais, esta no terceiro mandato
como prefeita de Contagem, sendo o primeiro em 2004/2008,
e o segundo em 2008/2012. Ela iniciou sua militancia social
como integrante do movimento estudantil em Uberlandia, onde
ajudou na criacao do Partido dos Trabalhadores (PT), partido do
qual é filiada até hoje, e da Central Unica dos Trabalhadores. Foi
sindicalista e presidente do sindicato dos bancéarios de Belo
Horizonte e regido, por dois mandatos. No Legislativo, Marilia
foi eleita vereadora em Contagem, deputada estadual por trés
mandatos, sempre pelo PT. E vice-presidente da Associacédo
dos Municipios da Regidao Metropolitana de Belo Horizonte
- a Granbel -, e integrante do conselho fiscal do consércio de
vacinas das cidades brasileiras. Mora no bairro Eldorado, em
Contagem, desde 1986. E casada com o economista José Prata
de Aradljo, tem trés filhos, e 0 mais importante: uma netinha.

Entrevistada (Marilia Campos):

A Nina! E tem uma cachorrinha também: Sky!
Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):

E tem a cachorrinha! Isso ai! Faz parte da familia!

No6s somos do programa Natureza Politica do grupo de pesquisa
Indisciplinar, da Escola de Arquitetura da Universidade

51



indi

SCip
lina

r

Federal de Minas Gerais. Eu sou professora do departamento
de Projetos. Eu tive o prazer de trabalhar com a Marilia nas
primeiras administracées dela, e a partir desse conhecimento
interno sobre a administracao, sobre como as politicas publicas
eram conduzidas, que eu sugeri para a Revista Indisciplinar
propor essa pauta de uma entrevista com a Marilia.

O Programa Natureza Politica € um programa extensionista, eu
sou coordenadora do projeto Natureza Urbana, que é um projeto
onde buscamos atuar na cidade junto com os moradores, as
lutas urbanas e ambientais, por uma cidade que entenda todos
0s seres vivos como atores dessa cidade. Sejam eles plantas,
a cachorrinha, os animais, os passaros, as arvores, a agua,
todos esses como agentes da cidade. Isso, a principio, pode
parecer uma abstracao grande, mas isso & muito cotidiano, e
a partir desse conhecimento da prépria atuacao dos primeiros
mandatos da Marilia, que eu achei maravilhosa a possibilidade
de ter a oportunidade de entrevista-la.

O Programa Natureza Politica pertence ao Grupo de Pesquisa
Indisciplinar da UFMG, sediado na Escola de Arquitetura,
cujos integrantes sao pesquisadores, professores, alunos de
graduacao - como as nossas bolsistas, a Gabriela e a Aluska,
gue vao nos ajudar com a técnica e com as perguntas - alunos
da p6s-graduacao, que desenvolvem suas atividades buscando
uma articulacao entre a teoria e a pratica. Essa é uma funcao
da Universidade, principalmente a Universidade Publica e pela
qual a gente vem batalhando para que seja cada vez melhor,
para fortalecer o tripé da Universidade que é: ensino, pesquisa
e extensao.

A ideia da entrevista, como eu ja disse, ela é focada no cuidado
como forma de administracao publica e na importancia dos
espacos publicos. O cuidado, a principio, € muito ligado ao
universo feminino,avalores como énfase emum relacionamento
interpessoal, atencao com o outro, a protecao a vida - que
nesse momento é tao relevante, pelas situacées que a gente
tem vivido - a valorizacao do processo afetivo e da importancia
das relacdes. Na primeira e na segunda administracdo da
prefeita Marilia Campos, o cuidado com jardins, pracas e
espacos publicos foi muito marcante, a despeito de criticas e
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de situacoes complexas, foi muito interessante ver como foi
conduzido e como foi mantido. Era central para as primeiras
administracoes esse cuidado.

E ai, eu gostaria de comecar Marilia, a entrevista com a
primeira pergunta que é o seguinte: a gente julga essa postura
tanto inovadora, quanto visionaria. Mesmo que tivesse uma
contextualizacao e uma justificativa ha mais ou menos 15 anos
atras era uma situacao, a principio, muito criticada e apesar
disso isso foi sempre muito defendido pela sua administracao.
A partir disso eu queria te perguntar para sua primeira
colocacao:comovocé entende essas experiéncias das primeiras
administracoes? Quais sao os avancos que naquela época eles
tiveram? O que permaneceu? O que ndo permaneceu? Gostaria
que vocé fizesse um apanhado dessa primeira administracao
a partir dessa ideia do cuidado, do cuidado com as pracas, do
cuidado com o verde, com as plantas, o cuidado com o meio
ambiente, com o que a gente comumente chama de natureza.

Entrevistada (Marilia Campos):
Ai, ai... foi passando um filme, assim, na minha cabeca.

Olha... Vamos pegar um pouquinho assim das mausicas, né,
“quando a gente gosta a gente cuida”. E quando a gente gosta de
um lugar,de uma cidade, geralmente a gente se refere muito nao
apenas ao povo, a dgua, tranquilidade, mas se materializa muito
nos espacos urbanos onde as pessoas vivem. Eu ndo nasci aqui
em Contagem, mas fui adotada pela cidade, e 0 que eu percebia
muito & que as referéncias das pessoas de espacos urbanos
onde elas divulgavam com muito orgulho nunca ou muito pouco
se referiam aos espacos daqui, se referiam os espacos de Belo
Horizonte. Entao partindo desse entendimento, eu achava que
no nosso governo a gente tinha que estimular essa afetividade
com a cidade, para que as pessoas se apropriassem mais da
cidade, para que elas gostassem mais da cidade, e para isso
era muitissimo importante que elas tivessem espacos urbanos
que elas se orgulhassem, e que pudesse ser instrumento de
divulgacao, de orgulho da nossa cidade. Entao, a gente comecou
a fazer com que as coisas acontecessem aqui também.
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Entao Belo Horizonte tinha o Parque das Mangabeiras: eu queria
também parques aqui. Em Belo Horizonte tinha a praca [tem]
a Praca da Liberdade. Eu também queria um monte de pracas
aqui. Entdo, ndo que a gente nado quisesse fazer turismo em Belo
Horizonte, mas eu nao podia ter uma cidade onde as referéncias
bonitas, queridas fossem s6 em BH. Eu queria que a populacao
tivesse aqui também. Pra que? Para que ela pudesse frequentar,
para avida delas, para que ela pudesse tirar uma foto e mostrar
como um cartao postal pros seus amigos e familiares. E quando
a gente fez a revitalizacao da Praca da Gléria, que estava
destruida, uma coisa que me marcou profundamente é que as
noivas, antes de se casarem, elas se vestiam e iam tirar foto na
praca da Gloéria, e aquilo era um grande cartao - a Luciana td
rindo [comentario informal] - mas isso é de fato histéria. Isso
era motivo de muito orgulho.

Entdo, a gente comecou a fazer isso, a gente comecou, por
exemplo, a iluminacao de natal. S6 tinha em Belo Horizonte,
entao em Contagem também tinha que ter. E onde é que a gente
fazia iluminacao de Natal? Nas pracas, nos canteiros, entao as
coisas aconteceram aqui também. Isso faz com que a cidade, as
pessoas gostem mais de viver aqui, que outras pessoas possam
visitar Contagem também - entdo nado é s6 a gente que tem
que se deslocar daqui, os nossos amigos também terdao bons
motivos para virem aqui, para trazer os seus filhos aqui, para
ver a iluminacao de natal daqui, e com isso, a cidade vai virando
também nao sé uma referéncia - que Contagem ja é uma cidade
onde tem empregos -, mas uma cidade onde tem praca, onde
tem parque, onde tem coisas bonitas pra gente ver e viver.

Onde o belo também acontece. Entao, essa foi uma questao
muitissimo importante. Uma questao também que é importante
é que locais publicos bonitos eles ajudam a integrar a cidade,
entdo, se eu tenho uma cidade - como é Contagem que é
cortada pela 3817, que é cortada pela 040, que é cortada pela via
expressa, € uma dificuldade muito grande de integracdo. Uma
pessoa que mora na regiao do Ressaca ou do Nacional, para ela
€ mais facil se deslocar para Belo Horizonte, por exemplo, para
ir na Pampulha, do que para vir no parque Sapucaia, ou para vir
no Parque Linear da Sarandi, ou para vir na Praca da Gléria. Mas
se esses lugares estiverem revitalizados e iluminados na época
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do natal, ou promovendo um sarau, uma seresta - como a gente
jafezmuito aqui- essas pessoas passam a frequentar. A cidade
ganha e todos ganham.

Entao, as cidades elas tém que ter pontos de encontro, de
integracao, dos varios pontos da cidade, porque é claro: cada
territério, € uma cultura, € um modo diferente que as pessoas
vivem, ndo é igual. Mas se a gente tem pontos de integracao, as
pessoas passam a compartilhar experiéncias. Isso desenvolve
lacos, desenvolve amizade, isso inclusive afeta a tranquilidade
da cidade, porque, se eu transformo os espacos publicos em
locais do encontro, do lazer, da cultura, da amizade, do namoro,
do piquenique, esses espacos nao sao mais espacos de
violéncias, ou pelo menos a gente diminui isso e passam a ser
espacos do afeto, da amizade, enfim, da alegria. Entao, assim,
a gente fez tudo isso Luciana, pensando nessa cidade onde a
gente queria viver melhor. E onde a estética, a beleza, onde a
questao da amizade, da afetividade, foi o que norteou a gente a
fazer um pouco daquilo que a gente fez. E pena que os governos
gue me sucederam nao apenas ndo continuaram como também
me apelidaram de “Marilia das Pracinhas”, né, como se isso
fosse um demérito. Isso para mim é uma qualidade! Se todo
prefeito fosse chamado de “prefeito das pracinhas”, é sinal que
aposta no povo e ndao apenas no automoével, que pelo menos o
automovel nao pode ir na praca, e nem no parque, mas € lugar
onde as pessoas vao. Entao, quando a gente valoriza esses
espacos, a gente valoriza focando nas pessoas. Entao isso para
mim é fundamental.

Falei muito ai, Lu!
Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):
De jeito nenhum! E um prazer te ouvir!

Marilia, eu queria lembrar vocé de alguns pontos, que eu
acho que eles sao legais: essa extensao do cuidado também
para as plantas, para os animais. Eu me lembro que foi criado
um Hortona cidade de Contagem, com producdo de mudas
proprias, no sentido de sustentabilidade real e circularidade
desse cuidado dos jardins publicos; foi criada a CONPARQ; e foi
feito também, junto com a criacéo do Horto, a incorporacao dos
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saberes dessas comunidades tradicionais - como os Arturos
[Comunidade Quilombola dos Arturos] - nos espacos publicos
e na producao do Horto. Entao eu queria que vocé comentasse
também essa incorporacao de outros elementos, como plantas,
como a agua, como animais, nesse cuidado, que eu acho que
uma extensao. Vocé lidar com o espaco publico, que tem arvore,
que tem jardim, que tem planta, que tem animal silvestre, que
tem animal doméstico, que tem passarinho - isso estende tanto
o nosso entendimento do que é natureza, do que é o espaco que
vocé vive, do que é relacionar-se com o outro - seja ele humano
ou nao - e também essa ligacdo com os saberes tradicionais
da Comunidade dos Arturos, que eu me lembro que era bem
relevante na administracao.

Entrevistada (Marilia Campos):

Sim, a questdao do Horto e da CONPARQ infelizmente eles
acabaram... nao existe mais Horto. Nao existe mais CONPARQ.
Justamente porque essa questao nao foi considerada como
uma questao central, que eu acho que é 0 “X” da questao: é vocé
humanizar cidades, esse para mim é um foco. E o Horto ele é
uma experiéncia onde, é claro, vocé cria na cidade o local onde
vocé tem a producao, onde vocé coloca ali todo aquele plantio
e cuidado de mudas, , ndo apenas para fazer o paisagismo da
cidade, ter um paisagismo préprio, com uma linha prépria,
com nativas. Entao ali se define, inclusive barateia o custo da
plantacao, mas também porque aquilo ali pode ser uma politica
importante pra doacao para as pessoas também adotarem essa
pratica de cuidado: de cuidar de uma arvore, de plantio nos
seus quintais, jardins. Entdo, ndo é s6 para fazer o paisagismo
do espaco publico, mas ele também se transforma no local que
é referéncia para a populacao, até mesmo para doar ou para
buscar mudas, para fazer o plantio nos seus quintais, ou na
porta da sua casa. Estende mesmo.

Entao, infelizmente, eles acabaram com o Horto e eu até tive
oportunidade de visitar l& recentemente, e a ideia é a gente
retomar um pouco desse projeto original. Ea CONPARQ também
eles[riso...]agentetinhaessaFundacao,éramosumaautarquia-
fundacao, e a gente tinha, mas eles acabaram com ela também.
Hoje quem cuida das pracas é a Secretaria do Meio Ambiente e a
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gente tem uma subsecretaria. N6s ainda nao temos uma opiniao
sobre qual a estrutura que n6és vamos ter, mas certamente € a
politica de parques, pracas e jardins que nds pretendemos
recuperar, ndao sé dando continuidade, como aprofundar. Nés
estamos focados muito em colocar metas - ndo aquela histéria
de 100.000 arvores, aqueles trem assim meio megalomaniaco
- ndo vao colocar isso mais nao, que esta desgastado, mas da
gente colocar metas de revitalizacao de espacos urbanos com
plantio de arvores. Entao, se eu tenho 50 espacos, em quanto
tempoeu vou colocar agenda de revitalizacao, de plantio de
arvores nesses espacos publicos?

E a gente ta tendo muita, muita contrapartida, entdo eu acredito
qgue vai, no nosso governo, além de pracas, parques e jardins,
nés poderemos ter uma politica ofensiva de arborizacao da
nossa cidade também.

Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):

2

E isso é incrivel, porque Contagem nao & exatamente uma
cidade com arborizacao extensiva, ela € mais concentrada
em alguns bairros. Eu acho que é uma politica incrivel, tentar
expandir desses lugares das pracas, dos parques, para as ruas,
para a arborizacao desses espacos de circulacao. Eu acho que
é uma ideia incrivel, pois é, de alguma forma, o entendimento
sistémico da paisagem. Entender a paisagem como um todo,
ecologicamente interligado: dos relacionamentos entre esses
parques e espacos publicos através da arborizacao melhorando
também para animais e plantas. Muito legal.

Entrevistada (Marilia Campos):

S6 Luciana... dar uma boa noticia: que o Parque Fernao Dias
ele esta fechado deve ter o que 7 anos, 8 anos, ele € no limite
Contagem-Betim, mas ele é nosso aqui praticamente. E quando
eu fui deputada estadual, até para preservar esse parque, eu
consegui aprovar uma lei de minha autoria transformando o
parque em uma APA, que é Area de Preservacdo Ambiental. Foi
a Unica forma que nés encontramos de fazer com que aquele
patrimdénio nao fosse transformado em estacionamento ou em
prédios. Entao, esse parque agora é uma APA, e eu estou fazendo
um esforco grande junto ao Governo do Estado, Secretaria do
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Meio Ambiente,que nés ja fizemos uma parceria, entdo devemos
reabrir o Parque agora no aniversario de Contagem, que € trinta
de agosto. Ainda muito desconstruido, mas entre nao abrir e
abrir, n6s vamos abrir com aquilo que a gente pdde fazer até
agora junto com o Governo do Estado e as parcerias que estao
sendo construidas. E para lembrar: & € o Gnico lugar, me parece,
que do estado de Minas Gerais que tem um velédromo, que a
gente pode inclusive recuperar e colocar esse velédromo a
disposicao de toda a regiao metropolitana. Entado, quero dar
essa boa noticia que vai ser um marco do nosso governo também
nesse esforco de abrir o Parque Fernao Dias.

Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):

E uma 6tima questao, até para questao hidrica, pois ele é cheio
de nascente, ele hidricamente é muito importante.

A ideia desse debate que acho vocé ja comecou a abrir, era
pensar como é que essas questdes serdo tratadas agora nessa
administracao. Outro ponto que a gente queria colocar, abrir
também para o debate, como foi colocada, é a questao da
agua. E relevante pensar a natureza politica, o entendimento
das bacias hidrogréaficas e da agua. para a gente na academia
isso ja é uma questao muito discutida, de se pensar as bacias
hidrograficas, de se pensar a agua.

A 4gua vai ser bem rara. Ja é e vai se tornar cada vez mais rara.
Contagem é bem servida de nascentes, de corpos hidricos. E ai
eu acho que uma primeira questao que vocé ja coloca - essa
questao da extensao da arborizacao, e a atencdo com a praca
e 0s parques ja cria ambientes de microdrenagem. Eu entendo
que ali, nesses espacos publicos - eu me lembro até das pracas
de jabuticabas e que tem umas nascentes dentro de parques
— entdo [no sentido da microdrenagem] como que é esse
pensamento? Primeiro, nessa questao mais micro - eu acho
que a praca comeca a dar conta - mas eu queria saber quais
sao seus planos para ampliar essa questao da microdrenagem,
de recuperar esses espacos, de aumentar suas arborizacdes,
de aumentar os jardins e também de distribuir mudas para
incentivar os espacos domésticos, se pudesse falar um
pouquinho mais sobre isso seria importante.
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Etambémsobreumdesafio,queéumdesafioparanésurbanistas
- isso por enquanto é discutido na academia enquanto uma
possibilidade - de pensar por bacias hidrograficas, de pensar
0s cursos da dgua: como que isso vai ser levado paras politicas
publicas do seu governo? Como que as nascentes, 0s rios, 0s
cérregos, podem ser incorporados neste territério de cuidado
que ele ja se realiza com muita énfase (ou ja se realizou) em
suas administracoes? Eu acho que ele se realiza na ideia, no
coracao da administracdo nova como fato que vai ter que ser
recuperado. Mas como é que isso pode ser estendido para a
adgua nessa questao um pouco ampliada?

Entrevistada (Marilia Campos):

Isso é uma discussao tao estratégica, porque Contagem é uma
cidade que tem grandes bacias hidrogréaficas, entao a gente tem
queterum cuidado muito grande e obviamente colocar limites no
desenvolvimento econdmico, porque sendao compromete a vida
dessas bacias, porque compromete através da ocupacao do solo
as nascentes, e com isso,comprometendo o abastecimento das
nossas lagoas, e em particular da lagoa de Vargem das Flores.
Entado se a gente for pensar, por exemplo, a Bacia da Pampulha,
eu falo sempre com o prefeito Kalil: enquanto se gasta muito
dinheiro, ou melhor com a quantidade de dinheiro que se gasta
para limpar a Bacia da Pampulha. E se [esse dinheiro] fosse
investido muito mais no saneamento e no caca esgoto na Bacia
da Pampulha que t&4 aqui em Contagem, talvez ndo se tivesse
gastado tanto na Bacia da Pampulha. Entéo, eles podem limpar
la tudo aquilo la o tempo todo, mas se nao investirem Contagem,
nao tem jeito de recuperar a Lagoa da Pampulha, cabeceira né.
Entdo sobre a Bacia da Pampulha a gente um olhar estratégico
para ela, inclusive porque temos um olhar metropolitano, para
questao. Inclusive [um enfoque] do patrimdnio que nés temos e
que é um dos maiores patrimdnios que é a Lagoa da Pampulha.
E importante entéo fazer esse alerta.

Ooutroalerta é aquestao daBaciadeVargem das Flores que nés
herdamos aqui. Pessoal, € um Plano Diretor que compromete
com a Bacia de Vargem das flores e compromete o espelho
d’agua que fornece agua nao apenas para Contagem - que tem
640 mil habitantes - como também para parte de Betim e para
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parte de Belo Horizonte. E pra se ter uma ideia, hoje, com a
questao ai da seca, desse periodo de aridez total, quem hoje
esté tendo um papel fundamental de abastecimento é a Lagoa
de Vargem das Flores, nesse sistema de fornecimento de agua,
uma vez que o Rio das Velhas estd numa seca muito grande.
Entado, no ponto de vista mais estratégico, para preservar as
nascentes, n6s vamos fazer a revisao do Plano Diretor, porque
o que fizeram no passado mata, mata a Bacia de Vargem das
Flores, porque permite uma ocupacao da bacia, acabando
com a vegetacao, acabando com as matas, acabando com as
nascentes. E essa € uma questao muito, muito estratégica para
nés. Entado, a Secretaria de Desenvolvimento Urbano vai abrir
agora [...me esqueci o dia...], mas nés vamos abrir a conferéncia
de politicas urbanas e de revisao do Plano Diretor, ja para iniciar
esse debate para reordenar a ocupacao do nosso territério.

E parques, pracas e jardins ja esta no nosso planejamento aqui
em Contagem - pelo menos a abertura de mais trés [...um, dois,
trés...] quatro parques, entdo a gente ja estad pensando... Eles
existem enquanto mata, mas se a gente nao fizer um trabalho de
ocupacao enquanto parque, as pessoas comecam a ocupar com
usos indevidos. Entao faz um puxadinho ali, outro aqui, e acaba
ocupando, e acaba acabando com o parque. Entao, nés vamos
formalizar esses parques. E pedidos de praca tem em todos os
lugares, mas num primeiro momento, nés vamos recuperar as
nossas, e talvez a grande boa nova que nés teremos para dar - eu
nao posso aqui abrir hoje, viu Luciana? - mas eu quero ja deixar
o convite para depois vocés se inteirarem: é da gente fazer uma
revitalizacao na Praca da Jabuticaba. Como vocé disse, la tem
um cérrego e ele segue em frente, e a ideia € a gente abrir esse
Corrego, para que ele faca uma composicao junto com a praca,
e ai de trilha, de praca, colocando todo um sentido ambiental ali
naquela regiao da Sede Historica.

Entao a gente estd com muitos planos.
Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):

Que 6timo, Marilia! Boas noticias!

6o

Ai, Marilia, eu vou finalizar minha Gltima pergunta, assim, que
a gente preparou - ja vi que tem varias questdes aqui no chat -
todo mundo querendo saber o que vai acontecer.

A ideia da Bacia de Vargem das Flores estava aqui em pauta
e vocé ja tocou; o Parque Fernao Dias que eu acho que é uma
questao relevante - &€ uma incorporacao incrivel - porque é
um parque imenso, de uma importancia hidrica e mesmo de
vegetacao remanescente, de vegetacao primaria ainda bastante
relevante, entdo eu acho que é um ganho muito grande as
pessoas poderem ter contato com esse ambiente, até no sentido
de educacao ambiental, de abertura desse entendimento dos
outros seres como companheiros de vida, como companheiros
de cidade, e como elementos que tém direito a cidade também.

Entéo, eu queria encerrar nossas questoes te perguntando em
que sentido a incorporacao desses outros seres - como plantas,
aguas, animais - que a gente convencionalmente chama de
natureza vai acontecer. Convencionalmente a gente trata
através da sustentabilidade, mas esses conceitos ja ficaram
um pouco desgastados, sendo questionados, porque a natureza
separa o homem desses elementos. Nas pracas, parques, e na
ideia dos jardins é que eles estejam juntos.

E outra questao é a sustentabilidade: sustentabilidade para
quem? A gente entende que é uma sustentabilidade para a vida.
E ai, como que esses elementos, como que esses desafios de
entender essa sustentabilidade para a vida e para a vida de
todos [pode ocorrer}? Para pessoas (todas), animais, plantas -
pois sem eles nao teremos agua, estaremos sozinhos e perdidos.
Estamos aqui numavida pandémicaque o nosso relacionamento
nao harmdnico com esses elementos trouxe.

Entao,comoquevocéconsideraaincorporacaodesseselementos
na administracao publica a partir do recorte do cuidado? Que
eu acho que é relevante demais para a gente pensar isso: quais
seriam essas praticas, sejam elas incorporadas, antigas, novas,
que vocé pretende levar para a sua administracao? Para a gente
da Universidade, da academia, é interessante entender isso,
estudar e difundir, e estar junto para qualquer conversa que
vocé precisar.
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Entrevistada (Marilia Campos):

Uma tese de doutorado, de mestrado, né, Luciana, vocé me
apresentou.

Mas assim, rapidamente, e de forma sintética, eu falei um
pouco ja de praca, parque e jardim, e animais eu falei pouco,
mas a politica de direitos dos animais & muito pouco discutida
no municipio. N6s temos aqui o setor de Zoonoses, mas nao tem
uma relacao de organizacao da sociedade civil. N6s ja temos
muito protetores de animais que, alias, j& estdo comecando
a fazer a cobranca muito grande em cima da gente, mas tudo
terd seu tempo, mas nés vamos criar na Secretaria de Meio
Ambiente uma superintendéncia dos direitos dos animais, para
gue a gente possa integrar esse trabalho, dentro dessa visao
de sustentabilidade, da natureza envolvendo ai as plantas, as
arvores, toda a vegetacao, juntamente com os animais. Entao,
a gente pretende trabalhar muito essa questao de uma forma
conjunta.

E vamos precisar muito do apoio da Universidade, eu queria
convidar vocés da faculdade, para talvez um bate-papo - a
gente ja faz isso na area da saide com o NESCON; a gente ja faz
isso com a questao de género la com a Marlice; com a faculdade
de pedagogia na area da educacao; e que tal a gente comecar
a discutir com vocés também envolvendo ai o corpo docente,
o corpo discente para discutir essa cidade, mesmo, porque eu
tenho certeza que vocés que estao ai estudando essa questao
talvez possam nos ajudar a compartilhar experiéncias exitosas,
que nao sejam muito caras, mas que sejam simples para que
a gente possa implementar aqui. Entédo, queria colocar nossa
equipe a disposicao - eu, inclusive, eu gosto muito dessas
conversas... fico de antena ligada, para que vocés possam
frequentar mais Contagem, aqui, e a gente fazer parcerias
também com a escola de vocés.

Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):
Vai ser um prazer!

Marilia, a gente tem algumas questdes... Meninas, vocés querem
ler? Gabi, Aluska... podem participar!
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Gabriela Grossi (Bolsista Natureza Politica):

Oi, gente, tudo bem? Boa tarde! Na verdade, nao foram muitas
questdes, foram alguns comentéarios. Eu posso dar uma
passada de olho aqui para a gente se situar. Primeiro, o pessoal
se apresentando: a gente tem o Mauricio, que é da Associacao
de Protecdo e Defesa das Aguas de Vargem das Flores; o
Joado Batista, que é do movimento Parque Jardim América -
ele comentou também que teve uma parceria com o Grupo
Indisciplinar aqui da UFMG - ele diz que estad muito preocupado
com a questdo das bacias hidrograficas. Ele cita, nesse
momento, a Lei 21972/2016, ele fala que ela precisa ser extinta
para nao permitir a flexibilizacao de processos de licenciamento
ambiental. O Joao Batista acaba complementando também que
em Contagem vocés tém o Grupo Boi Rosado Ambiental, que
produz varias mudas de arvores diversas. E por fim, o Mauricio
vai complementar um pouco falando que ele participou do
processo de construcao ai do Plano Municipal de Arborizacao
Urbana de Contagem, e ele fala um pouquinho sobre a questao
do Parque Fernao Dias, ele vai falar que tem 98 mil hectares, e
ai ele vai falar um pouquinho que a sua reabertura a visitacao
publica é algo muito importante, ndo sé para Contagem, mas
também para toda a regiao metropolitana de Belo Horizonte.
E ai eu vou ler aqui o trechinho. Ele falou assim: “Vargem das
Flores garante agua para o desenvolvimento econ6mico de
Contagem desde os anos 70 e agora, apesar da estiagem, vozes
se levantam contra a sua preservacao e a favor do Rodoanel
passar por ela”.

Acredito que é isso, se a Aluska quiser complementar, se a gente
tiver algumas perguntas, e se o pessoal também ai que estiver
nos assistindo quiser levantar algumas questées, sejam bem-
vindos!

Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):

Bom, eu acho que tém algumas questées metropolitanas que
podiam ser comentadas, é interessante que a Marilia faz parte
da comissao dos Municipios da Regiao Metropolitana, que elas

estdo em voga na discussdao ambiental que é o Rodoanel: a
posicao do Rodoanel.
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A preservacao de aguas e o Plano diretor para mim,
especificamente, era uma questdo de preocupacao, e eu fico
muito satisfeita de ouvir que vocés vao abrir para a populacao a
revisao deste Plano Diretor, eu acho que isso é importantissimo,
assim, realmente colocar em risco uma situacao hidrica nessa
época que a gente tad vivendo é muito temerério. S6 essa
informacéao ja me faz sair daqui muito mais satisfeita. Eu acho
que a gente ta precisando construir as nossas possibilidades
boas, e essa eu acho que é uma possibilidade incrivel de rever
esse Plano Diretor a partir de um processo de consulta publica,
que é o que a Marilia trouxe - e 0 que eu entendi que ela trouxe.

O parque Fernao Dias também, ele € imenso, é uma area incrivel,
com vegetacao preservada, igual eu falei: eu acho sensacional,
porque o que a gente tem que promover é esse contato, e nés
cidadaos muito urbanos, a gente ta perdendo isso com o tempo,
essa histéria de contato com as arvores, “drvores é folha suja”,
“cai folha na minha calgcada”, “o ipé... cai flor no meu passeio!”
“entope a minha calha!”. Gente! Vamos aprender a conviver, €
sempre um relacionamento, seja ele entre homem-homem
ou entre homem e a flor, e a folha. Por outro lado, o tanto de
beneficios que esses ambientes trazem para a gente: uma flor
que cai, uma folha que da adubo, a beleza. A promocao do que
é a ideia do cuidado - o convite surgiu disso - de entender que
essa histéria de se vocé tem uma praca bem cuidada - que a
Marilia colocou - se vocé tem um lugar que ele é querido, que €
amado, o Maturana diz o seguinte: que o amor é a constituicao
biolégica que faz o ser humano existir como ser humano, e nao
sua consequéncia e faz aceitar o outro ser vivo na convivéncia.

Entdo, se a gente traz a ideia do convivio para ressignificacao
dessahistériadesustentabilidade queagentevemtantofalando,
mas que a gente as vezes nado se pergunta “sustentabilidade
para quem?” Na medida em que vocé coloca isso nas pracas,
em um contato direto com o morador, que aconteceu no Horto
de ir la buscar muda ( eu me lembro de presenciar isso deles
indo l& buscar muda, era uma felicidade), ou mesmo de levar
a muda, vocé cria uma rede de relacdes que ela é construida
pelo cuidado [no espaco doméstico e publicol. E uma rede de
relacdes que se estabelece com todos os seres viventes, e que é
construido por esse cuidado.
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E essa possibilidade de rever, a partir de um entendimento
territorial, de bacias hidrograficas, da agua como centralidade
em Contagem, o Plano diretor, € uma oportunidade. Vargem das
Flores tem uma importancia essencial para a vida da regiao
metropolitana como um todo, como a Marilia colocou, entao,
eu acho que é um ponto muito importante para ser discutido
e levado para frente, eu acho que isso € uma oportunidade
incrivel.

E quanto ao convite, Marilia, a gente esta aberto, n6s somos
um grupo de extensao, entdo a nossa possibilidade é atuar
no territério. A gente estd um pouco preso ainda esse ano a
gente ficou organizando site, pensando, porque a gente nao
tem podido ir para o territorio, mas acredito que daqui a pouco
com vacinacao de todo mundo a gente possa ir para fase 2 de
abertura da Universidade, mas esses encontros virtuais eles sao
totalmente possiveis. Estamos abertos a discutir, a contribuir, a
estar junto. Esse é o papel da Universidade Publica, esse é o
papel do grupo de extensao: é levar o conhecimento, tirar ele
de dentro da Universidade, fazer ele ser territério. E, assim, eu
acho que Contagem é um lugar incrivel para isso, vai ser um
prazer enorme!

Entrevistada (Marilia Campos):

Deixa eu s6 falar uma udltima coisa: o Isnard, vocé conhece?
Secretario. Ele € meu secretario ainda, de desenvolvimento
urbano. Ele fala que a praca ou o parque é o lugar onde a crianca
corre e o adulto anda devagar. Eu acho isso belissimo, e eu
sempre utilizo essa frase dele para dizer que a gente precisa
democratizar o belo, porque aqueles que tém um jardim na sua
casa, que tém um lugar para crianca correr dentro da sua casa,
nao sabe o que é criar uma crianca num apartamento. Entéao,
essaquestaodoacessoaobelo,as plantas,acessoaoesporte,sd
pode ser feita através do espaco publico. E é no espaco publico,
nas pracas, nos parques, e nos jardins, que a gente tem essa
possibilidade. Por exemplo, no Parque Fernao Dias, nés temos
23 quadras, nés temos um velédromo, nés temos chuveiros
para o povo tomar banho, e nés vamos colocar parquinho para
criancada brincar e encher de balanco. As nossas pracas tem
quadra, quer dizer,quem é contra isso € porque no minimo, tem
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muito dinheiro para pagar e se preocupar apenas consigo. Entao,
eu falo que uma cidade que a gente pretende que ela seja mais
do que humana, ela precisa ser democratica. Entao, a cidade
s6 vai ser para todos se a gente fizer desses espacos o espaco
onde todas as pessoas vao la para se sentir bem, para viver o
bem, para viver bem melhor.

Entao, eu termino por aqui dizendo que eu ja sonhei muito, ja fiz
um pouquinho daquilo que eu sonhava, e gracas a Deus agora
eu vou ter oportunidade de, nesses trés anos e trés meses que
ainda me restam de governar, que eu possa fazer muito mais
para promover a felicidade do povo da minha cidade.

Obrigada por participar, adorei!
Aluska de Farias (Equipe Natureza Politica):

Outra questdo do Chat, colocada pela professora Marcela
Silviano Brandao do Natureza Politica é sobre a moradia: como
cuidar da moradia? Como entender que ecologia e moradia néo
sao questoes opostas?

Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):

Que para cuidar da vida de todos (humanos ou nédo),a questao da
moradia digna para uma parcela historicamente desprivilegiada
nas politicas, é central?

Entrevistada (Marilia Campos):

Quando eu governei, n6s fizemos em torno de 4.100 moradias.
Hoje, eu tenho um déficit habitacional muito maior, e eu tenho
1.200 pessoas que estao no Bolsa Moradia de Contagem,
recebendo 700 reais por més do municipio. O governo federal
acabou com os programas de moradia popular e agora, eu até
fiz uma reunidao ontem para discutir - porque moradia nao é
s6 habitacao, vai desde regularizacao fundiaria a também a
moradia digna. Além dos planos, que nds estamos tendo, nés
aprovamos algumas linhas de apostar na autogestdo. Entao
nao tem programa nacional, e nés nao temos organizacao
habitacional aqui - organizacao de cooperativas aqui - mas
nés faremos contato com aquelas que existem no Estado e
que pelo menos tenham uma relacdao com Contagem, para

66

estimular a autogestéo, e a gente colocar recurso nisso, porque
ai da para fazer, porque fica mais barato e melhor. Entao, € uma
experiéncia importante que nés vamos investir, e que vai inovar.

A outra, nos empreendimentos imobiliarios de moradia popular
- ndo o Minha Casa Minha Vida porque nao existe mais - mas
aqueles empreendimentos a gente vai comecar a solicitar de
contrapartida um percentual para destinarao déficit de moradia
também.

2

E a outra questdo: nés fizemos agora um REFIS, que é o
refinanciamento de divida tributéaria, e ja determinei o estudo
de um percentual do recurso que for arrecadado para compor
o Fundo Municipal de Habitacdo pra gente ja& comecar a
implementar essas politicas, inclusive a de regularizacao
fundiaria.

Lembrando que eu nao terei todo o recurso necesséario, mas eu
acho que o municipio, com aquilo que é possivel, deve iniciar
de alguma forma, essas politicas, apostando, obviamente, na
mudanca da conjuntura nacional para que a gente tenha mais
politicas sociais mais para frente. E isso!

Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):

E uma questao que ficou sem conversar e ela é importante, ela
diz do meio ambiente também, mesma coisa.

Entrevistada (Marilia Campos):

E s6 lembrar, assim - vocé sabe disso, né, Luciana - a politica
de moradia que nés fizemos é€ nao é moradia longe da
infraestrutura: € moradia vinculada aos locais onde as pessoas
vivem, entdo, toda a nossa politica habitacional a gente retirou
as pessoas da vulnerabilidade, mas nés adquirimos lotes
em regiao central, que ja tem transporte, que ja tem saudde,
educacao, toda infraestrutura, inclusive os lacos familiares.
Entao, mais de mil moradias, por exemplo, foram construidas
no mesmo local, ou préximo onde as pessoas foram retiradas,
por exemplo, onde elas conviviam com enchentes. E assim foi.
E agora, a politica ela continua como orientacao de diretrizes
para o Plano Diretor. Entao, as areas de interesse social que nés
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estamos redimensionando, todas elas sao nessa concepcao:
area de interesse social onde tem condicao da pessoa ter uma
vida digna.

Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):

Marilia, muito obrigada! Foi um prazer enorme, como sempre.
E uma oportunidade incrivel. Muito, muito obrigada mesmo. E
nés, da Universidade, estamos abertos!

Entrevistada (Marilia Campos):
Também!
Gabriela Grossi (Bolsista Natureza Politica):

Marilia, agradecer pela sua presenca, foi 6tima essa conversa,
esse bate-papo, né, espero que a gente possa se encontrar e
continuar esse contato, né, foi um prazer te ouvir. E agora
falando em nome do Programa Natureza Politica, td bom?

Entrevistada (Marilia Campos):
Obrigada, Gabriela!
Aluska de Farias (Equipe Natureza Politica):

Foi uma conversa muito rica! Estou muito feliz em participar,
Marilia!

Entrevistada (Marilia Campos):
Obrigada, Aluska!
Espero vocés aqui, viu!

Entrevistadora (Profa. Luciana Braganca):

2

Eu acho que a gente tem que colocar o mundo é com isso
mesmo, a gente precisa promover esse prazer, a alegria, a
convivéncia. S6 um dado, Marilia, eu acho que é um dado que vai
ao encontro dessa conversa - a gente nem conversou sobre isso
antes, mas é a mesma coisa que vocé esta dizendo - eu tenho
uma pesquisa que chama Jardins Possiveis, e as pessoas dizem
(98,7 % das pessoas que tém algum contato com Jardins) que
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fazem pelo prazer da convivéncia. Entdo [o importante], nesse
relacionamento, que nao é econdmico, que nao é obrigacao: é o
prazer, é a felicidade. Ele move as pessoas, e com isso a gente
pode construir outros mundos, outras possibilidades.

Foi incrivel, Marilia! Muito obrigada!
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A extensao universitaria no Chile passou por mudancas que
acompanharam as principais reinvindicacdes sociais no pais.
Os estudantes chilenos tiveram um forte protagonismo na
construcao da extensdo universitaria, principalmente na
primeira metade do século XX, através da participacdo em
congressos e seminarios pelareforma universitaria.No inicio dos
anos 1970, em funcao dos efeitos da revolucao cubana que se
espalharam por todo o continente e pela ascensao do partido de
esquerda Frente Popular, liderado pelo politico Salvador Allende,
o Chile vivenciou uma importante efervescéncia cultural
e politica. Nesse periodo, muitos intelectuais de esquerda
estavam exiliados no pais, fugindo de governos autoritarios que
implantavam ditaduras militares em toda América do Sul, entre
eles estava o educador brasileiro Paulo Freire. Exiliado desde
1964, Freire produziu no Chile duas obras que vao contribuir
decisivamente para o fortalecimento do pensamento critico na
educacao superior, especificamente na extensao universitaria:
Pedagogia do Oprimido (1970) e ¢Extensiéon o Comunicacién?
(1973). Estas obras simbolizam o processo de construcéo teérica
da extensao universitaria no Chile, que seria abruptamente
interrompida pelo golpe de Estado de 1973.

Anos antes, durante a década de 1950, professores e estudantes
entusiastas com aideia da extensao cultural, buscaram alcancar
a populacao por meio de cursos, recitais, shows, palestras, etc.,
quefuncionavamdentrodasinstalacoesuniversitarias.Oobjetivo
era levar o povo para dentro da universidade e apresenta-los ao
“mundo universitario”. Na época, existia uma marcada diferenca
entre as acdes da extensao dentro das poucas universidades
existentes no pais. Por um lado, a Universidad de Chile (piblica)
direcionava a extensao para o fortalecimento da cultura do povo,
por outro, a Pontificia Universidad Catoélica de Chile - PUC-Chile
(privada) tinha como propésito difundir os fatos cientificos,
literarios e artisticos entre os setores mais cultos do catolicismo
chileno, e finalmente a Universidad Técnica del Estado (UTE)
[1], que além da difusado cultural se concentrou em transmitir
conhecimentos tecnolégicos e praticos (NAKAJIMA, 2007).

A extensao universitaria ja era uma pauta na luta pela reforma
universitaria chilena desde a década de 1920, produto da
influéncia da Reforma de Coérdoba. Porém, somente a
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1: Em 1981 foi
transformada na
Universidad de
Santiago de Chile.

final dos anos 50, que as lutas pela reforma universitaria se
intensificaram, influenciadas em grande parte pela revolucao
cubana que propunhauma nova ordem social e a emancipacao
cultural frente ao imperialismo norte-americano. No caso
chileno, a efervescéncia social se viu traduzida na busca por
uma identidade prépria, uma identidade nacional que poderia
ser encontrada na propria realidade do povo, nos setores
mais populares nas areas urbanas e rurais. O propoésito era sair
do “claustro” universitario e buscar no povo a inspiracao para a
construcao de uma cultura popular, onde as pessoas fossem
parte do processo de construcdo. A extensao universitaria se
mostrava como o meio para conseguir tal objetivo.

E nesse contexto que o movimento estudantil adquiriu um alto
grau de organizacao, estabelecendo varios convénios, entre
eles com a Central Unica de Trabajadores (CUT), que permitiu
que as acoes se intensificassem nos anos seguintes. Em 1967, a
rebelidao na PUC-Chile foi o evento que marcou o protagonismo
dos estudantes na luta pela reforma universitaria. As exigéncias
seguiam as diretrizes colocadas pela Reforma de Cérdoba, onde
a extensao universitaria foi colocada como uma funcao social
dentro da universidade.

No campo cultural procurou-se aproximaramausicae o teatro as
camadas mais populares, a partir de apresentacdes realizadas
em lugares abertos e pracas publicas. A musica popular tomou
conta das emissoras de radio e televisao universitarias, como
por exemplo no Festival de la Nueva Cancién Chilena,lancada em
1969 pela PUC-Chile, que desmistificou a fama conservadora da
instituicdo (NAKAJIMA, 2007).

Dentro das universidades foram criadas escolas de comunicacao
que ja nasciam fortalecendo o campo artistico e a pratica
politica. Essas escolas tinham aulas de arte, comunicacao
e servico social dentro das grades curriculares e usavam a
extensdo universitaria para difundir os programas criados
por estudantes e professores através do radio e da televisao.
E importante ressaltar que as universidades no Chile foram
responsaveis pela implantacdo dos meios de comunicacao
massivos. A estratégia foi adquirir a tecnologia de transmissao
além dos meios editoriais convencionais. Durante duas décadas,
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as universidades exerceram uma espécie de “monop6lio” no
aspecto cultural, levando a cultura universitaria a lugares cada
vez mais inacessiveis com a ajuda das sedes universitarias no
interior do pais (NAKAJIMA, 2007, p.173).

Sob a guia do governo socialista de Salvador Allende, nos anos
70, os chilenos abracaram as conquistas sociais alcancadas
até entao no ambito politico e cultural, como a nacionalizacao
da principal matéria prima de exportacao, o cobre; 0o avanco no
processo de reforma agraria; e a mudanca nos segmentos da
economia, apostando nos setores populares. Esse processo foi
drasticamente interrompido no dia 11 de setembro de 1973,
quando tropas do exército chileno, lideradas pelo general
Augusto Pinochet, bombardearam o palacio de La Moneda e
terminaram com a democracia chilena.

Os efeitos da ditadura de Pinochet foram devastadores para
as organizacoes sociais. Os sindicatos perderam forca devido
a politica de desindustrializacao acelerada, que provocou a
perda de mais de 150 mil empregos entre 1974 e 1983 (FALETO,
2007 apud BARBOSA, 2018, p.336). Setores exportadores foram
favorecidos através do financiamento direto, criando um novo
empresariado agricola que ndo possuia representacao sindical.
O objetivo do governo era implantar um “modelo neoliberal sem
travas” (BARBOSA, 2018 p.337),inspirado nas doutrinasdaEscola
de Chicago, utilizando o Chile,como uma espécie de experimento
neoliberal latino-americano. Um modelo neoliberal conservador,
onde os direitos sociais foram mercantilizados, seguindo a
légica da liberdade econdmica, isto é, cada individuo acede seu
direito dependendo da sua capacidade de pagamento. Essa
liberdade de decisao do individuo foi a formula para implantar
um acelerado processo de privatizacao dos 6rgaos publicos.

A educacdo foi um dos primeiros direitos sociais a ser
privatizados. E as universidades publicas foram o primeiro alvo
da ditadura, principalmente o campo cultural, onde a extensao
universitaria atuava. Um dos primeiros atos do governo foi
nomear novos reitores paraas principais universidades. As novas
autoridades passaram a proibir as apresentacdes publicas de
teatro, danca e musica, sem previa aprovacao de uma comissao
ligada a reitoria. Aos poucos, os cursos de difusao cientifica
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dentro da universidade foram sendo priorizados em detrimento
das praticas extensionistas, significando um retrocesso para
0 campo da extensao e os sonhos dos anos 60. A extensao
dialégica e bidirecional foi desaparecendo. As instituicdes
mais afetadas pelas medidas do governo foram a Universidad
de Chile e principalmente a Universidad Técnica del Estado,
por ter um perfil de estudantes mais populares e um reitor
declaradamente comunista. O conservadorismo cresceu na
PUC-Chile devido a presenca de grupos internos que ja existiam
na instituicao e que ganharam mais espaco e importancia. A
PUC-Chile foi responsavel pela neoliberalizacao no campo da
extensao universitaria, incentivando a prestacao de servicos e
consultorias. Esse modelo empresarial comecou a ser aplicado
a partir da década de 80, devido a crise do financiamento publico
(NAKAJIMA, 2007, p.175).

E necessario elucidar que uma das “conquistas” do governo
militar foi o aumento do nimero de matriculas no ensino superior
no pais. No entanto, esse aumento, de aproximadamente 70%, se
concentrou em 4 grupos que monopolizaram aeducacao no Chile:
Laureate International, Santo Tomas, Universidad Tecnolégica de
Chile (Inacap) e a PUC-Chile. J4 nos estabelecimentos publicos,
o aumento foi insignificante, toda a educacao publica chilena
representa atualmente 15,4% de todo sistema de educacao do
pais (BARBOSA, 2018 p.355).

Para a populacao nao foi dificil aceitar o modelo imposto, ja que
se ofereciafinanciamento facilitado paraaeducacao.Alémdisso,
a ideia de que o direito & educacao dependia da capacidade de
pagamento ou do “mérito” de cada individuo cativou adeptos
entre setores da juventude chilena. Transformaram a educacao
em uma responsabilidade individual, onde o estudante passou
a ser educado e disciplinado sob a loégica mercantilista do
capital. Isto se viu refletido na prépria constituicao de 1980,
que estabeleceu a “livre escolha” e a “justa retribuicao” no
campo educativo, consagrando uma “igualdade entre desiguais”
(BARBOSA, 2018 p.341).

A estratégia do Estado Chileno foi colocar os bancos para
financiar a educacao. Essa proposta seria aceita somente se o
banco tivesse garantias para o financiamento. O Estado atendeu
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aorequerimento por meio desubsidiosaos estudantesegarantiu
o lucro dos bancos, pagando juros altos por cada estudante. O
resultado foi um grande negécio para o setor bancério chileno e
grandes dividas para os estudantes e para o Estado. O “modelo
virtuoso” da educacao chilena foi uma grande fraude, sendo
considerada atualmente uma das educacdes universitérias
mais caras da regiao, segundo dados da Organizacao para a
Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e o niimero de
estudantes endividados cresceu de 270mil em 2010 para 730mil
em 2016, com uma inadimpléncia de 38,7% (KREMERMAN &
PAEZ, 2016. p.356 apud BARBOSA, 2018, p.356).

O Surgimento Do Conceito De Vinculacion Con El Medio

No Chile do século XXI, restava muito pouco do sonho da
construcdo de um modelo latino-americano de extensao e de
universidade. A implantacao do neoliberalismo, com resquicios
do autoritarismo da ditadura, marcou as novas politicas de
educacao. As universidades passaram a ser reguladas pelo
Estado com o objetivo de buscar a “eficiéncia” no ensino.
A adocdo de modelos estrangeiros parecia a Unica via para
“colocar em ordem” a diversidade de iniciativas que se davam
dentro das universidades. Todas instituicoes de ensino superior
passaramasersubmetidasaprocessosdeacreditacao,comoum
mecanismo de regulacao inspirado no modelo norte-americano,
gue tem origem na gestdo de empresas privadas para a garantia
da qualidade (ADAN, L.; et al, 2016). A Comisién Nacional de
Acreditacién (CNA) foi a responsavel por levar esse processo por
meio da Ley de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion,
expedida em 2006.

Com a massificacao do ingresso as universidades, a extensao
passou a estar cada vez mais direcionada a cumprir um papel
auxiliar para atender as funcdes relacionadas ao ensino
e a pesquisa, ao invés de ser colocada como uma terceira
funcao fundamental. Além disso, consultorias e prestacoes de
servico aos poucos foram ganhando espaco frente a falta de
financiamento por parte do governo central. Comecou, entao,
a existir uma forte contradicao entre a extensao idealizada a
partir da Reforma de Cérdoba e a extensao onde “cabe tudo”.
Como expressado por Invernizzi (2004, p.77, tradugcdo nossa)
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“as atividades vinculadas a problemas locais especificos, dos
quais muitas vezes a extensao cuidava, tém passado a ser
consideradas, mesmo que nao sempre explicitamente, como
uma ciéncia de segunda categoria.”

Para a CNA, a extensao universitaria foi um campo sensivel,
devido a complexidade de sua medicao. As acdes ou atividades
comunitarias eram percebidas de maneira muito fragmentadas e
dispersas, além de envolver grande complexidade sociocultural.
O modelo norte-americano de acreditacdo nao serviu para
abordar a extensao universitaria realizada na América Latina,
uma vez que neste pais a extensao estéa ligada a transferéncia
de tecnologia, consultorias e prestacao de servicos.

Sabendo do desafio, a CNA buscou solucdes por meio de
assessoramento técnico nas principais universidades do Chile.
Um grupo de pesquisadores liderados pelo professor Dr. Heinrich
Von Baer, ex-reitor da Universidad de la Frontera, em Temuco,
assumiu o desafio. A demanda era direcionar as atividades da
extensao para o setor produtivo, buscando transversalidade na
academia e insercao nos curriculos oficias, para a consolidacao
de uma efetiva combinacao entre pesquisa, ensino e extensao
(ADAN, L.; et al, 2016).

Heinrich Von Baer propoe ultrapassar a visao tradicional da
extensao universitaria e ampliar sua atuacao para coloca-la a
servico do desenvolvimento do pais, a partir do estabelecimento
de vinculos com o territério, buscando colocar a universidade
em harmonia com seu meio. A partir de varias referéncias
bibliograficas, como Habermas, Trow, Clark y Delnaty, assim
como Brunner e Castells, para trazer o debate da relacao da
universidade com o seu meio interno e externo (ADAN, L.; et al,
2016).

Em outubro de 2006, por meio da Ley de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior N°20.129, foi lancado o conceito
Vinculacién con el Medio como:

La nueva forma en que las universidades se
han vinculado con su medio debiera transitar
desde un modo tradicional, caracterizado
principalmente por una relacion
unidireccional desde la universidad hacia un

81



indi
SCip
lina

medio compuesto por grupos e instituciones
acotadas, a un modo bidireccional, donde
el medio, compuesto ahora por grupos de
interés mas amplios, debe ser incorporado en
la definicion estratégica y funcionamiento de
la universidad. (VON BAER, 2009, p.455)

0 “meio”, segundo Von Baer, se refere aos diferentes grupos de
interesse, que vao desde o setor produtivo a grupos organizados
da sociedade civil. Busca-se uma integracao coordenada entre
varias areas do conhecimento da universidade para atuar
em atividades no territério, com o objetivo de substituir o
conhecimento vertical pelo conhecimento relacional, construido
a partir de uma multi ou bidirecionalidade desse conhecimento
(ADAN, L.; et al, 2016). A respeito dessa conceituacao, a CNA
coloca a Vinculacién con el Medio como:

El conjunto de nexos establecidos con el
medio disciplinario, artistico, tecnoldgico
productivo o profesional, con el fin de mejorar
el desempeio de las funciones institucionales,
de facilitar el desarrollo académico
profesional de los miembros de la institucion
y su actualizacion y perfeccionamiento, o
de obtener recursos. (CNA, 2013, p.1o apud
ADAN, L,; et al, 2016, p.44).

Em conclusdao o autor busca trazer conceitos tradicionais
da construcao histérica da extensao universitaria na América
Latina,como o legado da Reforma de Cérdoba e as contribuicoes
tedricas do educador brasileiro Paulo Freire para superar a visao
vertical e paternalista da extensao.

Por outro lado, &€ importante salientar as criticas que o conceito
de Vinculaciéon con el Medio tém recebido a partir de sua insercao
no ambiente académico. Desde o ponto de vista histérico, a
transicao semantica de vinculacao para extensao pode gerar
uma perda cultural e politica (LOPEZ et al., 2017), uma vez que
afasta a producao académica chilena da producao da maioria
dos paises da América Latina, que conhecem a terceira funcao
da universidade somente pelo nome extensao universitéria. Isto
poderia afetar futuras geracoes de estudantes, professores e
pesquisadores, pois corre-se o risco de apagar 0s processos
historicos.
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Uma outra critica se deve ao fato de que a mudanca do termo
extensdo aprovada pela CNA nao foi fruto de um consenso
entre as instituicoes de ensino superior chilena, mas sim uma
imposicao deste 6rgao de fiscalizacao do governo, mudando a
semantica dessa funcao tao importante para as universidades.
Para Tommassino e Cano (2016,), essa imposicdo vem de uma
agéncia de controle, que possui consultorias internacionais, que
tentam estandardizar a academia para facilitar o rendimento
de contas ao governo, dotando o ambiente universitario de um
direcionamento empresarial.

Ofatoéqueamudancadeextensiénuniversitaria paraVinculacién
con el Medio por parte da CNA, influenciou a estrutura interna de
importantes universidades chilenas. Por exemplo, a Universidad
Santiago de Chile,a partir de 2012 passou a ter uma Vicerrectoria
de Vinculacién con el Medio; a Universidad de Concepcién possui
a Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y Vinculacién con
el Medio; a Universidad de Valparaiso dispoe da Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio;a PUC de Valparaiso tem uma Direccién
General de Vinculacién con el Medio; a Universidad de la Frontera
tem uma Direccién de Vinculacién con el Medio, adjunta a
Vicerrectoria Académica; e a Universidad de Bio Bio possui um
Modelo Integrado de Vinculacién con el Medio que faz parte da
missao e visdo da universidade[2].

Caracterizacio Da Vinculacion Con El Medio

As universidades publicas latino-americanas tiveram um
papel central no desenvolvimento de nossos paises. Durante o
século XX, ajudaram nos processos de modernizacao industrial,
treinando e formando recursos humanos para os diferentes
campos de producao. Por estar sempre de “mao dada” com a
construcao das nacdes, a universidade é uma instituicao que vé
afetado seu meiointerno com os fatos e acontecimentos do meio
externo. Um exemplo disso é a politizacao universitaria durante
os anos 1960, produto das influéncias culturais da revolucao
cubana, ou as mudancas curriculares, durante os anos 1980 e
1990, decorrentes da onda neoliberal que assolou o continente.

No entanto, se por um lado a fronteira entre universidade e
Estado é aparentemente ténue, por outro lado a autonomia
universitaria se mostra como um direito inviolavel. E porisso que
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costumam ser instituicées confiaveis, onde o saber cientifico
nao estd definido por interesses politicos ou econdmicos.
Essa confianca depende das redes de apoio que legitimam a
universidade dentro da sociedade e, nesse sentido, o grande
desafio é construir relacées de confianca com o meio social,
ap6s décadas de individualismo e introspecao cientifica.

Esse é o sentido da proposta do professor Heinrich Von Baer
com aimplantacao da Vinculacién con el Medio, vista como uma
“[...] construcao compartilhada de conhecimento e o intercambio
bidirecional entre a universidade e os atores da sociedade
relacionados a sua missao e quefazer principal” (VON BAER,
2009, p.453, traducao nossa). O autor defende que se abandone o
modelo tradicional de extensao universitaria, caracterizado pelo
modelo de difusdo, que possui um carater unidirecional (cursos,
palestras, workshops, etc.), para um modelo bidirecional, onde
todos os atores do meio sejam incorporados no processo
de aprendizagem, influenciando positivamente o ensino e a
pesquisa (VON BAER, 2009).

Quando falamos de Vinculacién con el Medio, precisamos
diferenciar o meio interno do meio externo. O meio interno é
caracterizado por todas as atividades e interesses proprios da
academia e a relacao com seus atores, tais como estudantes,
professores, administrativos, etc., por outro lado o meio externo
tradicionalmente é caracterizado por “[...] redes constituidas
por grupos de interesse, formados e benfeitores, que asseguram
a universidade a confianca social necessaria para manter a sua
legitimidade como instituicao e seu financiamento externo.”
(TROW, 1996 apud VON BAER, 2009, p. 456, traducao nossa).

Para a implementacao da Vinculacién con el Medio dentro das
instituicoes de ensino superior, Von Baer (2009, p.490) propde
quatro pontos principais: (i) a definicao de uma estratégia de
trabalho que considere as caracteristicas do meio; (ii) a criacdo e
institucionalizacao de espacos (fisicos) de dialogo, como forma
de viabilizar a construcdo compartilhada do conhecimento; (iii)
uma retroalimentacao dos resultados para o meio interno da
instituicao, com o objetivo de influenciar o ensino e pesquisa; e
(iv) aincorporacao de mecanismos que assegurem a qualidade
dos resultados e processos, que sirvam a prestacao de contas
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nasinstituicoes estatais de controle.Segundo o autor, este Gltimo
ponto é necessario tanto para disputar o lugar da Vinculacion
con el Medio com a pesquisa e o ensino, como para fortalecer
a confianca social da universidade frente ao investimento nas
universidades publicas.

Sobre esse altimo ponto surgem algumas perguntas: como
garantir a correta acao da universidade? Como saber se a
universidade estéa impactando positivamente ou negativamente
nos territérios? Nesse sentido o autor defende que:

...] las universidades deben dar fe publica
de la calidad y pertinencia de sus funciones
por las que la sociedad invierte recursos y
expectativas. Las metodologias asociadas
a estas acciones pueden variar desde la
acreditacion institucional, la asignacion de
fondos contra desempeiio, la rentabilidad
social de emprendimientos colectivos con
el medio, o la medicion de impactos de
proyectos de intervencion en la comunidad.

(VON BAER, 2009, p.458)
Estratégia Territorial Da Vinculacion Con El Medio

“Chile & o pais mais centralizado da América Latina”. Esta
afirmacao colocada pelos autores Heinrich Von Baer e Felipe
Torralbo (2012, p.7) no contexto da publicacao “95 Propuestas
para un Chile Mejor”, demostra a dramatica situacao que vive
o pais quando se trata de descentralizacdo e desenvolvimento
territorial. Historicamente, o pais teve uma excessiva
concentracao politica e econémica na capital Santiago. Esse
processo se agudizou durante a ditadura militar que exercia
maior controle por meio da centralizacdao. Porém, até os dias
atuais, o Chile é um pais excessivamente centralizado. Para se
ter uma ideia, somente em 25 de outubro de 2020, os chilenos
votardo para a eleicao dos seus representantes regionais
(governadores). Serdo as primeiras eleicoes da histéria do pais
para estes cargos que até os dias atuais sao ocupadas por
pessoas de confianca do governo central.

Os autores colocam que existe uma necessidade urgente de
construir no Chile uma politica de Estado descentralizada de
desenvolvimento territorial, como condicdo estrutural para
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alcancar o desenvolvimento. Para isso lancam a proposta de
construir, gradual e progressivamente, um modelo de “Estado
Regional” pautado por um “novo trato Estado-Territérios” que
permita:

[..] privilegiar politicas e instrumentos
publicos  territorialmente  diferenciadas
desde los niveles subnacionales, promover
la construccion de capacidades locales y
regionales, implementar una politica nacional
de apoyo a la %esti()n desde los territorios y
construir la oferta publica principalmente
a partir de las oportunidades de desarrollo,
aspiraciones y demandas de las comunidades
y territorios locales y regionales, para alcanzar
asi mejores niveles de gobernanza, desarrollo
humano y democratico a nivel local
regional, y, en definitiva, un Chile social y
territorialmente mas integrado. (VON BAER;
TORRALBO, 2012, p. 8)

Uma das estratégias para propiciar a mudanca nas politicas
de descentralizacao do Estado é utilizar as universidades
como instituicoes que estreitem lacos de colaboracdo com
todos os atores do meio. Propiciar uma universidade mais
comunicativa que ajude na solucao de problemas pautados
pelas comunidades, estabelecendo espacos de reflexdao que
retroalimentem as salas de aula, os laboratérios, oficinas, etc.
Trazer conhecimento empirico do meio real com o objetivo de
dar maior pertinéncia e qualidade ao ensino e a pesquisa. Tentar
formalizar esse conhecimento que existe nos territérios e ver a
universidade como parte do mesmo territério, compartilhando
todas suas problematicas.

Nesse cenario, 0 campo da extensao universitaria passa a ter
um papel importante na busca por vincular a universidade ao
territorio. A proposta de mudanca seméntica para Vinculacién
con el Medio é justificada uma vez que a extensao & um
campo fértil para tentar aproximar o conhecimento popular
e comunitario que emergem dos territérios ao conhecimento
convencional do tipo cientifico humanistico que existe dentro
da universidade, estabelecendo novas relacdes e direcoes no
processo de construcao do conhecimento. (LOPEZ et al., 2017)
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Quando se fala de aproximar a universidade ao territério por
meio da Vinculacién con el Medio, nao se refere simplesmente
ao ato de realizar visitas de campo para reconhecimento do
territério, deve-se ter um entendimento que os territérios
possuem potencialidades para propiciar o desenvolvimento do
pais, que os atores externos que estao nos territérios possuem
seu proprio entorno social, natural e produtivo onde a academia
pode acumular informacdes, experiéncias e saberes de cada
regidao, permitindo a universidade atender coerentemente as
suas demandas. Para Von Baer, nao é suficiente ir ao territério
para entender as demandas, é preciso ter uma “consciéncia
externa” entendida como:

[...]lacapacidad deunainstitucionparahacerse
cargo de las necesidades y demandas que le
plantea el medio disciplinario o profesional,
de acuerdo a los programas que ofrece al
medio laboral al que espera que se integren
sus egresados; al medio social, expresado en
las caracteristicas de los estudiantes a los que
dedica su funcion docente, y a las normas,

oliticas y regulaciones que [a afectan. Estos
actores son determinantes en la forma en
ue la institucion desarrolla sus funciones de

ocencia, investigacion y vinculacion con el
medio. (EL MERCURIO, 2016)

A Vinculacién con el Medio entdao € o campo do conhecimento
pelo qual pode- serevalorizar os territérios, locais e regionais,
assim como as suascomunidades.Paraisso,a universidade tem
que tracar novas politicas e programas que sejam baseadas
em uma “visdao endoégena e territorial de desenvolvimento e na
complexidade destes processos” (VON BAER, 2009, p.465).
Para o autor, o Estado, junto com as universidades, deveriam
ser capazes de criar uma estrutura governamental que seja
formada por: (i) Escolas Regionais de Talentos Avancados; (ii)
Observatério Cidadao da Descentralizacao e de Desenvolvimento
Territorial; e (iii) Centros de Pensamento Estratégico Territorial
capazes de:

[...] pensar por si mismos el desarrollo y
destino de cada territorio, integrando el
mejor conocimiento universal especializado
en la tematica, con las demandas de las
respectivas comunidades y territorios, y
la wvaliosa informacién y conocimientos
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disponibles en éstas”; y se recomienda
establecer mecanismos de colaboraciéon
ff “convalidacion de estudio que faciliten
a movilidad de estudiantes y profesores
entre programas, instituciones y paises de
Hispanoamérica” (VON BAER, 2009, p.465)

Por outro lado, ja dentro das universidades, as Pro-reitorias de
Extensao ou Vicerrectorias de Vinculacion con el Medio, deveriam
ser responsaveis por articular:
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- a definicao estratégica do meio de atuacao.
Isto é, ter um planejamento territorial a partir da
universidade que funcione como um diagndstico e
defina a implantacao de quais cursos ou faculdades
vao interagir com o meio, quais sdo os principais
atores e quais seriam as redes de confianca a serem
construidas no territério. Essa estratégia deveria
ser revisada periodicamente tendo em conta que
sociedade e territério sao dois agentes dinamicos
gue estao em constante construcao.

- a criacao de um maior numero e melhores espacos
de interacdo. Como dito anteriormente, o espaco
fisico de interacao entre sociedade e comunidade é
de vital importancia para que exista a formacao de
redes de solidariedade. Tanto dentro como fora da
universidade, esses espacos seriam responsaveis por
realizartrocas, difusao e aplicacao de conhecimentos
construidos mutuamente.

- institucionalizacdo das acdes de Vinculacién
con el Medio. Isto significa desafiar as fronteiras
disciplinares dentro da universidade e permitir que
o meio externo influencie o meio interno e vice-versa.
Por exemplo, que as demandas da sociedade possam
ser discutidas e colocadas em pauta dentro de
conselhos e 6rgaos universitarios com o objetivo de
mudar a estrutura das grades curriculares, permitir
oferta de cursos ou inclusive pautar novas agendas
de pesquisa (VON BAER, 2009).

89






2 ¢ LITR

artigos 1

O processo no projeto e no ensino de
arquitetura sob um olhar decolonial

The process in the design and teaching of
architecture from a decolonial perspective

Resumo

Este artigo aborda a arquitetura como
um processo aberto, em vez do foco na
representacao do projeto-produto fechado, tao
referenciado pelas ideologias universais. Por
outrolado,osurgimentodaarquitetura é pautado
pela producdo de espacos extraordinarios e
estabelece a representacdo como paradigma,
reduzindo o espaco a imagens bidimensionais
e transformando-o em produto-mercadoria.
0O consumo rapido e indiscriminado dessas
imagens facilita a aceitacdo de ideologias
universais e aimposicao cultural. Nesse sentido,
a colonialidade é entendida como algo que
atravessa e regula a vida em diversos aspectos,
chegando até a subjetividade dos individuos
e as maneiras de conhecer a realidade e o
mundo, sendo o sistema educacional um
dos principais meios de manutencdo desse
controle. O ensino/aprendizagem da arquitetura
focado na representacdo do projeto-produto
e na transmissao do modo architectorum é
problematizado. Assim, a discussdo sobre o
ensino de projeto é feita a partir de um olhar
decolonial, investigando como o processo de
avaliacao pode contribuir paraapluriversalidade
e para a valorizacao do processo, em detrimento
da valorizacao do produto pautado pelo modelo
universal do que é uma “boa arquitetura”. Por
fim, é apresentado um método de projeto
aberto com interfaces para exemplificar o uso
da representacdo como ferramenta para o
processo, auxiliando a investigacao de desejos
proprios e de novas subjetividades para que
possamos projetar outros mundos onde muitos
mundos sejam possiveis.

Palavras-chave:Arquitetura, Processo, Produto,
Ensino/aprendizagem, Decolonialidade.

Larissa Guimaraes Reis*

Abstract

This article approaches architecture as an open process,
instead of focusing on the representation of the closed
product-project, so referenced by universal ideologies.
On the other hand, the emergence of architecture is
guided by the production of extraordinary spaces and
establishes representation as a paradigm, reducing
space to two-dimensional images and transforming it
into a commodity product. The rapid and indiscriminate
consumption of these images facilitates the acceptance
of universal ideologies and cultural imposition. In this
sense, coloniality is understood as something that
crosses and regulates life in several aspects, reaching
the subjectivity of individuals and ways of knowing
the reality and the world, with the educational system
being one of the main means of maintaining this
control. The teaching / learning of architecture focused
on the representation of the product-project and the
transmission of the architectorum mode is problematized.
Thus, the discussion about project teaching is made
from a decolonial perspective, investigating how the
evaluation process can contribute to pluriversality and
to the valorization of the process, to the detriment of the
valorization of the product based on the universal model
of what is a “good architecture”. Finally, an open design
method with interfaces is presented to exemplify the use
of representation as a tool for the process, assisting the
investigation of own desires and new subjectivities so
that we can design other worlds where many worlds are
possible.

Keywords: Architecture, Process, Product, Teaching/
learning, Decoloniality.
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1. O surgimento da arquitetura: a representacio como
paradigma

A arquitetura surge com o objetivo de representar o poder por
meio da producao de espacos extraordinarios e, para isso, no
Renascimento ela é estabelecida como um campo de trabalho
e o arquiteto, como profissional. Essa arquitetura nao se
ocupava dos espacos ou das demandas da vida cotidiana, ja
que era financiada por um mecenas para que os arquitetos
ficassem a sua disposicao e representassem seus interesses na
concepcao do espaco. Eram feitos varios desenhos de projetos
finalizados que sempre precisavam ser ajustados, paravalidar o
investimento do mecenas, tudo realizado num processo fechado
e sem diélogo, de acordo com Ana Baltazar. Como argumenta a
autora, “prescricao e formalismo estao na génese do processo
de projeto que, de certa forma, perpetua-se até hoje, apesar da
diferenca de contexto espaciotemporal”. (BALTAZAR, 2020, p,
121)

O desenho passa a se configurar, portanto, como produto-
mercadoria da arquitetura e “a perspectiva comeca a ser usada
para apresentar uma imagem final do futuro edificio, para
representar a aparéncia de um objeto projetado” (Ibid., p.122),
sendo essa representacao o resultado do trabalho do arquiteto
e nao o espaco real construido. Esse € um momento decisivo na
arquitetura,“porque consolidaarepresentacaocomo paradigma
e a separacao entre projeto e construcao”(BALTAZAR, p. 122),
como discutido por Baltazar. A autora acrescenta ainda que:

L 0 aradigma  perspectivico ¢
undamentalmente perverso por promover
o modo de producao capitalista do espaco,
que implica a reproducido das relacoes
sociais de producdo, a separacido entre
trabalho intelectual e manual, a consequente
separacdo entre projeto, construcio e uso, e
a transformacio do espaco em mercadoria
com énfase no valor de troca em detrimento
do valor de uso (BALTAZAR, 2012, p.09-Io,
grifo nosso).
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Existem ainda outras probleméaticas que resultam da reducao
da arquitetura & imagens bidimensionais e dialogam com essa
“transformacado do espaco em mercadoria” (Ibid), dentre elas,
a reproducao dessas imagens fora de contexto e o foco em
ressaltar qualidades que tornam o espaco fotogénico (valor de
troca), esquecendo sua riqueza espacial, material, vivenciavel
(valor de uso), como discutido por Marina Waisman (2013).
Vivemos na era da hipercomunicacao, com grande difusdo de
imagens sobre arquitetura, sendo importante considerar, como
afirma a autora, que os paises centrais tém mais poder sobre a
informacéo. E claro que essa difusdo de ideologias dos paises
centrais sempre existiu, mas hoje ela acontece de maneira
muito mais rapida e ampla, estimulada ainda pelo consumismo,
como argumenta Waisman. Desse modo, o carater enriquecedor
da difusao é perdido e ela se configura ainda mais como uma
imposicao sobre as culturas existentes: antes uma pessoa
precisava viajar e levar os modelos arquiteténicos, havia um
tempo de adaptacao e de assentamento das ideias, mesmo
quando impostas.

Atualmente, o consumo rapido e indiscriminado produzimagens
da moda, uma arquitetura do fetiche que provoca a repeticao
de ideologias independente do contexto onde foram criadas e
das suas funcdes. Como discutido por Waisman (2013), essa
renovacao constante e rapida € muito perigosa para os paises
periféricos que, por causa da dependéncia cultural a que foram
submetidos,tendemareproduzirasimagens dos paises centrais
em vez de produzir suas proprias imagens. A autora ressalta
ainda a dificuldade de troca de informacao entre coldnias e a
maior recepcao das informacdes emitidas pelas metrépoles,
estimulando a aceitacdo das suas ideologias e a criacao de
desejos introjetados, mais ligados a referéncias externas. Dessa
forma, arquiteturas com valores profundos e reais, para além
da imagem idealizada, mas que nao apresentam uma imagem
atrativa e fotogénica sao ignoradas.

Em resumo, a representacdo como paradigma, é probleméatica
porque reduz o espac¢o a imagens bidimensionais (produto),
transformando a arquitetura em fetiche e facilitando a
imposicao de ideologias universais e de desejos exdégenos, em
vez da producao de ideias proprias, de novas subjetividades e
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da investigacao dos nossos desejos. No entanto, ndo devemos
esquecer que a representacdo é uma ferramenta muito
importante e nao deve ser excluida da arquitetura, mas pode
ser apropriada como ferramenta para o processo de projeto e
nao como produto, paradigma da arquitetura (BALTAZAR, 2012).
Nesse sentido, 0 uso de interfaces no processo de projeto é uma
opcao capaz de apropriar-se da representacao para ampliar o
dialogo, tornando possivel a simulacao de ideias na acao e nao
apenas no discurso (Ibid).

Essa outra arquitetura “aponta para uma possivel mudanca no
processode projeto,que nao é maisvoltado paraum produto final
prescritivoeacabado,masparaum processoabertoquedepende
da interacao do usuario para se completar temporariamente”
(BALTAZAR, 2012, p. 13), como bem argumentado por Baltazar.
Assim, o foco seria deslocado da representacao, da arquitetura
do espetaculo transformada em mercadoria e que estimula
a aceitacao de ideologias externas e a criacao de desejos
introjetados, para a interacao com foco no processo, incluindo
a arquitetura do cotidiano, a experiéncia e a investigacao de
subjetividades e de desejos proprios. Vale ressaltar que nao se
tem a pretensao de que esse deslocamento consiga alcancar
uma arquitetura genuina, livre de ideologias impostas, ou a
esséncia dos usuarios no processo de projeto. Trata-se na
verdade de retirar uma camada de cultura introjetada, de negar
ou provocar uma reflexao critica sobre as légicas e tendéncias
universais de producao do espaco e investir num processo de
descoberta do que é nosso, abrindo caminho para a producao
de novas subjetividades e entendendo que nao existe uma
resposta universal, mas sim plural.

Figura 01: Esquema
sintese da proposta
de deslocar o foco da
representacdo como
paradigma para 0 uso
de interfaces. Fonte:
Autora, 2021.

« arquitetura do espetaculo

« produto-mercadoria deslocar o foco

representagao como paradigma uso de interfaces

« arquitetura do cotidiano

« foco no processo

« ideologias externas * investigacao de ideias e desejos
« desejos introjetados * representagdo como ferramenta
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No entanto, superar a representacdo como paradigma nao é
tarefa facil, visto que ela ainda persiste até os dias de hoje e
mesmo com todo o avanco tecnolégico continuamos usando-a
de maneira acabada, como fim da arquitetura, da maneira como
era no Renascimento. O ensino de arquitetura tem um papel
fundamental nesse sentido, poisacaba portransmitiraosalunos
0 que Reyner Banham denomina como modo architectorum,
um “sistema secreto de valor” (BANHAM, 1999, p.02, traducéo
nossa) que define o que é arquitetura, o projeto representado no
estilo certo, sendo excluido tudo que é feito em outros modos
de projetar disponiveis. Baltazar aponta que o autor “sintetiza
o fundamento da colonialidade na arquitetura, mostrando que
o0 ‘sistema secreto de valor’ iniciado no Renascimento Italiano
vem sendo reproduzido, desde entao, no ensino e na pratica da
arquitetura ocidental” (BALTAZAR, 2020, p. 122).

2. A colonialidade na arquitetura: transmissio do modo
architectorum

A colonialidade pode ser entendida, de acordo com Zulma
Palermo como “uma forma de organizacdo e de gestdo que
regula a vida em todas as suas esferas” (PALERMO, 2019, p.
50) e controla diversos aspectos desde a economia, o género, a
sexualidade, a etnicidade, chegando até aos recursos naturais,
as subjetividades dos individuos e até mesmo as maneiras de
conhecer a realidade e o mundo. A autora afirma que apesar
dessa forma de organizacao ser concebida durante o periodo
colonial, essas multiplas formas de controle continuam, mesmo
depois, por meio da colonizacdo interna estabelecida inter-
relacionalmente. Essa continuidade das formas de controle
se da porque elas sado operadas pelas “instituicées do Estado
Moderno”, sendo o sistema educacional, para Palermo, um
dos principais meios de manutencao do controle. Isso porque
é no sistema educacional “onde se institui e sistematiza
completamente a diferenca colonial que hierarquiza, gerando
valores que atravessam toda a sociedade, sob a relacao
dicotdmica de superioridade/inferioridade” (Ibid).

Esses valores na arquitetura formam o “sistema de valor”
discutido por Banham (1999), que é uma espécie de padroes
de como a arquitetura deve ser feita, elencados em carater
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prescritivode modo que se tornadificilquestionarquaiscritérios
sao usados na escolha desses padroes. Esses valores parecem
ser compartilhados por todos os arquitetos de maneira secreta
e sao a unica forma considerada certa de fazer projeto, “pelo
menos aos olhos daqueles que foram corretamente socializados
na profissdo” (Ibid., p. 5, traducdo nossa). Baltazar argumenta
aindaque“acaixapretadesseestilocertoéadaptadaaolongodo
tempo, adequando-se as imposicoes externas - sem questiona-
las e sem alterar de fato sua dindmica interna, sempre pautada
pela producdo de espacos extraordinarios” (BALTAZAR, 2020,
p, 02). Essa transmissdo do modo architectorum é ainda mais
perversa porque € na escola que “os arquitetos sao socializados
na profissdo [...] e adquirem atitudes, habitos de trabalho e
valores que permanecerdo com eles por toda a vida” (BANHAM,
1999, p. 4, traducao nossa).

A maneira como normalmente se da o ensino de projeto em
arquitetura [1] deixa claro como se aplica esse “sistema de
valor” e a transmissao do modo architectorum. Geralmente, o
ensino de projeto parte da solucao de um problema definido
pelo professor e pede-se ao estudante que apresente uma
proposta para a situacao-problema. Durante esse processo, o
estudante traz esbocos e desenhos das suas ideias e recebe
orientacoes dos professores que indicam questoes funcionais,
estruturais, técnicas ou estéticas a serem melhor trabalhadas,
além de discutir as davidas. Sao apresentados outros projetos
como exemplo ou contra-exemplo. E, por fim, na banca final
é feita a apresentacao das imagens e desenhos do projeto
finalizado, seguida geralmente por uma rodada de criticas.
Todo esse processo é focado na producao de desenhos e tem
a representacao como paradigma, sendo o objetivo final as
imagens do projeto acabado. E claro que o estudante aprende
muito no processo de tentativa e erro, como diz Maria Ldacia
Malard, esse processo “estimula o potencial criador do
estudante, desenvolvendo suas habilidades na formulacao
de conceitos e na aplicacao dos conhecimentos técnicos.”
(MARLAD, 2007, p. 02)

No entanto, na maioria das vezes, a avaliacao analisa o
aprendizado do aluno a partir do produto, sendo considerado
que se o aluno aprendeu de fato, o produto apresentado
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deve ser bom. Isso mostra como a avaliacao também é muito
focada na representacao, reduzindo todo o processo a imagens
bidimensionais, muitas vezes voltadas para a producao de
projetos extraordinarios que acabam por reforcar ideologias
externas, referéncias aplicadas fora do contexto, entre outros
problemas ja discutidos. Em outras palavras, o modo como
aprendemos a fazer arquitetura ainda é muito desconectado
da interacdo com as pessoas e com o corpo, da experiéncia e
do espaco vivido. Essa avaliacao focada no projeto-produto
finalizado, acaba por reforcar a representacao como paradigma
e o0 “sistema secreto de valor” é aplicado, de forma subliminar e
por meio de diferentes argumentos, mas sempre ligados a caixa
preta que nunca é revelada (BANHAM, 1999). “Todo mundo nas
escolas de arquitetura sabe de alunos que estao convencidos
[...] de que foram reprovados ‘porque eu ndao desenho no estilo
certo’” (Ibid., p. 4, traducdo nossa)

O mistério dessa caixa pretadaarquitetura persiste no momento
da avaliacao principalmente porque a avaliacao é subjetiva,
ficando a critério do professor definir o que tem mais ou menos
valor no processo de ensino/aprendizagem. Os problemas da
arquitetura nao sao problemas objetivos e, portanto, nao se
resumem a uma resposta certa ou uma solucao Unica. Assim,
como argumenta Malard:

[..] os critérios serdo sempre subjetivos,
pois sdo ditados pelos pressupostos dos
avaliadores [qug] sdo modelados pelavivéncia
de cadaum. As diversas vivéncias determinam
gostos, crencas, emocgdes, prioridades e
sentimentos diversos - e porvezes divergentes
- determinam compreensdes diferentes e,
portanto, distintos juizos. (MALARD, 2007, p.
04, grifo nosso)

A autora argumenta que, como a avaliacao parte do que se
considera um “bom resultado” e se este depende do que é

2

entendido como uma “boa arquitetura”, € importante esclarecer
“quais sdo 0s nossos pressupostos com relacao a uma ‘boa

S

arquitetura’?” (Ibid., p. 04). Além de responder a pergunta, é
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essencial deixar o educando a par da resposta, revelar, abrir a
caixa preta do processo educativo, para que o estudante possa
compreender quais critérios de valor estao sendo usados e se
torne tao definidor do processo educativo quanto o educador.

Nesse sentido, vale ressaltar a importancia de desenvolvermos
critérios de valor, instrumentos de analise e critica adequados
a realidade e a histéria latinoamericana, para pensar a nossa
arquitetura com base em conceitos e valores nossos. Como
argumentado por Waisman (2013), se considerarmos os
instrumentos formulados nos paises centrais corremos o
risco de desconhecer nossa realidade ou mesmo analisa-la
erroneamente. Assim, desenvolver nossos proprios critérios de
valor é essencial para projetarmos o nosso futuro sem seguir
modelos impostos. Nessa perspectiva, um passo além é optar
por um “projeto des/decolonizante”, o que implica buscar
caminhos diversos e alternativos a “matriz colonial do poder”
e apostar em uma ordem policéntrica, pluriversal, contraposta
ao modelo universal imposto pela globalizacao de maneira
cada vez mais forte (PALERMO, 2019, p. 50). Adotar essa opcao
é “potencializar alternativas a partir de lugares-outros” de
pensamento, de maneiras diversas de conceber/produzir/
transmitir conhecimento (Ibid).

Nesse contexto pluriversal, todo conhecimento surge em um
lugar especifico, interligado com os outros, com a cultura do
local, entre outros aspectos. Dessa forma, fora das relacoes
de poder que hierarquizam e separam os conhecimentos em
superiores ou inferiores, todos os espacos de producao de
conhecimento tém valor porque nascem em uma situacao
Unica e especifica e integram esse contexto maior pluriversal.
Essa maneira de entender confronta o projeto hegemonico
da modernidade/colonialidade que institui a racionalidade
ocidental como processo de producdo de conhecimento
universal. Como argumenta Palermo, “a construcéo do poder/
saber peloimaginario moderno/colonial subordinou e subordina
as outras formas de viver-pensar-conhecer, a partirdo momento
em que sao consideradas inferiores em todas as ordens e, muito
especialmente, nesta ultima, do conhecer” (PALERMO, 2019,
p. 52). A autora ressalta a importéancia de refletir sobre essas
questodes, discutidas a exaustao pelo pensamento decolonial,
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para o enfrentamento desse projeto hegemonico que retira valor
das outras formas de viver-pensar-conhecer, nao enquadradas
no modelo universal.

Nessa perspectiva decolonial nao faz sentido, portanto, que
a avaliacao seja pautada no que se considera como uma
“boa arquitetura”, porque a aposta é numa ordem pluriversal,
onde possam existir diversas “boas arquiteturas” sem um
modelo universal a ser seguido. Nesse sentido, ndo existe uma
hierarquia e uma separacao da arquitetura em “arquitetura boa
(superior)” e “arquitetura ruim (inferior)” porque cada uma surge
em um lugar especifico, interligada com a cultura do lugar e das
pessoas e no caso do ensino/aprendizado de projeto diz respeito
atrajetoria Unica de cada estudante. Optar por um “projeto des/
decolonizante” é negar ou pelo menos refletir criticamente
sobre as légicas e tendéncias de producao do espaco pautadas
pelo modelo universal e abrir possibilidades para outras formas
de viver-pensar-fazer arquitetura.

Mas, como ficaria entdo a avaliacao num horizonte em que
nao existe uma “boa arquitetura”, como saber se o estudante
alcancou um “bom resultado”? Cabe aqui uma reflexao critica
sobre a ideia de “bom resultado”, visto que a ideia de resultado
estd muito conectada a um produto final. Por outro lado, a
analise sobre o resultado pode ser deslocada do foco apenas no
produto e avaliar, principalmente, todo o processo. Dessa forma,
pode-se perguntar:“o estudante aprendeu o que essa disciplina
se propunha a ensinar?” e, em vez de nos perguntarmos o que
consideramos necessario & uma “boa arquitetura”, poderiamos
abrir mais o leque e nos perguntar “ao final desse processo o
estudante deveria ser capaz de qué?”. Lembrando sempre que
existem diversos caminhos para chegar a um mesmo lugar e
que as pessoas podem seguir outros percursos além dos que
conhecemos e escolhemos seguir (informacédo verbal)[2]
Portanto, entendendo que nao existe, ou pelo menos nao deveria
existir, uma ideia universal do que é uma boa arquitetura, ja
que essa & uma definicao subjetiva que depende de varios
aspectos, o principal torna-se avaliar se o estudante adquiriu
os conhecimentos e habilidades estabelecidos como objetivo
da disciplina.
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Um passo além nesse sentido é entender a prépria avaliacao
como um processo. Nesse caso, em vez de uma “avaliacao
das aprendizagens” na qual ocorre um diagnéstico acerca do
que foi ou ndo aprendido, a avaliacdo pode ser usada “para
as aprendizagens”, feita durante o processo com o objetivo de
medir o que nao foi bem assimilado e precisa ser retomado.
Assim, a avaliacao serve para direcionar os proximos passos
do estudante e do professor, que poderao experimentar novas
dindmicas para que o objetivo pedagégico seja alcancado,
como discutido por Domingos Fernandes (2009, apud SILVA e
MENDES, 2017, p.273, grifo nosso). Segundo essa abordagem,
todas as pessoas tém capacidade de aprender, mesmo que em
ritmos distintos, sendo que essa capacidade para o aprendizado
estd muito mais relacionada ao acesso aos meios e recursos
necessarios do que a “aptidao” ou “vocacao”, muito ligadas as
ideias de dom ou de mérito como argumentam Natélia Silva
e Maria Mendes (2017). A “ideologia do dom”, nas palavras de
Pierre Bourdieu (1998), tem na verdade uma funcao de mistificar
as desigualdades econdmicas e sociais sob a aparéncia de
aptiddes naturais, permitindo a elite justificar sua condicao
superior como mérito.

Eimportante reconhecer que ha muitos obstaculos as mudancas
discutidas, visto que o processo de ensino em arquitetura é
fortemente influenciado pelas exigéncias externas e responde
as funcdes que lhe foram atribuidas pelo sistema econdmico
capitalista (SILVA e MENDES, 2017). Porém, como diz Palermo,
“para que este horizonte se torne concreto é imprescindivel
ir descolonizando as fortes e longevas instituicdes educativas
em todos os seus niveis, marcadas pelos principios de
homogeneidade e de autoridade” (PALERMO, 2019, p. 55).
Vale notar que a autora coloca “ir descolonizando”, em vez de
descolonizar, porque esse processo nao é algo simples, visto
que a colonialidade esta entranhada em todas as esferas da
nossa vida, e por isso nao acontecera do dia para a noite. Dai a
extrema importancia da analise critica constante tanto sobre
as praticas de ensino/aprendizagem, quanto sobre as praticas
da arquitetura, considerando que a formacao de profissionais
arquitetos reflexivos e criticos € imprescindivel para resistirmos
a imposicao de modelos externos, desenvolvermos valores
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proprios pautados na histéria latinoamericana e projetarmos
outros mundos onde muitos mundos sejam possiveis.

3. Processo de projeto: método aberto

Para que outros mundos sejam possiveis, faz-se necessario a
construcao de novas subjetividades, a investigacao de desejos
proprios, e para isso a experimentacao de novos métodos. Vale
ressaltar a importéncia das experiéncias que vivenciei durante
meu processo de aprendizagem e que influenciaram minha
maneira de viver-fazer-pensar a arquitetura como um processo
aberto em vez de um produto fechado. Isso reforca o quanto a
escola, como diz Banham (1999), é de fato esse espaco onde os
estudantes absorvem valores e habitos que vao acompanha-los
durante sua pratica profissional. Toda essa trajet6ria culminou
no desenvolvimento de um método aberto[3] que propde o
envolvimento dos moradores no processo de projeto e ilustra a
proposta de trabalhar com interfaces, apontada anteriormente
como uma forma de apropriar-se da representacdo como
ferramenta. A seguir esse método é apresentado no sentido
de exemplificar alguns usos possiveis da representacao como
ferramenta no processo de projeto, auxiliando a investigacao de
desejos préprios e de novas subjetividades em vez de reforcar
desejos introjetados pelos modelos universais.

Vale ressaltar que essa proposta nao tem pretensao de se
tornar um modelo a ser seguido, mesmo porque responde
a uma trajetdria pessoal e subjetiva, mas sim compartilhar
estratégias alternativas ao projeto-produto para que cada um
possa reformular a partir do seu préprio repertorio e, assim,
desenvolvermos maneiras plurais de fazer-viver-pensar e de
ensinar-aprender a arquitetura. Um ensino de arquitetura
que propde um processo de projeto aberto a interacao com as
pessoas e o0 uso da representacdo como ferramenta, em vez
do foco na representacao do projeto-produto fechado, pode
auxiliar na mudanca de perspectiva sobre a avaliacao, discutida
acima. Isso porque os resultados que surgem da interacao com
as pessoas no processo de projeto sao sempre imprevisiveis
e é muito importante a orientacdo e acompanhamento
constante do aprendizado dos estudantes nesse processo. Ja
o uso da representacao como ferramenta reduz a expectativa
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de que sejam produzidas imagens extraordinarias do projeto
finalizado e coloca como objetivo principal o entendimento
da representacao pelas pessoas envolvidas no processo e
seu potencial de contribuir para a construcao do projeto de
maneira colaborativa. Dessa forma, faz mais sentido que a
avaliacao também seja entendida como uma ferramenta para
as aprendizagens, como discutido, servindo para direcionar
0s proximos passos do estudante e do professor e apontando
a necessidade de experimentar novas dinamicas tanto no
processo de ensino quanto no processo de projeto. Em resumo, o
ensino voltado para uma arquitetura focada no processo aberto
estimula a avaliacdo constante do processo de aprendizagem
(Que também é aberto), em vez da avaliacdo apenas do produto
fechado.

Além disso, o envolvimento das pessoas € um dos caminhos
possiveis para que a universidade, a partir da integracao
entre ensino, pesquisa e extensao, estabeleca um dialogo
efetivo com a comunidade, preparando os estudantes para
lidar com demandas reais e com os desejos e subjetividades
dos envolvidos no processo de projeto. Essas experiéncias
despertam muito interesse e curiosidade nos estudantes, como
podemos perceber ao compartilhar com os alunos da Escola de
Arquitetura da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) as
experimentacdes que realizamos usando esse método. E muito
importante que essas experiéncias sejam compartilhadas e
que eles tenham oportunidade de vivenciar esse contato com
os envolvidos no processo de projeto ainda durante a graduacao
para que se sintam mais seguros depois de formados.

Sobre o método, é importante deixar claro o contexto dessa
proposta,desenvolvida e experimentadaem projetos de moradia
com pessoas de classe média[4] (com faixa de renda mensal per
capita entre dois a sete salarios minimos aproximadamente)
residentes no municipio de Belo Horizonte (MG-Brasil) nas
regioes Centro-Sul, Leste e Pampulha. A ideia do método é
envolver os habitantes no processo de projeto e investigar
mais profundamente os habitos e desejos antes de buscar
por respostas espaciais. Para isso, é importante que o0 método
seja aberto, ou seja, ele tem uma estrutura definida, mas que
se adapta a cada situacao. Conforme ja dito, a arquitetura é
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entendida aqui como um processo que parte da interacao com
os habitantes estimulando a reflexao sobre como vivem e como
desejam viver e de que maneiras a transformacao do espaco
pode contribuir para viverem da maneira desejada. Existem
diversas maneiras para que essa transformacao seja alcancada
e ela tem grande potencial para modificar a vida, visto que o
espaco influencia fortemente na maneira como vivemos, nos
nossos habitos e nas nossas relacoes. Mas, paraisso,apergunta
como queremos viver nao pode ser respondida de prontidao.

Primeiro porque a maioria das pessoas ndao param para pensar
sobre a influéncia dos espacos cotidianos sobre a vida delas:
sobre seus corpos e suas relacoes. E segundo, porque uma
respostaimediata corre grande risco de ser pautada por desejos
introjetados, fetiches e imagens da moda, muito influenciada
pelo consumismo e pelo funcionalismo. O método é, portanto,
uma proposta de provocar uma reflexao sobre o modo de viver
para pensarmos juntos como o arranjo espacial pode trazer
possibilidades a vida nova desejada.

O processo é dividido em trés etapas com envolvimento dos
moradores em todas elas, desde a investigacao dos desejos e
dos habitos até as simulacoes feitas em maquete pelos proprios
habitantes. A primeira etapa propde uma investigacdo dos
h&bitos por meio de um brainstorming em que sorteamos um
horario do dia (manha, meio dia, tarde, noite, madrugada) e uma
sensacao (alegria, cansaco, pressa, etc) para trazer elementos
aleatérios e fazé-los pensar em possiveis habitos novos.
Pedimos que eles tentem descrever ao méaximo os hébitos,
por exemplo, em vez de dizerem apenas “comer”, que “comer”
é esse: um lanche com a familia no fim da tarde ou um jantar
assistindo televisao?

A aleatoriedade & um elemento fundamental nessa dinamica,
pois pode fazer com que surjam situacdes inesperadas
provocando desejos que estao no subconsciente mas que ainda
nao tem nome. Por exemplo, a piscina € um desejo praticamente
universal, todo mundo que tem espaco e dinheiro vai dizer a
principio que quer uma piscina. Mas se sorteamos madrugada e
alegria a pessoa precisa parar para pensar, pois provavelmente
nao estaria usando a piscina de madrugada. Entao, talvez possa
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existir uma outra forma de ter um momento de alegria e de
madrugada que envolva 4gua, mas que nao seja uma piscina.
Assim ela pode descobrir que na verdade o que deseja é um
espaco que tenha agua e que dé pra socializar com os amigos,
mas esse espaco pode nem ter um nome definido ainda.

Ainda nessa etapa, os moradores selecionam dois a trés habitos
mais importantes para trabalharmos no teatroimagem,umadas
técnicas do Teatro do Oprimido, criado por Augusto Boal (1991).
Essa técnica proibe a linguagem falada e usa os corpos dos
participantes como se fossem estatuas para fazé-los refletir
sobre a realidade em que vivem e como desejam transforma-la,
tornando o pensamento visivel por meio das imagens corporais.
Assim, se a pessoa nos diz que gostaria de relaxar mais,cadaum
pensara numa maneira de relaxar, mas ao mostrar com o corpo o
que significa relaxar para ela o pensamento torna-se muito mais
claro. Funciona da seguinte forma[5]: primeiro os participantes
montam a imagem real para o habito, respondendo a pergunta
“como vocé vive?”. Por exemplo, se o habito é cozinhar, pedimos
qgue eles nos mostrem com o corpo como esse habito acontece
no cotidiano, tentando trazer a tona quais as qualidades e
limitacdes o espaco apresenta para essa vivéncia. Em seguida,
monta-se a imagem ideal respondendo a pergunta “como
vocé gostaria de viver?” e mostrando como eles imaginam que
esse habito aconteceria numa situacao em que nao houvesse
limitacdes de espaco. Sem fechar ainda a discussao em
cdmodos ou objetos, vamos orientando o pensamento para
provocar a reflexdo sobre as qualidades espaciais necessarias
para aquele habito.

A importancia dessa dindmica é que ela mobiliza a expressao
por meio do corpo e,considerando que os habitos e as sensacoes
espaciais estdo intimamente ligadas a experiéncia corporal,
surgem informacdes subjetivas, que estdo no inconsciente,
desejos que ainda ndo apareceram e didlogos que nao surgiriam
por meio de uma conversa comum. A linguagem falada, por ser
um meio de expressao que estamos muito acostumados a usar,
torna-se maisautomatica,facilitandoareproducaodediscursos
que j& estao prontos. Esses discursos, geralmente, estao
desconectados da experiéncia cotidiana do corpo e expressam
demandas muito influenciadas por imagens da moda, coisas da
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internet e da televisao que as pessoas reproduzem sem refletir.
O experimentar-fazer-sentir com o corpo torna menos dificil
0 “processo de descolamento” das censuras as quais fomos e
estamos submetidos e dos modelos impostos[6] (PALERMO,
2019).

Esse pensar-fazer-sentir com o corpo é capaz de trazer
demandas reais para o processo de projeto, para além das
demandas funcionais e dos desejos introjetados. Outro ponto
é que o teatro imagem é um jeito mais descontraido de mostrar
coisas que muitas vezes sao dificeis de falar, que passam por
guestdes intimas e as vezes mal resolvidas entre os moradores,
gue eles nao falariam para pessoas nao tao préximas. Usar o
corpo é um jeito de adentrar um pouco na intimidade da casa,
penetrar um pouco nos afetos, no que é sensivel, que nao
passa pelo discurso e que nao se alcanca apenas com uma
pergunta, mas que sao questoes importantissimas para pensar
a transformacao do espaco atrelada a transformacao da vida.

Ao final dessa primeira etapa, sistematizamos, junto com os
moradores, as conexdes entre os habitos por meio de uma
interface que desenvolvemos usando tecido, bastidor e linhas
dediferentes cores e espessuras pararepresentaraintensidade
das conexdes: fraca, intermediaria e forte (figura 2). A proposta
é que os moradores reflitam quais habitos sdo mais publicos ou
mais intimos e quais podem compartilhar o mesmo ambiente,
sem cair na armadilha de fecha-los em comodos. Para isso, foi
fundamentalencontrarumaformaderepresentaroshabitos que
naoremetesse ao espaco,tornando possivel pensaras conexoes
a partir da experiéncia cotidiana. Nesse primeiro momento nao
conversamos sobre o espaco em si ainda porque acreditamos
que se ja atrelamos um habito a um espaco determinado ou a
um mobiliario eliminamos as tantas outras possibilidades que
poderiam surgir nesse processo de descoberta. Por exemplo,
se ja conectamos o hébito de dormir ao quarto, elimina-se a
possibilidade de pensar um espaco que abrigue esse habito
conectando-o com outros, como ouvir mdsica e conviver com
0s amigos. Assim, somente na segunda e terceira etapa é que
passamos a falar sobre espaco.
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Na segunda etapa, propomos a experiéncia sensorial de
percorrer o espaco com os olhos vendados (figura 4). Desse
modo, os demais sentidos ficam aflorados para as diferentes
sensacoes provocadas pelo ambiente, as influéncias dos
sons, das texturas, dos desniveis, das aberturas, da luz, etc.
Em seguida, fazemos uma troca de referéncias por meio de
imagens escolhidas a partir da investigacao dos héabitos, com
0 objetivo de entender quais qualidades espaciais levaram a
escolha daquela imagem (figura 5). Esse € um momento crucial
para mostrar possibilidades que nao estao dentro do repertério
dos moradores para que ampliem seu imaginario, e também
para afinar a sintonia linguistica entre todos, entendendo qual
significado atribuem a termos abstratos como “grande” ou
“bonito”, por exemplo. Para guiar essa busca de referéncias,
evitando cair na armadilha de escolher as imagens apenas pelo
atrativo visual, elaboramos alguns topicos pensados a partir
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Figura 02: Conexdes
entre os habitos.
Fonte: Autora, 2019.

Figura 03: Conversa
sobre os habitos dos
moradores. Fonte:
Autora, 2019.

dos habitos para estimular a criatividade e a reflexao sobre as
discussdes que apareceram durante o processo. Por exemplo,
em vez de pedir referéncias para “dormir”, pedimos referéncias
para “dormir juntos mantendo a individualidade”.

Finalmente, na terceira etapa, utilizamos maquetes e mdédulos
de mobveis e espacos para investigar em conjunto com os
moradores simulacdes espaciais, estudando a articulacao entre
os ambientes, um pré-dimensionamento dos comodos, enfim,
como os desejos e habitos podem ser potencializados nesse
espaco (figura 6).

Durante todo esse processo a representacao nao é algo pronto
e acabado, serve para simular as ideias para o espaco na acao
e nao apenas no discurso. Essas interfaces, portanto, nao tém
arepresentacao como paradigma, mas se apropriam dela como
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uma ferramenta para a discussao (BALTAZAR, 2012). E o projeto
nao tem como objetivo um produto fechado e acabado, mas sim
0 proprio processo que tem como poténcia maior a investigacao
de como as pessoas desejam viver e como o espaco pode ser
um meio para essa transformacao. Essa arquitetura, portanto,
nao trata da arquitetura espetacular, mas sim dos espacos
cotidianos e das vidas, corpos, relacoes, habitos, que esses
espacos influenciam.

4. Consideracoes finais

Esse método estd em constante construcao e, volto a repetir,
nao tem como pretensao alcancar a esséncia dos moradores,
desejos livres de ideologias impostas e dos modelos universais,
até mesmo porque isso seria impossivel. E apenas um pequeno
passo na tentativa de negar ou provocar uma reflexao critica
sobre as légicas de producédo do espaco e de nao reproduzir,
sem questionar, as tendéncias coloniais de producao de
subjetividades. Como discutido a colonialidade atravessa todas
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Figura 04: Experiéncia
sensorial. Fonte:
Autora, 2019.

Figura 05: Troca de
referéncias. Fonte:
Autora, 2019.

as esferas da nossa vida, chegando até as subjetividades dos
individuos e as maneiras de conhecer a realidade e o mundo. Por
isso mesmo é que se fazem cada vez mais necessarios novos
métodos, para que possamos investigar novas subjetividades e
projetar outros mundos onde muitos mundos sejam possiveis.

Para que isso se torne viavel, a critica constante sobre o ensino
de arquitetura é essencial, visto que, como foi dito, o sistema
educacional exerce um papel fundamental na manutencao da
colonialidade ao transmitir um sistema de valores que separa
as coisas em superiores e inferiores, sendo um dos principais
meios de manutencao do controle sobre diversos aspectos, até
mesmo sobre os modos de viver-pensar-conhecer. Portanto,
como produzir um outro jeito de pensar sem produzir uma outra
sala de aula? Um ensino focado no processo aberto, no uso da
representacao como ferramenta e na producdo de interfaces
abre possibilidades para a investigacao de novas subjetividades
e para a pluralidade, pois os resultados que surgem nesse
processo sao diversos e nao podem ser separados em “bons” ou
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“ruins”, j& que surgem em um lugar especifico, interligado com
os outros e com diversos aspectos. Assim, a avaliacao sera mais
atil se voltada para as aprendizagens, como um medidor do que
nao foi bem assimilado e que serve para direcionar os proximos
passos tanto do professor quanto do estudante.

Portanto, também dentro da sala de aula se fazem necessarios
novos métodos. O ensino que valoriza o processo de projeto
aberto também precisa valorizar o processo de ensino aberto,
ou seja,entender que os caminhos percorridos pelos estudantes
sao plurais e nem sempre serdao 0os mesmos que o professor
conhece ou escolheu seguir. Para além do uso da representacao
como ferramenta e da avaliacao para as aprendizagens, uma
pista a ser investigada que pode contribuir para um processo
de ensino aberto é ativar o corpo na sala de aula, provocar
um aprendizado mais ligado a experimentacao e ao afeto. Um
aprendizado em que o professor também experimente e do qual
podem surgir resultados diversos, até mesmo desconhecidos
ou diferentes do que ele considera como bom. Como foi dito,
o experimentar-fazer-sentir com o corpo torna menos dificil
o descolamento dos modelos impostos e das censuras a
que fomos submetidos. Talvez o corpo seja um dos caminhos
possiveis para estimular a valorizacao do processo no projeto e
no ensino de arquitetura e para investigar novas subjetividades.
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Figura 06: Simulacoes
espaciais. Fonte:
Autora, 2019.
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Notas

1: Vale ressaltar que existem outras abordagens de ensino/
aprendizagem de projeto, no entanto, refiro-me aqui a pratica
convencionalpredominante namaioriadoscursosdearquitetura
do Brasil e do mundo, como apontado por Maria Lacia Malard
(2007).

2: Anotacao de aula da disciplina “Fundamentos de pratica
didatica para o ensino de arquitetura e urbanismo” ministrada
pelo professor Mauricio Campomori na Escola de Arquitetura da
UFMG em dezembro de 2020.

3: Método desenvolvido durante meu trabalho de concluséao de
curso Préaticas de arquitetura: desvio do objeto para o processo
(2019), na Escola de Arquitetura da Universidade Federal de
Minas Gerais, em conjunto com Ana Pitzer e Marllon Morais e
orientado pela professora Ana Paula Baltazar.

4: A maioria dessas pessoas provavelmente nao contratariam
um arquiteto por acreditarem que o projeto de arquitetura é
muito caro ou que é um produto para a elite. No entanto, elas sao
potenciais clientes, visto que ha tantos arquitetos no mercado
e que nao ha demanda para tantas construcoes espetaculares
e que, por outro lado, ha uma infinidade de pessoas construindo
suas moradias sem arquitetos, mas que conseguiriam pagar
por um processo de projeto desde que proposto de maneira
diferente da pratica convencional. O processo de projeto com
envolvimento dos moradores acaba demandando menos tempo
de trabalho dos arquitetos para refazimento de desenhos
e imagens prontas j& que todas as decisdes sdao tomadas
em conjunto ap6és um processo de investigacao das ideias e
desejos. Portanto, evita-se retrabalhos muito comuns na pratica
convencional e que acabam encarecendo o projeto. Como dito
anteriormente, ainda hoje perpetua-se o processo fechado
e sem dialogo em que sao feitos varios desenhos de projetos
finalizados e que sempre precisam ser ajustados, da maneira
como era feito no Renascimento para validar o investimento do
mecenas.

14

5: Fizemos algumas modificacées para adaptar a discussao
proposta pelo teatro imagem, que esta relacionada as relacoes
sociais, e tentar trazer a tona como o espaco interfere nas
relacoes afetivas e nos habitos dos sujeitos. Para saber mais
sobre o teatro imagem recomendo consultar Boal (1991)

6: “O relacionamento por meio da palavra propria, liberada das
censuras as que nos encontramos submetidos, foi insuficiente
e demandou as palavras do dizer metaférico da poesia para
conduzir, finalmente, ao impulso de fazer sentidos com o corpo,
formas expressivas que deram um melhor curso ao dificil
processo do descolamento. Assim, o que aqui se deu foi, como
ponto de chegada e forma de dizer o conhecimento adquirido, a
expressao dramatica em pura corporalidade, ja sem palavras.”
(PALERMO, 2019, p. 56)
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Auto-organizacio, afirmacio e politizacio na
Festa de Sao Francisco das Chagas no Remanso

(Lencois-BA).

Self-organization, affirmation and politicization
at the celebration of Sao Francisco das Chagas in

Remanso (Lencois-BA)

Renata Aratijo dos Reis, José Marcio Pinto de Moura Barros*

Resumo

Este artigo reflete sobre as transformacées no
modo de organizacao da festa mais tradicional
da comunidade quilombola do Remanso na
Chapada Diamantina (Bahia): a festa de Séao
Francisco das Chagas, celebrada anualmente.
O texto apresenta o contexto da festa de modo
a revelar as formas préprias de resisténcia que
culminam em um processo de politizacao dos
seus agentes. Trata-se de uma experiéncia que
revela a emergéncia de um saber e praticas
singulares, sujeitas a disputas, auséncia de
apoio e negacao de direitos e que se articulam
com outras formas locais de festejar:a Marujada
Quilombola do Remanso e as cerimf6nias de
Caruru dedicadas aos santos Cosme e Damiao.
Tendo estes trés momentos como centrais na
analise, o artigo pontua os festejos identitarios
como importantes espacos de construcao de
politicas e mediacdao, dando énfase ao seu
processo de organizacdo e a atuacao das
mulheres na base da tomada de decisoes,
na organizacdo e na conducao dos rituais. Ao
olhar para os sentidos destas trés formas de
festejar, temos uma histérica invisibilidade e
vulnerabilidades que atravessam um cotidiano
cuja poténcia se afirma a partir da sua base
identitaria, o Jaré, religiao de matriz africana
exclusiva da regiao das Lavras Diamantinas,
onde se encontra o Remanso.

Palavras-chave: politica cultural;
interculturalidade; identidade; auto-
organizacao.

Abstract

This article reflects on the changes in the way of
organizing the most traditional celebration of the patron
saint of the Remanso quilombola community in Chapada
Diamantina (Bahia): the Sdo Francisco das Chagas party,
celebrated annually. The text presents the context of the
party in order to reveal the specific forms of resistance
that culminate in a process of politicization of its agents.
It is an experience that reveals the emergence of unique
knowledge and practices, subject to disputes, absence
of support and denial of rights and which are linked to
other local ways of celebrating: Marujada Quilombola
do Remanso and Caruru ceremonies dedicated to
Saints Cosme and Damido. With these three moments
as central to the analysis, the article points to identity
celebrations as important spaces for the construction of
policies and mediation, emphasizing their organization
process and the performance of women at the base of
decision-making, in the organization and in the conduct
of rituals. When looking at the senses of these three
ways of celebrating, we have a historical invisibility and
vulnerabilities that cross a daily life whose power is
affirmed from its identity base, Jaré, a religion of African
origin exclusive to the Lavras Diamantinas region, where
the Remanso community is located.

Keywords: : cultural policy; interculturality; identity; self-
organization.
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1. Introducéo

A pesquisa que resultou neste artigo nasceu a partir de
questionamentos, reflexdes e experiéncias relacionadas as
formas de afirmacao identitaria e organizacao da cultura na
comunidade quilombola do Remanso em Lencéis (Chapada
Diamantina/ Bahia). As trés festas analisadas, a marujada e sua
participacao no IV Encontro de Chegancas de Saubara, a festa
em homenagem a Sao Francisco das Chagas e o Caruru, ofertado
aos santos Cosme e Damiao, sao tomados como ambientes
onde processos de organizacao, producao e politizacao dos
agentes envolvidos sdao engendrados a partir dos desafios e
questionamentos levantados no dia a dia da comunidade. A
importéancia do cotidiano, como afirma Certeau (1998), permite
que se reconheca as pequenas resisténcias diarias que
tornam o fazer cultural desafiador e inventivo. Este conjunto
de saberes e fazeres culturais nao existem isoladamente. Eles
compodem a teia de simbolos que compoe o Jaré, uma religiao de
matriz africana exclusiva da Chapada Diamantina, um hibrido
do candomblé oriundo do RecOoncavo Baiano, de influéncias
indigenas, do catolicismo popular e do espiritismo. A regido é
forjada a partir dos encontros migratérios e o universo mistico
do Jaré também é fruto desse hibridismo.
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Figura 01: Noite de
missa em homenagem
a Sao Francisco das
Chagas

Remanso, 2017. Foto:
Renata Reis.

Figura 02: Centro
da comunidade.
Remanso, 2017. Foto:
Renata Reis

Oempenhodasliderancas narealizacao dasfestaseasdecisoes
que surgem no processo integram o dia a dia dos meses que
antecedem a realizacao de cada festa, revelando diferentes
formas de enfrentamentos e negociacées necessarias. Ao ser
realizadasemapoiode 6rgdos publicos,aorganizacaodasfestas
revela umrico processo de atualizacédo das praticas tradicionais
dentro do que é possivel fazer e lembrar, associando a meméria
das pessoas mais velhas e as necessidades levantadas as
possibilidades de apoio e ao envolvimento das novas geracoes.
Desenraizamentos e incertezas se confrontam com fortes
referéncias culturais. Ao olhar para os sentidos que emergem
das festas do Remanso, temos uma sequéncia de direitos
negados, a histérica invisibilidade e auséncia de acoes efetivas
do poder publico para com as manifestacdes tradicionais. A
persisténcia do coronelismo enraizado na elite do entorno e o
racismo estrutural que atinge os agentes culturais que tentam
estabelecer didlogos e agenciamentos com outros setores
da sociedade, também sdo revelados. E no cotidiano que a
poténcia do sentido da festa se desenvolve sem intermediéarios
e mediacdes de instituicdes e agentes externos. E a comunidade
por ela e para ela, com sua capacidade de transmutar a rotina
de escassez em afirmacao identitéaria traduzida em festa e
abundancia.
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A pesquisa traz para o centro da discussdao a afirmacao
identitariadacomunidadeatravésdosseusprincipaismomentos
festivos. Seus processos de organizacdo e enfrentamentos
escancaram a desigualdade existente na regido. Na primeira
secao, destacamos a experiéncia etnografica, revelando alguns
desafios e praticas cotidianas que despertam interpretacoes.
Na segunda secdo, apresentamos as escolhas metodolégicas
que conduziram a experiéncia. Na terceira secao, as festas sao
analisadas como espacos de mediacao e afirmacao identitaria,
considerando as diferentes festas que existem em uma mesma
celebracao e os diversos interesses que envolvem o campo do
simbdlico, exaltando contradicoes e aproximando diferencas.
J& na quarta secéo, destacamos os processos de organizacao
e construcao de politicas que emergem a partir da resolucao
de problemas cotidianos, afirmando uma politica cultural de
base que dialoga com processos decoloniais amplamente
discutidos na atualidade. Os papéis das mulheres nestes
processos merecem destaque na quinta secao, considerando o
compromisso e a responsabilidade assumida por todas.

Para a observacdo do cotidiano, dimensao central da
pesquisa, foram feitas escolhas metodolégicas de orientacao
antropolégica com o a construcao de um diario de campo,
a adocao da observacao participante o que permitiu a
configuracdo de uma abordagem etnografica. E importante
destacar que abordar o cotidiano nos remeteu ao encontro com
o imponderavel e o imprevisivel o0 que demandou da pesquisa
abertura e plasticidade. Além disso, 0 acompanhamento da
organizacao da festa de Sao Francisco das Chagas apresentou
a necessidade de se incluir outras praticas e manifestacdes
que integravam revelavam as diferentes formas de se festejar
em um mesmo contexto. Na segunda secao, descrevemos um
pouco mais tais escolhas metodolégicas.

Ao adaptar-se a dindmica propria da comunidade e as trés
formas de festejar de base local e identitaria, a pesquisa
apresenta uma triade para analise e interpretacdo, onde
buscamos compreender como as politicas culturais sao
construidas a partir da perspectiva do territério, no fazer
cotidiano e nas praticas que emergem da luta pela manutencao
e valorizacado de um saber que permeia de simbolos e sentidos a
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vida de uma comunidade e nao s6 dela, mas de toda uma cidade
histérica, turistica e negra. Esta analise vem contribuir para o
protagonismo dos agentes, destacando a experiéncia do fazer
cultural como um indicador de legitimidade que supera teorias,
conceitos académicos e forcas hegemonicas.

2.Sobre o vivido e o cotidiano

O Remanso é uma comunidade quilombola localizada a 18km do
centro da cidade de Lenc6is[1], Chapada Diamantina[2], Bahia.
Com aproximadamente 300 habitantes, o lugar esta localizado
na Area de Protecdo Ambiental Marimbus-Iraquara e é caminho
para um dos principais atrativos turisticos da regiao — o mini
pantanal Marimbus e o Rio Roncador. Aspectos naturais e
culturais trazem grande visibilidade para a comunidade. Sao
aproximadamente 56 familias que vivem da pesca artesanal e do
turismo (principalmente através do remo e aluguel de barcos).
Muitos dos seus habitantes possuem uma ampla relacdo com
a cidade de Lencdis e mantém trabalho e familia no centro
da cidade. O reconhecimento da comunidade como territério
quilombola veio através da autodeclaracao junto & Fundacéao
Palmares e foi certificada em 2004. Diferentemente de outras
comunidades quilombolas, o Remanso nao possui conflitos de
terra, sendo o seu territério uma doacao formalizada de antigos
proprietarios. Importante destacaraimportancia dos quilombos
como ambientes vivos e dindmicos de forte producao simbélica,
onde identidade e territério sdo indissociaveis (GOMES e
MARQUES, 2013).

ApequenaRuado Galo foi o ambiente acolhedor para a pesquisa
de campo e aresidéncia ao longo dos trés meses de convivéncia
com a comunidade. Fica localizada na entrada da comunidade
e recebe o constante movimento de carros, turistas e 6nibus
escolar. Cada casa é composta por um nicleo familiar com suas
histérias e identidades proprias mas, nesta rua, quase todas
as casas estao interligadas por alguma relacao de parentesco.
Por isso € comum o transito livre entre as casas, a convivéncia
intensa e diaria entre parentes de diferentes geracdes. A
rotina é simples porém uma aparente tranquilidade esconde
acontecimentos e preocupacoes constantes que tornam a vida
sempre dindmica e urgente. Diariamente pensa-se em solucoes
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sobre como gerar mais renda e como acessar medicamentos e
tratamentos para a saude. Por isso, as primeiras percepcdes
giraram em torno da producéao do alimento, das ervas que curam
e do potencial dos quintais. Os dialogos da familia, a principio
em torno da TV sempre ligada, tornavam-se mais interessantes
na medida em que envolviam alguma caracteristica identitéria,
alguma histéria local. Ao caminhar até o centro da comunidade,
é visivel o interesse pelo futebol e pelas festas e bares. Sempre
€ momento para comemorar algo, seja uma vitéria do time de
futebol ou um aniverséario. Ja no primeiro dia da pesquisa de
campo, foi possivel perceber a preocupacao em articular a ida
da marujada da comunidade para o municipio de Saubara, onde
participaria do IV Encontro de Chegancas da Bahia. O convite
para participar do encontro pela segunda vez trouxe muita
alegria, mas também muitas davidas sobre como viabilizar
o transporte (ja4 que a alimentacdo e a hospedagem estavam
inclusos), como o figurino seria organizado, quem iria de fato
participar e, principalmente, como garantir o comprometimento
do grupo para os ensaios até a véspera da viagem. Um choque
entre geracoes, relatos de insatisfacoes sobre o descaso com a
cultura local, auséncia de apoio do poder publico e, finalmente,
a celebracao através do desfile pelas ruas de Saubara foram
vivenciados. Foi o trabalho de campo que trouxe a necessidade
de observar as articulacoes locais para além da festa de Sao
Francisco,respeitandoadinamicadasrelacoes. Neste processo,
foi possivel acompanhar os primeiros ensaios da marujada,
reunides com a Diretoria de Cultura do municipio, a organizacao
do figurino realizada pelos familiares do grupo e negociacdes
que s6 foram solucionadas na véspera da viagem. O evento é
uma realizacdo da Associacao Cheganca de Marujos Fragata
Brasileira, de Saubara, e acontece anualmente. Grupos de todo
o Estado viajam para desfilar pelas ruas da cidade, em um belo
cortejo que aproxima agentes e grupos culturais, promovendo o
encontro de uma rede que se fortalece a cada ano. Além disso,
€ um momento de valorizacao e visibilidade das manifestacdes
culturais. O encontro ocorreu com sucesso e, ao final, uma
reuniao de avaliacao de todo o processo foi realizada, sempre
chamando os agentes envolvidos para a responsabilidade com
as tradicoes da comunidade.
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Figura 03: Marujada

Quilombola do
Remanso no
v Encontro de

Chegancas da Babhia.
Saubara, 2017. Foto:
Renata Reis

Em meio a diversas manifestacbes e acdes culturais
acontecendo de forma urgente, foi dificil perceber algum
movimento relacionado a Festa de Sao Francisco das Chagas. O
més de setembro, que na Bahia é dedicado aos santos Cosme e
Damiao, também é o més da Festa de Sao Francisco das Chagas
mas as diversas cerimbnias de Caruru ganham mais destaque
ao longo do més. A organizacao destes dois festejos ocorre de
forma paralela e em alguns momentos se interpéem e dividem
atencao. Diversas mulheres quilombolas dedicam tempo e
trabalho para cumprir a promessa de oferecer caruru para
familiares e amigos. A pesquisaacompanhou toda a organizacao
de um destes momentos, dando atencao especial a forca de
trabalho das mulheres, fundamental para coordenar e conduzir
atradicdo.Oprimeirocarurudo més de setembro nacomunidade
marcaoiniciode um calendéarioritualistico que se extende pelos
meses subsequentes. E momento de enfeitar o altar com flores
de papel crepom, comprar alimentos em quantidade, organizar
0 espaco e chamar as pessoas para o mutirdo de preparode uma
das comidas mais tradicionais da Bahia. A cerimdnia inicia ao
amanhecer,com a alvorada, entra pela hora do almoco,quando é
servidaarefeicdo paraascriancas e segue até a madrugadacom
batuque e festa. As mulheres conduzem todo o processo, desde
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pegar as galinhas no quintal, soltar fogos de artificio, cozinhar.
Os homens agregam no momento do batuque. As mulheres
se responsabilizam pelos cuidados necessarios, em uma
espontanea e necessaria pratica de solidariedade. Setembro
€ um més de grande movimento festivo na comunidade e, aos
poucos, as demandas da festa de Sao Francisco comecam a
ficar mais urgentes. Em algumas casas baianas, ofertar caruru
torna-se um agradecimento a alguma graca alcancada e deve
ser realizado anualmente. Sao ofertadas ainda balas e canjicas
e as criancas fazem a alegria da tradicao. Cruz sistematizou e
publicou histérias das casas de caruru da Chapada e confirma
gue este &€ mais um festejo que transita entre o risco de acabar
e a renovacao da tradicao, sempre sendo necessario lidar com
desafios como a intolerancia ao Jaré e a mobilizacao para as
religides neopentecostais. (CRUZ, 2017)

4 N

A festa de Sao Francisco das Chagas é realizada anualmente
entre os dias 25 de setembro e 4 de outubro, em formato de
novena e culminando nodia da procissaoem louvor ao padroeiro.

126

Figura 04: Procissao
em homenagem a Sao
Francisco das Chagas.
Remanso, 2017. Foto:
Renata Reis

E neste dia também que as principais manifestacées culturais
da comunidade saem desfilando pelas ruas, em uma celebracao
que comeca na noite do dia 3 de outubro e segue por toda a
madrugada até a mesa dos pescadores ja na alvorada do dia 4.
Sao Francisco é padroeirotambém dos pescadoreseapescatem
um lugar de destaque para a comunidade. E comum ouvir que a
festaexistedesde osurgimentodacomunidade,antesdadécada
de 50. Conta-se que a festa foi fundada pelo préprio fundador
da comunidade, Manezinho, a partir da visita de membros da
igreja catb6lica que viram ali uma comunidade em formacao
e, com isso, uma necessidade de implementar os principios
catélicos. Veio a igreja, o presente-imagem de Sao Francisco e
a promessa de salvacao e amparo aos pobres. O fundador da
comunidade buscava referéncias em livros, conversas e outras
localidades para construir o imaginario simbélico de um lugar
em construcdo. Assim nasce um sistema de simbolos e mitos
compostos por samba de roda, baianas, marujada, indios, as
musicas proprias, o forr6, as candidatas e suas funcodes, os
cortejos e a procissao. Anualmente, a reuniao destes elementos
depende da meméria das antigas geracoes, das conversas e do
apoio concedido. A referéncia a Festa do Nosso Senhor Bom
Jesus dos Passos - Padroeiro dos Garimpeiros de Lencobis e a
Festa do Divino Espirito Santo de Andarai sao nitidas e sempre
citadas. Festas de padroeiro no interior da Bahia sao momentos
de encontro e celebracao, quando familiares distantes retornam
para renovar a fé, fortalecer vinculos e se divertir.

3. Escolhas metodologicas

A partir de conversas prévias e pontuais com a comunidade, foi
possivel perceber um caraterinvisibilizado das tradicées locais,
relacoes de subalternidade, lamentacdes e perdas. A partir de
uma visdo que substitui a lamentacao por uma perspectivaonde
as identidades se transformam, foi possivel realizar escolhas
metodolégicas que priorizem a convivéncia, o estabelecimento
derelacoes, a participacao e contribuicdo no que fosse possivel.
Além disso, anotar todas as percepcoes diariamente também foi
importante. As visitas prévias e pontuais & comunidade, muito
antes da pesquisa ser iniciada e o conhecimento da cidade e
da regiao, foi um ponto de partida importante para iniciar a
pesquisa com uma base j& estabelecida. Assim, a proposta de
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perceber uma producao cultural de base, onde as acdes sao
realizadas a partir do levantamento de demandas, exige uma
convivéncia que va além de entrevistas com liderancas mas
sim, perceber os didlogos esponténeos, as negociacdes, 0s
problemas que surgem, as discussoes. Por isso, escolhemos
a observacao participante e a etnografia como método, ainda
que o tempo para tais escolhas fosse curto: apenas 3 meses.
Curto, porém viavel e necessario, considerando a dindmica
da vida atual, as limitacdes econémicas e a relacao prévia da
pesquisadora com o lugar.

$
&
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4. A festa como espaco de mediaciao

Ao refletir sobre as festas populares, Amaral traz a importancia
da mediacdo como um caminho onde é possivel conciliar o
inconciliavel e os encontros culturais podem cumprir esse
papel (AMARAL, 2012). A mediacdo ocorre ao dar forma ao
mito, ao unir o individual e o coletivo, trazendo o passado, o
presente e o futuro para o mesmo plano de enfrentamento.
Este encontro entre diferentes temporalidades estabelece uma
necessaria relacdo entre geracdoes. Como exemplo, temos a
Marujada Quilombola do Remanso, que demanda ensaios e uma
consequente mobilizacado para tentar garantir a animacéao. O
grupo é formado em sua maioria por jovens, mas sao as pessoas
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Figura 05: Criancas
comem caruru para
Cosme e Damiao.
Remanso, 2017. Foto:
Renata Reis

mais velhas que transmitem as mausicas e as coreografias,
em uma constante troca intergeracional. Aos jovens, fica a
responsabilidade de acompanhar e aprender, o que ocorre
a partir de muito esforco, auséncias e desobediéncias. Um
exemplo de quando as contradicbes sao tornadas visiveis,
jd que os jovens estdao mais interessados em outros sons e
dancas, ndo aqueles relacionados a cultura tradicional. E a
possibilidade de viajar que estimula a participacao de todos,
menos de Seu Aurino, que chama as pessoas para a ordem e a
responsabilidade, é pouco escutado e desiste de acompanhar
0s ensaios. Apesar dos desafios, a marujada é formada
majoritariamente por jovens da comunidade, sendo este mais
um momento de fortalecimento dos vinculos familiares e
identitarios. Quando vemos um encontro deste porte, € quando
discussdes como essa surgem, abordar questdes relacionadas
as apropriacdées é comum entre 0s membros, muitas vezes
provocando resisténcias, desisténcias e revoltas. Por outro
lado, temos os incansaveis defensores das tradicoes, pessoas
que assumem a responsabilidade de organizar, articular e
colher informacdes que ajudem a reproducao da pratica da
forma mais préxima possivel das suas origens. A importéncia
de uma lideranca local é fundamental, uma referéncia que
motiva o grupo a realizar constantes pesquisas entre os mais
velhos da comunidade e ainda, com a outra marujada da cidade,
a Barcas em Rios, que traz em si uma bagagem histérica e
tradicional importante, sendo referéncia na retomada das
musicas e coreografias. Este € um grupo sediado em Lencbis e
conta com 30 membros, criancas entre 9 e 14 anos, faixa etaria
considerada adequada para transmitir os ensinamentos sobre
a tradicao, a danca e o toque dos instrumentos. Normalmente,
os adultos ndo participam, nem mesmo aqueles cujas familias
possuem ligacao direta com a tradicdo. Assim, € comum ver
sujeitos isolados comprometidos e muitas vezes cansados de
centralizar a organizacao e articulacédo do grupo. A marujada
é ainda um importante momento de integracado através da
danca, da encenacao e do aprendizado de instrumentos. Os
ensaios ocorrem na Sociedade Uniao dos Mineiros, no centro de
Lencdis, instituicdo criada em 1927 para assegurar assisténcia
aos garimpeiros e suas familias e que também concentra a
responsabilidade de organizar a principal festa da cidade, a
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festa em homenagem ao Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos,
além de oferecer suporte aos grupos vinculados a esta festa,
a exemplo da prépria marujada, do grupo de baianas e dos
reisados da cidade. A “mineira”, como é localmente conhecida,
se equilibra entre herancas coloniais e uma abertura para a
necessidade de renovacao, entre sua importancia histérica e
um necessario didlogo com as transformacdes da sociedade.

Ja a festa em louvor a Sao Francisco das Chagas revela e
exalta contradicbes em suas relacdGes organizacionais e, ao
mesmo tempo, fortalece vinculos, aproxima e promove novas
relacdes. A complexidade da relacao é marcada pela constante
necessidade de conciliar o simbélico e o material, destacando
o valor identitario que tais festas afirmam. Trazer para o centro
o contexto de uma comunidade negra, rural e quilombola é
afirmar ainda o lugar central da identidade ao estabelecer
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Figura 06:
Componentes da
Marujada Barcas em
Rios. Saubara, 2017
Foto: Renata Reis

negociacdes. Por consequéncia, as relacoes de poder também
sao destacadas, pois as identidades se constituem justamente
quando estas relacdes sao expostas. Os encontros culturais
sdo ambientes que relacionam forcas antagbnicas e por isso se
constitui um espaco mediador, que traduz sentido afirmativo
e positivo que exalta as diferencas. E sempre um momento
de retomar o passado e por isso trazer a reflexao, discutir
melhorias, fazer comparacoes entre o que melhorou e o que
esta pior. A festa é ainda mediadora entre anseios individuais e
coletivos. E espaco de afirmacdo dadiferenca e porissotambém
de denincia da desigualdade. E um retorno ao passado, mas
atualizando-o a partir dos desafios do presente. Um contexto
onde forcas hegemonicas se afirmam, provocam desanimos. Na
festa de Sao Francisco, ocorrem simultaneamente duas formas
de producao cultural: uma dedicada a retomar e relembrar os
aspectos tradicionais da festa e outra que articula junto ao
poder publico municipal as possibilidades de bandas e palco,
em um dialogo dificil que resulta em baixo investimento do
poder puablico.

5. Modelos proprios de gestao e organizacio

Pensamos a politica tendo como central a relacao que as
pessoas estabelecem com o territério em sentido amplo, a partir
das relacdes humanas que nele estdo contidas. Desta forma,
buscamos compreender como as formas préprias de saber sao
articuladas, como as reflexdes ocorrem, quais mecanismos
despertam disputas e insatisfacdes e quais agenciamentos sao
possiveis e proporcionam crescimento. Para tanto, perceber
como a colonialidade do poder é constituida é importante,
mas, acima de tudo, priorizar como esta mesma colonialidade
é subvertida, reinventada como estratégia de sobrevivéncia. A
auto-organizacao dos grupos emerge como bricolagens.

2

Investimentos em outras areas sao priorizados e é pratica
comum evitar debates e acdes relacionados a cultura local,
considerando ser este um terreno de fortes disputas e
divergéncias. Nao por acaso, esta € uma area que envolve
a forma de pensar, estimula um pensar livre que deveria
considerar a diversidade mas, ao contrario, narrativas Unicas
seguem desestabilizando a diversidade do pensar e agir. Existe
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um esforco para manter o controle do ser, do pensar e da forma
de conduzir a vida que se reflete no desmonte da cultura em
nivel nacional e o descaso em nivel local expresso na auséncia
de apoio e respeito as manifestacdes culturais.

y
g
-
é
/’.

municipal,oque motivaumaorganizacao popularfundamentada
nasolidariedade,resisténciaecompromisso,mastambém muita
desarticulacao, invisibilidade. Sao caracteristicas que reforcam
uma necessaria resisténcia através de uma acao autdénoma, nao
como uma busca por autonomia, mas por uma necessidade. Por
isso, € necessario analisar criticamente tal organizacao social
pontuando aspectos que podem ser melhorados e dai perceber
possiveis agenciamentos que tenham aigualdade com base nas
relacdes. As trocas existem sempre, ainda que simbélicas e por
isso mesmo mais dificeis de serem mensuradas.

No caso da marujada, os avancos ocorrem a partir de uma
articulacao entre diferentes representacoes da sociedade civil.
Destacamos a Marujada Quilombola do Remanso, a marujada
Barcas em Rios, a Sociedade Unido dos Mineiros e a Associacao
Cheganca de Marujos Fragata Brasileira como principais entes
que dialogam entre si para viabilizar a apresentacao dos dois
grupos em Saubara. E o apoio mituo entre as organizacdes que

gigdu'rad 07:  Altar torna possivel a viagem e a apresentacédo do grupo. No caso,
edicado a cermonia a Sociedade Unido dos Mineiros e a Associacdo Cheganca de
que celebra os santos . o T ’ o
Cosme e Damido. Marujos Fragata Brasileira, duas instituicdes responsaveis pelo
Remanso, 2017. Foto: suporte as manifestacdes culturais, cada uma em seu territério.

Defender uma politica cultural de base é questionar um
poder hegemédnico, priorizar o fazer local, subvertendo uma
identificacdo com o que estd estabelecido e promovendo
poderes que constituem o ser social autdnomo. Vigh enumera
duas formas possiveis de intervir nos vinculos humanos através
da politica cultural: dando maior visibilidade sobre como se
exerce o poder e promovendo representacdes destinadas a
desestabilizar os imaginarios hegemdnicos (VIGH, 2014).

Ao questionar o poder, uma politica cultural deve abrir espaco
para que as identidades excluidas possam representar a si
mesmas e “significar sua propria condicao politica, participando
como verdadeiros atores na esfera publica” (VIGH, 2014, p. 15).
Elas devem tornar mais visiveis as estruturas de poder que
impedem a participacao e a tomada de decisao na vida pablica.
Issoganhaimportanciaao percebermos que os maiores conflitos
e auséncias surgem a partir da relacao com o poder publico
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Renata Reis Vale destacar ainda a solidariedade como uma préatica tipica

de comunidades negras, uma tecnologia social que compde a
forma de gestao dos grupos. O desafio € manter a coesao do
grupo ao longo do ano, em ensaios continuos, promovendo
melhorias crescentes. Perceber a marujada como um projeto
continuo que pode ser potencializado através de encontros
regulares, discussdes para melhorias, estimulando conversas
onde as praticas, histérias e tradicdes sao transmitidas. O que
se percebe é uma mobilizacao pontual para a viagem, o estimulo
da apresentacao, somado ao intercambio e recebimento de
caché sao determinantes para a existéncia do grupo. Na prépria
comunidade, poucas apresentacfes sao vistas e ocorre uma
desmobilizacao justificada em algumas conversas sobre a
auséncia de estimulos concretos, como caché e recompensas.
Quase sempre os convites sdo para participacdes voluntérias
e é comum ouvir discursos que afirmam cansaco em ver varias
pessoas se beneficiarem de alguma forma com a cultura da
comunidade e a comunidade em si ter pouco retorno.
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Aqui, vale destacar a importéncia dos encontros culturais
calendarizados. Além do encontro de chegancas, destacamos
ainda a festa de Sao Francisco das Chagas. Um momento sujeito
aoutra dindmica de realizacao e organizacao por ser um evento
que faz parte de um calendério religioso e se configura como a
principal festa da comunidade. Sua importéncia identitaria se
aproximadeumaimporténciapoliticae social,ondeamontagem
de palco e contratacdo de bandas é o Gnico compromisso que
a gestdo publica assume no periodo da festa e que garante
alguma conformacdo da comunidade. Tal programacao é
muito aguardada e sujeita a criticas e reclamacdes, mas
sempre acontece. Ocorre quase em paralelo a organizacao
dos aspectos tradicionais, ja que sao as mulheres mais velhas
que ficam responséveis por organizar a missa, o cortejo, 0s
figurinos e demais elementos que compdem a procissao. Deste
lado, sempre recursos e esforcos proprios € que garantem a
realizacao da festa.

Trazemos para o centro a importancia do territério e, com ele,
a valorizacao da terra, das relacdes sociais e da subjetividade
dos sujeitos, avaliando como tudo isso se inter-relaciona. E no
territorio que a vida acontece e projetos politicos embrionarios
insurgem. Pensar como a cultura popular pode contribuir para
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Figura 08: Procissao
em louvor a Sao
Francisco das Chagas.
Remanso, 2017.

uma maior consciéncia politica e politizacdo dos sujeitos
envolvidos, considerando que em seus agenciamentos as
condicdes de exclusdo sdo expostas. E preciso saber contar
a propria histéria de forma critica. Saber falar sobre o seu
cotidiano atrelado as tradicoes e a identidade, onde taticas sao
elaboradas para solucionar questdes cotidianas que constituem
formas autdnomas de saber, ser, refletir e politizar a vida.

A festa nao pode ser percebida isoladamente pois faz parte de
um sistema dindmico de praticas, modelos de organizacao e
sentidos simboélicos marcados por uma forte relacao identitaria
e de base. Assim, sua organizacao esta sujeita aos modelos
proprios de fazer e saber que ora atuam a partir dos desafios,
ora tendo como base o compromisso assumido por quem se
responsabiliza pela organizacdo. Simbolos e valores préprios
sao afirmados em meio aos conflitos existentes, em meio a uma
coletividade de base familiar, tendo o pertencimento sempre
reforcado nos discursos. Mutirdes de reforma das casas e da
igreja sao realizados anualmente e podemos considerar ser
esta uma etapa importante de pré-producao da festa. Nestes
mutirdes, a comunidade é chamada para uma consciéncia de
que a responsabilidade de organizacao da festa é de todos. O
trabalho em construcao e obras é uma das principais formas de
geracao de renda e o mesmo é realizado de forma voluntéaria nos
dias que antecedem a novena em louvor a Sao Francisco. Uma
formadedarasboas-vindasaquemsedistancioudacomunidade
e retorna no momento festivo. Afesta de Sao Francisco acontece
do jeito que da, mas a meta é sempre melhorar, recorrendo a
diversos agentes disponiveis para apoiar, seja com dinheiro ou
conhecimento ou doacao de tempo, trabalho e materiais. Aqui,
mais uma vez, a solidariedade é caracteristica prioritaria.

6. Participacdo das mulheres

A marujada é uma manifestacao cultural presente em toda a
Bahia e que traz o imaginario das navegacdes coloniais para
a atualidade. Através do canto, da danca e da encenacao de
dialogos, sao retratados dramas, desafios e as experiéncias
vividas pelos marujos no periodo histoérico da expansao
portuguesa. Um ambiente masculino que, em sua reinvencao
chapadense, também & ocupado por jovens mulheres
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que dividem as coreografias maritimas com o0s meninos,
proporcionando uma forma de integracao e dissipando a rigidez
masculinizada da tradicao. As mulheres normalmente ocupam
os bastidores deste tipo de tradicao através do cuidado com o
figurino, por exemplo. No caso da marujada Barcas em Rios, que
recebeu o apoio da Sociedade Uniao dos Mineiros, as mulheres
se responsabilizaram por todo o acompanhamento dos jovens
naviagem para Saubara: alimentacao, seguranca e organizacao
do grupo. Sao elas também que cuidam da organizacao da festa
de Sao Francisco com muita preocupacao e compromisso. Um
cuidado sempre seguido por lamentacdes e saudosismos.

Ronaldo Senna é um antropélogo lencoense que se dedicou a
pesquisar os costumes do Jaré. Ele traz o exemplo das “nagés”,
grupo de mulheres oriundas de familias escravizadas que se
dedicavam a manutencéao das praticas culturais e religiosas de
matriz africana. Elas prescreviam banhos e rituais, conheciam
a magia e falavam uma lingua que ndo era conhecida por
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Figura 09: Criancas
brincam em um
dos quintais da
comunidade.
Remanso, 2017. Foto:
Renata Reis

Figura 10: Mulheres no
preparo da cerimoénia
do Caruru. Remanso,
2017. Foto: Renata Reis

ninguém (SENNA, 1998, pag. 71). Assim, podemos perceber
a ancestralidade se apresentando em cada ato feminino do
cuidado com a tradicao. Um cuidado que se soma aos afazeres
domésticos de lavar, passar, cozinhar, organizar. Um cuidado
gue se manifesta na preocupacao em lembrar as misicas e as
formas de fazer praticadas décadas atras. Os homens assumem
uma lideranca e articulacao com entes externos e na rotina
as mulheres levantam questées, problematizam, antecipam
necessidades e responsabilidades. Sao as mulheres as
responsaveis por um dos momentos mais importantes da festa
de Sao Francisco: a mesa dos pescadores. Elas cozinham na
escola ou em suas casas e transportam panelas pesadas para
a associacao para alimentar os pescadores homenageados e os
participantes da festa. Elas traduzem o senso de coletividade,
jaque discutem entre si as decisdes a serem tomadas. Agregam
as criancas, fortalecendo o vinculo entre geracoes. No dia a dia,
sao as mulheres que empurram carrinhos de mao com roupas de
utensilios domésticos para serem lavados no rio, quase sempre
acompanhadas por criancas. Demandas por uma cozinha
comunitaria e um barracdo para ensaios e apresentacdes ja
foram levantadas através de conversas informais, abrindo
caminhos para novos projetos e realizacdes no local a partir do
conhecimento e experiéncia das nagds atuais.
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7. Consideracoes finais

A pesquisa traz diferentes realidades que permitem perceber
como as relacdes sao estabelecidas para manter tradicdes e
identidades. Ambientes que evidenciam disputas e resisténcias
para fazer a cultura acontecer. Realizar um ato tradicional
implica diferentes agenciamentos e expde vulnerabilidades
e desigualdades. Desenvolve conhecimentos a partir da base,
integra diferentes saberes. Promove melhorias na qualidade de
vida de forma pratica e material, tendo seus valores simbélicos
em continuo respeito, tendo ainda a espontaneidade e a
criatividade como um conhecimento que ndo se distingue de um
saber socialmente legitimado. Como valorizar a subjetividade
que da sentido a pratica cultural em uma sociedade que
determina o valor de algo a partir dos seus efeitos econémicos
e objetivos, onde apenas o quantificavel tem valor? As festas
tradicionais representam a reconquista da posse do corpo. E
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Figura

11:

Baianas

se preparam para o0
Remanso,

cortejo.
2017.
Reis

Foto:

Renata

necessario compreender suas formas de organizacdo como
um trabalho realizado para si e para os seus. Um tempo
dedicado a fortalecer a sua comunidade a partir de elementos
simbélicos que exaltam a ancestralidade. Assim, a identidade
se reafirma em seu cotidiano, se transforma e agrega elementos
contemporéaneos. As festas identitarias unem elementos ora
dispersos, chama para o compromisso e para a coletividade.
A atuacao de agentes culturais é destacada a partir do
compromisso individual que se reflete no chamamento do
grupo. Reconhecer e valorizar o trabalho de tais agentes, das
mulheres que organizam, dos jovens que dancam e cantam e
dos homens que tocam as musicas é fundamental. Conciliar
interesses e desenraizamentos, percebendo as diferentes
nuances que envolvem o fazer cultural é importante para
garantir a valorizacdo dos simbolos, das relacdes sociais, das
articulacoes estabelecidas e seus ganhos e da construcao do
pensamento préprio no fazer cultural. Dai temos um processo
de construcao de uma politica cultural onde agentes culturais
sdo ativistas capazes de interpretar de forma critica a sua
realidade.
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Notas:

1: Lencdis é uma cidade conhecida como porta de entrada para
a Chapada Diamantina. Possui uma extensa zona rural, uma
populacao de 11.636 habitantes, sendo 47% da populacao tem
rendimento mensal de até %2 salario minimo (IBGE, 2010).

2: O territério da Chapada Diamantina, de acordo com a
SEPLAN, é composto por 23 municipios: Abaira, Andarai, Barra
da Estiva, Boninal, Bonito, Ibicoara, Ibitiara, Iramaia, Iraquara,
Itaeté, Jussiape, Lencobis, Marcionilio Souza, Morro do Chapéu,
Mucugé, Nova Redencao, Novo Horizonte, Palmeiras, Piata, Rio
de Contas, Seabra, Souto Soares, Utinga, Wagner. Em nossas
buscas documentais, os municipios de Livramento de Nossa
Senhora e Ruy Barbosa compdem as estatisticas da Fundacao
Palmares e do INCRA sobre a regiao, totalizando 25 municipios.
Fonte: http://www.seplan.ba.gov.br/modules/conteudo/
conteudo.php?conteudo=17. Acesso em: 16 de junho de 2018.
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Resumo

A Plataforma Brumadinho & um instrumento
para acesso as informacdes relacionadas aos
processos judiciais referentes a reparacédo
dos danos decorrentes do rompimento de uma
barragem de rejeitos da Mina Cérrego do Feijao,
em Brumadinho-MG, que tramitam perante o
Juizo da 22 Vara da Fazenda Publica Autarquias
da Comarca de Belo Horizonte. A Plataforma
organiza e prové acesso a documentos juridicos
e académicos, produzidos no ambito do Projeto
Brumadinho-UFMG, apresentando mecanismos
variados de pesquisa e de visualizacao dos
dados e informacodes simplificadas para todos
0s publicos com acesso a internet. Este artigo
descreve o desenvolvimento conceitual e a
implementacdo da plataforma, contemplando
os principios direcionadores, os fluxos de
dados, a funcionalidade e o método de
analise documental aplicado na construcao
do conteldo. As principais contribuicées da
Plataforma Brumadinho no processo reparatério
sdo a promocao do acesso a informacdo e a
integracao de forma inovadora, suportada pela
constituicao de acervo documental e de uma
infraestrutura de dados espaciais.

Palavras-chave: plataforma interativa;
desastre de Brumadinho;acesso a informacao

Abstract

The Plataforma Brumadinho is a tool for accessing
information on the damage and compensation lawsuits
following the rupture of a tailings dam in the Cérrego
do Feijdo mine, in Brumadinho (Minas Gerais, Brazil),
conducted by the 2nd Treasury and Independent
Governmental Agencies County Court in Belo Horizonte. It
contains legal and academic documents, produced within
the scope of the Brumadinho-UFMG Project, featuring
varied search and data visualization mechanisms and
simplified information for all audiences with internet
access.Thisarticle describesthe conceptual development
and implementation of the platform, including the guiding
principles, the data flow, the functional structure and
the document analysis method applied in building the
content. The main contributions of the Plataforma
Brumadinho in the damage and compensation lawsuits
are the promotion of access to information and the
innovative integration of information, supported by the
constitution of a collection of documents and a spatial
data infrastructure.

Keywords: : interactive platform; Brumadinho disaster;
access to information
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1. Introducéo

Em 25 de janeiro de 2019, ocorreu o rompimento da barragem
B-l e o soterramento das barragens B-1 e B-IVA da Mina Cérrego
do Feijao, no municipio de Brumadinho (MG), ocasionando o
extravasamento de rejeitos[1], a perda de 272 vidas humanas
e extensos danos socioambientais (POLIGNANO:; LEMOS, 2020).

Em decorréncia do rompimento, foram ajuizadas acoes
judiciais visando a reparacao de danos de diversas naturezas
e o ressarcimento ao Estado de Minas Gerais pelas despesas
extraordinérias para atendimento emergencial ao desastre. A
complexidade antevista para o processamento dessas acoes
levou o Juizo da 22 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Belo
Horizonte a buscar arealizacao de umTermo de Cooperacao com
a Universidade Federal de Minas Gerais, no sentido de fornecer
subsidios a decisao judicial, por meio de estudos e pesquisas
qgue permitissem identificar e avaliar os impactos decorrentes
do rompimento. O termo de cooperacao estabeleceu o “Projeto
de Avaliacao de Necessidades Pés-Desastre do colapso da
Barragem da Mina Cérrego do Feijao”, conhecido de forma
mais breve como Projeto Brumadinho UFMG, coordenado
por um Comité Técnico-Cientifico da UFMG e organizado em
subprojetos.

2

Atualmente, o Projeto é composto por 67 subprojetos[2],
agrupados em quatro eixos tematicos: Meio Ambiente,
Infraestrutura, Socioecondmico e Saude da Populacao. O
primeiro desses subprojetos foi dedicado ao desenvolvimento
de plataforma tecnolégica capaz de receber todo o conteddo
processual e também o material pericial a ser gerado, tanto
pelas partes do processo quanto pelos demais subprojetos do
Projeto Brumadinho UFMG. Dessa forma, nao se enquadra nos
eixos, poisfundamenta-se nanecessidade de operacionalizacao
organicado Projeto Brumadinho-UFMG, permitindo aintegracao
e compartilhamento de dados e informacdes entre subprojetos.

Foram estabelecidos, como requisitos fundamentais para o
projeto e construcdo da plataforma: (i) o provimento de amplo
acesso a qualquer cidadao aos documentos dos processos
legais, atendendo aos principios de Dados Governamentais
Abertos; (ii) a simplificacdo da compreensdo do conteldo
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dos documentos, por meio de sumarios e da incorporacao
de mecanismos de busca ao conteldo; (iii) a conexao entre o
conteddo de documentos e os lugares mencionados, além da
sequénciatemporal de fatos;(iv) a criacdo de versdes acessiveis
para acesso pelacomunidade internacional; e (v) a estruturacéo,
visando compartilhamento no ambito do Projeto Brumadinho e
com a sociedade em geral, de um acervo de dados geoespaciais
sobre a regiao afetada.

Tendo em vista tais requisitos, a Plataforma Brumadinho
UFMGI[3] foi concebida como uma ferramenta de acesso
estruturado a dados de grande volume, heterogéneos (textuais,
geoespaciais, temporais), provenientes de miltiplas fontes
(partes envolvidas nos processos judiciais, peritos vinculados
ao Projeto Brumadinho UFMG) e de alta complexidade tematica.

O presente artigo apresenta o desenvolvimento conceitual
da Plataforma Brumadinho UFMG, visando atender a esse
conjunto peculiar de requisitos e prover informacao juridica e
técnico-cientifica confiavel, acessivel, atualizada e detalhada
para as pessoas e entidades envolvidas nos processos judiciais,
e também para toda a sociedade.

2. Requisitos para a Plataforma Brumadinho

Como primeiro desdobramento do Projeto Brumadinho UFMG,
a Plataforma Brumadinho UFMG (PB) foi concebida como um
repositorio dos processos judiciais relacionados a reparacao
dos danos ocasionados pelo rompimento da barragem da Mina
Cérrego do Feijao, em Brumadinho (MG). Mais do que se limitar
a prover acesso a documentos legais que viriam a compor 0s
processos legais, a Plataforma foi idealizada para atuar como
um instrumento de livre e amplo acesso aos dados fornecidos
por pesquisas cientificas e pelas partes[4] e instituicdes de
Justica atuantes nestes processos. Esse objetivo motivou
a elaboracao de uma proposta técnica ao Comité Técnico-
Cientifico (CTC) do Projeto Brumadinho UFMG, em que alguns
principios orientadores foram observados:

1. Transparéncia: provimento de acesso amplo,
irrestrito, em uma plataforma interativa online,
observando os principios aplicaveis a dados abertos
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governamentais, estabelecidos pela Lei de Acesso
a Informacdo (BRASIL, 2011) e por principios
internacionalmente estabelecidos;

S

2. Neutralidade: prerrogativa a execucao da
pericia judicial, na qual se enquadra o trabalho
desempenhado pelos subprojetos que compdem
o Projeto Brumadinho-UFMG, sendo vedada a
apresentacao de opinides pessoais que excedam o
que é solicitado pelo exame técnico ou cientifico do
objeto da pericia[5];

3. Acessibilidade: facilitacao do acesso ao
conteddo para qualquer cidadao, por meio de
analise e elaboracao de sumarios informativos dos
documentos publicados na plataforma, evitando o
hermetismo dos textos em linguagem processual e
legal;

4. Contelddo Técnico-Cientifico: incorporacdo de
documentos temaéaticos, de natureza cientifica, e
subsequente abertura de seu acesso a sociedade e
a comunidade académica, inclusive internacional,
por meio de traducdes ao inglés da interface e de
conteldos selecionados;

5. Visualizagao: estabelecimento de conexdes entre
os documentos legais e a realidade impactada, por
meio de associacoes espaciais e temporais;

6. Legado: constituicado de um acervo estruturado
de informacao técnico-cientifica decorrente dos
levantamentos de dados de natureza pericial e por
iniciativa das partes do processo.

Aproposta,aprovada e adotada pelo CTC do Projeto Brumadinho,
deuorigem aum projeto grafico-visual,a um projeto de interface
humano-computador e a um detalhamento tecnolégico, que
definiuainfraestruturacomputacionalnecessariaparaacriacao,
manutencao e operacao da plataforma. Esse detalhamento
articula a experiéncia do grupo Indisciplinar[6] com a criacéo
de plataformas digitais sobre disputas territoriais, incluindo
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desastres de mineracao, a iniciativas de computacao aplicada
do Laboratério de Computacado Interdisciplinar (LabCS+x)[7]
com atuacao na area de computacao aplicada, geoinformatica,
bancos de dados geograficos e sistemas de informacao
geograficos.

No tratamento dos dados, a Plataforma guia-se pelas diretrizes
de transparéncia e de acessibilidade, as mesmas que
orientaram a elaboracao da Lei de Acesso a Informacao, relativa
a publicidade de dados governamentais. Segundo os principios
da Lei de Acesso a Informacao (BRASIL, 2011), os dados devem
ser:

a) Completos: disponiveis sem limitacdes, exceto
restricoes validas quanto a privacidade, seguranca
ou uso privilegiado;

b) Em forma priméaria: coletados em seu nivel de
granularidade mais alto,ou seja,nao sendo ofertados
apenas de forma agregada ou sumarizada;

c) Em tempo habil: publicados tado rapidamente
quanto possivel, para preservar seu valor e utilidade;

d) Acessiveis: disponiveis livremente na Internet,
para a mais ampla gama de interesses e propésitos
possiveis;

e) Processaveis por maquina: codificados e
estruturados de forma a permitir processamento
automatico sem a necessidade de transformacodes;

f) Nao discriminatérios: acessiveis sem necessidade
de registro ou identificacao prévios;

g) Nao proprietarios: acessiveis sem a necessidade
de uso de ferramentas e recursos sobre os quais
alguma entidade tenha controle exclusivo.

Somem-se a estes principios os argumentos em favor da
publicacao de dados de pesquisa, em especial aqueles
produzidos em projetos financiados com recursos publicos.
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Sem essa disseminacao de dados, o principio cientifico da
reprodutibilidade torna-se inviadvel de ser alcancado.

Por esses motivos, os dados técnico-cientificos produzidos
no ambito do Projeto Brumadinho, disseminados por meio
da Plataforma, atendem aos principios internacionais
crescentemente conhecidos como Open Science: Open Access
(artigos cientificos de acesso aberto); Open Data (abertura
de dados, especificacoes, modelos e documentacdao de
experimentos); e Open Computational Processes (abertura do
codigo-fonte de software utilizado no trabalho cientifico).

Para além de pesquisadores que possam vir a fazer uso
dos dados publicados na Plataforma Brumadinho, o
desenvolvimento da mesma estd pautado na aderéncia as
diretrizes de acessibilidade recomendadas pela W3C[8]. As
Diretrizes de Acessibilidade para Conteido Web (WCAG) 2.1
definem a forma como tornar o contetdo da Web mais acessivel
para uma diversidade de pessoas, contemplando uma vasta
gama de necessidades especiais, incluindo visual, auditiva,
fisica, de fala, intelectual, de linguagem, de aprendizagem e
neurolégica. Estas diretrizes tornam, também, o contetddo da
Web mais acessivel para pessoas idosas, cujas habilidades
estao em constante mudanca devido ao envelhecimento, e
muitas vezes melhoram a usabilidade para usuéarios em geral.

Na mesma linha de democratizacao da informacao, o inciso LX,
do artigo 5°, promulgado pela Constituicao Federal de 1988,
assegura a publicidade dos atos processuais, segundo o qual
“a lei s6 podera restringir a publicidade dos atos processuais
quando a defesa da intimidade ou o interesse social o exigirem”
(BRASIL, 1988). Ratificando a Carta Magna, o Novo Coédigo
de Processo Civil admite que todos os atos processuais sao
publicos, excetuando-se aqueles cujos processos tramitam em
segredo de justica, nos termos do Art. 189 da Lein® 13.105/ 2015
(BRASIL, 2015). No entanto, os processos judiciais em questao
nao se enquadram na excecao.

Nesse ambito, vale reforcar a relevancia da garantia a
informacao como condicionante ao acesso a Justica, sobretudo
quando o objeto das acbes interessa diretamente nao sbé a
guem a propoe, mas também aqueles em favor dos quais a
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demanda foi ajuizada. Esse é o caso das acoes civis publicas
em questao, cujas demandas sao coletivas e pretendem tutelar
direitos transindividuais e individuais homogéneos[9] das
pessoas atingidas. Para efetivacdo do acesso a Justica nesse
caso, é fundamental que a pessoa atingida conheca os direitos
reconhecidos para acessa-los.

Além disso, a transparéncia é condicionante para o controle
social sobre a prestacao jurisdicional, pois 0 acompanhamento
processual permite que a populacao discuta a atuacao do poder
judiciario e dos seus representantes legais, como o Estado, o
Ministério Publico e a Defensoria Publica,que detém legitimacao
para tutelar judicialmente os direitos difusos e coletivos, além
da defesa do interesse publico[10].

Atualmenteosautosdosprocessosemquestaoestaodisponiveis
online no sistema do Processo Judicial Eletrénico (PJe)[11]
do Tribunal de Justica de Minas Gerais, na qual a consulta ao
detalhamento do conteldo dos processos eletronicos exige ao
usuario o Certificado Digital ICP-Brasil A3[12] e é restrita aos
usuarios internos, as partes e aos advogados credenciados no
sistema PJe e amembros do Ministério Publico cadastrados[13].
Sendo assim, a navegacao dos usuarios comuns, com perfil jus
postulandi (usuario sem representacdo de advogado), que ndo
figuram como parte ou interessado na acao em curso, limita-
se ao acesso aos dados basicos, de acordo com a referida
normativa[14].

No que tange a atuacao da pericia técnica no PJe, a partir do
Aviso n° 37/CGJ/2019 da Corregedoria Geral de Justica de
Minas Gerais foi criada modalidade de perfil especifico para
que os peritos e 6rgaos técnicos ou cientificos possam acessar
os autos digitais.

Esses entraves dificultam o exame processual por boa parte dos
pesquisadores envolvidos no Projeto Brumadinho-UFMG, como
também a outros atores interessados na resolucao do conflito,
a exemplo de servidores publicos, técnicos das Assessorias
Técnicas Independentes, setores técnicos das partes, bem
como pela populacao atingida, colocando em xeque o principio
da publicidade dos atos processuais e a garantia a informacao.
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O acesso aos autos pelos interessados que nao dispéem das
condicoes necessarias para acesso na plataforma do TJ, seja
por instituicdes ou pessoas fisicas, quando possivel, centraliza-
se nos advogados, responséaveis por extrair e compartilhar
os documentos necessarios. Entendendo-se que se trata de
processos de grandes proporcdes e que a problemética mobiliza
diversas areas de atuacao internas a essas instituicoes, tais
empecilhos a visualizacdo do processo dificultam a atuacao
destes munidade pleno conhecimento sobre a matériadebatida.

Para os habilitados, o conteldo processual pode ser explorado
no proprio PJe e permite-se o download dos autos integrais ou
conforme selecao temporal em formato PDF. Os autos digitais
possuem folha de rosto com dados basicos, sumario das pecas
e em todas as folhas ha carimbo de autenticacao, identificando
o usuario por assinatura eletrénica, data de protocolo e nGmero
de identificacdo do documento no PJe (ID).

Nestes dois modelos de visualizacao do processo — online ou
em PDF —, o usuéario encontra dificuldades para localizacao de
arquivos, devido aos recursos de busca e filtragem limitados
e a imprecisa organizacdao dos documentos, muitas vezes
apresentados de forma fragmentada.
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Figura 01: Captura de
Tela de janela do PJe
de usuario habilitado
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e documentos
processuais. Ao
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pré-visualizacdo  do
documento  clicado.
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Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG

de identificacdo do usudrio. Os dados que ndao se enquadrem
nesses preceitos nao devem ser publicados por intermédio da
plataforma. Nesse conjunto incluem-se dados confidenciais
e pessoais, incluidos nas restricoes da Lei de Acesso a
Informacéao, sendo enquadrado legalmente o responsavel por
eventual violacao deste preceito. Para além dos documentos
provenientes do curso das acdes judiciais, o acervo inclui
documentos e conjuntos de dados fornecidos pelos demais
subprojetos, bem como pelas partes envolvidas no processo.

Busca-se, além de permitir o acesso, fornecer mecanismos
variados de pesquisa e visualizacao dos dados a fim de facilitar
a localizacao dos arquivos e a cognicao da informacao.

153



indi

SCip
lina

r

Projeto da Plataforma

O projeto da Plataforma parte de uma concepcao funcional,
expressa pelos requisitos e principios apresentados
anteriormente, reforcados pela necessidade de provimento de
acesso amplo, em oposicao as dificuldades impostas pelas
regras de funcionamento dos sistemas processuais atuais. O
projeto pode ser melhor compreendido se descrito em duas
partes, conhecidas comumente na informatica como front-
end (interface com o ser humano) e back-end (estruturas
computacionais para gerenciar o fluxo de dados) (Figura 3).

Brumadinho
UFMG

Diagrama geral de fluxo de dados Projeto

Figura 03: Diagrama
Geral de Fluxo de
Dados da Plataforma.
Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG
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Todo o contetdo da plataforma pode ser explorado através
de cinco funcionalidades organizadas no front-end[15],
desenvolvida através do sistema de gerenciamento de contetdo
Drupal[16], sdo elas: acesso ao sumario dos processos, busca
simples, busca combinada, linha do tempo e mapa. Nesse
formato, permite-se explorar o acervo utilizando-se filtros
correspondentes aos metadados basicos e classificacdes
tematicas, abrangendo a multiplicidade de assuntos envolvidos
de diversas areas do conhecimento, associados a recursos
visuais de exposicao da informacao no espaco e no tempo.
Uma outra forma de navegacao no acervo é a partir do sumario
interativo, no qual os documentos sado disponibilizados na
forma de indice, de forma similar a navegacao dos documentos
processuais em formato PDF, baixada no sistema Ple.

Adicionalmente, através da Infraestrutura de Dados Espaciais
(IDE), gerenciam-se os dados geoespaciais, usando metadados
descritivos, padroes internacionais de intercAmbio de dados e
tecnologias de cédigo aberto. O uso de ferramentas tecnolégicas
de analise espacial e visualizacao cartografica[17] possibilita
ao usuario a sobreposicao e conexao de diferentes dados,
viabilizando analises cruzadas e complexificadas sobre os
impactos territoriais.

Busca-se com esse formato abrangente contemplar a
diversidade de atores que configuram o publico alvo da
Plataforma. Abrangem-se o juizo, as partes, instituicoes
juridicas, setores governamentais, comunidade académica e
todaapopulacao.Dentre estes,apresenta-seumadiversificacao
entre os principais assuntos de interesses e a proximidade com
o conhecimento juridico e com o rito procedimental do processo
judicial, afetando as formas de busca e exploracao do contetdo.

Levando em conta o contexto dos impactos sociais do
rompimento do complexo mineréario, os principios de design
utilizados paraembasara propostaeorientarodesenvolvimento
da Plataforma sao provenientes do Human Centered Design, ou
Design Centrado no Ser Humano, em traducao livre (IDEO, 2015).
O método,focado natomada de decisdGes voltada para o contexto
e a realidade do publico-alvo do produto ou servico, possui
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uma série de pilares e técnicas que orientam, até o presente
momento, o processo de construcao iterativa da Plataforma.

A concepcao inicial da Plataforma, realizada nas primeiras
semanas de trabalho, partiu de um problema identificado pela
equipe eem seguidade uma hipbétese formulada para sanar essa
questao. Dada a natureza judicial das acusacoes a empresa
responsavel pelo complexo minerario e dos respectivos tramites
desses processos, as informacoes ficariam restritas somente a
um grupo em particular — nao seriam acessiveis aos atingidos
nem ao restante da populacdo. Dessa forma, constatou-se a
necessidade de desenvolver a Plataforma com uma interface
intuitiva, composta majoritariamente por um mapa e uma linha
do tempo para facilitar a navegacao entre os acontecimentos
relacionados ao rompimento (esboco inicial na Figura 4).

No lancamento da versao inicial da Plataforma, realizado
em agosto de 2020, o sistema contava apenas com a busca
combinada, funcao que permite buscar por palavras-chave,
temas, categorias e termos juridicos nos processos. Nos
meses seguintes, os demais recursos foram incorporados
gradativamente a medida em que se trabalhava tanto na
interface (front-end) quanto na légica e na implementacéo de
novas telas (back-end). Em dezembro de 2020, passamos a
realizar analises da interface da Plataforma para verificar se os
critérios definidos na concepcao (especialmente o alcance da
populacéo atingida) estavam sendo cumpridos. Nesse sentido,
destacam-se os estudos de acessibilidade, de semibética e de
usabilidade, ja que, de acordo com Norman (2018), uma série
de elementos visuais explicitos e nao explicitos influenciam a
qualidade do uso de um produto ou servico.
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Figura 04: Esboco
do desenvolvimento
inicial do Front-end.
Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG

Assim, para tornar os documentos acessiveis por meio de
recursos tecnolégicos de classificacao, indexacao e busca, é
necessario que os dados sejam preparados para disseminacao,
independentemente de sua origem (Figura 4). O conteldo
proveniente dos processos judiciais é tratado e indexado pela
equipe de Producao de Contetdo da PB por meio de extracao
e catalogacdo de termos (palavras) que fazem parte de seu
contetdo, seguindo padroes de construcdo de metadados,
descritos em secao adiante. J4 no material fornecido pelas
partes ou pelos subprojetos, os metadados necessarios
referentes a esses documentos ou conjuntos de dados sao
fornecidos pelos responsaveis pela sua criacdo. A Plataforma
permite a incorporacao de documentos de texto em formato
PDF e, também, dados estruturados: dados tabulares, dados
geograficos vetoriais e em formato de imagem (dotadas de
associacdo com coordenadas).
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Como a Plataforma funciona?

Coleta de dados
Dados relacionados ao rompimenio da barragem sio submetidos na Platalorma
através de diverses tipos de usuarios, dentre &les:

2|

PLATATOEMA

W

HIPRO LTS

Egpsiper de predugin de
cunlsds da Platalsema

Paries dos processos
[Wale & Estada)

Exquipes 83 subprajetss
o Praojets Brasadinha

Mosicen & extiai dotumenol
proceidsis 4o Ple (Precesss
Judiczal Eletrésicon)

Fazee uplead de dadas e Fazem uplead de relatizion e
decumentos exirapioceiiuiis  daded Gentiosd ¢ geogEibod
relacionados i pebquisas

Processamento
0z dadas tho processadas pelo sistema de acords com a natureza dos anquives
submetidos
Mo caso de Dados geograficos, como
documentos, os texios coordenadas de um
\ seriio extraidos & povoads, também sio
indexados de modo a incorporados & Plataforma
\' permitir bascas na & PASSAT 4 2ot exibidos no
Plsaforma mapa da tela indcial

Visualizagio
e Depois de serem armazenadas e indexados, os dados ficam disponiveis na
plataforma per meio de dois tipes de visualizacio:

Processos

Visualizagho hierdrguica des docunsentos
dos processos judiciais, E ideal para
wisuaalizar a ordem crondlogica dos fatos e
acompanhar a estratura dos processos

Busca combinada

Visualizagio padrio da plaiaforma
Permite fazer buscas por palavra-chave,
temas, entre outros. E ideal para conectar
assunios a localidades e acontecimentos.

Plataforma Brumadinho UFMG

O processamento desses dados é realizado na interface de
retaguarda (back-end) por meio das seguintes aplicacoes
tecnolégicas (Figura 5): (i) sistema gerenciador de banco de
dados PostgreSQL[18], no qual catalogam-se os metadados
descritivos; (ii) repositério de texto, no qual armazenam-se os
documentos textuais,de modo que cada um possa serassociado
a uma URL (associadamente utiliza-se um extrator de texto
escrito em linguagem Python[19] , para converter um arquivo
PDF em texto livre); (iii) sistema de busca, com Apache Solr[20],
que realiza a indexacao do contetdo textual dos documentos e
dos metadados associados; (iv) extensao espacial PostGIS para
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Figura 05: Captura
de tela da aba
“sobre a Plataforma
Brumadinho?”
apresentando o
funcionamento geral
da plataforma.

o Sistema Gerenciador de Banco de Dados (SGBD) PostgreSQL,
responsavel pela incorporacao de dados geograficos e tabelas
de dados cientificos; (v) organizacdo da Infraestrutura de
Dados Espaciais (IDE), por meio do Geonode, um software
de codigo aberto para gerenciamento e publicacdo de dados
geoespaciais[21] no padrao internacional ISO/OGC.

4. Método de analise documental: concepcio e alimentacio do
banco de dados dos processos judiciais em questio

O procedimento de analise documental abarca os cinco
processos judiciais visando a reparacao dos danos deflagrados
pelo rompimento da barragem da Mina Coérrego do Feijdo, a
saber: autos n® 5010709-36.2019.8.13.0024 (Tutela Antecipada
em Carater Antecedente), 5026408-67.2019.8.13.0024 (Acao
Civil Pablica em aditamento a Tutela Antecipada Antecedente),
5044954-73.2019.8.13.0024 (Acao Civil Piblica relativa aos
danos ambientais), 5087481-40.2019.8.13.0024 (Acao Civil
Publica relativa aos danos socioeconémicos) e 5071521-
44.2019.8.13.0024 (Anexo referente as pesquisas cientificas).

O banco de dados estrutura-se em quatro secoes:

Z"’}b?la 01:  Dados a) Dados basicos: agrupa os dados que tém como
pasicos para finalidade identificar o documento no sistema Ple,
identificacéo do - i
documento. sdo eles:
Campo Descricao Tipode Dado Preenchimento
Obrigatério
Data de Data em que o documento foi assinado Data Nao
assinatura
Data de protocolo Data em que o documento foi Data Sim
protocolado no Ple
ID 1 Identificador interno do documento no  Numérico Sim
PJe (chave)
ID 2 Ndmero de Identificacao secundario. Numérico Nao.
Existe quando a peca/documento é
composto pela juncao de dois arquivos
do Ple
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ID de documento Identificacdo numérica de Numérico
idéntico documentos similares a outros
existentes nos autos processuais
analisados
ID Documento Identificacao numérica do documento  Numérico
Principal principal ao qual o anexo se vincula
ID Documentos Identificacdo numérica (ID) dos anexos Numérico
Anexo do documento principal em questao
Autoria Instituicoes ou pessoas signatarias. Texto
No sistema PJe identifica-se o
usuario que assinou o documento, no
entanto, na Plataforma, priorizamos a
indicacao da instituicao signataria
Documentos Identificacdo numérica (ID) das pecas  Numérico
Referenciados citadas no documento em questao
Tipo de Tipo de documento indicado pelo Texto
documento autor no ato de protocolo
b) Dados de sintese: corresponde aos campos de
“Sintese do documento” e sua respectiva traducao na
lingua inglesa.
c) Dados tematicos: corresponde aos campos
destinados a classificacao dos registros conforme
atributos tematicos, sao eles: “Tema CTC”; “Theme”;
“Categorias”; “Categories”; “Palavras-chave”.
d) Dados Geograficos: dispostos no campo
“localizacbes”, no qual indicam-se as localidades
associadas ao documento.
160
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Figura 06: Planilha
correspondente ao
processo n° 5010709-
36.2019.8.13.0024.
Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG

O método de Anélise Documental e construcao do banco de
dados é configurado pela sequéncia das seguintes atividades:
download dos processos no Ple; organizacao dos documentos
em drive online; sumarizacao dos itens em planilha; leitura e
sintetizacdo das pecas/documentos; categorizacao; revisao; e
traducao para o inglés.

Projeto

Diagrama de atividades de analise documental Brumadinho

UFMG

i Download dos :
PIocessos

Figura  07:  Fluxo
de atividades de
analise documental.
Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG

_: Organizagdodos | : Sumarizagdo : | Leiturae

i ; ! Cateqorizacdo
documentos ; dos documentos ; 9 il

i sintetizagdo :

| Tradugfo para
. oinglés

O procedimento inicia-se com o download dos processos
completos através do sistema PJe ou a partir de drive online
enviado pela assessoria juridica do CTC. Como citado na secao
anterior deste artigo, os processos sdo baixados em formato
PDF, contendo folha de sumario indicando todas as pecas
judiciais contidas no arquivo.
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Na etapa seguinte, organizam-se os autos dispondo-os em
plataforma de armazenamento online. A atividade consiste
em subdividir os autos, desmembrando os documentos/pecas
que o compdem. Via de regra, os documentos correspondem a
um arquivo com Unico identificador interno do documento (ID
/ chave) no PJe. No entanto, algumas pecas sdo formadas pela
associacao de dois ou mais arquivos, cada qual com a sua chave.
Isto ocorre devido a limitacdes de tamanho dos arquivos para
upload no PJe, que obrigam ao usuério desagrupar as pecas
para anexa-las. Em outros casos, um anico arquivo abarca
documentos distintos, sendo necessario subdividi-lo. Estas
especificidades impedem que esta etapa seja automatizada,
exigindo a identificacdo manual das fragmentacdes e
agrupamentos dos documentos juridicos. Sem estes ajustes,
seria necessario que o proprio usuario encontrasse os arquivos
distintos e os associasse, dificultando o entendimento da
discussao judicial.

O terceiro passo refere-se ao registro de cada documento
no Planilhas Google, extraindo-se os dados basicos de cada
documento processual e inserindo o endereco URL do arquivo
armazenado no drive virtual.

Em seguida, inicia-se o procedimento de sintetizacdo textual
dos documentos processuais, com objetivo de facilitar a
compreensdao do conteltdo pelos usuérios leigos, expondo
respectivamente as seguintes informacdes: tipo de documento,
seguido da autoria e do objeto a que se refere. Para obter maior
padronizacao, foram produzidos modelos de sintese para cada
tipo de documento, seguindo as diretrizes estabelecidas em
conjunto com o juizo. Na escrita das sinteses recomenda-se:

a) identificar a autoria, priorizando a identificacao
das instituicoes, em vez da identificacao pessoal do
agente;

b) atentar-se ao vocabulario empregado no
documento, visando suprimir a interferéncia
ideolégica do perito no entendimento do processo,
através do léxico escolhido;
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c) utilizar recursos de exposicao sumarizada e evitar
sinteses narrativas e extensas;

d) indicar namero de identificacdo do documento
gerado por outras instituicoes, quando existente, a
fim de distinguir documentos similares e facilitar
a busca. Por exemplo: “Nota técnica n® 10/2019 da
Universidade Federal de Minas Gerais [...]”;

e) ao citar siglas e abreviaturas no texto, no primeiro
momento, precedé-las de suas denominacoes por
extenso.

A etapa posterior consiste na classificacao dos documentos
conforme: categorizacdo por eixos tematicos e categorias,
levantamento de palavras-chave e localidades associadas
de forma manual. A intencao é que, a partir desse processo
manual, construa-se um conjunto de vocabulario associado as
categorias e temas, a fim de tornar o processo automatizado.

Os eixos tematicos e categorias correspondem a uma
organizacao interna dos subprojetos do Projeto Brumadinho
e, por isso, foram objeto de alguns debates e de levantamento
junto aos coordenadores do Comité Técnico-Cientifico das
principais categorias relacionadas aos subprojetos.

As discussoes resultaram na seguinte proposicao: quatro eixos
tematicosnosquaisossubprojetosseorganizam—Infraestrutura,
Meio Ambiente, Satude da Populacao e Socioeconémico — e um
eixoespecificodestinadoaosdocumentos metaprocessuais[22],
denominado “Tramites Processuais”, que nao se enquadram em
nenhum tema dos subprojetos. Desses eixos se desdobram as
categoriaselencadas noquadroaseguir.Emboraaparentemente
organizadas de forma vinculada estritamente aos temas
correspondentes, é possivel associar um tema a uma categoria
de eixo distinto. Da mesma forma, é possivel a indicacao de
mais de um tema ou categoria, jA que as probleméaticas se
apresentam de forma multifacetada dentro do contexto.
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CATEGORIAS - SUBFROJETO 01

TEMA CATEGORIA TEMA
Swide da Populagho  docngas infi il ¢ parasithng; docng Health of the
crinicas ndo transmissiveis; Population
inteadcag bidsds ¢ mortalidade; relagho saide ¢
tebulbe; violéncia
Infracstrutura umrmm estradas o rodovias; ﬂphplﬂr Infrastructure

imenio de

W&m:ﬂ:ﬂmlldﬂk binmfu.
sancamento bisico

Meso Ambionie dgua; animais; funa; flor; solos; sedimentos; rojoito; Ernvironment
; mndbice e coleta; licenciameno

B
asnbienial;
5 : ducagio] jovem, erianga ¢ adobescente; populagies 5

CATEGORIES- SUBPFROJECT 01
CATEGORLA

nfecto-contagious and parashdic dscases; chromicle non-
transmassive discases;
imtoxication; neorbidity snd mortality; health-labour relatice;
walense
access and transportation; roads and highways; waler exiraction
and supply; public facilitics; geolechnical stadics'dam stability;
basic sanitstion
watcr, animals; Flunﬂ. ﬂm:qmli:m&mnm wasle;

EeOprOCessing; end collection; g

d youth, children snd young sdalis; fiperian

ribeirinhas; populagio; agropecudnia
Decisdo Judicial;
Dispacho [mers ordensmento);
At do Audsincia;
Oficia;
Petigho Imicial;
Rocumo das pancs;
Acdaddo;
PetighoManifestacha;

. P plea (Termas de Comg ek

R Diemai movimnentacdes (onde sormam colocados: Legal procondings

certiddes, enirega de expedienics, mandado de
intimsgio, relatdeio de intermeseiio do PIE, procuragio,
substabelecumenta, informe de banco, AR,
certificado_ )
Depnais documnentos (onde serism colocados: magas, o
campilado de imagoss....);
Manifestagles Projeio Brumadisbo- UFMG;

population; population; agropastoralism

Court arder;

Owder (simple crderl;

Hearing minute;

Letter;

Declaration;

Appeal by partics

Jadgement;

Petition/Saiement;

Term (Signed aprecmens, ccl

Statomints;

Otbeer motions (inchuding: st tz, delivery of expedients
wabgnenas, PIE inlermuption repons, powers of amomey,
wabdclegations, bank statements, potices of reocipl,
certificaies....);

Onber docusnents (inclading: maps, compilation of images....I;
Statements Projelo Brumadinho-LUFMG;

Technical statementireport.

ParecerRelatémio Técnico

As palavras-chave e localidades sao extraidas manualmente
do préprio documento, a partir da leitura, identificando os
termos que nao s6 apresentam maior ocorréncia no texto, como
traduzem o objeto central da peca. E comum que o nome de
localidade “Brumadinho”, por exemplo, se apresente na maioria
dos textos em referéncia a localizacao da barragem rompida,
a titulo introdutério, até mesmo quando o objeto da peca trata
de questdes especificas de outra localidade. Na extracao de
palavras-chave, atenta-se ao teor do documento e afastam-
se os riscos de interferéncias ideolégicas pelo pesquisador ao
utilizar as palavras contidas no texto.

Considerandoqueotrabalhoérealizadoporvéariospesquisadores,
a dificuldade na extracdao manual é a uniformizacao referente
ao namero de palavras listadas e ao uso de palavras-chave
compostas.

Sequencialmente a escrita das sinteses e em paralelo a
categorizacao, desenvolve-se o trabalho de verificacao
ortografica e traducao para a lingua inglesa dos dados textuais
e tematicos. Buscam-se, com a revisao, a melhor adequacao
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Figura 08: Quadro

de categorias
(portugués/inglés)
Fonte: Plataforma

Brumadinho-UFMG

das diretrizes indicadas e padronizacdes de estilo e formais,
relacionadas ao uso de siglas, padroes numéricos e itemizacoes.

Atraducaovisaampliararepercussaodaplataformaesobretudo,
do modelo de producao de prova técnica estabelecido através
de cooperacao entre juizo e universidade, considerado inovador
pelo juiz Dr. Elton Pupo a frente da conducao do processo[23].
Com a disponibilizacao da versdo em inglés da plataforma
pretende-se alcancar atores internacionais, interessados
no desdobramento do processo e no tratamento juridico-
institucional de desastres socioambientais.

As principais dificuldades enfrentadas referem-se a
multiplicidade de termos técnicos especificos abarcados nos
autos e a linguagem especializada juridica, visto que existem
diferencas substanciais entre os sistemas juridicos que se
regem pela civil law,como é o caso brasileiro, e o sistema anglo-
saxdnico, baseado na common law[24], que vigora no Reino
Unido e nos paises que fazem parte da Commonwealth. Visando
padronizar o vocabulario utilizado e atingir um resultado
mais fidvel, o procedimento inicial de traducao consistiu na
elaboracdo conjunta de glossarios especializados e lista de
siglas que servirao de referéncia para o desenvolvimento dos
trabalhos de traducao.

Os glossarios registram as opcoes da equipe quanto a traducao
das sinteses, principalmente dos termos que nao apresentam
traducao exata convencionalizada, além de termos técnicos
referentes as diversas areas envolvidas no projeto e de nomes
de entidades citadas nos textos. Com o desenvolvimento das
traducdes o glossario foi sendo aprimorado e expandido. As
alteracdes realizadas ao longo do processo de discussao
permanecem registradas até o encerramento das traducoées,
de forma a permitir futuras discussoes para que, entao, se
proceda o registro do glossério final, a ser disponibilizado no
portal, conferindo maior transparéncia ao desenvolvimento do
trabalho.

Por fim, apoés a revisao e traducao é realizada a verificacao
ortografica automatizada. Assim, uma vez alimentado e
atualizado, o banco de dados é encaminhado a equipe de
programacao para processamento dos dados através de
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aplicacdes tecnolégicas que suportam as ferramentas de
navegacao dispostas na interface visual, descrita a seguir.

5. Funcionalidades apresentadas na interface com o humano
(Front-End)

No que tange ao desenvolvimento da interface de visualizacao
(front-end), o desenho inicial do menu de busca parte da
associacao de ferramentas de mapa e linha do tempo,
explorada na Plataforma digital INDATLAS[25]. Acrescenta-se
a esta proposta os menus de busca simples e avancada, que
identificam os componentes especificos dos documentos
processuais e as classificacoes tematicas.

Com base na concepcao prévia das funcionalidades, a agéncia
de comunicacao e design contratada[26] definiu o projeto
grafico que foi implementado pela equipe de programacao. As
diretrizes basicas para concepcao daidentidade visual e projeto
grafico da plataforma foram a necessidade de abranger, através
da linguagem da interface, o amplo publico alvo da proposta,
além de transmitir a estes o carater inovador e académico do
projeto, conferindo-lhe confiabilidade.

Foram estabelecidos mecanismos de identidade visual tanto
para o Projeto Brumadinho UFMG, quanto para a Plataforma,
definindo fontes, paletas de cores, padrées de composicao de
interfaces e diversos outros tipos de material, para o meio digital
e para objetos fisicos. Essas definicoes foram comparadas com
as caracteristicas de sistemas de gerenciamento de conteddo,
produtostecnolégicos dotados derecursos paraimplementacao
de sistemas na Web.

Os sistemas de gerenciamento de conteddo também
implementam os recursos usuais para construcao da interacao
entre o usuério e o sistema, incluindo mecanismos de interacao
em tela (botdes, campos para digitacao, interfaces para entrada
de dados, mecanismos de visualizacdo) aos quais qualquer
usuério de navegadores na Web ja foi exposto e os quais opera
rotineiramente.

Resulta, deste processo, o desenvolvimento da identidade
visual[27] e layout da PB. Na tela inicial encontra-se a interface
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de busca no acervo, a qual possibilita ao usuario realizar busca
simples por palavras-chave (Figura 9) e, ao expandir o menu, é
possivel também explorar os campos de busca avancada (Figura
10), sendo eles: ID do documento, autoria, tipo de documento,
localizacdo, tema, categoria, data de protocolo e data de
assinatura. Os campos podem ser filtrados combinadamente,
inclusive com a palavra-chave.

nrangran,

Plataferma Brumadinhs UFMG

Figura 09: Tela
inicial da plataforma
e busca simples.
Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG

Apbs a selecao dos filtros de pesquisa, na tela seguinte, os
resultados obtidos sdo apresentados em listasimilarafornecida
por motores de busca tipicos como Google, na qual é possivel
ler prévia da sintese dos documentos. Na mesma péagina, os
resultados também sado mostrados através da linha do tempo
(porcao inferior da tela), e do mapa (porcao central da tela). O
acesso ao item escolhido é possivel a partir de selecao na lista,
no mapa ou na linha do tempo.

As ferramentas espaco-temporais tém a funcionalidade de
exibicao dos resultados. No entanto, at¢é o momento nédo é
possivel navegar através dessas ferramentas para filtrar o
acervo por uma delimitacdo cronolégica ou geogréfica.
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Figura 10: Tela de
busca avancada
Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG
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Figura 12: Tela de

resultados com
pop-up no  mapa.
Fonte: Plataforma

Brumadinho-UFMG
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Na tela seguinte a selecao do item, é exibida a sintese integral
conjuntamente a prévia do documento, sendo possivel percorré-
lo ou baixa-lo em formato de texto nao editavel.

Platalonma Bramsdinhs UFMG
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Figura 13: Tela O acesso aos documentos processuais também pode ser
ge apdresentac;?o realizado através do menu sumarizado, no qual exibem-se
o ocumento. 45 documentos e pecas processuais de forma sequencial,
Fonte: Plataforma ’

semelhante aoindice do processo judicial. Para sua utilizacao, o
usuariodeveacesséa-loapartirdaopcao“Processo”localizadana
barra de navegacao superior da PB. Em seguida, deve selecionar
0 processo que deseja consultar. Posteriormente, exibe-se o
sumario contendo o indice cronolégico de documentos contidos
naquele processo, identificando data, chave (ID), autoria e tipo
de documento e apresentam-se hierarquicamente as pecas
processuais e 0s anexos associados a estas. Nessa navegacao,
é permitido ao usuério reordenar os documentos a partir dos
campos fornecidos. Uma vez selecionado o item desejado, o
documento é exibido na tela central.

Brumadinho-UFMG

Embora semelhante a exibicao do processo juridico no formato
PDF, é interessante ressaltar algumas facilidades apresentadas
pelo menu sumarizado da PB que a tornam mais dindmica para
a pesquisa e exploracao do acervo. A principal delas refere-se
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a exibicao paralela do processo e sumario, permitindo a leitura
dindmica de varios documentos sem exigir que se percorratodas
as péaginas de cada um e, também, evidenciando a transicao de
um documento para o seguinte. Além disso, a PB possibilita
reorganizar o indice conforme o campo de interesse e indica a
instituicao signataria do documento, fornecendo maior gama de
possibilidades de navegacao, como também mais informacao
para leitura e entendimento do conteddo processual.

Figura 14: Tela inicial
da visualizacao da
lista dos documentos
dos processos.
Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG

Selecicne um documento

Plataforma Brumadinha UF MG

A conjugacao de recursos para navegacao nos documentos
processuais tem o intuito de contemplar o amplo puablico alvo da
plataforma. Entende-se que é mais provavel que atores juridicos
— advogados, magistrados, defensores publicos e promotores
— utilizem mais o menu sumarizado ou os campos de busca
combinada de “tipo de documento”, “ID”, a que estao habituados
nos procedimentos juridicos, enquanto que as buscas tematicas
correspondem a forma de organizacao da Universidade e, por isso,
tendem a ser mais apropriadas aos pesquisadores envolvidos no
Projeto Brumadinho-UFMG. Por conseguinte, a busca por palavras-
chave & o mecanismo de busca universal.

Para além dos recursos de pesquisa no acervo processual, a
plataforma possui interface de armazenamento e catalogacao
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Figura 15: Tela de
visualizacao da lista
de documentos de
um dos processos.
Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG

de dados espaciais criados a partir do conteddo processual
ou obtidos pelos subprojetos, organizados sob a forma de
Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE). Por meio dela, é
possivel: (i) navegar por um conjunto de dados a fim de baixa-
los em uma variedade de formatos, que podem também ser
usados diretamente em outras aplicacdes através de servicos
Web geoespaciais; e/ou (ii) explorar a secdo de mapas a fim de
visualizar os mapas tematicos disponiveis ou produzir o seu
préprio mapa baseado nos conjuntos de dados do acervo.

O acesso a ferramenta é realizado através da opcao “Dados
Espaciais” situada no menu superior da plataforma. A tela
inicial (Figura 18) dispde de mecanismos de pesquisa a
biblioteca de dados espaciais, que pode ser realizada através
de caixa de pesquisa ou direcionada pelas categorias de
conjuntos de dados disponiveis. Os resultados sdo exibidos em
lista na pagina seguinte, na qual é possivel customizar a busca
filtrando-a pelos seguintes campos: “texto”, “categorias”, “tipo”,
“palavra-chave”, “proprietario”, “data”, “regiao” ou “extensao”.
Usando o filtro extensao, é possivel aplicar um recorte espacial
posicionando a &rea de interesse dentro da caixa. O contetdo

do acervo € restrito aos conjuntos de dados provenientes dos
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processos judiciais, bases de dados topograficos oficiais ou
fornecidos pelas partes e subprojetos.

Infraestrutura de Dados Espaciais da

Plataforma Brumadinho UFMG

Catabogo de dadas & metadsdos no padric IS0N0GT

| Aceann aon dados |

Pesquisar dados
Q

Busca svangada

O

16 Conjuntos de dados

Figura 16: Tela de
abertura da IDE.
Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG

Categorias de conjuntos de dados

e A K = &

LOATES ELEVACAD HAVEQANDD CURS0E DE AGUA POFULACAD
GECaCRAFRCCS FELOS MAPAS

Figura 17: Conjunto de
dados apresentado
na tela inicial da IDE.
Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG
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IDE. Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG
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Figura 19: Tela de

visualizacéo de
informacoes de uma
camada na IDE.
Fonte: Plataforma

Brumadinho-UFMG
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A partir da selecao da camada é possivel explorar os detalhes
dos metadados do documento, visualizar a camada em mapa
interativo, baixar metadados associados a ela ou baixar a
propria camada, extraindo-se os dados geoespaciais de dentro
da IDE, escolhendo o formato de exportacao, a fim de utiliza-los
em outras aplicacdes.

Outro modo de explorar a biblioteca de conjunto de dados é a
composicao de mapa tematico, a partir da selecao das camadas
exibidas na barra lateral (Figura 20). O instrumento de criacédo
de mapa permite ao usuario gerenciar as camadas selecionadas
ou inserir outras, por meio da edicao da organizacao, opacidade
e visibilidade das camadas inseridas. Ademais, sdo fornecidas
ferramentas basicas de edicao e navegacao de mapas como
zoom, escolha de escala e sistema de coordenadas empregado.

Explorar conjuntos de dados

Figura 20: Tela de
resultados da consulta
ao acervo de conjuntos
de dados na IDE.
Fonte: Plataforma
Brumadinho-UFMG

Salected 3 Lo} B
L 16 Conjuntos de dados encontrados
Add Lyyer thaoogh the
“chackbones”
S +
W EOUTPE PLATAFORMA ERTMADES
CTIAE UET AP
o (# set cense 2010 mg
Filizon Limpas Setore conastision (IBEE) do Cenas 3010 em Mins Ceiat. Dados assocmdon
® Cunitiba Mgl @30 &0 &0
i IP‘:#; B TOUTPE PLATAFORMA ERTIMADENHD
Fawrer Layers £ ) =
o ﬁ:g? A el @ trecho_massa_dagua
i el o et SeqIriennos e ioes #m que & Mrpars & signibcanrve. Forme ICAM/TEDE
_ 3 Pando & Cldoweulavis (N BAug20X ® & M0 &0 O Crissum maps
[> o
o TOUTPE PLATAFORMA BRTOLA DD
_ B Modelo digital de elevagio da bacia do
Blodels digital de ehrvaghe dn bacis do r2e Farsoperba, grisds o paitu de cuivis
_ o nivel da cartgrabe sutadu (FEDEMC) Resshsbs apramads 150m
Altimstria entee 10« 1TH0m

174

Assim como apresenta-se nesse Portal de Infraestrutura de
Dados Espaciais,ousodavisualizacao cartograficaem Sistemas
de Informacédo Geogréafica (SIG) promove a traducéo visual de
informacdes complexas apresentadas em forma de texto e
tabulares, subsidiando a cognicéo dos problemas, o raciocinio
e solucdes voltadas a gestdo do territério (BATTY et al., 2000).
No contexto referente a reparacdo dos danos deflagrados
por um desastre socioambiental[28], a visualizacdo de dados
geograficos associada a tecnologia digital pode desempenhar
as seguintes finalidades:

i) instrumento de analise espacial e diagnéstico,
ampliando a compreensao dos danos territoriais
sobre diferentes tematicas, associadas as
caracteristicas do sitio fisico. Subsidia a tomada de
decisoes assertivas de planejamento ou judiciais.

ii) instrumento de comunicacao visual das medidas
a serem implementadas;

iii) instrumento de democratizacdo da gestao do
processo de reparacao, auxiliando a participacao
pUblica nos processos de decisao.

A possivel aplicacao de uso desse sistema no andamento
processualresidenacapacidadedesobrepordadosprovenientes
de diferentes fontes sobre uma mesma problematica, com
intuito de expor as controvérsias entre elas. Ou ainda, no ambito
da gestao do processo reparatoério, a visualizacdo concomitante
de camadas de diferentes eixos tematicos pode auxiliar no
diagnoéstico dos danos territoriais e no planejamento estratégico
das medidas reparatérias a serem implementadas, a fim de se
dar suporte adecisao. Paraisso prevé-se que a Infraestrutura de
Dados Espaciais seja alimentada pelos resultados de pesquisas
cientificas vinculadas ao Projeto Brumadinho-UFMG, bem como
seja utilizada pelos diversos setores envolvidos no processo de
reparacao.

6. Consideracoes finais

As principais contribuicoes da Plataforma Brumadinho no
processo reparatério sao a promocao do acesso a informacao,
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ao disponibilizar publicamente os documentos processuais
através de interface de pesquisa, condicionado a atender amplo
pablico alvo; e aintegracao de forma inovadora das informacdes
provenientes do meio juridico e do meio académico, suportada
pela constituicdo de Acervo e de Infraestrutura de Dados
Espaciais. Como demonstrado, a IDE apresenta potencial para
contribuir no diagnéstico dos danos, na comunicacao visual das
medidas a serem implementadas e na inclusao dos cidadaos
no processo de gestao do desastre. No entanto, sua utilidade
depende da contribuicdo dos atores académicos e das partes
envolvidas no processo judicial para o fornecimento dos
conjuntos de dados geograficos acompanhados dos metadados
descritivos, que serdao submetidos a plataforma.

Ainda em processo de desenvolvimento, a Plataforma
Brumadinho prevé alteracoes referentes a melhoria da
interface de visualizacao, permitindo a exploracao do contetdo
processual através do mapa e linha do tempo. Em relacao a
analise documental, investigam-se métodos de automatizacao
da etapade categorizacao do acervo e constituicao de biblioteca
de sindnimos visando aprimorar os resultados de busca. Outras
modificacOes serao levantadas pelos testes de acessibilidade
e testes de usabilidade por analise subsidiada pelo Método de
Inspecao Semidtica com um grupo de usuarios do sistema, em
andamento.

7. Agradecimentos

A Plataforma Brumadinho-UFMG foi desenvolvida com
recursos do Termo de Cooperacao Técnica n° 37, firmado entre
a Universidade Federal de Minas Gerais e o Juizo da 22 Vara
de Autarquias e Fazenda Publica de Minas Gerais, com apoio
da Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP) e da
Pro-reitoria de Extensao da Universidade Federal de Minas
Gerais. Também foi realizado com apoio da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Brasil (CAPES)
— Codigo de Financiamento 001.

Notas

1. “Inicialmente, a enxurrada percorreu o leito do ribeirdo
Ferro-Carvao, atingiu as instalacoes da companhia Vale S.A.
e prosseguiu promovendo impacto e destruicao ao longo da
microbacia. A onda de rejeitos alcancou as localidades de
Cérrego do Feijao e Parque Cachoeira, pequenos vilarejos
préximos a mina e, posteriormente, o rio Paraopeba, ja na zona
urbana da cidade de Brumadinho. Estima-se que ao menos
18 municipios tenham sido afetados ao longo da bacia do rio
Paraopeba” (SILVA et al., 2020).

2. A homologacao de Acordo Judicial entre as partes (Vale S/A,
Estado de Minas Gerais, Ministério Plblico de Minas Gerais e
Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais) e instituicoes de
justica (Ministério Pablico Federal, Defensoria Publica da Uni&o)
envolvidas visando a reparacéao integral dos danos resultou no
remanejamento dos subprojetos (ESTADO DE MINAS GERAIS,
2021).

3. Disponivel em: <http:/plataforma.projetobrumadinho.ufmg.
br/>. Acesso em 31 de maio de 2021.

4.Integram o polo ativo da demanda, o Estado de Minas Gerais,
o Ministério Piblico de Minas Gerais e a Defensoria Publica do
Estado de Minas Gerais e 0 polo passivo, a Vale S/A.

5.0 impedimento esté implicito no art. 473, § 20, do CPC/2015,
como segue: “§ 20 E vedado ao perito ultrapassar os limites
de sua designacado, bem como emitir opinides pessoais que
excedam o exame técnico ou cientifico do objeto da pericia”
(BRASIL, 2015). Visando garantir tal prerrogativa, todos os
pesquisadores envolvidos no Projeto Brumadinho-UFMG sao
condicionados a assumir no ato de contratacao o compromisso
de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades,
garantindo também a nao vinculacao direta profissional ou
pessoal com qualquer das partes e interessados.

6. Disponivel em: <https://wiki.indisciplinar.com/>. Acesso em
31 de maio de 2021.
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7. Disponivel em: <https:/www.dcc.ufmg.br/dcc/?q=pt-br/
LabCS%2BX>. Acesso em 31 de maio de 2021.

8. Disponivel em: < https:/www.w3c.br/traducoes/wcag/
wcag21-pt-BR/>. Acesso em 18 de agosto de 2021

9. De acordo com definicdo de Zavascki (1995, p. 84) o “Direito
coletivo é direito transindividual (sem titular determinado)
e indivisivel. Pode ser difuso ou coletivo stricto sensu. Ja os
direitos individuais homogéneos sao, na verdade, simplesmente
direitos subjetivos individuais”.

10.Lei n° 7.347,de 24 de julho de 1985 (lei da Acao Civil Piblica).

11.Instituido a partir da Resolucao n. 185 de 18 de dezembro de
2013. Disponivel em: <https:/pje.tjmg.jus.br/pje/login.seam>

12. Certificado Digital no padrao da Infraestrutura de Chaves
Plblicas Brasileira (ICP-Brasil) instituida pela Medida Proviséria
n.2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

13. Nos termos do Art. 3° da Resolucao n. 121 do Conselho
Nacional de Justica.

14. De acordo com o Art. 2° da Resolucao n. 121 do Conselho
Nacional de Justica © Os dados basicos do processo de livre
acesso sao: |l —numero, classe e assuntos do processo; |l —nome
das partes e de seus advogados; Il — movimentacao processual;
e IV — inteiro teor das decisdes, sentencas, votos e ac6rdao”.

15. Serao detalhadas na secao 5.
16. http://drupal.org

17.De acordo com Cristhiane da Silva Ramos (2005, p.39) no livro
“Visualizacao cartografica e cartografia multimidia: Conceitos
e tecnologias”, a visualizacao cartogréafica deriva da ideia
de visualizacao cientifica e pressupde o uso de ferramentas
tecnolégicas para facilitar a visualizacao espacial, de modo
que o usuéario, por meio de sua exploracao, pode estabelecer
suas proprias anéalises, produzindo um novo conhecimento.
Este ramo especifico de visualizacao dedicado a visualizacao
de dados espaciais € também conhecido como geovisualizacao
(MacEACHREN, 1990).
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18. https:/www.postgresql.org/
19. https:/www.python.org/

20. https://solr.apache.org/

21. https://geonode.org/

22. Sao considerados metaprocessuais, os documentos cujo
assunto é o andamento processual.

23. Ata de reuniao online realizada no dia 02/12/2020 com
equipe da PB, Dr. Elton Pupo e coordenacao do Comité Técnico-
Cientifico.

24. De acordo com Barboza (2018, p. 1456-1486) a civil law é o
sistema juridico que baseia-se na antiga legislacdo romana e
teve em suaorigema preocupacao comacompletude do sistema
juridico a ser realizado por meio da codificacdao, como um modo
de garantia de seguranca juridica e previsibilidade do sistema.
Jadocommon law se desenvolve com base nas decisdes judiciais,
com pouco ou quase nenhuma influéncia do direito romano,
podendo se apresentar as seguintes distincdes do civil law: i)
é um direito histérico, sem rupturas; ii) € um judge-made-law,
em que a jurisprudéncia exerce papel de grande importancia no
sistema juridico; iii) € um direito Judiciario; iv) € um direito nao
codificado;v) sofreu pouca influéncia do direito romanista.

25. A plataforma IndAtlas é uma interface digital que associa
ferramentas de crowdsourcing, banco de dados espacial e a
producao de visualizacGes de diferentes tipos, em plataforma
web de coleta, anélise e representacao de informacdes acerca
de processos de configuracao do espaco urbano. Desenvolvida
pelas pesquisadoras Michele Brito Pinheiro, Ana Isabel de
Sa e Natacha Rena, dentre outras pesquisadoras, dentre os
anos de 2016 e 2019, foi uma experiéncia precursora para o
desenvolvimento da Plataforma Brumadinho. Artigos sobre
o IndAtlas estdo disponiveis em: <https://www.proceedings.
blucher.com.br/article-details/indatlas-technopolitic-
platform-for-urban-investigation-29890> e <http:/
disegnarecon.univaq.it/ojs/index.php/disegnarecon/article/
viewFile/383/268>. Acesso em 31 de maio de 2021.
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26. Ami Comunicacao & Design.

27.0s detalhes da identidade visual relativos a tipografia, cores
e demais elementos graficos escapam ao escopo deste artigo.

28. As definicoes do processo de reparacao sao estabelecidas
por Acordo Judicial entre as partes e instituicdes de justica
envolvidas nos processos judiciais em questdo, homologado
judicialmente em 04/02/2021 (ESTADO DE MINAS GERAIS,
2021).
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Empreendedorismo periférico? Motoristas
uberizados e lavadores precarizados em lava a
jatos nas margens da metropole

Peripheral entrepreneurship? Uber drivers and car
washers in the metropolis margins

Resumo

O artigo apresenta os resultados de pesquisa
realizada a partir de entrevistas com motoristas
de aplicativo e lavadores de carro em dois lava
a jatos em Betim, Regidao Metropolitana de
Belo Horizonte (MG). Iniciamos a anéalise com
um debate tebérico que recupera as nocoes
de neoliberalismo e empreendedorismo
como centrais para a compreender as novas
morfologias do trabalho uberizado, as
corporacoes de plataforma, a pobreza urbana
e a periferizacao. Destaca-se a analise das
avaliacdes e metas como normas corporativas
que regulam o trabalho dos motoristas.
Argumenta-se que os lava a jatos sdo locais onde
ocorre a convergéncia entre duas categorias de
trabalhadores empobrecidos: os motoristas,
gue buscam manter seus carros limpos e os
lavadores, cujo trabalho se apresenta como
uma complementacdo necessaria, mesmo
desvalorizada, da prestacao de servico pelas
plataformas digitais. A segunda parte do
texto apresenta os relatos colhidos a partir de
entrevistas semiestruturadas, questionarios
e visitas a campo, procurando dar visibilidade
aos sujeitos do processo de uberizacdo. As
consideracoes finais recuperam adialéticaentre
a banalizacdo de novas técnicas e a renovacao
de locais e condicdes de trabalho precarios
como condicdes estruturantes da fluidez viaria
metropolitana.

Palavras-chave: plataformas  digitais;
uberizacao; empreendedorismo periférico;
pobreza urbana; motoristas de aplicativo.

Fabio Tozi, FaAbio Bozzi*

Abstract

The article presents the results of a research carried
out through interviews with partner-drivers and car
washers in two car washes in Betim, Metropolitan Area
of Belo Horizonte (Minas Gerais State, Brazil). We begin
the analysis with a theoretical debate that recovers the
notions of neoliberalism and entrepreneurship as central
to understanding the new morphologies of uberized work,
platform corporations, urban poverty, and the peripheric
areas. Car washes are places where two categories of
impoverished workers converge: Uber drivers, who seek
to keep their cars clean, and car washers. These workers
are a necessary complement, even undervalued, to the
provision of services through digital platforms in the
metropolis. The second part presents the reports collected
from semi-structured interviews, questionnaires, and
field visits, seeking to give visibility to the subjects of
the uberization process. The final considerations recover
the dialectic between the banalization of new digital
technologies and the renovation of precarious places and
workers as metropolitan fluidity conditions.

Keywords: : digital platforms; uberization; peripheral
entrepreneurship; urban poverty; partner-drivers.
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1. Introducio

A categoria “empreendedorismo” ndao & nossa coetanea e ja
esteve presente em outros momentos da historia das teorias
econOmicas[1]. No presente, contudo, é o seu espraiamento
para o conjunto das relacdes socioespaciais que se faz objeto
de interesse, ndo mais restrito apenas a alcada dos estudos
econdmicos,como observam Dardot & Laval (2016 [2009], p. 151).
Para os autores, observa-se a expansado de uma racionalidade
empreendedora que se enquadra em novos ordenamentos do
capital visando acelerar sua reproducéao ampliada.

Esse processo é simbolizado pela banalizacdo do termo
“empreendedor” e seus analogos, como “auténomo”,
“microempreendedor”,“trabalhadorindependente”ou“parceiro”.
Em oposicao asuautilizacao classica,essas expressdes passam
a ser utilizadas em referéncia aos trabalhadores pauperizados,
logo, sem capacidade de “introduzir inovacées” - o sentido
seminal de empreender -, no sistema econdmico. Na formacao
socioespacial brasileira, a utilizacao vulgar de “empreendedor”
e “empreendedorismo” marcaria o crepUsculo de um periodo no
qual o percurso profissional ainda podia se associar ao gozo de
direitos sociais, como descanso semanal, férias remuneradas
e aposentadoria. Havia, pois, um conjunto de conquistas que
balizavamsocialmenteotrabalhadorformalizadoe,socialmente,
as relacoes de trabalho, mesmo que uma parcela importante
dos trabalhadores brasileiros nunca tenha tido acesso a essas
garantias. Parcela importante dos trabalhadores sempre esteve
mais vinculada as morfologias laborais que caracterizam o
circuito inferior da economia urbana, como definido por Santos
(1975), incluindo a intermiténcia, auséncia de garantias, baixa
qualificacdo e remuneracao e longas jornadas.

Todavia, a subjetivacao, pelos individuos, da racionalidade
concorrencial da empresa é inerente a atual estrutura de
organizacao dos governantes e dos governados. O sujeito
se torna um empreendedor de si ou um homem empresarial
(DARDOT & LAVAL, 2016 [2009], p. 133): investe em si, zela pela
sua disciplina e faz marketing pessoal para vender a si mesmo.
Neste texto, defende-se que os “motoristas-parceiros” (partner-
drivers) que trabalham nas plataformas Uber (EUA) e 99 (CH)
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corporificam a racionalidade do empreendedorismo, mesmo
que o seu cotidiano revele seu reverso: as perversidades das
condicdes de trabalho precario subjugado & gestao corporativa-
algoritmica. Nessa direcao, o empreendedorismo se afirma
como uma psicoesfera (SANTOS, 1994, p. 14), ou seja, como
uma dimensao imaterial do espaco geografico que prepara os
espiritos e os corpos para a acao eficiente das modernizacdes.
Como os sujeitos e lugares periféricos nao estdao imunes a essa
psicoesfera, pode-se falar em um empreendedorismo periférico
(BOZZI, 2019; RIBEIRO, 2009; XAVIER, 2019, p. 212).

Nesse ensejo, o artigo procura compreender as condicoes
de trabalho do enxame de trabalhadores que depende das
plataformas digitais “para viver”, reproduzindo relacdes sociais
que sao resultantes do advento das plataformas digitais de
transporte. Como recorte particular, analisam-se as trajetérias
devida e os relatos de motoristas e lavadores que compartilham
dois lava a jatos no municipio de Betim, Regiao Metropolitana
de Belo Horizonte (RMBH). Os lava a jatos foram escolhidos por
serem considerados locais de convergéncia e convivio entre a
modernidade representada pelas plataformas e as condicoes
precarias de trabalho que caracterizam a uberizacao.

Como ja argumentamos anteriormente (TOZI, 2018; 2020; TOZI;
DUARTE; CASTANHEIRA, 2021), o trabalho uberizado se realiza,
geralmente,emlocaisigualmenteprecarios.Metodologicamente,
os lava a jatos permitem a definicao de locais fixos e conhecidos
a partir dos quais circulam os motoristas de aplicativo e os
lavadores. Defende-se que essa démarche metodolégica
possibilita “capturar” as relacdes laborais digitais (intangiveis,
em muitos aspectos) por meio de um local essencial & atividade
e no qual o tempo dos acontecimentos se desacelera. Assim,
enquanto os motoristas estdo em seus momentos offline e seus
instrumentos de trabalho (os carros) séo limpos, o pesquisador
encontra a predisposicao para o dialogo com esses sujeitos.

Essa dialética entre a modernidade da plataforma e a
precariedade dos lava a jatos revela a face oculta da pobreza
urbana, uma condicdo que é substrato a busca pela fluidez
viaria metropolitana, uma vez que as condicées técnico-
informacionais contemporéneas unificam e fracionam a
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metrépole, simultaneamente. Por um lado, as corporacdes de
transporte por aplicativo criam novos habitos do deslocar-se e
imprimem novo félego a fluidez, renovando, por gerenciamentos
algoritmicos, as desigualdades centro-periferia. Como destaca
a propria empresa, “a Uber traz um servico inovador e arrojado
que permite que os clientes cheguem aos seus destinos com
muita eficiéncia e estilo” (UBER, 2014, n.p.). Por outro lado, as
atividades, os sujeitos e os lugares periféricos renovam sua
insercao subalternaem face as modernizacoes. Aqui, motoristas
e lavadores estao mais proximos do que entre si do que revelam
as aparéncias.

A estrutura do texto apresenta, inicialmente, um debate sobre o
capitalismodeplataformaeauberizacaoedestacaaimportancia
que a limpeza do veiculo tem para a avaliacao (ou penalizagao)
dos motoristas, com destaque para as métricas da categoria
“Uber VIP”. Esse aspecto exemplifica a subjetivacao das ordens
da corporacao pelo trabalhador, mesmo na inexisténcia de
formalizacao das relacoes trabalhistas e revela a eficiéncia da
nocaode“empreendedorde simesmo”emcondicoes periféricas.
Na sequéncia, apresentam-se os “motoristas-parceiros” que
trabalham com os aplicativos de transporte, destacando, com
base em seus relatos, o gerenciamento algoritmico da atividade,
suas dificuldades, ganhos e expectativas. No momento
seguinte, sao trazidos os relatos das falas dos lavadores de
carros, um grupo de trabalhadores com ganhos ainda mais
baixos e condicoes de trabalho ainda mais precarias. Esses
lavadores sao essenciais para que os carros dos motoristas
circulem limpos, evitando as avaliacdes negativas e garantindo,
também, o “padrao de qualidade” das corporacoes por detras
dos aplicativos e algoritmos.

Optou-se,em ambos os momentos, pela manutencao dosrelatos
em formato majoritariamente descritivo e sintético, como forma
de dar destaque as falas apresentadas pelos proprios sujeitos.
Essa opcao tem como finalidade oferecer um panorama dos
trabalhadores entrevistados e apresentar as particularidades
narradas por cada sujeito. Por isso, nesses dois itens, as
passagens analiticas sdo reduzidas. Os nomes dos sujeitos
entrevistados foram alterados para preservar sua identidade
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e privacidade. As consideracdes finais, por sua vez, procuram
recompor o debate tedrico inicial e os relatos pessoais.

Aindanoquetangeametodologia,nossosargumentos seapoiam
em pesquisa primaria, realizada a partir de entrevistas entre os
meses de agosto e outubro de 2019 com motoristas e lavadores
em dois lava-rapidos no municipio de Betim. Além destas, em
momentos pontuais, outras informacoes obtidas a partir de
entrevistas com outros motoristas da RMBH sao cotejadas
a anéalise. Além disso, os argumentos também se apoiam em
dados secundarios sobre o processo de uberizacdo e revisao
critica da literatura dedicada ao tema. Foram realizadas seis
entrevistas semiestruturadas com motoristas de aplicativo e
sete com lavadores de carros,das quais selecionamos cinco para
o presente trabalho. Os motoristas de aplicativo entrevistados
eram frequentadores destes estabelecimentos.

2. Fabula e perversidade do empreendedorismo nas
plataformas digitais: zelar pela limpeza e ser avaliado

Afaseinformacionaldocapitalismotem levadoautoresanomear
o periodo atual como um “capitalismo de plataforma” (LANGLEY
e LEYSHON, 2016;SRNICEK, 2016), resultado da conjuncao entre
tecnologia, financas e informacdes estratégicas. Corporacoes
globais de tecnologia e informacao sao os agentes hegeménicos
desta etapa neoliberal do capitalismo. Santos (2000) considera
queaglobalizacao —ouperiodotécnico-cientifico-informacional
-, possui dois elementos indissociaveis: o neoliberalismo é
seu braco politico e as tecnologias da informacao, seu braco
técnico. Portanto, para o autor, a materialidade &€ um elemento
indissociavel a racionalidade politica do neoliberalismo. Assim,
esse autor permite que incorporemos o uso do territorio a
proposta de Foucault (2004 [1978-1979]) avancada por Dardot e
Laval (2016 [2009]).

As plataformas digitais apresentam um crescimento vertiginoso
na Gltima década, com destaque para os setores de transporte
de pessoas e entrega de objetos e comida (delivery) (ILO,
2021, p. 47), associados, contudo, a proliferacdo das redes
e infraestruturas gerais que delineiam o momento histérico
atual. Esses dois setores exigem uma localizacao especifica
(conhecida e controlada) para a prestacao do servico, por isso
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temos insistido que se trata de um trabalho (e um trabalhador)
just-in-time e just-in-place (TOZI; DUARTE; CASTANHEIRA, 2021,
p. 8)[2]. Logo, o territério € um fator produtivo para a extracao
diferencial de renda e pode-se mesmo falar das “plataformas
digitais” como “plataformas territoriais” (TOZI, 2020, p.491), pois
essas corporacoes sao dependentes do espaco historicamente
construido[3].

A Uber, fundada em 2009 em Sao Francisco (EUA), esta presente
na formacao socioespacial brasileira desde 2014. Sua principal
concorrente é a 99, uma startup brasileira fundada em 2016 e
comprada pela chinesa DiDi Chuxing em 2018. Hoje, Uber e 99/
DiDi sao hegemdnicas no Brasil, embora existam concorrentes
menores (como a espanhola Cabify, a russa InDriver e a
brasileira Sity, entre outras). Em 2016, o pais ja havia se tornado
o segundo mercado mais rentavel para a Uber, apés os EUA,
enquanto as areas metropolitanas de Rio de Janeiro e de Sao
Paulo concentravam o maior ndmero de viagens, mundialmente.

Em 2020, a Uber realizou 18 milhdes de viagens e/ou entregas[4]
por dia no mundo por meio de cinco milhées de motoristas/
entregadores, sendo 20% delas no Brasil. A empresa
divulgava, em 2019, serem 35.000 motoristas cadastrados a
sua plataforma, na RMBH. A empresa 99, por sua vez, possuia
aproximadamente 600.000 motoristas e taxistas cadastrados
em sua plataforma no Brasil, em 2020. Assim, a chegada das
plataformas digitais no setor de transporte revela praticas
de fusdo e a criacao de monopélios ou duopblios territoriais,
inexistindo, em consequéncia, uma liberdade de escolha dos
motoristas e passageiros[5].

Os anos recentes marcam tanto a ascensao dessas corporacoes
guanto o retorno da recessao econémica e de taxas recordes
de desemprego[6]. A uberizacdo sintetiza, assim, um novo
patamar dos dilemas do mundo do trabalho e da exploracao
dos trabalhadores (ANTUNES, 2018; TOZI, 2017; 2018; 2020;
ABILIO, 2020). Com a intromissao dos algoritmos, aplicativos e
plataformas digitais, as coesdes classicas entre as categorias
de trabalhadores sado esgarcadas, pois prevalece, entre eles,
um principio de concorréncia geograficamente delimitada e em
tempo real como norma de conduta. Nessa direcao, a empresa
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se torna um modelo de subjetivacao, adotando-se a definicao
empregada por Dardot & Laval (2016 [2009], p. 17).

A concorréncia entre os motoristas é impulsionada pelas
plataformas por meio dos algoritmos, da geolocalizacao
das areas de interesse, da exclusao das areas indesejaveis
por GeoFencing (ou “cercamento geografico virtual”) e do
conhecimento em tempo real do mercado (oferta de veiculos
e demanda de viagens). O resultado dessas informacdes
estratégicas ésistematizadoeapresentadoaos motoristascomo
centralidades da prestacaode servico,de duas maneiras:i) como
areas atrativas, sobre as quais se aplicam “tarifas dindmica”; ii)
comoofertadeviagensnasareasnasquaisaempresadesejaque
os motoristas estejam. Essa racionalizacao técnica da relacao
espaco-tempo é real-time, real-place e maximiza a extracao de
renda geograficamente diferencial. Para tanto, os motoristas
sao direcionados para as mesmas porcoes do territério e
passam a competir, mesmo involuntariamente, pelas viagens.
Como se trata de uma situacao de vigilancia laboral constante
(D’ANDREA; GUERRA, 2021; TOZI, 2018; WATERS; WOODCOCK,
2017), observa-se que os motoristas passam a desenvolver
suas taticas pessoais, baseadas em conhecimentos empiricos
na lida com a plataforma, para incrementarem suas “vantagens
concorrenciais” sobre os demais[7].

Além das taxas cobradas dos motoristas (entre 20% e 40%),
as empresas transferem para esses trabalhadores os custos
fixos relativos ao desgaste e manutencdo dos instrumentos
de trabalho (smartphone, compra ou locacdo do veiculo,
combustivel, manutencéo, revisdes e consertos, seguro veicular,
plano de Internet, entre outros). Em consequéncia, o preco da
corrida é artificial, pois nao incorpora os custos da atividade
exercida. Essas praticas, que poderiam configurar dumping
ou concorréncia desleal, sdo camufladas na pscicoesfera do
empreendedorismo e da pretensa autonomia dos motoristas:
juridicamente, o motorista nao é um trabalhador da plataforma,
mas um “empreendedor” ou “autdnomo” que a contrata. Logo, a
acao econbmica dos agentes é invertida. Ainda, em um contexto
de desemprego, o motorista torna-se refém de sua necessidade
diaria de dinheiro para a reproducao material da vida. Mesmo
gue o motorista ndo domine a contabilidade dessa equacao,
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como indicam os relatos adiante apresentados, o seu resultado
concreto sao as longas jornadas de trabalho.

Geograficamente, esses trabalhadores sao  sujeitos
corporificados (RIBEIRO, 2005), individuos que vivem a
racionalidade do neoliberalismo em um contexto geogréafico
marcado pela precariedade (as condi¢cdes objetivas do meio
ambiente construido). Para além das dimensdes financeiras
da exploracdao do trabalho, importante remarcar a extracao
dos dados de motoristas, veiculos e passageiros durante seus
percursos. Essa informacao que lhes é alienada retorna sob
a forma de normas técnicas, indicacées de rotas, origens e
destinos - variaveis alheias a experiéncia, aos conhecimentos e
as vontades dos motoristas.

A esse contexto é preciso acrescentar os sistemas de avaliacao
de condutores que criam um ambiente de constante vigilancia
e temor por punicéo. As avaliacdes podem ser i) automatizadas,
a partir do acelerémetro e do giroscopio dos smartphones,
monitorando as caracteristicas de conducdo (como frenagens
e aceleracoes, conforme descrito por Tozi, Duarte & Catanheira,
2021, p. 5); ii) dos consumidores, apds cada viagem. No caso da
Uber, a avaliacao pelo consumidor € uma etapa obrigatéria, sem
aqual ndo se pode solicitar outra viagem. Ja para a 99, observa-
se certa flexibilidade em relacao a avaliacao dos motoristas,
embora ela também exista. Como pode ser observado na
Figura 2, mais adiante, as notas, na Uber, variam entre O e 5,
sdo calculadas com base nas ultimas 500 viagens e variam
substancialmente entre uma semana e outra.

Como os motoristas relataram nas entrevistas, a avaliacao,
especialmente na lida com a plataforma da Uber, € tema
central, fato ao qual se soma o desconhecimento sobre o seu
funcionamento. No mais, receber uma nota baixa exige grande
quantidade de avaliacbes com notas altas para recompor o
status perdido. Esse sistema de avaliacao unilateral da Uber é
motivo de constante preocupacao dos motoristas, pois, como
a empresa informa, “caso um motorista parceiro possua uma
avaliacao média baixa [abaixo de 4,6], ele recebera mensagens
com dicas para melhorar sua avaliacdo e caso sua média ainda
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permaneca abaixo da nota minima na cidade, o parceiro pode
perder acesso a plataformal[8]”.

Por outro lado, motoristas com avaliacdes mais altas sao
classificados como “Uber Pro”, “um programa de vantagens
que ajuda motoristas parceiros que demonstram exceléncia
a atingir as metas”. Esses motoristas sao diferenciados em
categorias como “Ouro”, “Platina” e “Diamante”, de acordo
com a sua pontuacao junto a plataforma. Cria-se, assim, certa
diferenciacao entre os trabalhadores com base em um sistema
meta-esforco-mérito que pode significar uma porcentagem
maior nos valores recebidos[9]. Contudo, as categorias sao
diversas e mutantes, o que cria uma inseguranca constante nos
motoristas em relacao aos seus ganhos e explicita a estratégia
de gerenciamento algoritmico do trabalho pela corporacao. Por
detras da aparéncia de ganhos e da valorizacao dos esforcos
individuais, constata-se que as condicGes laborais objetivas
sdo as mesmas para todos.

3. O motorista Uber VIP: uma avaliacio do trabalho
territorialmente diferencial

Ha ainda outras distincdes que se aplicam aos motoristas, com
base na pontuacao do trabalhador, como “Select”, “VIP” ou “6
estrelas”, criando uma gama mutante que acaba por se revelar
criadora de confusdes entre os trabalhadores. A categoria VIP —
arremedo da sigla homdnima em inglés Very Important Person,
ou uma pessoa importante, privilegiada -, ndo existe em todo
o territério nacional, mas apenas para algumas cidades[10]
selecionadas (Tabela 1 e Figura 1). Em todas as cidades exige-
se do motorista ter completado mais de 300 viagens com a Uber.
Contudo, com base no agrupamento de cidades realizado pela
corporacao e dos critérios especificos para cada uma delas,
é possivel propormos regides, apresentados em uma tabela
e um mapa, com o intuito de revelar que a gestao algoritmica
do trabalho nao é apartada da gestao algoritmica do territério
(TOZ1, 2020, p. 501).

Enquanto as cidades da Regido | exigem a maior avaliacao
nacional para que os motoristas sejam VIP (4,85), ndo ha, por
outro lado, nUmero minimo de viagens durante o més anterior.
Além dos trés estados do Sul (PR, SC e RS), esta regido também
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abarca a cidade do Rio de Janeiro. Brasilia, onde se exige a
segunda maior nota (4,84) e Campo Grande (nota minima de
4,77) séo as Unicas cidades ndo agrupada com outras e dessa
maneira cada uma, com sua Unidade Federativa, constitui uma
regido no mapa (Regiodes Il e V, respectivamente). Para a Regido
[ll, na qual estdao a capital e outras cidades paulistas, a nota
minima é 4,8. Logo, esta é a Gnica regido onde nao se adota a
segunda casa decimal ap6s a virgula, revelando que a precisao
matematica é resultado de decisado da politica da empresa e
pode ser suprimida.

A Regido IV abrange duas Unidades da Federacdo (MT e GO),
sendo que as cidades indicadas sao as capitais estaduais
(Cuiaba e Goiania, respectivamente). Deve-se destacar que
Vitéria, capital do Espirito Santo foi agregada as demais cidades
mineiras. Esse fato reforca os argumentos ja apresentados por
Duarte (2019, p. 50), que revela a existéncia de um Centro de
Operacoes Regionais da empresa que agrega os estados de
Minas Gerais e Espirito Santo.

A Regiao VI inclui Belo Horizonte e parte de sua Regiao
Metropolitana. Aqui, a avaliacdo minima é menor (4,75), mas ha,
em contrapartida,aexigénciade que o motorista tenharealizado
no minimo 100 viagens durante o més anterior. 0 mesmo ocorre
para a Regido VIl, a grande regidao que agrega cidades das
regides Norte e Nordeste, onde todas as cidades de referéncia
utilizadas pela Uber sao capitais de estado. Acre, Roraima,
Amapé e Tocantins sdo as quatro Unidades da Federacao que
ndo possuem cidades com o programa Uber VIP. Todas estédo na
Regiao Norte, de acordo com a divisao do IBGE.

No caso das capturas de tela de um motorista belo-
horizontino apresentadas na Figura 2, é possivel observar
que esse sistema de avaliacado é dindmico e varia
significativamente durante as trés semanas exibidas,
sendo que o motorista entrevistado foi VIP em apenas
uma delas (nota superior a 4,75 para a Regiao VI). Além das
notas (que se transformam em “estrelas”), os passageiros
também podem tecer comentéarios anénimos ao motorista.
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Tabela 01: Requisitos
Bara ser um Motorista
ber VIP, por cidade
(2021).

*A  Uber utiliza o
termo “cidade” como
sinbnimo de regiao de
atuacao.

**  Durante o més
anterior. Fonte:
Organizacao propria,
a partir de: Como
funciona o Uber VIP,
Uber Blog, 30 jan.2018.
Disponivel em: https:/
www.uber.com/pt-BR/
blog/saiba-como-
funciona-uber-vip/.
Acesso em: 05 maio
2021.

Vi

Nesse ponto, destaca-se a importancia dos lava a jatos e,
em consequéncia, dos lavadores.

Requisitos para ser um Motorista Uber VIP

) Avaliagéo Minimo de Total de
Grupo Cidades agregadas* igual ou viagens** viagens ja
maior a realizadas

Caxias do Sul, Curitiba, Florianopolis, 4,85 Nao ha 300

Joinville, Londrina, Porto Alegre e Rio

de Janeiro

Brasilia 4,84 Nao ha 300

Campinas, Piracicaba, Ribeirdo Preto, 4,8 Nao ha 300

Santos, Sao José do Rio Preto, Sao José

dos Campos, Sao Paulo e Sorocaba

Cuiaba e Goiania 4,78 Nao ha 300

Campo Grande 4,77 Nao ha 300

Belo Horizonte, Juiz de Fora, Montes 4.75 100 300

Claros, Uberlandia e Vitoria

Aracaju, Belém, Fortaleza, Jodo Pessoa, 4.75 50 300

Vil

Maceid, Manaus, Natal, Porto Velho,
Recife, Salvador, Sao Luis, Teresina

Segundo os relatos dos motoristas, o asseio interno e
externo do veiculo € uma preocupacao central e acaba
sendo realizada varias vezes por semana, haja vista a
recorréncia de reclamacoes e/ou elogios recebidos pelo
aplicativo. A prépria Uber considera esse ponto central
em suas indicacoes de “como ganhar boas avaliacoes”,
afinal, “se os passageiros sentirem que vocé estd se
esforcando para eles, provavelmente vao recompenséa-lo
com uma avaliacdo de cinco estrelas” Logo, “mantenha
seu carro limpo e bem conservado”. Essas instrucoes
gerais sao reforcadas para os motoristas que desejam ser
Uber VIP (Figura 2, inferior). Esforco, zelo e recompensa
compdem uma triade que sintetiza a transfiguracao do
empreendedorismo em normas de controle do trabalho a
serem assumidas pelos motoristas.
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[continente]
Grupo de Pesquisa

Observatorio das
Plataformas
Digitais

Regionaliza¢dao das Unidades Federativas com o programa Uber VIP, por cidade de referéncia (2018)
[ Regido I (RS, SC, PR, RJ) [] Regiao IV (MT, GO) [] Regi&o VII (BA, SE, AL, PE, PB, RN, CE, PI, MA, PA, AM, RO)

[ 1 Regido V(MS)
[J Regido VI (MG, ES) e Cidade com o programa Uber VIP

[ Regido Il (DF)
[ Regiao Il (SP)

Porém, a limpeza dos veiculos nos lava a jatos significa um
custo importante para os motoristas. As idas recorrentes e as
fidelizacGes, como apresenta-se a seguir, tornam esses locais
pontos de encontro e permanéncia, sendo um dos momentos da
jornadalaboraldurante o qual os motoristas saem doisolamento
que os seus veiculos lhes impdem. Os relatos apresentados a
seguir trazem uma sistematizacdo das entrevistas realizadas
com os motoristas, oferecendo espessura ao debate sobre
uberizacao e espaco até agora apresentado.

[ Unidade Federativa sem cidades que possuem o programa Uber VIP

Figura 01:
Regionalizacdo  das
Unidades Federativas
com o programa Uber
VIP (2018).
** Realizadas durante
0 més anterior
Nota: Além desses
requisitos, 0s
motoristas  também
precisam manter a
taxa de aceitacao
e cancelamento de
acordo com os padroes
da cidade.
Fonte: Organizacao
Erépna, a partir de:
omo funciona o Uber
VIP, Uber Blog, 30 jan.
2018. Disponivel em:
https://www.uber.
com/pt-BR/blog/
saiba-como-funciona-
uber-vip/. Acesso em:
05 maio 2021.

Coma ganhar boas avaliagdes

Se vocé guiser ganhar uma avaliacdo de
cingo estredas nas suas viagens, o feedback
dos passageings indich que vock deve
tentar tornar cada viagem especial. A
melhor maneira de fazer Isso & Ir além em
cada viagem, S¢ 0 paSsIReirod sentinem
aque vocd estd se esforgando para eles,
provavelmente vdo recompensa-lo com
urnd Avaliacho de cingd estrelas

Algumas sugesties de passageiros sobre
COMa Voo pode 1ornar Umd visgem

ACAD ATUAL EM ESTRI 7-14 de 380 & 4
4"72 31 de jul-7 de ago & 467
05 wsudrios avaliam as viagens em 24-31 de jul *

wima eScala de 1 a5 estrelas. A sua
avallacao & a média das avallapbes que
o usuadrios fizeram das suas Gltimas
500 viagens.

WLTIAS 300 VIRCENS AVALLATAS

Figura 02: Condutas
recomendadas pela
Uber e avaliacao dos

motoristas.
Fonte: As imagens
superiores sao

capturas de tela do
smartphone de um
motorista entrevistado
em 02 out. 2017. A
imagem inferior esta
disponivel em: Como
funciona o Uber VIP,
Uber Blog, 30 jan.2018.
Disponivel em: https:/
www.uber.com/pt-BR/
blog/saiba-como-
funciona-uber-vip/.
Acesso em: 05 maio
2021.
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2. Mantenha seu Carro limpo e bem

Mantenha seu carro limpo

Garantir que o carro esteja sempre limpo e apropriado para viajar com os
passageiros, Sempre que tiver algum tempo livre, verificar se o banco
traseiro esta devidamente limpo.

4. Os lava a jatos: estabelecimentos de limpeza e locais de
encontros na periferia

Os lava a jatos visitados durante a pesquisa oferecem servicos
especificos para motoristas de aplicativo, estratégia que atrai
grande quantidade deles e cria uma assiduidade consideravel.
Os servicos de lavagem externa e interna dos veiculos sao
mais baratos para os motoristas de aplicativo: enquanto o
preco normal é R$ 30, os motoristas de aplicativo pagam R$ 10,
estratégia que busca a fidelidade dos clientes. A comprovacao
da atividade é simples e desprovida da tecnologia que envolve
o cotidiano nas plataformas: basta que o motorista apresente
seu smartphone com o aplicativo exclusivo para condutores
(“Uber Driver para motorista”) e o servico de lavagem veicular é
oferecido com desconto.
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Como se trata de um custo fixo dos motoristas,a busca por locais
com precos menores é uma tatica comum para tentar reduzir
as despesas e aumentar indiretamente os ganhos[11]. Cabe
lembrar, nessa direcao, que as tarifas praticadas pela Uber no
Brasil nao sao reajustadas ha sete anos, ou seja, desde o inicio
de suas operacdes no pais, em 2014, no Rio de Janeiro[12]. Os
custos fixos relativos a atividade do motorista foram, por outro
lado, sistematicamente reajustados, assim como o “custo de
vida”, isto é, 0 peso, no orcamento familiar,do consumo dos itens
alimentares e servicos basicos, conforme aferido pelo IPCA
(indice de Precos ao Consumidor Amplo). Para 0 mesmo periodo
(junho de 2014-abril de 2021) o IPCA é de 44,38%, ou seja, R$ 1
em junho de 2014 equivalem a R$ 1,44 em abril de 2021[13]. A
gasolina, um insumo fundamental a prestacao do servico, teve
nove reajustes apenas no ano de 2021, um aumento acumulado
de 28% no ano[14]. Essa situacao de esgarcamento econémico
dos motoristas cria uma corrida pela reducao das despesas
fixas.

Os dois estabelecimentos acompanhados durante a pesquisa
foram instalados nas garagens das casas de seus proprietarios
enaohéaqualquerformalizacao das atividades ali exercidas, seja
o pagamento de impostos, o registro como Microempreendedor
Individual (MEI) ou documentos e alvards que comprovem e
assegurem as atividades perante os 6rgaos de fiscalizacao
municipal.Além disso, 0s trabalhadores de ambos os lava a jatos
nao possuem vinculo empregaticio formal, existindo apenas um
acordo verbal entre as partes.

Um dos lava a jatos chegou a ser notificado pela Prefeitura
de Betim pela auséncia de alvarda de funcionamento. O
estabelecimento permaneceu fechado por uma semana e
foi reaberto, sem, contudo, assegurar as regulamentacoes
cobradas pelo Municipio. Na segunda vez em que foi autuado,
o proprietario optou por mudar de endereco (para uma rua
vizinha), em uma garagem alugada. Além disso, substituiu os
lavadores e seguiu na sua atividade normalmente[15]. Segundo
ele, os custos para obter o alvard de funcionamento tornam
invidvel o exercicio da atividade.

Nota [Figura 02]: a
imagem superior a
esquerda apresenta as
orientacdes para obter
uma boa avaliacao. A
figuraao centro mostra
a distribuicdo (%)
das avaliacdes pelo
numero de “estrelas”
A imagem a direita
traz quantificacao das
avaliacdes em notas,
durante trés semanas
consecutivas. A
imagem inferior
reafirma a importancia
da limpeza do carro
para os motoristas que
desejem ser Uber VIP

Trata-se de um estabelecimento as margens da metropole e das
leis. Pode-se considerar, portanto, que esta atividade nao tem
relacao com a légica da empresa privada e da sua validacao pelo
Estado, estando mais vinculado a sobrevivéncia do que ao lucro
cientificamente projetado. Nessa direcdo, a atividade revela
formas concretas do que Telles e Hirata (2007) denominam
“sobreviver nas adversidades” ou, ainda, a “viracao”, conforme
Ribeiro (2009). Para esta autora, é importante atentar para as
taticas dos trabalhadores das periferias urbanas nos contextos
das ondas modernizadoras, pois ha processos de ativacao da
periferia a partir da difusao dos ideais do empreendedorismo e
doindividualismo. Por outro lado, conforme Tozi (2010), a difusao
de técnicas informacionais na cidade fomenta novos usos que
revelam a simbiose entre necessidade e criatividade.

No mais, outras caracteristicas vinculam esses
estabelecimentos como pertencentes ao circuito inferior da
economia urbana, conforme a definicdo de Santos (1975): baixa
capitalizacao, formas de organizacao simples, baixa densidade
tecnolégica, trabalho intensivo, contratos intermitentes, sem
vinculo empregaticio e com pagamento por dia trabalhado, além
de escala de atuacao local ou regional. Na estrutura do circuito
inferior, qualquer desarranjo nas suas variaveis significa um
risco de fracasso, e por esse motivo as formalizacdes sao
raras ou inexistentes. A relacao com o Estado ocorre, como
apresentamos, por meio da fiscalizacao e das multas e nao
por meio de politicas de incentivo a regularizacao ou apoio
financeiro a atividade.

“Cabelinho”, apelido do dono de um dos lava a jatos, tem 38 anos
e realiza suas atividades de lavagem de veiculos na garagem
de sua residéncia, onde mora com a mae desde 2009. Antes do
fendmeno dos aplicativos de transporte, ele trabalhava sozinho
ou com mais um lavador, limpando em média quatro veiculos
por dia. Com a banalizacdo dos aplicativos, as promocoes e 0s
servicos especificos oferecidos a esses motoristas, limpam em
média 25 veiculos pordia.Além dele, sdo outros trés lavadores, e
esse namero pode chegar a cinco nos finais de semana, quando
a procura pelo servico é maior. A lavagem é dividida em etapas e
cada um fica responsavel por uma delas, revelando uma divisao,
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mesmo que simples, do trabalho. A rotatividade dos lavadores é
grande.

Olavaajatose mantémabertodurante todososdiasdasemanae
também comercializa perfumes, esséncias e “pretinho[16]” para
veiculos, produzidos no préprio local. Também sao oferecidos
os servicos de lavagem de estofados, portas, motores, teto e
carpete. Como instrumentos de trabalho hd um compressor de
ar, trés aspiradores de p6 e uma maquina de lavar estofados. A
baixa densidade tecnolégica evidencia o forte carater trabalho-
intensivo da atividade.

O proprietario do segundo lava a jato entrevistado, Claudio, tem
43 anos e mora sozinho. O estabelecimento funciona em sua
garagem e, como o outro estabelecimento pesquisado, também
oferece servicos especificos para motoristas de aplicativos.
Trabalham no local cinco lavadores, a maioria homens, que
residem proximos. A lavagem para os motoristas de aplicativo
custa R$ 10 e o valor é dividido em partes iguais entre o
proprietario e os lavadores (R$ 5 para cada). Sao lavados, em
média, 35 carros por dia, entre terca-feira e domingo. Ao
contrario do outro lava a jato investigado, aqui cada lavador é
responsavel por limpar integralmente cada veiculo. Além disso,
os lavadores se organizam para que todos lavem a mesma
quantidade de carros por dia e, consequentemente, recebam a
mesma remuneracao ao final da jornada. Observa-se, portanto,
um principio de solidariedade entre os trabalhadores, cuja
organizacao privilegia uma divisao equanime do trabalho - e,
consequentemente, dos ganhos —, a despeito de um principio de
concorréncia. Os custos fixos envolvendo produtos de limpeza,
agua e energia elétrica sdo de responsabilidade do proprietario.

Observa-se que a informalidade e a precarizacao das relacdes
motorista-plataforma transbordam para outras camadas
de informalidade e precariedade. Os relatos apresentados a
seguir foram recolhidos nos dois estabelecimentos e revelam
as nuances das expectativas e das condicoes de trabalho a que
estao imersos os motoristas que trabalham nas plataformas
digitais de transporte, dando relevancia as suas consideracdes
pessoais acerca da profissao que exercem. Propde-se,
inicialmente, algumas descricdes sobre a histéria de vida dos
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motoristas e posteriormente uma contextualizacao e reflexao
acerca das condicoes de trabalho nas quais estdo imersos os
motoristas de aplicativos.

5. O motorista de aplicativo no retrovisor: trajetorias e
condicoes de trabalho

Ademar é motorista de aplicativo ha mais de dois anos e Pastor
em uma lIgreja Presbiteriana em Betim. Considera positiva a
profissdo de motorista de aplicativo dada as condicdes de
desemprego que permeiam a sociedade brasileira. Antes de
se tornar motorista, trabalhava como Lider de Producdo em
uma empresa do ramo automobilistico, de onde foi demitido.
Trabalha cerca de 12 horas por dia e fatura em torno de R$ 300
por dia, sem descontar os custos fixos da sua atividade.

Para Ademar, a profissao de motorista de aplicativo esta
“salvando” os brasileiros das condicoes de desemprego pois,
segundo ele, o desemprego seria maior se as plataformas de
transporte nao operassem no territorio nacional. Dias ap6s sua
primeira entrevista, Ademar sofreu um acidente durante uma
corrida intermediada por uma plataforma digital de transporte.
Um caminhao colidiu na traseira de seu veiculo, o que o
impossibilitou de prosseguir realizando viagens. Ademar fez
o Boletim de Ocorréncia e acionou a sua corretora de seguros,
porém ficou mais de 30 dias sem seu veiculo, além de ter que
arcar com as despesas da franquia do seguro veicular. Para nao
permanecer sem ganhos durante o periodo de reparo de seu
veiculo,Ademaralugou outroveiculo paracontinuartrabalhando
e teria que “rodar” por volta de 16 horas por dia para arcar com
os custos da locacado e com o reparo de seu veiculo.

Victor é formado em contabilidade. Atuou em sua area de
formacao por alguns anos, mas depois que ficou desempregado
nao conseguiu mais ocupacao na area. Trabalha como motorista
de aplicativo hd mais de dois anos e reclama das condicoées
do mercado de trabalho no Brasil. De acordo com seu relato, é
significativo o nimero de pessoas com “formacao superior” que
trabalham como motoristas de aplicativos. Victor abandonaria
a ocupacao de motorista de aplicativo, caso conseguisse algum
emprego formal em sua area. Para ele, os custos assumidos
pelo motorista sao elevados, o que afeta a rentabilidade dos
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trabalhadores. Além disso, as taxas cobradas pela plataforma
contribuem para que a jornada de trabalho seja longa. Victor
fatura cerca de R$ 300 por dia, mas seu custo fixo diario “gira”
em torno de R$ 120, considerando o desgaste e a manutencao do
veiculo, combustivel e despesas pessoais, como alimentacao.

Thiago é aposentado e dirige das 7 horas as 16 horas,
normalmente. O motorista relata que sua vida profissional
foi edificada em consonancia com um conjunto de direitos
trabalhistas que lhe resguardavam. Foi supervisor da area de
logistica de uma empresa multinacional e se aposentou aos 52
anos de idade. Segundo ele, fatura em torno de R$ 200 por dia,
sendo que seus custos perfazem cerca de R$ 80, considerando
combustivel e desgaste do veiculo.

Ele relata que seu veiculo é préoprio e esté quitado, ou seja, nao
possui divida com bancos ou terceiros. Por isso, considera que
sua condicao é confortavel e difere da maioria dos motoristas de
aplicativo, uma vez que essa ocupacao nao é sua Unica fonte de
renda. A combinacao entre ter um veiculo préprio e outra fonte
de renda o poupa das jornadas exaustivas ao volante. Muitos
trabalhadores, continua Thiago, alugam ou financiam veiculos
e sao obrigados a trabalhar por jornadas superiores a 12 horas
diarias.

Concomitantemente, Thiago critica as variacées das taxas
cobradas pelos aplicativos e os diferentes critérios de cada
plataforma. Cita, como exemplo, as Taxas Variaveis[17] da Uber,
nas quais, dependendo do trajeto percorrido pelo motorista e do
tempo de deslocamento, a porcentagem que lhe cabe pode ser
alterada. Conforme seu relato, antes da instauracao das Taxas
Variaveis, se o motorista percorresse um caminho mais curto do
gue o indicado pelo aplicativo, o valor repassado ao motorista
nao era afetado. Agora, se o motorista adota essa tatica, o valor
repassado para ele também diminui. Menciona, finalmente, um
“obscurantismo” que envolve as taxas cobradas e alega “nao
saber muito bem” como sao estipulados os precos das corridas,
tampouco qual sera a porcentagem que lhe cabe.

Ja Paulo é motorista de aplicativo ha mais de dois anos, além
de freelancer como fiscal de seguros veiculares. Relata que
trabalhou durante alguns anos como representante de vendas
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e que tinha ao seu dispor alguns beneficios como auxilio-
alimentacao de R$ 18 por dia e vale-combustivel que, de acordo
com ele, garantiam melhores condicdes de trabalho do que
aquelas que ele tem como motorista de aplicativo. Como um
dos riscos ocultos da profissdo, Paulo descreve uma situacao
pela qual passou: comprou um veiculo para trabalhar nas
plataformas e logo nas primeiras semanas sofreu um assalto.

Além de roubarem seu carro, smartphone e dinheiro, os
assaltantes ainda tentaram leva-lo a um caixa eletrénico para
sacar o dinheiro de sua conta bancaria. Comisso, os assaltantes
o mantiveram como refém, dentro do carro, por algumas horas,
gue ele descreve como sendo de “tensao e terror”, e nas quais
ele foi ameacado com arma de fogo e estiletes. Além disso,
Paulo menciona que os assaltantes, apés o libertarem, fizeram
algumas corridas pelo aplicativo e assaltaram os passageiros.
Paulo tentou entrar em contato com a Uber para explicar o
ocorrido, mas, mesmo assim, além dos prejuizos que teve
com o roubo, teve de arcar com os custos das viagens que
os assaltantes realizaram (cerca de R$ 60). Posteriormente,
conseguiu recuperar seu veiculo, que estava avariado, ou seja,
nao poderia ser utilizado no trabalho. Portanto, também teve
que arcar os custos da franquia do seguro veicular.

Enquanto um numero importante de motoristas aluga um
veiculo para trabalhar, Pedro fez o oposto: segundo seu relato, é
proprietario de quatro veiculos que sdo alugados para “pessoas
conhecidas”, com precos e condicoes mais acessiveis do que
aquelas das locadoras. Ha muita burocracia, afirma Pedro, para
alugar um carro em uma empresa, além dos precos serem altos.
Ele cobra cerca de R$ 1.000 por més pelo aluguel de cada carro,
valor que, de acordo com ele, seria suficiente para arcar com os
custos das prestacoes, seguro e manutencao dos veiculos. Esse
caso exemplifica o surgimento de novas atividades econémicas
informais como resultantes indiretas da expansao das
plataformas digitais, uma vez que Pedro é tanto um motorista
uberizado quanto um rentista embrionario. Passemos, a seguir,
aos relatos dos lavadores, os sujeitos que cumprem etapas
complementares de apoio a prestacao do servico de transporte.
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6. Carros limpos, corpos marcados: relatos de lavadores
periféricos

A profissao de lavador de veiculos ja estava subscrita em
condicoes precéarias de trabalho antes da proliferacdao das
plataformas digitais de transporte. No entanto, o labor dos
lavadores incorporou novas dimensodes precérias na medida
em que se torna atividade complementar essencial deste novo
mercado e se configura, portanto,em uma atividade de apoio aos
motoristas vinculados @ Uber e 4 99. Logo, as suas condicOes de
trabalho, jornadas e ganhos sao, hoje, decorréncias indiretas do
processo de uberizacao, além do contexto de crise econémica e
desemprego.

Em um dos estabelecimentos pesquisados, trabalha-se exposto
as intempéries por mais de 10 horas seguidas - tempo médio da
jornada de trabalho que é iniciada as 7 horas e encerrada por
volta das 18 horas. Almoco e café da manha sao oferecidos pelo
proprietario, mas nao héa horario fixo de almoco e descanso, e o
primeiro somente é autorizado quando a demanda de trabalho
diminui, normalmente por volta das 14 horas. Paga-se R$ 30
por um dia de servico; assim, se um lavador trabalhar todos os
dias da semana, sem folga, ganhara R$ 900 em um més, menos
que o Salario-Minimo (R$ 998, em 2019). Os Equipamentos de
Protecdo Individual (EPls, como botas, luvas e mascaras de
protecao) sdo custeados pelos proprios trabalhadores.

No lava a jato do “Cabelinho” a maioria das lavadoras é do
género feminino e algumas sao menores de 18 anos. Entre as
jovens lavadoras de veiculos que estiveram presentes na rotina
da pesquisa, nenhuma delas concluiu os estudos basicos e
poucas chegaram ao Ensino Médio. Maiara, com 19 anos e mae
de duas filhas, informou ter estudado até o sétimo ano do Ensino
Fundamental. Ela sonha em abrir seu préprio saldo de beleza
e diz ndo conseguir um emprego formal por “nao ter diploma”.
Maiara critica a jornada de trabalho estendida, mas avalia ser
positivo o fato de trabalhar perto de casa. Conta somente com
o dinheiro que ganha como lavadora de veiculos para sustentar
seus filhos, uma vez que nao conta com a ajuda do pai das
criancas.
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Maiara também leva seu irmao, Joao Pedro, para trabalhar
como lavador. Joao Pedro tem 15 anos, havia interrompido seus
estudos no terceiro ano do Ensino Fundamental e matriculou-
se no EJA (Ensino de Jovens e Adultos) no periodo noturno.
Apesar de gostar da escola, afirma nao conseguir prestar
atencao nas aulas depois de um dia de trabalho, pois esta muito
cansado. Joao Pedro sonha em ser caminhoneiro e diz que se
matriculou no EJA para aprender a ler e adquirir a habilitacao
como motorista profissional.

Marina, 18 anos, informa que saiu da casa dos paisaos 16 anos e
atualmente divideumapartamentocomumaamiga.Elacaminha
durante uma hora para chegar ao trabalho. Diz ndo ter muitos
planos em relacao ao futuro, mas gostaria de voltar a “trabalhar
em shopping center”. Relata procurar emprego formal, mas nao
é otimista quanto a esta possibilidade, e critica o fato de nao
contar com os beneficios de um trabalhador formalizado, como
13° Salario. Parou de estudar no segundo ano do Ensino Médio
e por enquanto ndo pensa em retomar os estudos.

Leonel tem 21 anos, um filho de dois anos e mora com sua
companheira na casa de sua sogra. Ja foi preso por trafico de
drogas aos 18 anos. Ele relata que retomou os estudos no CESEC
(Centro Estadual de Educacao Continuada) e pensa em fazer
um curso de eletricista, pois se considera habilidoso para a
profissao. Apesar de entregar seu curriculo em varias empresas,
nao confia em ser convidado para alguma entrevista, por conta
de seus antecedentes criminais.

Enzo, 17 anos, é 6rfao de pai e de mae. Mora junto com a irma
mais velha em frente ao lava a jato, estd no primeiro ano do
Ensino Médio e diz que terminarad seus estudos no CESEC.
Pretende se tornar motorista de aplicativo quando completar
18 anos, pois, segundo ele, como motorista pode-se “trabalhar
limpo”, além de “obter um carro”, - inicialmente alugado -, para
atuar nas plataformas digitais de transporte. Enzo tem contato
com motoristas de aplicativos que, segundo ele, relatam receber
até R$ 5.000 por més.
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7. Algumas consideracdes finais: gestao algoritmica do trabalho
e usos algoritmicos do territorio

As relacoes entre as faces tradicionais e as faces
contemporaneas do trabalhado precario assumem, como
procurou-se mostrar, uma dimensao geografica. Nessa direcao,
reafirmamos que os processos de digitalizacao das relacdes
sociais e trabalhistas sempre se manifestam territorialmente
e reproduzem a relacao centralidade-periferia que estrutura
geograficamente a sociedade brasileira. Os dois lava a jatos
em Betim sao locus periféricos que fornecem as atividades
de suporte indispensaveis a “inovadora” mobilidade oferecida
pelos aplicativos de transporte, especialmente a bilionaria
Uber. Ali, as relacdes trabalhistas precéarias e tradicionais se
encontram com as novas, revelando os sujeitos histéricos e as
contradicoes da psicoesfera do empreendedorismo.

Aracionalidade do céalculo,ou seja,as técnicas de contabilidade,
nem sempre se mostraram evidentes aos motoristas uberizados,
uma vez que muitos nao consideram, entre seus custos, as
despesas realizadas com alimentacao, planos de Internet,
compra de smartphone (e os seguros destes aparelhos) e,
mesmo, a propria limpeza dos veiculos, prestacao de servico
realizada nos locais onde os motoristas foram entrevistados.
A excecao foi Victor, que possui um diploma em Contabilidade
e apresenta argumentos técnicos acerca dos baixos ganhos
nas plataformas. Além disso, o assalto relatado por Paulo
e o acidente sofrido por Ademar expdem a fragilidade das
condicodes laborais, uma vez que fatos como os narrados podem
significar a interrupcao da fonte de rendimentos, além das
dividas assumidas para retornar “as ruas”. A inseguranca e a
instabilidade sao regras tacitas dessa atividade.

Ha,ainda,um efeitoem cascatada politicade precosdoduopdlio
do setor. Como sao hegemonicas, Uber e 99 definem os valores
e as normas gerais praticadas, pois controlam a relacao oferta-
demanda em todo o territério. Assim, a baixa remuneracao dos
motoristas contribui para a diminuicao do valor pago a forca de
trabalho em outras atividades a ele ligadas, como é o caso dos
lava a jato, onde a lavagem para motoristas de aplicativo custa
R$ 10, ou seja, 33% do valor cobrado de outros motoristas. Esse
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ponto é central, pois revela que a politica corporativa de precos
aplicada pelas plataformas digitais de transporte acaba sendo
um regulador dos precos e dos ganhos em outras atividades
dela indiretamente dependentes, e, particularmente, daquelas
ainda mais periféricas.

Depreende-se, ainda, que ha uma banalizacao, junto a esses
trabalhadores, de que os trabalhos com garantias sociais sao
uma pratica ja distante, uma vez que se naturaliza o fato de
gue cada um seria responsavel por seu “sucesso” ou “fracasso”.
Se os beneficios trabalhistas sao lembrados com certo
saudosismo por Paulo, que menciona as vantagens de quando
fora beneficiario de vale-combustivel e auxilio-alimentacao,
Thiago, por sua vez, enfatiza que é a sua aposentadoria lhe
permite uma condicao financeira mais favoravel e jornadas de
trabalho menores, dois elementos que o diferenciam dos demais
motoristas entrevistados. Ademar considera que as plataformas
de transporte contribuem para reduzir o desemprego, mesmo
que a atividade nao ofereca vinculo empregaticio. Essa
aparente confusao nao nos parece mera questao formal, pois
expde a auséncia de distincao entre “emprego” (entendido como
trabalho formalizado) e “trabalho precéario” incluindo sua versao
contemporanea — a uberizacao.

Outra contradicdo que marca a dialética empreendedor-
precarizado vem a luz quando os motoristas sdo questionados
sobre os aspectos positivos do trabalho com as plataformas:
a maioria entre os entrevistados considera a flexibilidade de
horarios um fator positivo. Porém, esses motoristas também
relataram que suas jornadas de trabalho sdo demasiado longas
(12 horas ou mais, chegando a 16 horas), caso contrario nao
atingemumaremuneracaominima paraviver.Logo,acontradicao
entre essas duas respostas revela que a flexibilidade prometida
e/ou desejada — e que representaria um ganho de liberdade do
trabalhador -, € empiricamente irrealizavel.

O elogio a um beneficio laboral do qual ndo se pode usufruir
expoe a efetividade da psicoesfera do empreendedorismo:
os trabalhadores a defendem, mesmo que nao possuam
objetivamente condicoes de exercé-la. Importante salientar,
nesse sentido,que aanalise apresentada é qualitativa, portanto,
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os seus resultados ndo podem ser extrapolados para o conjunto
da categoria. Por outro lado, esse tema reverbera observacdes
ja realizadas por outras pesquisas (TOZI, 2020; ANTUNES;
FILGUEIRAS, 2020; TOZI; DUARTE; CASTANHEIRA, 2021).

As visitas a campo e os relatos recolhidos expressam, ao
contrario, situacdes geograficas precarias, tipicas do trabalho
precario, “desregulamentado”, flexibilizado, intermitente, e sem
os direitos sociais minimos. Nessa direcao, uma provocacao: se
formos rigorosos com a origem do termo “empreender”, seriam
apenas dois os empreendedores que trabalham com a Uber:
Travis Kalanick e Garrett Camp, os empresarios que fundaram a
corporacao californiana, em 2009.

Ainda, algumas situacoes reveladas durante as entrevistas séao
importantes e merecem comentéarios. As dimensodes invisiveis
do gerenciamento algoritmo do trabalho e do territério vém
a tona quando o motorista Thiago revela sua insatisfacao
com as Taxas Variaveis da Uber, que além de camuflarem a
contabilidade do seu trabalho, também tolhem a autonomia
do motorista em escolher, ao menos, parte do trajeto a ser
realizado. Tradicionalmente, o trabalho do motorista sempre foi,
por esséncia,um trabalho baseado na experiéncia empirica dos
deslocamentos cotidianos no territério.

Contudo, esse conhecimento, que representaria uma certa
autonomia de escolha do trabalhador, nao pode ser colocado
em préatica. Se o trabalhador recusar o caminho indicado pelo
aplicativo, incorre em penalizacoes. Essa situacao revela uma
face oculta da pobreza urbana, que, contudo, é substrato a
fluidez viaria metropolitana: sao as tarifas baixas, as jornadas
extenuantes e os lavadores de automédveis que garantem
o “servico inovador e arrojado” e os deslocamentos que
asseguram que os consumidores “cheguem aos seus destinos
com muita eficiéncia e estilo” (UBER, 2014, n. p.). Explica-se,
assim, a analogia dos corpos marcados por detras de carros
limpos adotada neste texto.

Quanto aos lavadores e lavadoras, foi possivel observar que as
condicoes de trabalho nas quais se encontram exige pensar
o mundo do trabalho como uma totalidade, para além de
seus eventuais enquadramentos setoriais ou de atividades
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especificas. Em situacdes tipicas do circuito inferior da
economia urbana, a qualificacao profissional nao é um atributo
cientifico, pois representa, como observado, tarefas simples
e dependentes de esforco fisico. Os sujeitos entrevistados
eram em sua maioria jovens, com formacao escolar basica e
se encontram em condicoes de trabalho que exemplificam
os “empreendedores por necessidade”. Esses trabalhadores
também revelam que os efeitos dos processos de uberizacao
ndo estdo atrelados somente aos profissionais diretamente
ligados as empresas que coordenam as inovacoes algoritmicas.
Os lavadores também estao inseridos em condicdes de trabalho
que incluem jornadas longas, raridade de folgas e assumem
os custos de alguns dos seus instrumentos de trabalho (caso
dos EPIs). Se esses sujeitos manifestam a insatisfacdo com
tais condicdes e almejam um trabalho formalizado em outros
estabelecimentos,tambémnos manifestam que ndoconsideram
essa possibilidade como algo que venha a se realizar com
facilidade.

Nota-se que os discursos que permeiam a psicoesfera do
empreendedorismo, como a promessa de uma renda mensal
mais alta, sao convincentes aos jovens, como almeja Enzo,
o lavador que deseja tornar-se motorista por aplicativo. No
entanto, esses relatos nao incorporam os problemas que estao
associados com a profissao de motorista e sao compartilhados
no cotidiano dos lava a jatos (assaltos, cansaco, custos de
manutencao, problemas com as plataformas). Embora os ganhos
dos motoristas sejam significativamente superiores aqueles
dos lavadores, a atividade dos primeiros apresenta-se atrativa
aos segundos por demandar menos esforcos fisicos, mesmo que
as jornadas de trabalho também sejam sabidamente longas.

Ambas as profissdes, contudo, sdo permeadas de condicoes
precéariasdetrabalho,dito“flexibilizado” ou“desregulamentado”.
Nessesentido,arelativamobilidade socialadvindado fatodeum
lavador se tornar motorista ndo representaria, objetivamente,
uma mudanca significativa em relacdo as garantias de seus
direitos trabalhistas. As sucessivas modernizacoes e inovacoes
atualizam, finalmente, as desigualdades socioespaciais
reveladas pelos sujeitos ouvidos ao longo dessa pesquisa. Eles
nos revelam que empreendedorismo é uma nocao que encontra
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seu limite nas condicdes objetivas da vida do trabalhador na
periferia da metrépole. As informalidades e as ilegalidades
renovam-se nas margens e garantem a extracao de renda das
plataformas de transporte.

Finalmente, a plataforma digital atualiza a propria nocao,
fundamental e generalizada, de plataforma ao lhe fornecer as
variaveis que demarcam o periodoinformacional do capitalismo.
Mas é preciso estar atento a armadilha das nocées:a plataforma
digital nao sucumbe de materialidade, tampouco se insere em
um “espaco de fluxos” apartado da totalidade socioespacial
e de suas desigualdades histéricas, como aquela manifesta
na relacao centro-periferia. Os motoristas a elas submetidos
corporificam de maneiras distintas a gestao algoritmica do
trabalho que é, por sua vez, sempre geograficamente situada.
Por isso, a gestao algoritmica também é do territério. A anéalise
geografica dos critérios para ser um motorista VIP (Mapa 1
e Tabela 1) revela essa correlacdo entre gestdo do trabalho e
gestao do territorio. Esse argumento nos permite afirmar que a
Uber efetiva um uso algoritmico do territério brasileiro.
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Notas

1. “Empreendedor” e “empreender” sao palavras derivadas do
francés entrepreneur e entreprendre. A escola do liberalismo
classicojaasutilizava,comdestaque paraCantillon(1950([1755])
e Jean-Baptiste Say (1983 [1803]), para quem o empreendedor
era o agente-motor do desenvolvimento econdmico dada a sua
acao nas varias etapas da producao capitalista de mercadorias
(producao, distribuicao, consumo). A vertente mais usual
deste termo nas teorias econbémicas estd associada a sua
conceitualizacdo por Schumpeter (1982 [1911]), para quem o
empreendedor seria o sujeito responsavel pela introducao de
inovacdes em um sistema econdémico.

2. A Organizacao Internacional do Trabalho (ILO, 2021, p. 8)
diferencia as plataformas digitais entre as location based-
platoforms, que exigem uma localizacao especifica para a
realizacdo do trabalho e as online web-based, com trabalho
remoto e disperso realizado on-line. Contudo, embora essa
distincao permita observar nuances da especializacao das
plataformas digitais, cabe ressaltar que todo trabalho é espacial
e se realiza em territérios historicamente constituidos e locais
especificos.

3. Essa distincao é provocativa, uma vez que a nogao
de “plataformas digitais” pode mascarar as relacdes
socioespaciais concretas agenciadas por essas corporacdes. A
acao das empresas se da em territérios e locais cientificamente
selecionados, e ndo em um “espaco virtual” etéreo e intangivel.
4. Embora “viagens” e “entregas” sejam atividades distintas, as
empresas que se dedicavam ao transporte por passageiros tém
integrado progressivamente os dois servicos.

5.Com dados disponiveis em UBER (2020, n.p.) e 99 (2020, n.p.).
6.A taxa de desemprego erade 11,8% (12,5 milhdes de pessoas)
em novembro de 2019, quando realizamos as pesquisas de
campo e chegou a 14,7% (14,8 milhdes de pessoas) no primeiro
trimestre de 2021. A esses nimeros devem ser somadas a
“populacao desalentada” (pessoas que desistiram de procurar
emprego, que somam 6 milhdes de pessoas) e a “populacao
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subutilizada” (desempregada, que trabalha menos do que
poderia ou que nao procurou emprego, mas estava disponivel
para trabalhar, que somam 33,2 milhdes de pessoas) (IBGE,
2021).

7. Essas estratégias podem ser simples, como a escolha de
um local considerado “estratégico” para estacionar o veiculo,
ou a compra de pacotes de dados e de planos com maiores
velocidades de conexdo. Entre as formas mais sofisticadas,
destaca-se o uso de aplicativos de “fake GPS”, que simulam
uma localizacao virtual do motorista em uma area considerada
“mais atrativa”, mesmo que ele esteja, fisicamente, em outra.

8.Veja como funciona e para que serve a avaliacao da Uber, Uber
Blog, 12 dez. 2018. Disponivel em: https:/www.uber.com/pt-
BR/blog/veja-como-funciona-e-para-que-serve-a-avaliacao-
da-uber/. Acesso em: 05 maio 2021. Grifo no original.

9. A empresa associa as premiacoes as avaliacdes positivas:
“Ganhe pontos e mantenha um certo padrao de avaliacoes
para atingir os niveis Ouro, Platina e Diamante, e continuar a
obter vantagens”. Além da diferenciacdo entre os motoristas,
as categorias também oferecem a conversdo dos valores de
corridas em “pontos” que podem ser trocados por servicos
e mercadorias. Observa-se, de fato, uma forma de oferecer
“beneficios”, sem, contudo, reajustar as tarifas. Conforme
informacdes em: Chegou o Uber Pro, Uber. Disponivel em:
https://www.uber.com/br/pt-br/drive/uber-pro/. Acesso em: 25
maio 2021.

10. O termo “cidade” é utilizado pela Uber como sindénimo de
agrupamento de municipios, revelando a regionalizacdo como
ferramenta corporativa, como debatemos em outro momento
(TOZl, 2018, p. 7).

11. Foram comuns os relatos de motoristas que passaram a

limpar o préprio veiculo na medida em que precisaram reduzir
os custos fixos da atividade.
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12. A tarifa de base da Uber era R$ 5,40 em 2014 (UBER, 2014,
n.p.), valor que se mantém, em 2021, com varia¢des devidas a
descontos e promocades.

13.De acordo com a Calculadora do IPCA, disponivel em: https:/
www.ibge.gov.br/explica/inflacao.php. Acesso em 25 maio 2021.

14. Preco da gasolina ja passa de R$ 7, O Globo, 21 ago. 2021.
Disponivel em: https://oglobo.globo.com/economia/preco-da-
gasolina-ja-passa-de-7-veja-quanto-custa-em-cada-estado-
25165329?versao=amp&utm_source=T%E2%80%A6. Acesso
em: 21 ago. 2021. Os aumentos também ocorrem, com alguma
variacao em relacao a gasolina, para o etanol e o Gas Natural
Veicular (GNV).

15. Nao houve retorno dos 6rgaos de fiscalizacao aos
estabelecimentos até o final da pesquisa.

16. Categoria nativa pela qual é conhecida a mistura de agua,
alcool, glicose e glicerina e que é aplicada sobre os pneus para
deixa-los brilhantes.

17. Aadocao daTaxa Variavel de Precos ocorreuem 2018, quando
a Uber extinguiu o modelo que vinha praticando - com taxas
fixas de 20% (UberBLACK) e 25% (UberX). A Taxa Variavel flutua
conforme trés condicées que o motorista nao pode controlar:
i) o tempo de viagem; ii) o nivel de transito e; iii) a distancia
percorrida. Nada mudou, contudo, para os passageiros, que
continuam pagando um preco fixo inicialmente conhecido.
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Afetos, brasilidade e urbanidade: uma

aproximacaoli]

Affects, brasiliannes and urbanity: an

Resumo

Este artigo, construido a partir de observacdes
de campo em areas centrais e patrimonializadas
do Rio de Janeiro e de Salvador, ensaia a
formulacédo da nocao de urbanidade brasileira,
a partir de contribuicoes do campo dos afetos e
das epistemologias da ginga, da macumba e da
ancestralidade. O texto esté organizado em trés
partes. A primeira introduz a probleméatica da
nocado de meméria aliada ao que aqui chamados
de urbanidade afro-brasileira. Posteriormente,
apresentamos uma breve revisdo bibliografica
sobre a questdao do entrelacamento entre
corpos, espacos e afetos. A terceira parte
propée uma reflexdo sobre as insercdes em
campo até o momento realizadas, através das
abordagens conceituais de Simas (2019); Simas
e Rufino (20192%;2019b, 2020), Oliveira (2012).
Por fim, a nocédo de terreirizacao (Simas, 2019)
ajuda a articular os afetos a cultura material e
a proposta de uma urbanidade (afro) brasileira.

Palavras-chave: afeto;urbanidade;brasilidade;
cosmovisoes afro-brasileiras.

approximation.

Eliana Rosa de Queiroz Barbosa*

Abstract

This paper, using field observations from heritage
protected central areas of Rio de Janeiro and Salvador,
formulates the notion of Brazilian urbanity, built with the
contribution of the field of affects and the ginga, macumba
and ancestrality epistemologies. The text is organized in
three parts. First the author introduces the problematic
around the notion of memory in relation to what here is
called Brazilian afro-urbanity. Later, a literature review
on the intertwining of bodies, spaces and affects is
presented. Finally, the thirs part proposes a reflection
around the field observations previously presented,
using the conceptual approach of Simas (2019); Simas e
Rufino (2019%;2019b, 2020), Oliveira (2012), articulating
affects and the material culture to the proposed notion of
Brazilian (afro) urbanity.

Keywords: affect; urbanity; brasiliannes; afro-brazilian
cosmovisions.
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1. Os Brasis e o urbano brasileiro.

“0 Brazil ndo conhece o Brasil
O Brasil nunca foi ao Brazil”

Querellas do Brasil, Mauricio Tapajds e Aldir Blanc,
1978

Comeco esse texto retornando para um momento em 2015,
andando pelo centro de Sao Paulo, em uma sexta-feira quente
de carnaval,acompanhada de um colega estrangeiro, desviando
dos muitos corpos ali que, como nés, procuravam o ponto de
partida do cortejo do tradicional bloco paulistano Il Oba de
Min. O colega, recém-chegado em Sao Paulo para iniciar sua
pesquisa de campo e prestes a experimentar seu primeiro
carnaval, havia pedido que eu 0 acompanhasse, pois queria ver
o cortejo do famoso bloco afro. Chegamos ao Viaduto do Ch4,
depois de um percurso pelas barulhentas e animadas ruas do
centro novo, uma multidao esperava o cortejo que comecou
um tanto atrasado. Primeiro, ouvimos apenas os batuques,
chacoalhando o Shopping Light, a banca de jornal, o parapeito
de concreto do viaduto, o mundo material que nos rodeava. Tudo
se encantou. Posteriormente, vieram as vozes do coro feminino,
até que chegou a nés o cortejo das entidades, tradicionalmente
desfilando sobre pernas de pau, vestindo trajes dourados.
Arrebatada, olho para o colega, claramente decepcionado.
Percebendo meu assombro, justificou: “Achei que era um bloco
africano” O IlG Oba de Min, em sua afro-brasilidade, ndo era
africano suficiente para sua expectativa.

Introduzo essa primeira histéria, pois, entre outras, foium gatilho
para comecar a pensar uma possivel nocao de urbanidade
brasileira. Para alcancar sua definicao, agrego reflexdes
recolhidas através de um mergulho tatil em dois estudos de
caso brasileiros[2], classificados como patrim6nio mundial
pela UNESCO, a um punhado de propostas epistemolégicas,
de campos disciplinares diversos, que tem como objetivo
colocar o Brasil, ou os Brasis, miltiplos, em pauta. Como essas
propostas epistemoldgicas podem iluminar os estudos urbanos
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brasileiros? O que implica adjetivar a palavra urbanidade como
brasileira? Como a teoria dos afetos pode nos ajudar a nos
aproximarmos de uma nocao de urbanidade brasileira? Como
operar essa nocao nos estudos urbanos brasileiros?

O texto estéd organizado em trés partes. A primeira introduz
a probleméatica da nocdao de memdéria aliada ao que aqui
chamados de urbanidade afro-brasileira. Posteriormente,
apresentamos uma breve revisao bibliografica sobre a questao
do entrelacamento entre corpos, espacos e afetos. A terceira
parte propde uma reflexao sobre as insercoes em campo até
o momento realizadas, através das abordagens conceituais
de Simas (2019); Simas e Rufino (2019a;2019b, 2020), Oliveira
(2012). Por fim, a nocao de terreirizacao (Simas, 2019) ajuda
a articular os afetos a cultura material e a proposta de uma
urbanidade (afro) brasileira.

2. Urbanidade e a nocido de memoria.

“Num lugar de dor, o que eles fazem? Eles
dancam”.

~

Levada a Bahia pelo seminario “Meméria, sobrevivéncias,
ruinas: pensar as temporalidades urbanas”, realizado em
novembro de 2019, repito a frase acima, dita pelo historiador
Washington Drumond, relatando uma lembranca[3], contando
ter acompanhado um colega estrangeiro ao Pelourinho. Essa
frase, proferida com espanto pelo estrangeiro ao vivenciar
a forca pulsante que emana do recorrentemente arruinado
centro histérico de Salvador, representa o espanto de muitos,
estrangeiros outros, alguns até locais, ao observar diferentes
manifestacoes, vivéncias e experiéncias no espaco publico
baiano, e em altima insténcia, brasileiro. Trago a reflexao de
Washington Drumond sobre esse relato e sobre uma nocéao
de membéria que é praticada, amplamente baseada na praxis
urbana, para me aproximar da nocao de urbanidade que possa
seradjetivadabrasileira.Emrespostaaocomentariodovisitante
estrangeiro, Washington Drumond reflete sobre esses nossos
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lugares de meméria: “[nesses lugares] nés ndo sobrevivemos,
nds vivemos, n6s nao resistimos, nés agimos”

Essa reflexao se assenta na nocao de memoria, visto que parte
de observacoes realizadas em dois estudos de caso, escolhidos
por serem sitios classificados como patriménio mundial com
a chancela da UNESCO, que sendo classificados com base
em justificativas distintas, apresentam o que aqui ensaio
definir como urbanidade afro-brasileira. Urbanidade, por ser
algo que se expressa no espaco urbano, publico, ou seja, na
rua, e se manifesta de diversas formas. Afro-brasileira porque
agrega herancas, memoérias, manifestacodes, rituais e praticas
brasileiras que se relacionam com a ancestralidade africana.
Urbanidades afro-brasileiras sao entendidas como parte de
culturas de diaspora (SIMAS, 2019; GILROY, 2012). Portanto,
propoe-se que a urbanidade afro-brasileira se da em relacao as
nocoes de memoria e de ancestralidade.

Os casos sdao o chamado Centro Antigo de Salvador[4], um
conjunto de bairros na &rea central da cidade que passou porum
longo e conflituoso processo de renovacao durante as décadas
de 1990 e 2000, e o Cais do Valongo, redescoberto durante as
obras do Porto Maravilha em 2012.

O centro antigo de Salvador foi classificado como patrimdnio
cultural mundial em 1985, dado o conjunto urbano considerado
excepcional de edificios preservados em um contexto urbano
colonial renascentista, além de ser considerado um dos
principais pontos de confluéncia das culturas europeias,
africanas e amerindias,segundoa UNESCO. Ap6s sua nomeacao,
o estado da Bahia, com apoio da prefeitura, empreendeu
um extenso processo de renovacao de um de seus bairros,
desapropriando a maior parte das edificacdes no espaco que
passou a ser chamado de Pelourinho, deflagrando processos de
gentrificacao e de turistificacdo da paisagem urbana.

Por um lado, a renovacao do Pelourinho foi responsavel por
expulsar a maior parte dos habitantes deste sitio urbano, por
outro, este processo elegeu o tipo aceito de patrimdnio cultural
afro-brasileiro a ser exibido e celebrado neste novo espaco
urbano turistificado, levando a perseguicao da presenca do
corpo negro nao turistificado neste espaco em constante
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disputa (COLLINS, 2015), um processo que evidencia conflitos
que ainda nao se esgotaram. O bairro Santo Antdnio Além do
Carmo se localiza no limite da area classificada como patriménio
cultural mundial e nao sofreu a gentrificacao promovida pelo
estado nos anos 1990 e 2000, como se observou no Pelourinho,
tendo até recebido alguns dos antigos habitantes expulsos
daquele espaco. Mantendo ainda muitos dos seus habitantes
mais antigos e um forte senso de comunidade, o bairro hoje
enfrenta a ameaca da especulacao[5] imobiliaria através da
manutencao de edificios tombados vacantes, com a recente
descoberta de casardes do século XIX e do inicio do século
XX por operadores do mercado imobiliario, e a emergéncia de
um novo circuito cultural e turistico, trazendo uma revigorada
vida noturna, com a multiplicacao de novos estabelecimentos
de comércio e servicos que desafiam as praticas cotidianas do
bairro. Neste caso, a politica urbana e a politica de patrimdnio
se transformaram nos altimos anos, contemplando a criacao
de um fundo imobiliario (em 2014), formulado para gerir uma
grande operacdo urbana (criada pelo plano diretor aprovado
em 2016, cuja regulacado especifica atualmente se encontra
em discussdo), que engloba todos os bairros que contemplam
frente-maritima naregiao central,com o objetivo de transformar
o conjunto edificado e adequa-lo as necessidades do
desenvolvimento turistico (SANT’ANNA, 2017). Sua interseccéao
com a politica de preservacao se deu pelo estabelecimento do
programa Restaurar (2017), iniciativa municipal que pretendeu
estimular o restauro de edificios particulares através de um
programa de beneficios e isencdes fiscais.

O Cais do Valongo foi classificado em 2017, como um sitio de
memoria sensivel relacionado a heranca e a memoéria afro-
brasileira, de acordo com a UNESCO, visto que se estima que
quase um milhdo de negros escravizados desembarcaram
neste local. A area onde se encontra o cais e o perimetro da
preservacao, apelidada miticamente de Pequena Africa dada
a concentracao de negros livres e escravizados em sua origem
e seus descendentes na atualidade, estd prestes a se tornar
um museu urbano[6], com uma proposta de um circuito de
celebracao da cultura afro-brasileira.
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A histéria do surgimento do samba e das religides de matriz
africana parte de expressdes e experiéncias culturais
afro-brasileiras que emergiram nesse espaco urbano.
Simultaneamente, a area encontra-se, desde 2009, ameacada
pelos avancos da Operacao Urbana Porto Maravilha, que teve
como objetivo transformar parte da Pequena Africa no novo
centro terciario da cidade, uma renovacao promovida como
legado dos grandes eventos que a cidade recebeu na ultima
década: a Copa do Mundo de 2014 e os jogos Olimpicos de
2016. Com a candidatura e posterior chancela da UNESCO,
as tensdes em torno desse territério cresceram e diferentes
grupos relacionados ao patriménio cultural afro-brasileiro vem
disputando a gestao deste circuito de heranca africana.

Nesse periodo recente, ao passar por um processo de renovacao
desde o inicio da década de 2000, a area portuaria, passou
de vazio estrutural a vazio projetual, usando as categoriais
analiticas de Borde, pois, dada a incompletude do projeto,
é latente sua desarticulacao com o tecido urbano e social do
entorno, o que aumenta as disputas entre os diferentes grupos
envolvidos no habitar deste espaco (BORDE, 2006).

Apesar de distintas na temporalidade e nas especificidades
enquanto sitio urbano classificado como patrimdnio cultural
mundial, estes dois casos tém em comum a presenca urbana
da cultura afro-brasileira e os conflitos que surgem ao se tentar
decolonizar sua histéria urbana. Ambas as cidades, Rio de
Janeiro e Salvador, foram pioneiras na promocao de politicas
de reparacdao e em ambas a celebracdo da ancestralidade
africana permeia a vida cotidiana. Por outro lado, ambos os
casos apresentam exemplos do chamado fenémeno global de
urbanizacdo, como aponta Harvey (2011), também chamado
de fenémeno de urbanizacdo neoliberal (BORDIN, 2010) e de
urbanismo corporativo (FERNANDES, 2013), na medida em que
espacos dacidade setransformam em ativos em um processode
acumulacao flexivel. Em ambos os casos o patriménio cultural
se transforma em um ativo, e o tema da preservacao em discurso
legitimador pararealizacéo de projetos homogeneizantes,acoes
de remocédo de populacdo carente, entre outros (SANT'’ANNA,
2017).
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Assim, em ambos o0s casos, o urbano e a urbanidade se
articulam através de umadisputa pela meméria, que,retomando
Washington Drumond, nesses lugares especificos, relaciona-se
com a praxis. Tratando-se de sitios urbanos, refere a pratica
na cidade. Portanto, o entendimento da nocado de meméria
enquanto pratica e agenciamento do presente fica como
pressuposto dessa abordagem ao patriménio cultural.

Nao me interessa tratar de um cais ou de um casario, enquanto
apenas cais e casario. Interessa trabalhar com e refletir sobre
as praticas em relacao ao cais e ao casario e entender como
essas praticas se relacionam com a materialidade. Entendendo
cais e casario enquanto suporte e, ao mesmo tempo, enquanto
matéria vibrante, portadora de agéncia prépria, que por sua
vez afeta as praticas, realimentando um processo baseado em
memérias corporificadas e ancestralidades ampliadas.

Portanto, ao desejar trabalhar a nocdao de urbanidade afro-
brasileira, esse pressuposto nos transporta para (1) o campo
dos estudos diaspéricos, com as acdoes de transculturacao
e as nocdes de memdria e ancestralidade; e (2) o campo da
materialidade e dos afetos — que mobilizam a préaxis e que
explicam o movimento relacional entre actantes (objetos,
sujeitos) e acdes. Esses campos sdo brevemente explorados
a seguir.

3. Corpos, espacos e afetos

Em julho de 2018, cheguei a Salvador e logo aluguei uma casinha
histérica no Bairro do Santo Antdnio. Pequena, térrea, sem
recuos, uma porta e duas janelas antigas de madeira. Janelas
voltadas para a Rua dos Marchantes. Fiquei nessa primeira casa
por duas semanas. Numa das primeiras manhas, fui acordada
por um batuque, acompanhado de algumas vozes. Sem saber se
era dia ou noite, levantei imaginando que seria um grupo boémio
que tinha se estendido noite adentro, a casa era vizinha de uma
pequena boate. Era dia. Abrindo a janela que trazia a rua para
dentrodacasinha,deparei-mecomumacuriosacena.Primeiro,a
ruavazia,reverberando o barulhodeinstrumentos de percussao,
uma voz masculina, seguida de um coro de vozes femininas. A
curvatura da rua nao deixava ver o que estava por chegar. Aos
poucos vium grupo vindo pela rua, mas parou e se aglomerou na
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estreita calcada, deixando um carro passar. Vi entdo um homem
a frente, gritando palavras de ordem e pedindo cuidado com os
carros. O batuque cessou. Ouvi um burburinho. O carro passou,
o homem retomou a dianteira e sinalizou para que outro homem
de meia idade, vestido de azul, percursionista, retomasse o
ritmo. Uma jovem, também de azul, o acompanhava com um
tamborim. Vi entdo que o grupo era composto principalmente
por senhoras idosas. Algumas carregando chocalhos. Outras
caminhavam cantando, pequenas mochilas nas costas,
pochetes, ou bolsas pequenas, transpassadas. Muitas usando
camisetas brancas, que pareciam um uniforme. O homem que
ia a frente era seguido por duas outras mulheres, mais jovens,
carregando pranchetas, que pareciam servir de apoio ao grupo.
O homem, tocando um tamtam com baqueta de surdo, gritava.
As senhoras respondiam. Era uma marcha cantada. Cerca de
30 pessoas passavam pela minha janela, cantando, sorrindo e
levantando os bracos. Algumas senhoras acenaram. A curvatura
da rua fez, novamente, com que eu nao os visse mais, 0 som
esmaeceu. Fechando a janela, sai da “rua” e voltei para casa.
Descobri depois que esse é um grupo de caminhada e exercicios
para idosos, organizado pela unidade bésica de salde do
bairro. O grupo vem acompanhado de percursionistas que sao
funcionarios da unidade basica de saude. O instrutor guia a
turma pelas ruas do Santo Antdnio, que sai do posto as 7:30
da manha e faz um percurso que chega no largo da igreja, uma
praca onde os participantes fazem uma série de exercicios de
alongamento e fortalecimento da musculatura.

E um ritual que acontece trés vezes por semana, segunda-
guarta e sexta. A mlsica, ritmada pela percussao - que é usada
no samba, mas também nas ceriménias de candomblé — é um
chamado para botar o corpo na rua. E com esse chamado que o
grupo avisa que esta passando, e vai coletando novos adeptos
a essa pratica urbana, ao longo do percurso. Apresento esse
pequeno relato para que nos debrucemos sobre o campo da
materialidade e dos afetos.

Aoavancarsobrearelacaoentreespacoe corporeidade, Guattari
(1992) introduziu a nocédo de “agenciamento de enunciacao”, que
organiza as diversas modalidades, tanto de espacializacéo — ao
ato de se apropriar ou criar espacos — quanto de corporalidade,
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entendida como a agénciado corpo. Nestarelacao, segundo ele,
sao os afetos que promovem a multiplicacao de percepcdes do
espaco e sua subjetivacao — necesséria para a espacializacao.
Essa subjetivacdao do espaco, mediada pelos afetos, relaciona
0 presente e o passado, importante aqui para que se entenda
a relacao da espacializacao afetiva com a nocao de meméria e
ancestralidade.

O autor sugere que os espacos nos interpelam emocionalmente,
sao“maquinas de sentido e de sensacao” que nao sao universais.
Espacos como maquinas de sentido podem mobilizar afetos
diversos pois, ao serem permeados por objetos que possuem
“vida propria”, podem servir a projetos uniformizadores — os
projetos de muro como definido por Simas (2019) — e, a0 mesmo
tempo, podem incitar subjetividades individuais ou coletivas:

Pode parecer paradoxal deslocar assim a
subjetividade para conjuntos materiais,
por isso falaremos aqui de subjetividade
parcial; a cidade, a rua, o prédio, a porta,
o corredor .. modelizam, cada um por
sua parte e em composi¢oes globais, focos de
subjetivacao. (GUATTARI, 1992: 161)

Para Guattari, essa subjetividade parcial € mediada por afetos
estéticos complexos e pela associacao de formas espaciais,
ritmos e borddes, que juntos formam o suporte existencial de
um foco enunciativo, que serve para os agenciamentos coletivos
de enunciacao.

Como tarefa metodolégica, o arquiteto contemporaneo é
chamado para,em elaboracao de projeto sempre em movimento,
apreender o espaco de forma transversal e cartografar de forma
multidimensional essa producao de subjetividades.

Esse apelo para uma cartografia de subjetividades se alinha
com o que Milton Santos chama de Geografia da Acao (SANTOS,
2006).Acao,sendo sempre sobre umasituacéao, relaciona-secom
a préaxis, ritos, rotinas, um conjunto de gestos que contribuem
para a producao de determinada ordem. Nessa formulacao, o
agir simbélico — incalculado, mediado pelos afetos e rituais —
mobiliza modelos de significacao e representacao, em oposicao
a ordem dos dados e da norma representada pelo agir técnico
e formal.
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Nessa formulacao, em cada situacao, Milton Santos defende
que diferentes objetos ‘preferem’ certas acdes, em detrimento
de outras, em uma clara sugestdo a agéncia dos objetos em
detrimento a supremacia do agenciamento dos sujeitos ou
atores. Assim, objetos e acdes foram um conjunto inseparavel,
hibrido: “As duas categorias, objeto e acado, materialidade e
evento, devem ser tratadas unitariamente.” (SANTOS, 2006: 56).

Essa formulacao reconhece a agéncia dos objetos e o afeto
como mediadores de subjetividades nas relacdes entre objetos
e corpos no espaco urbano. O que nos leva ao nexo entre afetos
e espacos. Para explorar esse nexo trago Reckwitz (2012) e sua
nocao de espacos afetivos, bem como Hutta com a nocao de re-
territorializacdao (HUTTA, 2018,2019) afetiva, dentre a gama de
autores que vem explorando o tema.

Reckwitz, procurando contribuir para a teoria da acao, propde
um quadro conceitual que possibilita a analise simultanea
das emocdes, afetos, artefatos e espacos, integrando-os
como componentes bésicos da sociabilidade, a partir das
formulacdes provenientes do giro espacial e do giro afetivo
nas ciéncias sociais, que superam a leitura classica de que
espaco e afeto sdo categorias materiais, residuais (RECKWITZ,
2012). Para o autor, a sociabilidade é entendida como uma rede
sempre em expansao, composta de corpos e artefatos. Essa
rede é composta por fazeres interconectados, materialmente
ancorados, afetando-se mutuamente. Portanto envolve corpos,
artefatos e movimentos. Assim, propde que (1) cada pratica
social envolve uma estruturacao afetiva e perceptiva, passivel
de analise; (2) cada pratica social envolve uma estruturacao
espaco-artefato passivel de analise; (3) Afetos sdo direcionados
a artefatos e objetos, sendo estruturados pelos espacos que
esses artefatos e objetos formam.

Essas praticas sociais, por sua vez, estdo ancoradas em corpos
sensuais (ndoapenas corpos sociais), passiveis aestimulos. Sao,
portanto, praticas ancoradas em comportamento, possuindo
uma estruturacao afetiva. Sao corpos e objetos que afetam e
sao afetados, portanto afeto no espaco adquire um carater
dindmico e uma dimensao interativa, crucial para suscitar
reacoes e excitacoes corporais — ansiedade, alegria, irritacao,
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luto. Para Reckwitz afetos sao, portanto, reacoes corporais e
fazem parte das praticas sociais.

Além disso, afetos sao espacialmente situados em relacao a
artefatos, formando culturas afetivas. O autor define culturas
afetivas como redes expansiveis de corpos (muitas vezes
multiplos), artefatos, subjetivizacoes, percepcdes, sensacdes,
rotinas, e praticas discursivas, baseadas em emocdes, que por
sua vez suscitam praticas afetivas nao-discursivas. Culturas
afetivas sao arranjos espaciais complexos que engendram
formas especificas de afetividade (como a intimidacao, o
aconchego, a convivialidade e o sublime). Reckwitz utiliza a
metafora da atmosfera, em que artefatos estabilizam culturas
afetivas através do afeto e do habito. A transformacao dessas
atmosferas, ou seja, dessas culturas afetivas, da-se tanto pela
reorganizacao dos artefatos, como por mudancas discursivas,
gue passam a mobilizar novos afetos. Conclui, assim, que as
mudancas discursivas e o rearranjo dos artefatos conformam
constelacdes que levam a mudancas nas praticas e atitudes
afetivas, levando a novas atmosferas, como novas culturas
afetivasque devem, portanto,seralvode observacdes empiricas.

Essanecessariaabordagem empiricanos remete as reflexdes de
Hutta (2018,2019) e a nocao de territdrios e re-territorializacoes
afetivas, construidos através de observacdées em campo
realizadas no Brasil p6s-junho 2013(7], a partir do qual afetos
intensos — progressistas e conservadores - passaram a ser cada
vez mais performados na esfera piblica. Esses vetores afetivos,
presentes cada vez em maior quantidade e intensidade, sao
capazes de potencializar ou prejudicar territorializacodes,
conformando diversas “capacidades de agir” em determinados
contextos espaciais. Para Hutta, os eventos recentes no
contexto brasileiro demonstram como as capacidades de
habitar,apropriare controlarespacos esta conectada aos afetos,
entendendo afetos como sendo um dinamismo relacional entre
corpos de diferentes propriedades (no sentido mais amplo
possivel), desdobrando-se entre corpos em interacdo com e
no espaco (HUTTA,2018). Afetos sdo encontros no espaco. E
através desse dinamismo afetivo, portador de agéncia prépria,
que territérios politicos e econémicos sao criados e destruidos.
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Afetos ndo s6 acontecem no territorio, eles o constituem e o
desfazem.

Hutta propde trés reorientacdes na articulacao entre afetos e
territérios. A primeira aponta para uma modificacao afetiva na
capacidade do agir; a segunda para a forca constitutiva dos
afetos em si e, por altimo, para a relacao contingente entre
afetos e re-territorializacoes, demandando um olhar atento ao
empirico e a essas relacdes (HUTTA, 2019).

Retomando a nocao de urbanidade afro-brasileira, a soma do
campo dos afetos as manifestacoes da ancestralidade africana
observados nesses casos nos leva a trés questoes. A primeira é
a observacao de que o patriménio cultural abordado engendra
de forma especifica a relacao entre histoéria, historiografia e
memoria. A segunda revela como a lente da decolonialidade
(MIGNOLO, 2015) bagunca essa relacdo entre historia,
historiografia e meméria, escancarando disputas, dissensos
e controvérsias. Se os casos trazem a tona apagamentos e
movimentos de resgate da histodria, esse resgate passa por uma
disputa, que é tanto uma disputa de narrativas, quanto uma
disputa entre praticas, usos, performances, todas mobilizadas
pelos afetos. Além de serem préaticas, usos, performances em
espacos e objetos que, por si, também sao actantes, artefatos
entendidos como matéria vibrante, portadores de agéncia
propria (BENNET, 2010).

Este problema posto pela formulacdo de uma nocado de
urbanidade afro-brasileira sugere a aproximacao com
epistemologias outras, que vem sendo ensaiadas em diversos
campos do conhecimento e que podem ser colocadas na roda do
campo do urbanismo, para ritmar essa discussao, que ensaio na
préxima sessdo. Sao elas epistemologia da ginga (ARAUJO, 2017),
a epistemologia das macumbas (SIMAS; RUFINO, 2019a, 2019b,
2020), a epistemologia da ancestralidade (OLIVEIRA, 2012) e a
filosofia popular brasileira (HADDOCK-LOBO, 2020), esta Gltima
trabalhando especificamente a nocao de brasilidade.

4. Afeto, cultura material e urbanidade afro-brasileira

Comeco a discussao do entrelacamento entre afeto, cultura
material e urbanidade afro-brasileira com uma reflexao sobre
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os processos de patrimonializacao dos espacos urbanos
e a supremacia dos saberes técnicos, em detrimento das
experiéncias dos praticantes desses espacos.

Volto para minha insercao em campo, em Salvador. Chego
especificamente a uma observacao, que envolveu acompanhar
atores sociais, ativistas e pesquisadores em campo na
realizacdo de um inventario sobre o estado de conservacao do
Centro Antigo. Acompanhei diversas visitas, parte de processo
de reconhecimento e eleicao das referéncias culturais urbanas,
como ponto de partida de um inventario comunitario, que
aliaria a visao técnica as referéncias culturais dos praticantes
do espaco. Ao caminhar pelas ladeiras e galerias do Centro, os
pesquisadores insistiam em “ensinar” os agentes de campo
a “olhar” a cidade, apontando para aquilo que eles deveriam
prestar atencdo. Estavam muito pouco interessados no que
efetivamente afetava esses agentes comunitarios durante
o percurso. Os técnicos estavam menos ainda interessados
pelas histérias que os agentes de campo contavam sobre como
habitavam aquele espaco no cotidiano.

Esse pequeno relato de campo assinala para o fato de que o
processo de eleicdo de valores, comum nas discussdes sobre
patrimdnio, passam porum processo de subjetivacao e producao
de significado, que é individual. Apesar de ter recortes técnicos,
socioecondmicos, o processo de atribuicao de valor também
possui recortes de raca e género, nao podendo, portanto, os
valores serem universais na realidade — como proposto pela
UNESCO. A impossibilidade de existéncia de valores universais
é uma grande fonte de conflito e disputa, quando se trata
de patriménio cultural e principalmente de sitios urbanos
patrimonializados.

As epistemologias da ginga, da macumba e da ancestralidade
nos ajudam a operar uma dimensao de urbanidade brasileira,
e especificamente urbanidade afro-brasileira existente em
espacos patrimonializados, na medida em que explicita a
dicotomia entre cidade simulacro (desencantada) e cidade
terreiro (encantada) e a relacao entre a meméria, o corpo, o rito
e oimprevisivel mediada pelos afetos, desestabilizando a nocao
de tempo:

233



indi
scip
lina

as raizes do Iroko encarnam a eternidade da
memoria ancestral. ITroko é o tempo em duas
dimensodes: o da ancestralidade e o do porvir.
E o mistério da paciéncia. Exu percorre a
temporalidade do Iroko na dimensdo da
imprevisibilidade. Troko tem a fixidez da
%ameleira. Exu tem a fluidez da folha que cai

a arvore no meio do redemoinho (SIMAS;
RUFINO, 2019b, p.14).

Essas epistemologias nos trazem lentes adequadas para
entender certas préaticas e acdes em tais territérios e o0 modo
como essas praticas e acdes, somadas, formam o caldo que
imbui certos espacos urbanos de brasilidade. Mais que um
foco no perigoso terreno das identidades estanques e dos
nacionalismos, como nos avisa Haddock-Lobo, a brasilidade
aqui é construcao coletiva em varios sotaques. O autor define
“o que precéaria e estrategicamente podemos chamar de
‘brasilidade’, sendo isto o que nos tornou reconhecidos nacional
einternacionalmente” (Haddock-Lobo,2020,p.101),algo que ndo
se pode definir senao dentro de uma pluralidade, de uma nao-
identidade, que nao se reduz a uma unidade. Nossas “multiplas
e singulares brasilidades” (Haddock-Lobo, 2020, p.102), séo
compostas de diversos sotaques que se reconhecem quando
em relacao, ou oposicao, com a tradicao europeia e ocidental. O
pensamento sobre as brasilidades e sua relacdo com o urbano
brasileiro podem ser entendidas, portanto, como um gesto
decolonial nos Estudos Urbanos. Haddock-Lobo nos convida,
ao nos provocar com sua filosofia popular brasileira, a “pensar
a partir de uma experimentacao da cultura popular brasileira”
(Ibidem), um convite ao mergulho empirico na Rua, ou seja, no
urbano brasileiro, permanecendo-nos abertos as experiéncias
multiplas.

Para me aproximar da relacao entre afeto e urbanidade afro-
brasileira, proponho que o processo de producao de significado
é um processo de encantamento e terreirizacédo, categorias
definidas por Simas e Rufino (2019a, 2019b, 2020), dois dos
autores com quem caminho durante essa narrativa. Portanto, o
habitar desses espacos é um agir que envolve o encantamento,
um processo atravessado porimaginacao e afetos. As cenas que
ilustram as duas primeiras sessoes desse artigo exemplificam
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bem o que é uma imersdao em campo nesses lugares encantados
e terreirizados.

Cidades terreirizadas (SIMAS; RUFINOb, 2020) abrigam préaticas
ritualizadas e performances, criando tempo/espaco moventes e
nao permanentes, que se constroem a partir do rito:

(-..) rito expoe as possibilidades, circunstancias
e imprevisibilidades postas nas dinamicas de
se firmar terreiros (...) terreiro pode ser desde
o tempo/ espaco em que se fundamenta o
saber para a experiéncia com o sagrado como
também o tempo/espaco em que carnavaliza
essa experiéncia ou até mesmo ambas as
possibilidades em imbricacdo” (SIMAS;
RUFINO, 2019b, p. 41)

Nessa equacao temos os objetos — enquanto matéria, os
artefatos, as pedras —, os sujeitos e as acdes. No processo
de encantamento e terreirizacdo, esses trés elementos
se encontram em relacdo e movimento: “As pedras que
fundamentam as invencoes dos terreiros encantam-se a partir
dos corpos” (SIMAS, RUFINO, 2019b, p.51).

Tratando-se de encantamento de objetos e terreirizacdo no
espaco publico, portanto nessa equacao em movimento, Simas
propoe que a Rua, enquanto categoria analitica, é espaco de
construcado tensa e intensa de sociabilidades, aquilo que agrega
afetos e espacos (SIMAS,2019). ARua é um espaco que engendra
sabedorias e que estimula a criacao. Portanto, o processo de
mobilizacao dos afetos que a Rua engendra, é definido pelo que
o autor chama de culturas de fresta e de sincope. As culturas de
frestas e de sincope sao, por um lado, as acdes que enfrentam
projetos de muro, barreiras (fisicas e institucionais) impostas
por projetos hegeménicos. Por outro lado, enquanto sincope,
preenchem os vazios deixados pelo ritmo desses projetos,
ocupando com diferentes ritmos o espaco entre uma batida de
outra, o espaco do siléncio.

Aimersaoemcampo,tantonoRiodeJaneiroquandoem Salvador,
ao se darem espacos de cultura material colonial, que poderiam
ser entendidos como espacos de meméria sensivel, ocorre em
espacos patrimonializados. Esses espacos urbanos sao, ao
mesmo tempo, violentamente atravessados por transformacoes
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urbanas orquestradas pela articulacao do capital imobiliario ao
Estado, e inegavelmente imbuidos de uma “brasilidade”, cuja
definicdo & sempre precaria. Essa brasilidade é trazida, ou
carregada, pelos corpos que praticam esses espacos. Corpos
como suportes de memérias (SIMAS, RUFINO, 2019b, p.45), que
seligamcomaepistemologiadaancestralidade (OLIVEIRA,2012)
e da ginga (ARAUJO, 2017) através da presenca e permanéncia,
entendo-a como a existéncia em um continuo, possibilitada por
dindmicas de perpetuacdao da memoéria (SIMAS; RUFINO, 2019b).

Os ritos — acdes congregadas, comunitarias - “reinventam
as possibilidades de ser/estar/praticar encantar o mundo
enquanto terreiro” (SIMAS; RUFINO, 2019b, p.48), estabelecendo
“seus vinculos de pertenca com outras temporalidades/
espacialidades” (Ibidem, p.49).

O urbano, nesses casos patrimonializados em disputa, abriga
rodas de samba, de choro, comércio ambulante, performances,
blocos carnavalescos e agremiacoes das mais diversas. Essas
praticas exemplificam a producao de significado pelos héabitos,
pelas sociabilidades, pela performance, pelas acdes que se
fazem em comunidade no espaco da Rua, tendo Rua como
uma categoria espacial que recebe, abriga, guia o0 movimento
e quebra o desencanto: “a cidade simulacro ergue-se feito um
edificio entoado por um Unico dizer, cresce por cima de corpos
e saberes multiplos. A cidade terreiro corre, gira, fala em varios
dizeres para multiplos entenderes, firma o encante no cruzado
dos quatro cantos” (SIMAS; RUFINO, 2019b, p.79).

Areflexdoquetrago éque, paraestaremimbuidos de brasilidade,
esses espacos urbanos e essa cultura material foram
“terreirizados”. Foram encantados, pelas praticas de construcao
de sociabilidade, de reconstrucao continua de identidade e de
formacao de comunidades, através de associacoes diversas.
Os pontos de agregacao de significado foram transformados
em “encruzilhadas”, como campo de possibilidades (SIMAS;
RUFINO, 2019a) mas também como uma categoria analitica
utilizada desde os anos 1980, por Leda Maria Martins (1995)
ao tratar de manifestacdes artisticas e performaticas afro-
brasileiras.
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O questionamento dos valores universais e da forma como os
saberes técnicos se relacionam com o patriménio, relaciona-
se com a incompatibilidade da pretensa universalidade desse
patrimonio — e do projeto de muro que ele representa ao
restringir as praticas no espaco. No cotidiano desses casos,
muitas vezes tais valores estabelecidos contrastam com as
producoes de significado individuais, coletivas e comunitarias,
invariavelmente afetivas e contextuais. Frequentemente, os
saberes técnicos da conservacao tém dificuldade em lidar com
aproducao de significado afetiva, diversa, contextual e movente.

As nocoes de cultura de fresta e de sincope, da terreirizacao
e de encantamento abrem novos caminhos para entender
a urbanidade brasileira e praticar esse patrimoénio através
da alteridade, em oposicao aos chamados projetos de muro.
Projetosde murosaoprojetosdoestadoedo capital,cujoscanais
institucionais estao fechados para diferentes expectativas
de mundo, praticas do e no espaco, aniquilando o sentido da
Rua, provocando o oposto do que é a producao de significado:
o desencanto. O desencanto ocorre através da promocao de
territérios apenas funcionais, que, portanto, nao permitem
os afetos. Esses projetos de muro, sdo as operacdes urbanas,
por exemplo, mas também muitos processos de renovacao e
“revitalizacao” urbanas que tem como objetivo a protecao do
patriménio.

No cotidiano desses sitios, a urbanidade afro-brasileira faz
desses sitios patrimonializados espacos terreirizados, espacos
de pratica de vida, de encantamento, mergulhados de forma
rigorosa e afetiva na experiéncia da Rua (SIMAS, 2019).

Essa cultura material que se protege enquanto espaco urbano,
s6 é brasileira quando a entendemos como cultura de sincope. A
urbanidade brasileira € o que acontece no vazio, que o preenche
de forma improvisada, aparecendo entre uma pancada e outra,
0OU N0 NOSsO caso, entre um objeto e outro. O ato de “habitar”
o patrimdnio urbano, neste caso é o ato de terreirizar esse
patrimonio:

Cultura, encruzilhadas, adaptacdes,

dinamismo, ressignificacdo, sobrevivéncia,
tradicdo, invencdo, renovacido. Tirem da
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cidade o complexo de saberes sofisticados das
ruas que nos forjaram; silenciem os batuques
que ressoaram nas noites de desassossego,
afagaram as almas e libertaram os corpos, € o
que sobrara? (SIMAS, 2019, p.37)

Em resposta a Simas, finalizo refletindo sobre o que interessa
nessa formulacao de urbanidade brasileira: sem a meméria dos
corpos, nao sobram nem cais e nem casario.
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Notas

1. Uma versao desse texto foi apresentada em Abril de 2021,
parte de evento denominado PLATAFORMA PARA EL DIALOGO:
POLITICA, AFECTOS E IDENTIDADES EM AMERICA LATINA,
organizado de forma virtual pela Sede Regional Merian CALAS
Cono Sur Buenos Aires, Argentina. O registro da apresentacao
encontra-se em: https:/www.youtube.com/h?v=AnVjE2CSur8&
fbclid=IwAR3Y8UvID7Z09MAJZwIj27FbWLq7q1puKlrvB7d6fUH
QaxxCwI3nhWmdkxU, visitado por altimo no dia 31.05.2021, as
9h00.

2. Este artigo se insere no escopo do projeto de pesquisa que
aborda o ato de “habitar” os sitios urbanos classificados como
patrimdnio cultural mundial pela Unesco, através de dois
estudos de caso: o Cais do Valongo e sua envoltéria no Rio de
Janeiro, e o0 bairro Santo Antonio Além do Carmo em Salvador,
desenvolvido em nivel pés-doutoral no Programa Avancado
de Culturas Contemporaneas, UFRJ e no PPGAU- UFBA, pelo
programa CAPES Print.

3. O registro da referida mesa do Seminario “Memobria,
sobrevivéncias, ruinas: pensar as temporalidades urbanas”,
realizado pelo grupo de pesquisa Laboratério Urbano,na FAUFBA
em Salvador/BA em novembro de 2019 se encontra no seguinte
link: https:/www.youtube.com/watch?v=XHQ6Pc0xhZ0,
acessado dia 25.08.2021, as 18h.

4.Em 2018, foi realizado um campo de trés meses que envolveu
os dois casos. Outras insercdes pontuais em campo foram
realizadas em 2019, entretanto novas insercoes em campo
foram impedidas pela pandemia.

5.Anocaodeespeculacaoéempregadaparadescreveroprocesso
em que atores pertencentes ao mercado da producéao imobiliaria
— empreendedores e proprietarios de terra — mantém seus
terrenos e edificios vacantes aguardando melhores condicoes
mercadolégicas. A especulacao se da a partir da expectativa de
sua valorizacao. Processos especulativos ocorrem também na
iminéncia de alteracdes na regulacao urbana, momento em que
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estes atores agem para garantir o “direito de protocolo”, muitas
vezes sem efetivamente terem a intencao de desenvolver suas
propriedades.

6. A proposta de museu urbano vem sendo discutida pelo
poder publico municipal, como forma de atender as exigéncias
da UNESCO para a manutencao da classificacao do Cais do
Valongo. Sobre as disputas que envolvem a criacdo do museu
nas imediacoes do Cais do Valongo, consultar: VASSALLO,
Simone Pondé; RODRIGUEZ CACERES, Luz Stella. Conflitos,
verdades e politica no Museu da Escravidao e da Liberdade no
Rio de Janeiro. Horiz. antropol., Porto Alegre , v. 25, n. 53, p.
47-80, Apr. 2019. Disponivel em http:/www.scielo.br/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=S0104-71832019000100047 &lng
=en&nrm=iso consultadoem 19 Feb. 2021.

7. Um consenso — sempre parcial - se formou em torno da
observacdo de que as manifestacdes de junho de 2013 se
consubstanciam em um ponto de inflexdo do entrelacamento
de afetos e performances nos espacos pulblicos brasileiros.
Maricato et al (2013); Carlos (2014); Pinto (2017) Monteiro
(2018); Pinheiro-Machado (2019); Kalil (20182, 2018b) sao
algumas autoras dentre os muitos que se debrucaram sobre as
transformacodes ocorridas, bem como o significado de junho de
2013 no Brasil, uma revisao bibliografica que foge ao escopo
desse texto, mas que é relevante ao tratarmos disputas em
relacao aos espacos publicos no Brasil desde entao.
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artigos 1

Entre multiescalaridade e transescalaridade:
aproximacoes entre Teoria Critica Urbana e
Urban Assemblage

Between multi-scalar and trans-scalar approaches:

convergences between Critical Urban Theo

and
Urban Assemblage

Gabriela Romano Lopez, Mariane Cardoso de Santana, David Sperling*

Resumo

No campo dos Estudos Urbanos, evidencia-
se a necessidade de repensar o alcance dos
métodos investigativos diante das maultiplas
transformacoes da vida urbana contemporénea.
Oobjetivodeste artigo é expor de forma dialégica
a nocao de escala a partir da Teoria Critica
Urbana e da Urban Assemblage, especialmente
vinculada a Teoria Ator-Rede, evidenciando
as possiveis implicacoes ao adotarmos
um  posicionamento  teérico-metodolégico
multiescalar ou transescalar de pesquisa. Em
seguida, apresentamos o0s principais pontos
de divergéncia e possiveis aproximacdes e
complementaridades entre ambas as posturas.

Palavras-chave: transescalaridade;
multiescalaridade; Teoria Urbana Critica; Urban
assemblage; Teoria Ator-Rede.

Abstract

In the field of Urban Studies, there is an evident need
to rethink the scope of investigative methods due to the
multiple transformations of contemporary urban life.
The objective of this article is to expose in a dialogic
way the notion of scale from the Critical Urban Theory
and Urban Assemblage, especially linked to the Actor-
Network Theory. The text highlights possible implications
when adopting multi- or trans-scalar theoretical-
methodological approaches in Urban Studies. In this
sense, we present the main divergences, possible
convergences and complementarities between them.

Keywords: trans-scalar approach; multiscalar approach;
Critical Urban Theory; Urban Assemblage; Actor-Network
Theory.
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Introducéo

Devido ao ritmo, abrangéncia e volatilidade sem precedentes
da urbanizacao mundial contemporanea, o campo dos Estudos
Urbanos é hoje confrontado com importantes desafios teéricos,
conceituais, ontolégicos, epistemolégicos e metodolégicos.
Diante dessa perspectiva, a literatura recente da area tem
feito esforcos significativos para repensar os pressupostos
fundantes a respeito dos objetos, agendas e paradigmas de
pesquisa, a fim de capturar as complexidades intelectuais,

representacionais e politicas relativas a compreensao da
condicao urbana contemporéanea.

Estudiosos envolvidos com a chave de leitura da Teoria Critica
Urbana (TCU) - que tem sua origem, sobretudo, nos debates
sobre a “questdo urbana” (HARVEY, 1980 [1976]; CASTELLS, 2000
[1972]; LEFEBVRE, 2002 [1970]), a partir do final dos anos 1960 e
iniciodos anos 1970 - tém promovido extensas discussdes sobre
os desafios de reinventar a prépria teoria a luz do capitalismo
do século XXI. Segundo integrantes do grupo Urban Theory
Lab[1], coordenado por Neil Brenner, um dos expoentes dessa
literatura,

certamente ndo ¢é um momento para
modéstia intelectual ou um recuo das grandes
metanarrativas [..] hd hoje a necessidade
de engajamentos ambiciosos e de amplo
alcance - tedricos, concretos e praticos - com
as dimensdes planetarias da urbanizacio
contemporanea em diversos lugares,
territorios e escalas (BRENNER et al., 2011, p.
226-227, traducéo nossa, énfase dos autores).

Nesse sentido, na recente publicacao, “New Urban Spaces:
urban theory and the scale question”, Brenner apresenta uma
investigacao sistematica a respeito de narrativas escalares,
categorias escalares e métodos sintonizados com escala no
campo dos estudos urbanos criticos desde o inicio dos anos
1990 (BRENNER, 2019). Uma questao central ao seu conjunto de
reflexdes é a proposicao de um reenquadramento da “questao
urbana” como “questao de escala”, e as limitacdes da escala
como categoria explicativa, interpretativa e descritiva.
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Interessados em capturaras mesmas complexidades envolvidas
na compreensao dos fendmenos urbanos, tem crescido nos
altimos 10-20 anos o espectro de trabalhos produzidos a partir
de outra chave de leitura, nomeada por Urban Assemblage(2],
como rota alternativa ao arcabouco teérico-metodolégico dos
estudos urbanos criticos. Os trabalhos que se baseiam nessa
leitura, em geral, acreditam que os processos urbanos nao
sao suficientemente explicados por metanarrativas. Focam,
portanto, suas investigacbes em composicoes geradas por
conjuntos heterogéneos elaborados no e com o urbano,
baseando-se em métodos que transpéem as dimensodes
escalares de pesquisa de categorias analiticas para préaticas
urbanas.

A publicacao “Urban assemblages: how actor-network theory
changes urban studies” (2010), foi o primeiro compilado de
artigos, ensaios e entrevistas com o intuito de delinear uma
nova agenda de investigacao para os estudos urbanos, a partir
da Teoria Ator-Rede (TAR), seus conceitos e ferramentas. Dado o
carater recente dessa literatura, Farias - um dos editores dessa
publicacao - comenta: “umavez que a ‘traducao’ de ferramentas
do ator-rede para o campo dos estudos urbanos estd sendo
desenvolvida de um modo quase experimental, este livro tem
uma natureza prospectiva, em vez de retrospectiva” (FARiAS,
2010, p.17, traducao nossa).

Em 2020, foi publicado um compéndio sobre essa pratica
intelectual nas areas de Ciéncias Sociais, Ciéncias Sociais
Aplicadas e Humanidades, “The Routledge Companion to Actor-
Network Theory”, com a finalidade de articular um conjunto
de propostas sobre a utilizacao dessa teoria. O compéndio
apresenta 6 secoes que abordam questdes sobre: os elementos
chave do paradigma da TAR; o envolvimento da teoria com outras
abordagens intelectuais; suas contradicdes e ambivaléncias; o
campo ampliado da TAR para além dos estudos em Science and
Technology Studies (STS); escala e lugar, e por fim, a TAR como
recurso para a pratica de arquitetos, designers, consultores de
comunicacao etc.

Dentre as vérias divergéncias entre essas duas abordagens, a
nocao de escala se apresenta, para ambas,como um importante
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ponto de inflexdo. A necessidade de repensar o alcance dos
métodos investigativos diante das maultiplas e aceleradas
transformacoes do processo urbano passa, invariavelmente, por
umarevisaodanocaodeescalaapartirdeseucaraterprocessual.
O objetivo deste artigo é expor de forma dialégica essa nocao
a partir da Teoria Critica Urbana e da Urban Assemblage,
especialmente vinculada a Teoria Ator-Rede, evidenciando
as possiveis implicacoes ao adotarmos um posicionamento
tedrico-metodolégico multiescalar ou transescalar[3] de
pesquisa. Para isso, o método da pesquisa recorre a revisao
bibliografica narrativa de trabalhos que abordam a questao
escalar nas duas posicoes tedrico-metodolégicas investigadas.

Em seguida, apresentamos os principais pontos de divergéncia
e possiveis aproximacoes e complementaridades entre ambas
as posturas. Enquanto a primeira abordagem permite tracar
uma cartografia vertical da questao urbana (BRENNER, 2019), a
adocdo da segunda tracara uma cartografia ator-rede (LATOUR,
2012),0que fazcom que o pesquisador se posicione de maneiras
bastante distintas frente aos fenédmenos urbanos estudados.

Sendo assim, diante dos desafios da teoria urbana
contemporanea e do carater recente dos estudos em Urban
Assemblage, ainda pouco explorados pela producao académica
brasileira, principalmente na area de Arquitetura e Urbanismo,
interessa-nos a criacdo de espacos de dialogo a fim de abrir
horizontes para o debate e para a investigacao nos estudos
urbanos.

1. Escala na Teoria Critica Urbana

Até a década de 1980, existiam poucos estudos que teorizavam
sobre a prépria natureza do conceito de escala geogréafica
(HEROD, 2008) — nocdo fundamental para a Geografia e
demais areas do conhecimento interessadas em refletir acerca
da extensao espacial dos fendmenos estudados. A escala
geografica era usualmente definida enquanto unidade fixa,
fechada em si mesma e com limites pré-determinados, a luzdas
concepcodes espaciais euclidiana e cartesiana (BRENNER, 2001).
No campo dos estudos urbanos, definia-se o objeto de pesquisa
a partir de contrastes geograficos, e a especificidade do urbano
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era demarcada em oposicao as areas rurais e suburbanas -
supostamente nao urbanas (BRENNER, 2019).

Alteracdes significativas foram produzidas nos debates sobre
globalizacaoerearranjodasconfiguracoes escalares,sobretudo,
com a intensificacao de processos de reestruturacao global,
nacional, regional e local. Como exemplo desses processos,
tém-se a expansao do papel das corporacdes transnacionais
e do capital financeiro global no inicio dos anos 1970; as
estratégias espaciais do Estado envolvidas com producao de
regimes de urbanizacao neoliberais; a consolidacdo de uma
nova divisao internacional do trabalho; as novas tecnologias de
informacao, e a mobilizacao estratégica de escalas geograficas
por movimentos de oposicao as praticas hegemonicas. Nesses
debates, a nocao tradicional de escala geografica passou a ser
substituida por uma “énfase altamente produtiva no processo,
evolucdo, dinamismo e contestacao sociopolitica” (BRENNER,
2001, p. 592, traducdo nossa). Portanto, pesquisadores da
Geografia Critica passaram a elaborar nocées processuais de
escala como meio para compreender tais dindmicas.

Um dos trabalhos precursores dessa literatura foi o livro Uneven
Development (1984), de Neil Smith. Seu argumento é que a
producao de escalas surge a partir da dindmica de acumulacao
capitalista e deveria ser estudada por meio de uma abordagem
politico-econdmica. A partir do inicio dos anos 1990, a fim de
ampliar essa abordagem, Smith introduziu e desenvolveu o
conceitodeuma“politicade escala”,que propde resumidamente,
segundo Brenner, que “escalas sdo socialmente construidas e,
portanto, historicamente mutéveis por meio de contestacao
sociopolitica” (BRENNER, 2001, P. 599).

A partir dai, iniciou-se uma efervescente producao de artigos
interessados em ilustrar certas proposicdes teéricas derivadas
dos trabalhos de Neil Smith[4] e Erik Swyngedouw[5], entre
outros estudiosos, sobre a producao de escalas e processos
de reescalonamento - periodo conhecido como “escalar
turn” para a teoria urbana. Nesse sentido, o urbano nao seria
mais demarcado como uma unidade de area delimitada -
“contéiner da cidade” (BRENNER, 2019, p. 3, traducdo nossa)
- ou como um tipo especifico de espaco de assentamento.
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Seria, em contrapartida, um campo de forcas, composto
por praticas socioespaciais que se estruturam através de
relacoes interescalares - de carater econdmico, institucional,
politico, cultural e ecolégico -, forjadas de forma provisoria,
historicamente especificas e temporariamente estabilizadas.
Em suma, os estudos urbanos deixavam de cartografar a
questao urbana de forma estritamente territorial, passando
a cartografa-la de forma vertical, como processo escalar que
reverbera maltiplas apreensdes socioespaciais.

E nesse contexto que Neil Brenner escreve o artigo “The limits
to scale? Methodological reflections on scalar structuration”,
argumentando que essa producdo foi acompanhada por um
“embotamento analitico” do conceito de escala geografica
(BRENNER, 2001). Tal situacdo se deveria a extensdao nao
reflexiva da escala geografica para conceituar qualquer
aspecto dos processos de estruturacao socioespaciais, que
poderiam ser melhor compreendidos, muitas vezes, a partir
de outros conceitos geograficos - como localidade, territério
e espaco. Para o autor, fazia-se necessario especificar o mais
precisamente possivel os pardmetros e aplicacoes apropriados
do conceito.

Brenner sugere que a crescente relevancia das escalas
geograficas nos processos de reestruturacdo geoecondémica
capitalista e no discurso geografico contemporaneos permite
pensar o conceito de escala como uma abstracao concreta das
lutas sociopoliticas (BRENNER, 2001). Sendo assim, a escala
seria, ao mesmo tempo, uma ferramenta conceitual critica e o
resultado de um conjunto de praticas e relacdes sociais que se
estabelecem dentro de um determinado contexto. Desse modo,
as proposicoes metodoldégicas do autor sdo motivadas pela
preocupacao em desenvolver uma estrutura para as analises
socioespaciais, a fim de iluminar criticamente os cenarios e
desafios de tais lutas.

A escala geografica, para Brenner, define-se como:

[...] uma dimensao crucialmente importante
da diferenciacio geografica, um sistema
hierarquicamente ordenado de ‘envelopes
espaciais’  provisoriamente  delimitados
(Lefebvre, 1991 [1974], p. 351) que, por sua vez,
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estao situados dentro de um campo geografico
mais amplo, polimérfico e multifacetado
(BRENNER, 2001, p. 604).

Assim, sob uma perspectiva metodolégica, entende-se que os
processossocioespaciaisconformam geografias multifacetadas
e que a estruturacao escalar ndo representa a totalidade dessas
praticas, mas configura-se apenas como uma dentre outras
dimensdes de estruturacao socioespacial - como a criacao
de lugar, localizacdo, distanciamento, formacao de rede etc. -
com as quais esta dialeticamente entrelacada. Desse modo,
embora Brenner sugira que as investigacoes escalares devam
conceituar a escala de maneira mais restrita, explicitando seus
limites analiticos (BRENNER, 2001), ele também sugere que
elas sao mais produtivas quando seus parametros conceituais e
explicativos sdo circunscritos no contexto de “uma abordagem
multidimensional e polimérfica da economia geopolitica critica
que também explora sistematicamente os processos de criacao
de lugar, territorializacdo e rede” (BRENNER, 2019, p. 25,
traducéo nossa).

Portanto, para que seja possivel investigar esses processos,
Brenner propde uma reconceituacao multiescalar do espaco
urbano (BRENNER, 2019), embora diferenciado territorialmente,
e das geografias da urbanizacao, baseadas na nocao lefebvriana
de tecido urbano -capitalista, que inclui processos de
aglomeracdo (urbanizacdoconcentrada),bemcomoaconstrucao
e transformacdo de paisagens operacionais (urbanizacao
extensiva) - com o conceito de urbanizacado planetéaria. Esse
reenquadramento permitiria decifrar “(1) os variados padroes e
escalas nos quais as relacoes socioespaciais de aglomeracao
sdo produzidas, contestadas e retrabalhadas e (2) a evolucéo
das cristalizacdes supralocais, parametros e consequéncias
dos processos de urbanizacao sob o capitalismo” (BRENNER,
2019, p. 15, traducéo nossa).

Ainda segundo o autor, qualquer pesquisa que se proponha a
desenvolver uma explicacao sistémica da estruturacao escalar

deveria realizar (a) uma analise de “como”, “por que” e “quando
0 processo social estudado é subdividido em uma hierarquia
vertical de escalas geogréaficas separadas, porém interligadas;
(b) evidenciar as unidades espaciais relevantes dentro dessa
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hierarquia; (c) seus papéis especificos e historicamente em
evolucdo dentro da hierarquia, e (d) suas relacdes especificas e
historicamente em evolucao com outras unidades dentro dessa
hierarquia (BRENNER, 2001).

2. Escala na Teoria Ator-rede

A Teoria Ator-Rede (TAR) surgiu de um conjunto processual
de trabalhos desenvolvidos principalmente por Bruno Latour,
John Law e Michel Callon desde a década de 1970, quando
entdo o debate estava circunscrito ao campo dos Estudos de
Ciéncia e Tecnologia (STS). Nesse ambito, a investigacdo em
torno da construcao dos fatos cientificos a partir de situacoes
singulares de laboratério (LATOUR, WOOLGAR, 1997 [1979])
colocava o proprio modo de fazer pesquisa no centro do debate.
Com raizes que remetem & assemblage deleuzo-guattariana, a
micropolitica foucaultiana e, particularmente, ao conceito de
traducao desenvolvido por Michel Serres, os estudos da TAR
expandiram-se rapidamente para um corpo heterogéneo de
campos de pesquisas nas mais diversas areas do conhecimento.

A teorizacao sobre escalas dentro desse corpo de estudos nao
é unanime. Parte dessa condicao deve-se ao fato de que, como
argumentado por McFarlane, o pensamento da assemblage
ainda estad em sua infancia, visto que somente despontou nos
estudos sociolégicos na década de 1970 (MCFARLANE, 2011,
p. 205). E, no tocante aos estudos urbanos, apenas em 2010
inicia-se um esforco em teorizar horizontes de mudancas
epistemolégicas a partir dessa abordagem, com a publicacao
“How Actor-Network Theory Changes Urban Studies”, de Ignacio
Farias e Thomas Bender. Além disso, conforme seu referencial
em assemblage, a abordagem nao se propoe unificada, estando
antes comprometida com a realidade empirica dos processos
acompanhados, de modo que os seus estudos imprimem uma
variedade de perspectivas entre os autores.

Enquanto Marston, por exemplo, advoga o abandono do conceito
de escala na geografia humana baseando-se nos escritos de
Latour e Deleuze (MARSTON et al, 2015), Oppenheim, por outro
lado, considera importante pensar a escala como referencial
compulsério que pode serreproduzido performativamente pelos
atores sociais (OPPENHEIM, 2020). Farias compreende a escala
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como um produto dos atores sociais que nao se cristaliza, mas
que deve ser constantemente defendido e reassociado (FARIAS,
2011). Os escritos de Latour (1996, 2009, 2012), por sua vez,
trabalham a escala a partir de um deslocamento do debate,
cujo foco passa de “pequena escala versus larga escala” para o
conceito de rede.

Algo em comum aos estudos da TAR é que estes se baseiam
em uma ontologia plana (flat ontology), uma postura que muda
essencialmente a relacao dos pressupostos metodolégicos em
relacao a questao escalar. Aontologia plana busca compreender
a realidade a partir de uma simetria generalizada[6] (LATOUR,
1994), ou seja, compreende quaisquer elementos (seja cultural
ou natural, humano ou ndo-humano, local ou global etc.) como
sendo simultaneamente investigaveis.

Esse é um aspecto importante a ser destacado, pois
convencionou-se como uma forte critica a Teoria ator-rede o
entendimento de que sua ontologia revelaria uma neutralidade
em relacao as assimetrias e injusticas sociais. No entanto, esse
principio é elencado como uma postura do pesquisador em
um momento a priori do seu processo de pesquisa, devendo-
se colocar a disposicao para “seguir os atores”, sem projetar
hierarquias derivadas do seu proprio método. Isso ndo quer dizer
que todos os atores na rede possuam importancia equivalente
na situacao em que estdo implicados, que o exercicio do poder
seja desempenhado de modo homogéneo ou mesmo que as
hierarquias nao existam:

[..] esse achatamento ndo significa que
o proprio mundo dos atores também foi
achatado. Bem ao contréario, eles ganharam
espaco suficiente para desdobrar seus
gerundios contraditorios: escalando,
ampliando, inserindo, “panoramizando’,
individualizando (LATOUR, 2012, p. 317).

Tendo em vista o acompanhamento situado dos processos
vivenciados pelos proprios atores, entende-se que o conceito
de rede permite, assim, “recuperar alguma margem de manobra
entre os ingredientes da sociedade — seu espaco vertical, sua
hierarquia, suas camadas, sua escala macro, sua totalidade,
seu carater abrangente — e como essas caracteristicas sao
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alcancadas e de que matérias sao feitas” (LATOUR, 1996, p. 4,
traducao nossa).

Nesse sentido, Latour identifica o modelo escalar como
problematico por trés motivos: (1) este modelo sugere que ha
uma ordenacao hierarquica que vai de cima para baixo, em que
o global ou a grande escala estao constantemente impondo sua
forca no local, ou na pequena escala; (2) a implicacao de que
elementos de macroescala, por serem de natureza diferente da
microescala, deveriam ser estudados de modos diferentes e (3)
a dificuldade em compreender como um elemento pode ir de
individual a coletivo, e vice-versa (LATOUR, 1996).

Para solucionar estes trés problemas que dificultam a
compreensdao da dinamica social € que o termo “rede” é
adicionado ao “ator” de forma inseparavel na “Teoria ator-rede”.
Nesse sentido, a rede nao existe como um objeto, mas como
uma tessitura que emerge dos relatos de risco[7], articulando
os atores em composicao. O exercicio central passa a ser, entao,
rastrear as associacoes que fazem a rede se desdobrar, e que é
realizado a partir de uma abordagem etnogréafica expressa na
maxima de “seguir os atores” (Callon et al., 1986; LATOUR, 2012).

Daquiadvém o carater descritivo associado a Teoria, que envolve
primordialmente um “compromisso com o empirico” (FARIAS,
2011, p. 367, traducado nossa). As densas descricoes presentes
nesses estudos tém a intencao de possibilitar ao pesquisador
exprimir a topologia do social sem recorrer a abstracdes que
dao saltos escalares, pois haveria sempre uma conexao que
leva de um ponto a outro do relato. Seria necessario, portanto,
rastrear as conexdes entre os tempos-espacos através dos
veiculos utilizados (conectores).

Nesse sentido, a escala é deixada para os préprios atores, que
definem a quantidade e a topologia de suas conexdes. Para
Latour,“[...] escala é o que é produzido,ndo o que vocé deveria ter
como sua prépria meta-linguagem paradescrevé-la.Aescalaéa
coisa mais variavel a ser analisada — estéd nas méaos dos atores
porque eles mudam a escala constantemente” (LAUTOR, 1996,
p. 5). Tendo essas questdes em vista, os fendmenos de grande
escala (macro) devem ser analisados sob os mesmos termos que
os fendmenos de pequena escala (micro). Afinal, ndo se trata de
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objetos de natureza divergente, mas sim da extensao da rede
investigada. Para isso, em seu livro Reagregando o social, Latour
propde a realizacdo de trés movimentos: (1) localizar o global,
(2) redistribuir o local e (3) atentar-se aos conectores (LAUTOR,
2012).

Localizar o global significa transferir as nocdes de contexto ou
estrutura para lugares minasculos, palpaveis, identificando em
que espacos as acoes acontecem de fato, para assim tornar
as conexodes visiveis: “o0 macro ja nao descreve um local maior
ou mais amplo em que 0 micro possa ser encaixado como as
bonecas Matryoshkas russas, mas outro lugar igualmente local,
igualmente micro, conectado a muitos outros por algum meio
que transporta tipos de tracos especificos”. (LATOUR, 2012, p.
255, grifo do autor)

Por sua vez, redistribuir o local implica em reconduzi-lo as suas
diversas fontes de acao, as multiplas etapas que possibilitaram
o local ser gerado. Deve-se pressupor que cada lugar mintsculo
surge de uma redistribuicdo de interacoées de outros tempos
e espacos, de modo que agentes anacrdnicos possam atuar
nesses lugares.

O terceiro movimento é viajar pelos conectores, 0 que constituia
tarefa essencial do pesquisador na TAR, interessado em mapear
as conexoes. Comecar pelo local, pelo global, ou por qualquer
outra estrutura escalar exige uma circunscricao prévia dos
agregados sociais. Um bom comeco, portanto, seria rastrear as
conexodes que levam um lugar ou um tempo a agir em outros.

Toda a metafora das escalas que vao do
individuo ao estado-nacéo, através da familia,
parentesco estendido, grupos, instituicoes
etc. é substituida por uma metafora de
conexoes. Uma rede nunca é maior do que
outra, ela é simplesmente mais longa ou mais
intensamente conectada. (LATOUR, 1996, p. 4)

Para que todas as possibilidades de interacdoes sejam
consideradas, é preciso levar em conta, igualmente, o papel
dos atores nao humanos nesse processo. Assim, estende-
se a investigacdo aos “artefatos mundanos” (LAUTOR, 1992)
enquanto atores sociais, abrindo espaco para a agéncia de
objetos, sistemas, plataformas, animais, discursos “ou, claro,
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as condicdes materiais de pobreza urbana, expropriacao e
desigualdade” (MCFARLANE, 2011a, p. 215).

Nos Estudos Urbanos, o foco dos trabalhos torna-se responder
como 0s processos urbanos sao concretizados, vivenciados
e contestados na pratica cotidiana, a partir de pesquisas
situadas. Mas, ao mesmo tempo, a TAR busca mostrar que tais
situacées nao se encontram isoladas de demais condicdes
espaciais ou temporais. Essas leituras podem se desdobrar, por
meio do urbano, na politica internacional, evitando a elaboracao
de anélises internacionais genericamente aplicaveis.

Desse modo, a perspectiva trazida pela TAR aponta para uma
abordagem transescalar, assumindo que as cidades sao
produzidas por meio de (e produzem) atores que tendem a
superar as dimensoes de diferenciacao escalar e, portanto, nao
podem ser circunscritos a escalas especificas. Eles proprios
estdao criando, desfazendo, mantendo e reconfigurando suas
escalas.

3. Entre multiescalaridade e transescalaridade

Com o objetivo de explicitar aproximacodes e distanciamentos
entre a Teoria Critica Urbana e a Urban Assemblage, hd uma
producao académica emergente interessada em coloca-las em
debate. A partir de 2011, gracas ao artigo de Colin McFarlane,
“Assemblage and critical urbanism” e a resposta fornecida
por Neil Brenner, David Madden e David Wachsmuth no artigo
“Assemblage urbanism and the challenges of critical urban
theory” (2011), uma ampla discussdo se desenvolveu na revista
“City: Analysis of Urban Change, Theory, Action” envolvendo
possiveis entrelacamentos entre os estudos urbanos da Teoria
Criticae daUrban Assemblage (incluindo a suavertente derivada
da Teoria Ator-Rede, foco deste artigo).

O argumento levantado por McFarlane era de que a Urban
Assemblage poderia fornecer um conjunto de trés contribuicdes
aos estudos urbanos da Teoria Critica (MCFARLANE,
2011a). Seriam eles: (1) um foco mais descritivo voltado ao
acompanhamento dos processos e praticas por meio das quais
a vida urbana é produzida, (2) a consideracdo da agéncia das
materialidades (ou dos nao-humanos) e (3) um imaginéario
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critico da composicao cosmopolita urbana, capaz de rebater o
pensamento critico em acdes politicas.

A resposta de Brenner e Wachsmuth quanto a implementacao
dessas contribuicoes na TCU é cautelosa, atendo-se primeiro
a pormenorizar a existéncia de incoeréncias nas definicdes
propriasdotermoAssemblage entreosautoresdestaabordagem,
o que dificulta a analise das contribuicdes oferecidas por seus
pares (BRENNER et al. 2011; WACHSMUTH et al. 2011). Os
autores dividem em trés as possiveis articulacdes entre as duas
teorias: (1) uma articulacdo empirica, que significa incorporar
as Assemblages Urbanas como objetos de estudo, mas que
continuariam sendo analisadas sob as lentes da economia
politica urbana; (2) uma articulacdo metodolégica em prol de
capturar dindmicas relacionais e fluidas, o que poderia ampliar
as questdes inerentes ao pensamento critico, mas nao deslocar
completamente o seu centro de debate; e (3) a Assemblage
apresentaria um status ontolégico de cidade diferente ao
que esta circunscrito pela TCU, deslocando as preocupacdes
centrais sobre a investigacao do desenvolvimento capitalista
nas cidades e baseando-se em uma ontologia plana.

Quantoasduasprimeiraspossibilidadesdearticulacdo,empirica
e metodolégica, Brenner reconhecem a possibilidade de uma
incorporacao a partir de precaucoes que as mantenham no
escopo das investigacdes econdmicas geopoliticas (BRENNER
et al. 2011). A terceira articulacao, no entanto, soa incompativel
aos estudos urbanos criticos na visdo dos autores, posto que
reconceitua fundamentalmente o mundo social, incluindo o
processo urbano: “O processo urbano é agora concebido como
uma enorme colecdo de actantes humanos e ndo humanos
dentro de uma ontologia plana desprovida de diferenciacoes
escalares ou territoriais” (BRENNER et. al, 2011, p. 232, traducéao
nossa). No entanto, como exposto anteriormente, as questdes
de diferenciacao escalar e territorial sao lidas a partir das lentes
da TAR ndo como um a priori,mas como produto das assimetrias
produzidas pelos préprios atores.

Em particular, nessa terceira linha se inserem os estudos
de Urban Assemblage advindos da Teoria Ator-Rede, pela
qual os pesquisadores do presente artigo tém pautado suas
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investigacdes. E também a que levanta a questdo fundamental
de encarar a possibilidade transescalar de métodos de
pesquisa, visto que ancora-se na topologia de redes para
explicar as relacées que se desenvolvem no urbano. H&, no
entanto, uma preocupacao central advinda do pensamento
critico acerca da énfase na descricao como condicao suficiente
paraacompreensao urbana (TONKISS,2011) e do alcance dessa
abordagem no tocante a compreensdo dos processos que se
desenvolvem sobaégide docapitalismo,poisasanélisesque nao
se sustentam em um “contexto dos contextos” permaneceriam
incompletas, tendo em vista que,

sem recorrer a economia politica ou a
outro referencial tedrico sintonizado com
a estruturacdo dos processos urbanos (seja
por capitais, estados, aliangas territoriais
ou movimentos sociais), uma apropriacao
ontologicamente flexionada da analise do
agenciamento enfrenta sérias dificuldades
[..] para iluminar a condigdo urbana global
contemporanea. (BRENNER et al., 2011, p. 233)

Desse modo, estudiosos dos estudos urbanos criticos defendem
que a TAR pressupde um ‘objetivismo ingénuo’ (BRENNER et
al., 2011), ao rejeitarem que a compreensdo dos fenémenos
investigados seja mediada por meio de ferramentas explicativas
e interpretativas - as suposicoes tedricas e o proprio conceito
de estrutura -, e ao nivelarem atores humanos e nao humanos
envolvidos nesses fendmenos. Wachsmuth acredita que o
trabalho interpretativo é fundamental para o entendimento dos
fendmenos urbanos, rejeitando a suposicao de que os “fatos”
falam por si préprios e que seria possivel descrevé-los “em seus
proprios termos” (WACHSMUTH et al. 2011, p. 744).

Por outro lado, a recorréncia a tais conceitos abstratos, para a
TAR, remete a prépria postura do pesquisador que “da saltos”
em seus relatos ao agregar antecipadamente a realidade
em torno de “questdes de fato”[8] e estabelecer de antemao
as assimetrias - de poder, de capacidades de agéncia e na
distribuicdo de recursos - entre os atores envolvidos nos
fendmenos estudados, o que revelaria pouco comprometimento
com a realidade situada. Na chave de leitura da TAR, as
questdes de fato sao substituidas entao pelas varias questoes
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de interesse envolvidas na composicao dos fatos, atentando-
se para as diversas realidades heterogéneas. Além disso, as
assimetrias seriam produzidas através das acoes dos préprios
atores e nao por meio de quadros analiticos, que para Latour
reificam a impossibilidade de agéncia da subjetividade do
ator (LAUTOR, 2012). Segundo Farias, nesse sentido, o Urban
Assemblage nao renega propriamente a Teoria Critica Urbana,
mas apenas “uma versao da critica que esta comprometida com
a teoria e ndo com o empirico” (FARIAS, 2011, p. 367).

Desse modo, apresenta-se um impasse sobre a nocao de escala
quando colocamos essas duas abordagens de forma dialégica.
Na perspectiva dos estudos urbanos criticos, a escala além de
categoriapratica,também se configuracomo categoriaanalitica.
Essa abordagem multiescalar compreende que a estruturacao
dos processos urbanos - fundamentalmente capitalista -
caracteriza-se por “geografias multiescalares, polimérficas e
incansavelmente mutantes” (BRENNER, 2019, p. 14, traducao
nossa), que produzem arranjos escalares provisorios,
historicamente em evolucao, que exercem poderosos efeitos
estruturantes sobre as dindmicas socioespaciais. Cada escala
geografica dentro desses arranjos é constituida nao por meio
de uma demarcacao territorial, mas pela cristalizacao de sua
“posicionalidade historicamente em evolucdao dentro de um
grid relacional maior de processos socioespaciais, relacoes
e interdependéncias verticalmente ‘estendidas’ e ‘dispersas’
horizontalmente” (BRENNER, 2001, p. 606, traducao nossa).

No segundo caso (Urban Assemblage), a nocdo de escala é
consideradaapenascomocategoriapratica.Ocaraterprocessual
das escalas demanda que estas sejam constantemente
mantidas e performadas pelos atores sociais. Ha4 pontos de
concordancia, como o proprio entendimento de que as escalas
sao produtos histéricos. No entanto, nocdes de fixacoes
escalares ou cristalizacées, mesmo que temporéarias, sao
vistas de modo problematico (FARIAS, 2011), pois remeteriam
a uma separacao entre os atores sociais e suas praticas a
partir de solucdes analiticas que tendem a “[..] tomar por
ontologicamente autdnomo algo que é antes uma qualidade de
redes reais de praticas” (FARIAS, 2011, p. 370, traducdo nossa),
0 que a nocao de agenciamento tenta reverter.
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Nos Estudos Urbanos, os autores dessa vertente retomam a
cidade como processo positivo, ecolégico (que inclui os néo-
humanos)eautodenominadoparaocentrodesuasinvestigacdes.
Nesse ambito, reconhecem o processo capitalista como forma
devidanourbano,enquanto “um processo concreto que assume
multiplas formas mesmo dentro de uma cidade” (FARIAS, 2011,
p. 368, traducdo nossa).

E importante notar que tais divergéncias aparecem entre
os dois autores expoentes no pensamento urbano de cada
abordagem (Brenner e Farias). No entanto, é viavel tracar
algumas possibilidades de associacao entre ambas, a partir
de uma série de trabalhos que se propdem a nao adotar uma
posicao dicotdmica entre elas. O Diagrama 1 mostra o espectro
de trabalhos que emerge a partir de aproximacoes entre os
dois posicionamentos acerca da nocao de escala. Além das

proposicoes de Brenner anteriormente explicitadas, outros

Diagrama 01: Posicoes
escalares entre Urban
Assemblage e Teoria
Critica Urbana. Fonte:
Proprios autores, 2021.

o o o
Urban Assemblage maodi- Urban Assemblage trata TCU deve fundamentar onto-
fica radicalmente as as questdes da TCU a logicamente a Urban Assem-
questdes da TCU. partir de cutra aborda- blage.
EEF‘I’I.
Farias; Bender (2010) Brenner et al. (2011)
Farias (2011) McFarlane (2011a, 2011k) Wachsmuth et al. (2011).
Latour (1998, 2009) la] o) o
Urban Assembloge Urban Assemblage & inte- Teoria Critica

expande as questdes da TCU. grada analiticamente &

Teoria Critica Urbana.
Dowvey (2011)

Simone (2011) Acuta (2011)
Rankin (2011) Angele (2011)
Russel et al. (2011) MeFarlane (20110, 2011b)

autores fundamentam seus estudos urbanos em compreensodes
intermediéarias.

Alguns autores baseiam-se em um alargamento da Teoria
Critica Urbana a partir das proposicées do Urban Assemblage,
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Urbana nde obtém
ganhos substanciais
com a adesdo da
Urban Assemblage.

Tonkiss (2011)

compreendendoquetaiscomposicoesampliamasinvestigacoes
da economia geopolitica para além de uma causa estruturante.
Kim Dovey (2011), por exemplo, apresenta a economia politica
como um fundamento para uma teoria de agenciamento
rizomatico (em alusdo ao conceito deleuziano). Simone atenta-
se a necessidade de demonstrar as manobras pelas quais 0s
“efeitos estruturantes generalizados do capital” (SIMONE,
2011, p. 357) tornam-se vivos no urbano, ao invés de apenas
reafirma-los existentes. Rankin, por sua vez, defende que o
entrelacamento das abordagens realiza-se pelo “abandono de
uma defesa da economia politica como o ponto de vista tedrico
supremo a partir do qual apreender e transformar a vida urbana”
(RAKIN, 2011, p. 563). Ja Russel, nesse sentido, exploram a
Assemblage em prol de acdes estratégicas para a mudanca
social anticapitalista (RUSSEL et al, 2011).

Uma segunda imbricacao, defendida substancialmente pelo
trabalho de McFarlane, considera que a Urban Assemblage
nao substitui a economia politica, mudando apenas o modo de
abordar o capitalismo e atuando como “um meio de descrever a
multiplicidade de processos através dos quais formacdes como
‘valor’ ou ‘trabalho’ sao diferentemente trazidas a existéncia”
(MCFARLANE, 2011b, p. 378).

Esse mesmo autor fornece exemplos de outra articulacao em
que aAssemblage é integrada analiticamente a TCU, assim como
os trabalhos de Acuto e Angelo mencionam. Nesse sentido,
defende-se a Teoria Ator-Rede como abordagem analitica que
responde ao projeto da TCU ao demonstrar como processos
multiescalares e geometrias de poder sdo gerados (ACUTO,
2011) ou como as sociomaterialidades sdo capazes de explicar
o elo perdido entre o “contexto dos contextos” e a vida urbana
cotidiana (ANGELO, 2011).

O espectro de trabalhos apresentados ora tentam incorporar
as problematicas trazidas tradicionalmente pela economia
politica aos estudos em Urban Assemblage, ora tentam
incorporar os processos de composicao as analises em estudos
urbanos criticos, no sentido de iluminar os pontos cegos de
cada arcabouco tedrico-metodolégico.
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Consideracoes Finais

Dado o interesse em discutir novos processos, metodologias e
praticas de pesquisa diante da complexidade das dinamicas
urbanas, o presente artigo buscou evidenciar possiveis
abordagens metodolégicas que ajudem a repensar 0s processos
escalares. Ao colocar de modo dialégico as questdes trazidas
pela Teoria Critica Urbana e pela Urban Assemblage vinculada
a Teoria Ator-Rede, ressaltam-se pontos de discrepancia, mas
também possiveis aproximacodes entre ambas as teorias.

Nesse sentido, demonstra-se que ha um campo em aberto
para experimentacoes tedrico-metodolégicas que articulem
aspectos da TCU e da Urban Assemblage vinculada a TAR.
O florescimento de proposicdes que justapdem essas duas
abordagens no campo dos Estudos Urbanos aponta para a
existéncia de horizontes de experimentacdes metodoldgicas
cujos processos possam superar as lacunas apontadas em
ambas, oferecendo multiplos caminhos que cada pesquisa
pode percorrer.

Ademais, a bibliografia produzida em torno desse debate
€ majoritariamente composta de pesquisadores e campos
empiricos externos ao contexto brasileiro. Em face da maior
presenca da Teoria Critica nos estudos urbanos do Brasil e da
emergéncia de pesquisas em Urban Assemblage, os pontos
elencados ao longo do artigo evidenciam a possibilidade de
investigacoes experimentais que ampliem o debate a partir das
especificidades da condicao urbana brasileira.
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Notas

1. Ver projetos e publicacdes do grupo comandado por Neil
Brenner, Urban Theory Lab, da Harvard Graduate School of
Design, em http:/www.urbantheorylab.net.

2. Este termo engloba tanto as investigacdes em estudos
urbanos que se utilizam da abordagem da Teoria Ator-
rede, quanto aquelas que pautam-se pela nocao deleuzo-
guatarriana de agenciamento.

3. Utiliza-se o termo ‘transescalar’ neste artigo como uma
nocao que ultrapassaas categorias de escala. Nesse sentido,
distinguem-se as abordagens tedrico-metodologicas da
chave de leituradourbanassemblage dotermo‘multiescalar’
empregado por Brenner (2019) para conceituar sua
abordagem. Entretanto, ndo existe um consenso entre os
pesquisadores de ambas abordagens quanto a utilizacao
dos termos. O trabalho de McFarlane (2009), por exemplo,em
suas investigacoes sobre relacoes entre espaco e poder nos
movimentos sociais, adota o termo “translocal assemblage”.

4. Neil Smith (1954-2012), gebégrafo e antropélogo, foi
professor da City University of New York.

5. Erik Swyngedouw é gebdgrafo, pesquisador da vertente da
GeografiaCritica,e professornaUniversidade de Manchester.

6. Posteriormente, o proprio Latour ir4d abandonar o termo
“simetria”, cujo significado carregaria implicitamente a
presenca de dois pélos distintos - a serem simetrizados -,
o que o autor tenta desfazer quando elabora a TAR (LATOUR,
2009). No entanto, optamos por manter este termo devido
a profusao de referéncias literarias que o utilizam, e pela
escassez de uma melhor terminologia para apresentar
os fundamentos teéricos desta abordagem. O sentido de
“simetria generalizada” refere-se a explicacao simultanea
entre os elementos (inclusive aqueles que foram colocados
em p6los de conhecimento opostos pela ciéncia moderna).

7. Relato de risco é o termo utilizado por Latour que se
refere ao ato de compor relatos pela producao textual do
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pesquisador,cujo objetivo é tecer,de modo reflexivo e articulado,
arede envolvida na acao pesquisada.

8. Termo proposto por Latour (2012) para que se mantenha uma
incerteza quanto a natureza dos “fatos” investigados.
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In the digital age, the role of online platforms in
strengthening popular participation must not be ignored.
An investigation on how to insert popular contribution in
an online participatory mapping app is proposed based
on the experience of the Neighborhood Plan, an active

Na era digital, o papel das plataformas online no
fortalecimento da participacdo popular nao deve
ser ignorado. A partir da experiéncia do Plano de
Bairro, metodologia ativa de urbanismo participativo
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aplicada pelo grupo de pesquisa e extensao Periférico,
trabalhos emergentes, da Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo da Universidade de Brasilia, investiga-
se formas de insercdo da contribuicao popular em
um aplicativo de mapeamento online participativo.
O grupo Periférico atua no formato de pesquisa-
acao em territérios marginalizados do planejamento
e em busca de uma adequacdo sociotécnica dos
projetos desenvolvidos (DAGNINO, 2020). Inicialmente,
procede-se a uma revisdo da literatura sobre
experiéncias de participacao social em sistema de
informacao georreferenciada (PPGIS) com foco nos
seus potenciais de empoderamento e de interacao
entre os participantes. Em seguida, discute-se um
modelo de aplicativo com padrdoes espaciais que
traduzem a complexidade e a transdisciplinaridade
associadas ao espaco urbano o que potencializaria
o dialogo com a comunidade e um mapeamento da
realidade nas dimensdes da sustentabilidade (social,
cultural e afetiva, ambiental e econémica). Por fim,
faz-se uma proposta de um aplicativo de mapeamento
online participativo para subsidiar parte do processo
de regularizacao fundiaria de interesse social
(Reurb-S), o qual prevé a atuacdo de profissionais
nas areas urbanistica, ambiental, social e judicial.
Para tal, testou-se as ferramentas da Esri (ArcGIS)
conforme seu potencial participativo e interativo para
um mapeamento online participativo em adequacao
sociotécnica.

Palavras-chave: participacao social; Pesquisa-A¢ao;
Regularizagao Fundiaria de Interesse Social; Sistema
de Informacao Georreferenciada; ArcGIS.

methodology of participatory urbanism applied by the
research and extension group Periférico, trabalhos
emergentesfromthe Facultyof Architectureand Urbanism
of the University of Brasilia. The Periférico group performs
Action research approaches in marginalized territories by
the urban planning, aiming for a socio-technical adequacy
of the developed projects (DAGNINO, 2020). Initially, a
literature review on experiences of social participation
in a Georeferenced Information System (PPGIS) is carried
out, focusing on their potential for empowerment and
interaction between participants. Then, an app model
with spatial patterns that translate the complexity and
transdisciplinarity associated with the urban space,
which would enhance the dialogue with the community
and a mapping of the dimensions of sustainability (social,
cultural and affective, environmental and economic)
is discussed. Finally, a proposal is made for an online
participatory mapping app to support part of the process
of social concerned land regularization (Reurb-S), which
provides for the work of professionals in the urban,
environmental, social and judicial areas. To this end, Esri
tools (ArcGIS) were tested according to their participatory
and interactive potential for a participatory online
mapping in socio-technical adequacy.

Keywords: social participation;  Research-Action;
Land Regularization of Social Interest; Geographical
Information System; ArcGlIS.
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Este estudo propde-se a discutir e analisar um formato para
um mapeamento online participativo em ocupacao informal
para subsidiar etapas do processo de regularizacao fundiaria
de interesse social (Reurb-S). Em um pais como o Brasil, em
que 85% da populacao tornou-se urbana, durante o século XX,
e de 30 a 50% do espaco urbano é informal (MARICATO, 2000),
as questoes de moradia e ocupacao urbana, sobretudo para
a populacao de baixa renda, tornaram-se um desafio para o
planejamento das cidades.

Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE,
um aglomerado subnormal é a ocupacao irregular de uma area
para fins de moradia caracterizado por “um padrao urbanistico
irregular, caréncia de servicos publicos essenciais e localizacao
em areas com restricdo a ocupacao” (2020). Loureiro escreve que
a informalidade é marcada por “nao cumprir as formalidades
legais em termos de ocupacéao do territério” ( LOUREIRO, 2017,
p.58).

No contexto de ocupacao informal, dois cenarios de urbanizacao
sao possiveis. O primeiro se refere a uma légica de planificacao
de cima para baixo ou de tdbula rasa, em que as leis do
capitalismo imobiliario predominam sobre a diversidade da
realidade socioespacial. Esse cenario envolve altos custos
financeiros eincalculaveis custos sociais.Christopher Alexander
(1966) critica esse modelo de cidade planejada por designers
ou administradores, que funciona como uma organizacao em
arvore eem que asrelacoes que envolvem as pessoas e 0 espaco
sao simplificadas.

O outro cenario decorre do fato de que a cidade do século XXl
nao pode mais ser entendida como uma soma de parametros
desconectados e sim como um conjunto em que cada parametro
interfere de modo especifico com os outros (ANDRADE, 2014).
Portanto, nesse segundo cenéario, procura-se combinar as
agendas verde e marrom da ONU na Agenda 2030, isto é, busca-
se um desenvolvimento sustentavel em suas trés dimensodes
(social, ambiental e econémica) para alcancar os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O processo de Reurb-S instituido pela Lei 13.465/17, ao prever
intervencao em quatro dimensdes, cartorial, urbanistica,
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ambiental e social, tem o potencial de contribuir para o
ordenamento do territério e tornar as cidades mais sustentaveis.
A sustentabilidade urbana é entendida aqui como o desafio
para, num determinado contexto,

conciliar as questoes referentes a densidade
populacional, com os padrdes de ocupacgio e
de uso do solo, em termos de justicas social, e
a capacidade de suporte das cidades, no que
tange a pegada ecoldgica e a manutencgio do
ciclo da agua no meio urbano. (ANDRADE,

2014, P.45)

No tocante a seguranca juridica do direito a propriedade,
Fernandes sublinha a necessidade de assessorar as
populacdes que “nao possuem recursos financeiros ou outros
tipos de recursos — alfabetizacao, educacao, informacdes, rede
de influéncia e acesso a advogados — que muitas vezes sao
necessarios para se ter acesso aos sistemas administrativos e
judiciais” (FERNANDES, 2011, p.6).

Historicamente, salvo algumas excecdes em que a comunidade
se mostrou particularmente ativa na reivindicacdo do seu
direito a cidade, o processo de regularizacao fundiaria se da de
cima para baixo, desconsiderando a realidade. Dai, muitas das
praticas emergentes do territério foram apagadas sem mesmo
sequer terem sido conhecidas.

Nesse sentido, ganham relevancia os trabalhos de Assessoria
e Assisténcia Técnica em habitacao de Interesse Social, ATHIS,
que tém como fundamento uma relacao estreita com a escala
local das ocupacdes informais. De fato, o paragrafo 2° do
artigo 3° da Lei de ATHIS indica que “os servicos de assisténcia
técnica devem priorizar as iniciativas a serem implantadas: | -
sob regime de mutirdao”. Ademais, o paragrafo anico do artigo
5° reforca a importancia da “formulacao de metodologias de
carater participativo e a democratizacao do conhecimento”.

O grupo de pesquisa e extensao Periférico, trabalhos emergentes
da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de Brasilia (FAU-UnB) enfatiza a importancia de se conhecer
a realidade do assentamento ja consolidado nas dimensées
estabelecidas pela Reurb-S. As praticas de assessoria e
assisténcia técnica se mostram promissoras para esse fim,
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no sentido de que revelam a variedade das iniciativas nas
ocupacoes informais e potencializam um dialogo entre técnicos
e moradores. Nas metodologias do grupo Periférico, metodologia
certificadaem 2021 comotecnologiasocial pela FundacaoBanco
do Brasil, busca-se uma assessoria em adequacao sociotécnica
(DAGNINO, 2019), segue-se o modelo de ciéncia, tecnologia e
sociedade (NEDER, 2013) e utilizam-se os padrdes espaciais, de
acontecimentos e de ecossistemas urbanos (ALEXANDER et al.,
1977; ANDRADE, 2014).

Dentre as atividades de assessoria, 0 mapeamento participativo
€ um recurso utilizado para tornar visiveis as caracteristicas
morfolégicas, os usos e o0s servicos presentes na cidade
informal. Geralmente, esse mapa é uma planta, vista de cima,
impressa em papel em que os participantes dispoem os
elementos do espaco urbano como, por exemplo, loja, escola,
igreja, e, também, esgoto no leito viario ou lixo acumulado.

As tecnologias de Public Participation in Geographic Information
System (PPGIS) encontram-se em forte desenvolvimento nos
altimos anos e se aplicam a uma grande variedade de areas
do conhecimento, metodologias e objetivos (BASIOUKA e
POTSIOU, 2020; DIAS et al, 2014; HAKLAY et al, 2014; NOWAK et
al. 2020). Na era digital, pergunta-se se nao existe um meio de
mapeamento comunitario, que lance mao das tecnologias de
comunicacao amplamente disponiveis, e que seja mais didatico
e mais atraente, colocando o maior interessado, o morador,
como agente do processo. Questiona-se também como a
participacao social pode subsidiar e ser integrada ao processo
administrativo de Reurb-S. De fato, hoje, nem todos tém acesso
a computadores, mas quase todos, ao menos um membro de
cada familia, tém acesso a um telefone celular como atesta
a PDAD-2018 (Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilio,
Codeplan DF, 2018), em que 46,6% dos domicilios tinham um
celular pés-pago e 66,7% tinham celular com plano pré-pago.

Na primeira parte, faz-se uma revisao da literatura sobre
o mapeamento digital participativo, os seus objetivos, as
ferramentas e metodologias utilizadas. Numa segunda
parte, apresenta-se uma proposta de mapeamento digital
participativo adaptada ao objetivo de regularizacao fundiaria de
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uma ocupacao informal no DF. Assim, ao fim e ao cabo, 0 que se
propoe neste trabalho é responder quais seriam as ferramentas
e metodologia do PPGIS mais adequadas para subsidiar o
processo de Reurb-S de uma ocupacao informal no Distrito
Federal, apontando aquelas que possibilitem a realizacao de
um mapeamento participativo e garantam um processo que
sirva, de fato, ao empoderamento da populacao.

Estudos de caso de mapeamento digital participativo, os
objetivos, as ferramentas e metodologias utilizadas

No Brasil, o grupo Urbanismo contra o Corona, que se formou
em marco de 2020, inicio da pandemia de COVID-19, utilizou-se
do instrumento do mapeamento digital participativo. O objetivo
inicial do grupo foi o de geolocalizar as acdes de solidariedade
da sociedade civil e assim determinar quais bairros receberam
ou nao algum tipo de apoio para as faixas mais vulneraveis da
populacao. As acdes mapeadas informaram que tipo de itens
foram arrecadados ou os dias e locais de doacao.

A partir dessa resposta emergencial, o grupo Urbanismo contra
o Corona buscou aumentar a capacidade de mapeamento e
formular uma metodologia segundo a qual qualquer cidadao
pudesse inserir dados em uma ou outra categoria/camada do
mapa. O grupo nacional se compode de varios nucleos regionais
mais ou menos ativos, mas, até o momento, essa iniciativa de
mapeamento digital participativo ndao logrou o éxito esperado.

O projeto Kibera Map foi citado pelo grupo Urbanismo contra o
Corona como uma referéncia relevante e serda um dos estudos
de caso norteadores deste artigo. Kibera Map é uma iniciativa
conduzida e descrita por Erica Hagen, a partir de 2009, no
assentamento informal Kibera, em Nairobi, capital do Quénia.
Na época, o bairro de 250 mil habitantes nao figurava no mapa
e com o mapeamento participativo comecou a ser integrado ao
resto da cidade (Figura 1).

O Kibera Map teve inicio gracas a participacao de 13 jovens
moradores interessados em melhorar o desenvolvimento do seu
bairro. O mapeamento se deu por meio de GPS e a digitalizacao
dos dados coletados foi feita pelos jovens na plataforma Open
Street Map (OSM). Para tanto, houve uma etapa de capacitacéo
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dos participantes e esses foram guiados por profissionais de
SIG ao longo de todo o processo. Como o OSM necessita de um
acessoainternet,computadores e outros materiais, estes foram
comprados ou providenciados por meio de doacao. Além disso,
providenciou-se também um local que dispusesse de rede de
internet em que pudessem ser carregadas, na plataforma OSM,
as informacdes coletadas por GPS. Além de disponibiliza-
lo virtualmente no OSM, foi importante imprimir o mapa e
distribui-lo no bairro para que os outros moradores pudessem
se familiarizar e utilizar as informacdes mapeadas.

Apbés um ano de projeto, houve questionamentos por parte
dos moradores sobre os resultados do Kibeira Map ja que, de
fato, a situacao do bairro ndo havia evoluido. Se, por um lado,
constata Hagen, as politicas demoram a implementar novos
dados, por outro, a pesquisadora e sua equipe puderam apostar
no desenvolvimento de outras ferramentas de comunicacao
e empoderamento dos participantes, decorrentes do Kibera
Map. E 0 caso do website criado no software Ushahidi, em
qgue se disponibilizou o Kibera Map e foi desenvolvido o Kibera
Voice, plataforma de mini reportagens de noticias do bairro,
elaborada pelos moradores via gravacoes e mensagens sms
geolocalizadas.

Os participantes relataram que, apesar da resistencia inicial,
gracas ao projeto, ficaram mais a vontade com as novas
tecnologias. O grupo de voluntérios refere ter constatado o
potencialdas novastecnologiaseofortalecimentodaidentidade
de grupo interno a comunidade.

A autora ressalta que tudo ou quase tudo que foi planejado
antes de estar em contato direto com a comunidade mudou
completamente (HAGEN, 2011, p.72) e conclui que, ao fim e ao
cabo, o que mostrou-se mais importante foi o empoderamento
das populacoes e o uso das tecnologias para esse fim.

278

& DpenStreeiilap

v ] ]
Consultar elementos
Elemenios praximos
o ol 21 FEETI
e WSS Bl 1B 1508
ey WAL
B LTRGA
B ERIGWE0S
B BB
[ —
Eaiicin FA3G0T9HY
E i BEIE0TDE
Eificin #53600H0ET

Pt SLWRTLSAY

Figura 01: Kibera Map.
Fonte: OSM Kibera
Map.
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O relatéorio promovido pelo Banco Mundial “Crowdsourced
geographic information use in government” (HAKLAY et al., 2014)
apresenta um panorama de 29 experiéncias de coleta Voluntaria
de Informacao Georreferenciada (VGI) ao redor do mundo. Esse
apanhado demonstra o potencial de aplicacao da coleta VGI/
PPGIS em varias areas do conhecimento para responder a
problemas diversos. As tecnologias médveis e especialmente
os celulares oferecem niveis variados de engajamento aos
participantes (HAKLAY et al., 2014, p.25). Os autores ressaltam
o potencial das universidades no fendbmeno de mapeamento
participativo, pois elas sao peritas na pesquisa e aplicacao
de modelos. No tocante as questdes éticas e politicas nas
pesquisas de VGlI, ressalta-se a necessidade de se informar ao
publico envolvido “como e onde seus dados e contribuicdes sao
utilizados” (HAKLAY et al., 2014, p.29).

No Brasil, uma experiéncia de VGI foi desenvolvida em Vicosa
e a metodologia descrita no artigo “ClickOnMap: A Framework
to Develop Volunteered Geographic Information Systems with
Dynamic Metadata” (SOUZA et al., 2014). Os pesquisadores
utilizaram o Click on Map, que combina um APl do Google
Map com um Geobrowser, que sao extensdes que permitem
a participacao do cidadao comum. O objetivo foi o de gerar
informacdes sobre a cidade e possibilitar a participacdao dos
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cidadaos sem que esses tivessem necessariamente que se
cadastrar (Figura 2). Os autores defendem que em VGI, “the user
can constantly collaborate to increase the database,and helpin
the collection, validation and analysis of data quality, reducing
costs of production and data management” (DIAS et al., 2020,
p.53). Nesse sentido, a colaboracdo na plataforma Click on Map
pode ser feita por quatro tipos de usuéario: (1) ndo identificado,
(2) an6énimo, (3) registrado e (4) administrador. Um sistema
de pontuacdo baseado na participacdo ainda permite que
um usuario registrado e particularmente ativo possa adquirir
direitos de gestao da plataforma.

O artigo nao traz uma avaliacdo dos participantes sobre os
resultados mapeados ou sobre suas dificuldades, mas os
autores trazem os dados compilados pelo Google Analytics:
dos 405 usuarios que acessaram a plataforma, somente 100
escolheram se registrar; das 809 visitas na plataforma houve 45
colaboracdes efetivas e somente 6,7% das contribuicdes foram
comentadas por outros usuarios.
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Em sua tese “Investigating the Influence of Esri[1] Story Map
Design on Participation in Sustainability-Related Activities”,
Austin (2018) propds quatro tipos de aplicativos nos moldes
do Story Map da Esri (Figura 3). A experiéncia que a autora
traz nos mostra diversas informacdes importantes sobre a
desenvolvedora, inclusive, demonstra que os recursos da Esri
interagem entre si.
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Figura 02: Cidadao

Vicosa. Fonte: SOUZA

etal., 2020.
Figura 03: Interacao
entre alguns

aplicativos da Esri
Fonte: AUSTIN, 2018,
p.42.

1: Esri-
Environmental
Systems Research
Institute, desenvolve
entre outros o ArcGIS,
software de GIS.

Para a autora, “a Web GIS application [...] could not only hold a
user’sattention,butalsoeducateandimprove spatialawareness
of sustainability activities within a specific community” (AUSTIN,
2018, p.17). A autora, que elaborou uma tabela (Tabela 1) que
funcionacomo guia para os aplicativos de mapeamento, ressalta
a importéncia de se propor um aplicativo simples que facilite
a operacao do grande volume de contetdo disponivel para os
participantes. Os objetivos e a destinacao dadas as informacodes
coletadas devem aparecer claramente. Também é importante
que o aplicativo incorpore elementos que motivem a pessoa a
se envolver e seguir a evolucdo do mapeamento. Austin ressalta
que esses pontos permitem alcancar um melhor desempenho
no mapeamento, isto é, que mais pessoas participem e que,
assim, o resultado seja mais confiavel.
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1. Communicate the purposes of the website and the roles they
support.
2. Develop customizable data entry forms that ensure data

quality yet remain simple.
3. Create simple map applications that visualize accuracy,

precision, and uncertainty.

4. Add fun features to foster motivation and continued
involvement.

5. Make use of web skins to target specific use cases and tasks
and simplify searches.

6. Provide rich content even in the absence of user-contributed
web content.

7. Avoid advertisements and animations altogether or, if
required, keep them off data entry forms, profile pages, the
home page, and map pages

8. Create online questionnaire creation and delivery tools to
better integrate user

feedback, participation, and program evaluation.

Os aplicativos Story Map pesquisados por Austin incluiram um
questionario no qual se pode extrair dados sobre a experiéncia
dos usuérios. No Story Map, aplicativo de livre acesso, 71%
dos participantes declaram que poderiam sim desenvolver um
préprio story map sobre um tépico (AUSTIN, 2018, p.67). Por fim,
a pesquisa revela que a maioria dos participantes declarou ter
proficiéncia na utilizacao de computadores o que revela que os
acessos se concentraram em extratos sociais mais abastados
da sociedade.

Em “A Proposed Crowdsourcing Cadastral Model: Taking
Advantage of Previous Experience and Innovative Techniques”
(BASIOUKA e POSTIOU, 2019), é proposta uma metodologia
para um cadastramento online participativo. Partindo de uma
revisao da literatura, as autoras definem que a aplicacao de um
mapeamento participativo pressupoe trés fases: o treinamento,
o levantamento e aavaliacao.Otemado artigo € particularmente
interessante quando propde a substituicao de certas etapas do
cadastro fundiario por uma contribuicao participativa (Figura 4).
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Tabela 01: Guidelines
for mapping
aBplications. onte:
AUSTIN apud NEWMAN
etal., 2018, p.39.

Figura 04: etapas
de cadastramento
e substituicao
possivel dada
pelo mapeamento

Fonte:

Barticipativo.
ASIOUKA e POSTIOU,
2019.

Figura 05: Exemplo
de pré-levantamento
participativo.  Fonte;
onte: BASIOUKA e
POSTIOU, 2019.
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A Figura 5 mostrauma das possibilidades de participacao social
para o mapeamento dos limites do lote, mas a participacao
pode ocorrer também em outras etapas, como na declaracao
de propriedade ou na submissao de objecées no momento do
pré-cadastro. O foco desse artigo é a metodologia e as relacdes
entre poder publico, ONG e estudantes voluntéarios para o
treinamento, administrador e participantes, nao apresentando
avaliacao sobre a experiéncia dos participantes.Em “Mobile
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GIS applications for environmental field surveys: a state of
art”, Nowak et al. (2020) analisam as caracteristicas de varios
programas PPGIS como OpenStreetMap, Wikimapia, Ushahidi,
ClickOnMap (Google), Mapit Spatial, Crowdsource, Survey123,
StoryMap (ArcGlIS). Sobre as ferramentas do ArcGIS, os autores
orientam que “In order to start mapping with the use of Collector,
the users need a pre-set workspace created with ArcGIS Online,
ArcGIS Server or ArcMap” (NOWAK et al., 2020, p. 4). Por fim,
ressaltam que sao eliminados problemas como “the expiration
of the basemaps and the need for their calibration if researchers
use tourist-class GPS devices and paper maps or scans in the
field” (NOWAK et al., 2020, p.10)

Proposta metodolégica de mapeamento online participativo
(MOP) em adequacao sociotécnica e para fins de Reurb-S

O modelo de aplicativo proposto nesta sessao se insere na
continuidade dos trabalhos de assessoriatécnica desenvolvidos
pelo grupo de pesquisa e extensado Periférico, trabalhos
emergentes (FAU-UnB). Valendo-se do conceito de adequacao
sociotécnica, no qual os sujeitos do conhecimento cientifico
compartilham seus cddigos técnicos com os sujeitos sociais
organizados, interessa aqui, em especial, a ferramenta do Plano
de Bairro, aplicada por integrantes do grupo Periférico em varias
ocupacoes informais no DF.

O processo de projeto do grupo Periférico baseia-se no
levantamento das demandas e dos problemas ressaltados no
processo participativo. A adequacao sociotécnica (AST) ocorre
gracas a utilizacao dos padroes espaciais e de acontecimento
desenvolvidos por Alexander et al. (1977) e dos padrdes dos
ecossistemas urbanos desenvolvidos por Andrade (2014). Um
padrao é um desenho que faz referéncia a uma situacao real,
descreve o problema e apresenta uma solucao de acordo com
as dimensoes da sustentabilidade especificas do local, social,
cultural, emocional, econémica e ambiental. Nesse processo,
resta mais acessivel a compreensao do espaco urbano
essencialmente complexo e transdisciplinar, o que permite
estabelecer um didlogo com a comunidade, aumentando a sua
participacao no processo.
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A partir de 2018, parte dos integrantes do grupo Periférico
concentraram os seus trabalhos na comunidade de Santa
Luzia, ocupacao informal localizada a 15 quildmetros do centro
da capital federal. Por ser uma comunidade com conflito
socioambiental, os trabalhos procuraram ressaltar as praticas
emergentes gracas as quais os moradores sobrevivem ha mais
de 25 anos sem auxilio do governo.

O Plano de Bairro de Santa Luzia, elaborado por Fialho em
2018 (ANDRADE et al, 2021), compila as narrativas da histéria
e do cotidiano dos moradores bem como os estudos técnicos
desenvolvidos pelos membros do grupo Periférico. O Plano
de Bairro demonstra como a assessoria técnica em AST pode
proporcionar a desmistificacao das realidades informais.

O que sobressai do método de trabalho do grupo de pesquisa
e extensao Periférico é que, na pratica de assessoria técnica
em AST, é necessaria a instauracao de um dialogo permanente
com a comunidade. Para tal, procura-se (1) garantir a interacao
durante o processo de mapeamento, (2) o georreferenciamento
dos dados e, para fins de cadastramento, que (3) documentos
possam ser anexados em diversas extensoes.

Com base na metodologia dos padrdes utilizados no Plano
de Bairro de Santa Luzia (ANDRADE et al, 2021), testou-se o
QuickCapture, um aplicativo da Esri para celulares (Figura 6).
Constatamos a possibilidade de georreferenciar os padrdes no
espaco urbano e anexar fotos, no entanto,o mapaem construcao
nao é visivel e a interacao entre os participantes por meio de
comentarios nao é possivel.

TestamosoutrosrecursosdaEsrionlinecomo Survey123 ou Story
Map. O Survey123 s6 permite a participacdo e o mapeamento
georreferenciado, ndo sendo possivel a publicacdo de um
mapa com camadas ou em elaboracao pelos participantes. O
mapa resultante deveria entdao ser disponibilizado em outra
plataforma e ser atualizado constantemente com os dados
coletados. Portanto, o retorno para os usuérios seria limitado
comparado ao que os Crowdsource app parecem oferecer. O
Story Map permite colocar um mapa criado no ArcGIS online,
mas nao permite a coleta VGI. Conforme Austin, & possivel
a implementacao do VGI no Story Map, mas o Story Map
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Crowdsource foi colocado em “mature support” em junho de
2018, isto é, ndo serd mais desenvolvido pela Esri (AUSTIN,
2018). 0 aplicativo Story Map Crowdsource continua, no entanto,
disponivel e pode ser baixado em GitHub (2020).

Para Austin, as ferramentas da Esri devem ser utilizadas em
rede, cada uma respondendo a uma funcao. Nesse sentido, na
figura 7, apresenta-se um fluxograma de funcionamento do
Crowdsource Manager e Reporter da Esri aplicado em especifico
para o Citizen Problem Reporter em que cidadaos informam a
existéncia de buracos, ciclovias ou outros elementos do espaco
urbano. O publico participa por meio do aplicativo Citizen
Problem Reporter, que é um Crowdsource Reporter, e mapeia
um problema no espaco publico. A informacao é avaliada pelo
administrador gracas ao Citizen Problem Manager, que é um
Crowdsource Manager, e publicado pelo Operations Dashboard.
Umavez que o problema é publicado, um email pode ser enviado
apessoaque o reportou, se fornecido o contato. A segunda parte
do gréafico trata da possivel interacao com servicos publicos de
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Fi%fra 06: Teste para
o MOP com base nos
adroes do Plano de
airro de Fialho. Fonte:
elaboracao da autora.

manutencao para resolver o problema reportado, que nao seréa
tratado nessa fase da pesquisa.

I Public

Figura07: Fluxograma
do Crowdsource
Manager e
Crowdsource Reporter
Fonte: Esri, 2017,
minuto 30.
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Na figura 8, vemos uma possivel interface de um aplicativo
que utiliza o Crowdsource Reporter e Crowdsource Manager.
Percebe-se que existem camadas tematicas como Bird
Observation, Report Health Problem ou Report Snow and
Ice Problem nas quais os participantes podem mapear
informacdes e anexar documentos. No meio, o0 mapa esta
visivel e, & esquerda, os participantes podem comentar o que
ja foi mapeado. Conforme Muise (ESRI, 2016), os campos que
podem ser preenchidos pelos participantes correspondem a
campos incluidos nas camadas do programa ArcGIS.
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Na presente pesquisa, nao foi possivel testar essa interacao,
mas o fluxograma da figura 9 apresenta o esperado a partir
dos conhecimentos reunidos até o momento. Propde-se que a
participacdo da populacao e a gestao sejam fomentadas pela
interacao dos aplicativos da Esri, isto é, 0 Crowdsource Reporter
e o Crowdsource Manager respectivamente. A participacao se
da por meio da contribuicao relacionada ao tema proposto ou
comentarios sobre as contribuicdes que ja foram mapeadas. Os
comentarios possibilitam uma interacao entre os participantes
quando se trata do espaco publico, como no caso do MOP com
base nos padroes do Plano de Bairro (Figura 6), ou objecdes,
como no caso do mapeamento para o cadastro dos limites de
propriedade (Figura 5).

O administrador monta as plataformas e disponibiliza,ou nao, as
informacdes mapeadas em dashboard. O mapa é proposto como
sendo o principal suporte paraainteracao entre os participantes
e os administradores e para os participantes entre si e permite
tornar dados coletados acessiveis aos participantes. Por fim, no
caso de mapeamento para fins de pré-cadastro no processo de
Reurb-S, o Crowdsource Reporter deveria permitir que fossem
anexados documentos. Esses, por serem dados privados, nao
deverao ser publicados.
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Figura 08: Layout
do aplicativo
Crowdsource Reporter.
Fonte: Esri, 2016,
minuto 16.

Figura09: Fluxograma
do aplicativo
projetado com base
no funcionamento do
Crowdsource Reporter
e Crowdsource
Manager. Fonte:
elaboracao prépria.

Figura 10: Figura
10: Fluxograma das
etapas a Reurb.

Fonte: SEDUH, 2020.
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Na Figura 10, no fluxograma da Reurb elaborado pelo SEDUH,
identifica-se que, nas etapas “1: Protocolo, documentacao
inicial”, “2: Levantamento topografico”, “3: Consultas”, “4:
Estudo preliminar”, “5: Licenciamento ambiental”, “7: Projeto
urbanistico” e “9: Procedimento para Registro Cartorial”, versées
do MOP poderiam parcialmente contribuir e assim baratear o
processo de Reurb. Por fim, a potencializacao da participacao
permitiria trazer o cidaddo para mais perto do processo,
fortalecendo o exercicio de seu direito a cidade.

Etapa Etapa Etapa

o I amn aare By i duneher
CmLAN

Aprrvado

Consideracoes finais

A revisao da literatura mostrou a variedade dos contextos e
objetivos paraosquaisaparticipacaonacoletaenomapeamento
de dados é a chave. Nos exemplos estudados, percebe-se que
a participacao permite tornar as pessoas protagonistas de
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mudancas e melhorias e a abrangéncia da participacao traz
informacdes diversificadas sobre um tema.

As dificuldades expostas nos exemplos estudados alertam
sobre o nimero e o periodo de envolvimento dos participantes.
Percebe-setambémaimportanciadeinformaraos participantes
a destinacao dos dados coletados.

Um outro ponto importante que se destaca nos artigos é a
questdo do acesso as novas tecnologias aos participantes.
Alguns autores pontuam que as pessoas sem acesso a internet
ou sem computador estdo excluidas do mapeamento online
participativo. Outros autores evitam o assunto, talvez por ser
umaquestaodedificilresolucao.Notocante aproficiénciadigital
dos participantes, as metodologias revisadas implementam, na
maioria dos casos, sessOes de treinamento dos participantes
paraqueas habilidades numéricas especificas sejam adquiridas
de forma mais homogénea.

No caso de um aplicativo para fins de Reurb-S, testamos um
do tipo questionéario para coleta de dados (Survey123) e um
do tipo Plano de Bairro (QuickCapture) para tornar visiveis as
caracteristicas morfologicas, 0s usos e servicos presentes na
cidade informal. Esses dois aplicativos poderiam subsidiar
partes de certas fases do processo de Reurb-S da SEDUH, mas
vimos que faltam elementos a serem neles incluidos a fim de
haver um retorno para e uma interacao entre os participantes.
O retorno para os participantes poderia ser o acesso direto
ao mapa em construcao e a interacao poderia ser dada pela
possibilidade de comentar o que figura no mapa. E necessério
um estudo mais profundo do processo de Reurb-S da SEDUH
para que melhor se entenda em qual a fase e em que medida
o MOP poderia contribuir. Assim, seria possivel definir com
mais clareza quais ferramentas da Esri deveriam interagir para
alcancar o objetivo do MOP em adequacao sociotécnica e como
subsidio na Reurb-S.

A aproximacao entre o profissional e 0 usuario visa ndao somente
a atender as realidades variadas de moradia, como também a
permitir a difusao dos conceitos de direito a moradia, a cidade,
a infraestrutura e o acesso aos servicos publicos. Esse modo
de atuacao reforca o papel social do arquiteto e empodera
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0 sujeito que participa do processo participativo. Queremos
destacar a relevancia do mapa como meio de comunicacao
com as autoridades e como subsidio nas decisdes de politicas
publicas, o que explicita a importancia da aproximacao entre as
ciéncias humanas e as tecnologias de GIS.

Agradecimentos

Este trabalho foi contemplado pelo Edital 01/2020 do Programa
de P6s-Graduacéao da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Brasilia para apoio & execucao de projetos de
Extensao e Pesquisas cientificas, tecnolégicas e de inovacao.
Esse pesquisa faz parte de um conjunto de trabalhos do
projeto de Pesquisa e Extensao “A PRODUCAO DO HABITAT NO
TERRITORIO DO DF E ENTORNO, 0S ECOSSISTEMAS URBANOS
E RURAIS E A ASSESSORIA SOCIOTECNICA: tipologias e padrdes
espaciais, informalidade, redes solidarias, tecnologia social,
agroecologia e lugares saudaveis e sensiveis a agua” da minha
orientadora Liza Andrade, apoiado pelo Edital DPI/DPG No
02/2021.

291



indi

scip
lina

r

Referéncias

ALEXANDER, Christopher. A city is not a tree. Design, London,
n. 206, 1966. Disponivel em: http:/www.dpi.inpe.br/Miguel/
AnaPaulaDAlasta/A_City_is_not_a_Tree.pdf. Acesso em: 2 jul.
2019.

ALEXANDER, C.; ISHIKAWA, S.; SILVERSTEIN, M. A pattern
language: Towns, buildings, construction. New York: Oxford
University Press, 1977.

ANDRADE, Liza, M.S.; LENOIR, Juliette, A.F.; PORTUGAL, Sofia,
F.; FIALHO, Atila, R. Santa Luzia resiste. 2021. Paranoa: Cadernos
De Arquitetura E Urbanismo, (29). Disponivel em: https://doi.
org/10.18830/issn.1679-0944.n29.2021.02. Acesso: 03.04.2021

ANDRADE, Liza M.S. de. Conexoes dos padroes espaciais dos
ecossistemasurbanos,aconstrucaodeummétodocomenfoque
transdisciplinar para o processo de desenho urbano sensivel a
agua no nivel da comunidade e da paisagem. Tese (Doutorado
em Ciéncias Aplicadas) — P6s-Graduacdo da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Brasilia, Brasilia,
2014. 5441,

AUSTIN, Brittany Grace. Investigating the Influence of
Esri Story Map Design on Participation in Sustainability-
Related Activities. Masters Theses & Specialist Projects.
Western Kentucky University. Paper 2571. 2018. Disponivel
em: https://digitalcommons.wku.edu/cgi/viewcontent.
cgi?article=3580&context=theses. Acesso: 19.10.2020.

BASIOUKA, Sofia; POTSIOU, Chryssy. A Proposed Crowdsourcing
Cadastral Model: Taking Advantage of Previous Experience
and Innovative Techniques. In: Capineri, C, Haklay, M, Huang,
H, Antoniou, V, Kettunen, J, Ostermann, F and Purves, R. (eds.)
European Handbook of Crowdsourced Geographic Information,
Pp. 419-433. London: Ubiquity Press. 2016. Disponivel em:
https:/www.jstor.org/stable/j.ctv3t5r09.347seq=1#metadata_
info_tab_contents. Acesso: 24.10.2020.

BRASIL. Lei n°® 11.888, de 24 de dezembro de 2008. Disponivel
em: http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/
Lei/L11888.htm Acesso em: 11 set. 2020.

292

CODEPLAN - Companhia de Planejamento do Distrito Federal.
PDAD - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios. 2018
Disponivel em: http:/www.codeplan.df.gov.br/pdad-2018/
Acesso em:03.10.2019

DAGNINO, Renato. Tecnociéncia Solidaria. Um manual
estratégico. Lutas anticapital, Marilia, 2019.

Esri - Environmental Systems Research Institute, Inc.
Crowdsource Manager. 2020a. Disponivel em: https://solutions.
arcgis.com/state-government/help/crowdsource-manager/
get-started/setup-map/ Acesso: 19.10.2020.

____. A Comprehensive Citizen Problem Reporting Solution.
2017.Video. Disponivel em:

https:/www.youtube.com/watch?v=Y6vZf-TQjdY&ab_
channel=ArcGIS. Acesso:24.10.2020

_____ . A comprehensive citizen problem reporting solution.
2017. Video. Disponivel em: https:/www.esri.com/videos/
watch?videoid=Y6vZf-TQjdY&title=a-comprehensive-citizen-
problem-reporting-solution. Acesso em: 11.11.20.

——__. Ann Overview of the New ArcGIS Online Crowdsourcing
Apps. 2016. Video. Disponivel em: https:/www.youtube.
com/watch?v=AvMyUi226so&ab_channel=ArcGIS. Acesso:
19.10.2020.

FERNANDES, Edésio. Regularizacao de Assentamentos
Informais na América Latina. Policy Focus Report 023. Lincoln
Institute of Land Policy, 2011. Disponivel em: https:/www.
lincolninst.edu/sites/default/files/pubfiles/regularizacao-
assentamentos-informais-full_1.pdf Acesso em 15 out. 2019.

HAGEN, Erica. Mapping Change. Community Information
Empowerment in Kibera. Innovations / Data Democracy.
Volume 6, number 1. p.69-94. 2011. Disponivel em: https:/
www.mitpressjournals.org/doi/pdfplus/10.1162/INOV_a_00059.
Acesso: 24.09.2020.

HAKLAY, M., ANTONIOU, V., BASIOUKA, S., SODEN, R., and
MOONEY, P. Crowdsourced geographic information use in

293



indi

scip
lina

r

government. 2014. Report to GFDRR (World Bank). London.
Disponivel em: https:/www.gfdrr.org/sites/gfdrr/files/
publication/Crowdsourced%20Geographic%20Information%20
Use%20in%20Government.pdf. Acesso:02.11.2020.

IBGE. Definicao. 2020. Disponivel em: https:/www.ibge.gov.
br/geociencias/organizacao-do-territorio/tipologias-do-
territorio/15788-aglomerados-subnormais.html?=&t=0-que-e.
Acesso: 15.07.20.

LOUREIRO, V. T. R. (2017). “Quando a gente nao ta no mapa”:
a configuracdo espacial como estratégia para a leitura
socioespacial da favela. Tese de Doutoramento nao publicada,
Universidade de Brasilia, Brasil.

MARICATO, Erminia. Urbanismo na periferia do mundo
globalizado metrépoles brasileiras. Scielo, Sdo Paulo, v. 14, n.
4, dez./dez. 2000. Disponivel em: https:/www.scielo.br/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392000000400004.
Acess0:08.10.19

NOWAK, Maciej M.; DZIOB, Katarzyna; LUDWISIAK, tukasz;
CHMIEL, Julian. Mobile GIS applications for environmental
field surveys: A state of art. Global Ecology and Conservation.
Volume 23, September 2020. Disponivel em: https:/www.
sciencedirect.com/science/article/pii/S2351989420302468.
Acess0:29.10.2020.

OSM Kibera Map. Disponivel em: https:/www.openstreetmap.
org/#map=15/-1.3128/36.7883 . Acesso: 12.11.2020.

Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacao - SEDUH.
Apresentacao realizada na 122 Reuniao Ordinaria do Conselho
de Saneamento Basico do Distrito Federal - CONSAB/DF no dia
11 de novembro de 2020.

SOUZA, Wagner Dias; LISBOA-FILHO, Jugurta; CAMARA, Jean
Henrique de Sousa; VIDAL, Jarbas Nunes Filho; PAIVA, Alcione
de Oliveira. ClickOnMap: A Framework to Develop Volunteered
Geographic Information Systems with Dynamic Metadata.
ICCSA 2014, Part Il, LNCS 8580, pp. 532-546, 2014. Disponivel
em: http:/www.dpi.ufv.br/~jugurta/papers/ICCSA2014.pdf.
Acesso0:24.10.2020.

294

*Juliette Anna Fanny Lenoir é doutoranda na Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo, Universidade de Brasilia. Master of Sciences in Architecture
pela EPFL (Escola Politécnica Federal de Lausanne, Suica). Pesquisadora
no grupo de pesquisa e extensao “Periférico, trabalhos emergentes”, nos
nucleos do DF da Rede nacional Moradia-Assessoria, do IAB e do projeto
Brasil Cidades (Br Cidades).E-mail: glenoir.arquiteta@gmail.com.

* Liza Maria Souza de Andrade é professorada Faculdade de Arquiteturae
Urbanismo, Universidade de Brasilia. Doutora em Arquitetura e Urbanismo
pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Brasilia.
Professora da Graduacao e da Pés-graduacao da FAU/UnB. Coordena o
escritorio modelo CASAS/FAU/UnB e lider no grupo de pesquisa e extensao
“Periférico — trabalhos emergentes” e vice-lider do grupo “Agua e Ambiente
Construido”. Atua em diversas linhas de pesquisas, enfatizando a extensao
e 0s processos participativos de projetos arquitetonicos e urbanisticos.
E-mail: lizamsa@gmail.com.

295





Marcelo
12


