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RESUMO: O objetivo deste trabalho foi descrever e analisar criticamente, a partir do
municipio de Brotas, Sao Paulo, autointitulado capital brasileira da aventura, as
condi¢des de trabalho dos, autodenominados, profissionais da aventura. Como
metodologia, este artigo apresenta o cruzamento de dados de duas pesquisas: uma
etnografia sobre as rotinas da aventura e uma triangulagdo de andlise documental,
observagdo participante e entrevistas com gestores desse municipio. Encontramos que
apesar de haver uma disputa politica entre entidades do turismo e do esporte, a realidade
de seus profissionais borra as fronteiras desses campos. Concluimos que pensar a
aventura como campo hibrido em uma acepc¢do mais geral de lazer pode auxiliar em
posturas mais colaborativas para a resolugdo dos problemas da forma¢ao e da atuacdo
profissionais, tais como: informalidade, sazonalidade, baixa remuneragdo e
periculosidade.

PALAVRAS CHAVE: Atividades de Lazer. Esportes. Trabalho.

ABOUT THE AVENTURE PROFESSIONALS: PROBLEMS IN THE
ACTUATION IN SPORTS AND TOURISM

ABSTRACT: The objective of this study was to describe and analyze critically, from
the municipality of Brotas, Sdo Paulo, Brazil's self-titled adventure capital, the working
conditions of, self-appointed, adventure professionals. As methodology, this article
presents the intersection of data from two researches: an ethnography on the routines of
adventure and a triangulation of documentary analysis, participant observation and
interviews with managers of this municipality. We found that although there is a
political dispute between tourism and sports entities, the reality of their professionals
blurs the boundaries of these fields. We conclude that thinking adventure as a hybrid
field, in a more general sense of leisure, can assist in more collaborative attitudes
towards solving the problems of training and professional practice, such as informality,
seasonality, low pay and dangerousness.

' Como preconiza a escrita antropolégica, os termos especificos do campo serdo apresentados em itdlico.

* Este artigo contém dados de pesquisa de mestrado financiada pela Capes, cruzados com dados de
pesquisa de doutorado financiada pela Fapesp.

° Doutoranda na Faculdade de Educagéo Fisica da Universidade Estadual de Campinas

* Docente dos cursos de licenciatura e bacharelado em Educagio Fisica da FEF/Unicamp

Licere, Belo Horizonte, v.18, n.3, set/2015 116




Marilia Martins Bandeira e Olivia Cristina Ferreira Ribeiro Sobre os Profissionais da Aventura

KEYWORDS: Leisure Activities. Work. Sports.

Introducao: Aventura’ Como Lazer

O objetivo do presente artigo ¢ descrever e analisar criticamente as condi¢des de
trabalho em um campo de lazer relativamente recente no Brasil: as praticas de aventura,
a partir da cidade de Brotas, no interior do estado de Sdo Paulo, autointitulada capital
brasileira da aventura. Tal objetivo surgiu a posteriori em relagdo aos projetos de
pesquisa que o originaram, pois, no momento das pesquisas de campo que compdem
este trabalho, uma interessada nas politicas publicas de lazer e a outra nos significados
da nogdo de aventura, identificaram-se em curso trés conflitos politicos: as politicas
publicas de lazer em Brotas privilegiavam os visitantes e ndo a populacdo local, os
empregados da aventura reivindicavam melhores condi¢des de trabalho a seus
empregadores e, em ambito nacional, entidades do turismo e do esporte disputavam
judicialmente o direito de regulamentar a exploragdo comercial das praticas de aventura.

Entretanto, apesar da possivel dissociagdo institucional em esporte e turismo, os
dados desta investigagdo apontam para uma complexa variabilidade de atuagdes que
borram as fronteiras de uma ou outra area, tornando dificil uma classificagdo precisa.
Pessoas formadas no esporte competitivo que empreenderam ou se empregaram
oferecendo sua modalidade atlética como experiéncia pontual ou passeio a leigos e que
entendem isso como turismo; pessoas que encontraram no trabalho com turismo o
acesso a equipamentos necessarios para se tornarem atletas de alto rendimento; pessoas
que vivem um turismo esportivo ou um esporte turistico, ao conceberem esporte nao

necessariamente como atividade competitiva ou regrada, mas no sentido do desafio

> A opgdo pelo termo aventura se da por ser, em terminologia antropoldgica, “termo nativo”, ou seja, o
termo operado por aqueles que o vivem.
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fisico e da dimensdo ludica da expedicdo auténoma; membros das classes mais
desprovidas que afirmam ter buscado como trabalho préticas que desejavam como lazer,
mas que ndo podiam custear; e, ainda, nativos que foram procurados por visitantes em
busca de seus saberes sobre o meio ambiente local, e que passaram a atuar como guias,
sem qualquer formagdo institucional, demonstram que o campo ¢ hibrido. O que ndo ¢é
novidade, ja que os estudos inaugurais de Costa (2000), intitulado Esportes de Aventura
¢ Risco na Montanha, foi realizado na Educacao Fisica, mas se utilizava de material de
publicidade do turismo de aventura para construir seus dados e Uvinha (2001) passa do
conceito de esportes radicais a atuar com o de turismo de aventura (2005), o que sugere
que esta troca e dinamismo ndo sdo questdes recentes.

Nao utilizamos o termo esportes radicais pois ele foi eliminado pelos pesquisados
no processo de nomear seu campo, por julgarem que tal expressdo remetia a risco
exacerbado e conhecimento técnico prévio, o que inibiria certos perfis de clientes.
Inspiradas por Schwartz (2004, 2006) e seu grupo de pesquisa, quando da criagdo do
Congresso Brasileiro de Atividades de Aventura, para oferecer alguma possibilidade de
compreensdo mutua e mediacdo destes conflitos, propomo-nos, ndo a tomar uma
decisdo arbitraria e a priori pelo recorte do que poderia ser apenas turistico ou esportivo
no campo da aventura, mas a pensar a aventura como lazer em seu sentido mais
abrangente.

Entretanto, ndo adotaremos, como a autora, a expressao e sigla Atividades Fisicas
de Aventura na Natureza (AFAN) de Betran (2003), pois apesar de buscar precisdo
conceitual ela se torna longa e estranha aos proprios praticantes. Ja a expressao esportes
na natureza, sugerido por Dias, Mello e Alves Jr (2007), foi encontrada em campo, mas
em menor frequéncia e neste contexto especifico, em que o risco ¢ central, ela pode ser

muito abrangente por ndo sinalizar a aventura, ¢ a0 mesmo tempo excludente, pois ndo
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prevé o componente turistico. Ao invés de esporte, entdo, preferimos pensar a aventura
como lazer.

A literatura em estudos do lazer no Brasil preconiza que o mercado de trabalho
em lazer ¢ muito diversificado: clubes, buffets, shoppings, restaurantes, hotéis e
acampamentos, sistema “S”, empresas de eventos e recreacdo, as diversas midias de
entretenimento, navios de cruzeiros e, acrescente-se aqui, agéncias ou operadoras
turisticas, entre outras. E que sdo inumeras as fun¢des que um profissional do lazer pode
assumir: planejamento, organizagdo, execug¢do e avaliagdo; gerenciamento,
coordenacdo, supervisdo e avaliacdo de projetos, viabilizagdo de projetos e recursos,
realizacdo, registro e socializacdo de pesquisas, entre outros (WERNECK et al., 2001;
ISAYAMA, 2006). O que corresponde também as funcdes necessarias a viabilizacdo da
aventura enquanto servigo.

Isso também significa que profissionais de diferentes formagdes sao necessarios
para atuar nesta area, como aqueles formados em Educa¢do Fisica, Turismo, Hotelaria,
Pedagogia, Administragdo, Sociologia, Arquitetura, entre outros (WERNECK et al.,
2001; MARCELLINO et al., 2007). Entretanto, as agéncias de turismo ou operadoras
de aventura de Brotas ndo exigem formag@o académica para a atuacdo em aventura, o
que também ¢ confirmado por outros autores e acontece em outros contextos
(SCHWARTZ & CARNICELLI FILHO, 2006; CORREA, 2008; FIGUEIREDO, 2011;
PAIXAO et al, 2011; ARAUJO, 2012; AURICCHIO, 2013).

Marcellino (2006), Werneck et al. (2001) e Isayama (2006) sugerem que ¢
necessario o profissional do lazer ter formag¢do e conhecer com profundidade os
contetidos culturais com os quais vai atuar e, a0 mesmo tempo, ter visdo de conjunto de

todos os outros que o perpassam. “E necessario lembrar que algumas podem ser
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desenvolvidas apenas por professores de educacdo fisica, outras por arte-educadores,
outras por profissionais de turismo, etc” (MARCELLINO, 2006, p. 11).

Baseado em Dumazedier (1980) ® e Camargo (1992), que incluiu as atividades
turisticas como um interesse de lazer na lista do primeiro, Marcellino (2006) parece,
neste trecho, ndo contestar as tradicdes disciplinares e sindicais. Entretanto, as
categorias cunhadas para agrupar conjuntos praticas, se, por um lado, foram necessarias
na época em que teorias totalizantes eram fundamentais para justificar a importancia dos
estudos do lazer e ajudaram a organizar conteudos e propostas de intervencdo, por
outro, nunca atendeu as praticas de dificil classificacdo, mistas, ou deliberadamente
subversivas. O mesmo ocorre com a abordagem “politicamente correta” sobre as
profissdes universitarias.

Nesse sentido, acreditamos mais proficuo para a solugdo dos problemas praticos
discutir o caso peculiar da aventura em profundidade, a partir de um recorte empirico,
do que pretender adicionar categorias generalizantes (como atividades na natureza, lazer
de risco ou praticas de aventura) a uma “teoria geral do lazer” e expandir tais listas que
se tornam inevitavelmente e rapidamente obsoletas ja que a vida social ¢ dinamica e
criativa. No campo desta pesquisa, foi verificado um borrar de fronteiras entre
contetidos fisico-esportivos, turisticos e ambientalistas. Além disto, nenhuma formagao
académica universitaria era exigida para a atuagdo nos servicos de aventura, embora no
campo da presente pesquisa, se tenha notado alguns egressos e ingressantes de cursos
universitarios, principalmente de Turismo e de Educacao Fisica.

Figueiredo (2011), ao investigar 39 empresas de 12 estados do Brasil, com a

limitacdo de que a autora buscou aquelas que se identificam como turismo de aventura,

® Dumazedier classificou os interesses culturais do lazer em: fisico-esportivos (os esportes e atividades
fisicas em geral), artisticos (cinema, teatro, espetaculos de danca, musica, artes plasticas, literatura,
pintura etc.); manuais (trico, croché, bordado, confecgdo de bijuterias etc.); intelectuais (dama, xadrez,
participag@o em palestras e cursos) e sociais (festas, churrascos etc.)
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constata que o empregador vé a experiéncia pratica na modalidade de atuagdo como
mais importante do que qualquer curso superior ¢ 71% delas afirmam oferecer
capacitagdo especifica a seus funciondrios, principalmente cursos de primeiros socorros
e procedimentos técnicos. Aratjo (2012), em Belo Horizonte, e Auricchio (2013), em
Boituva, Socorro e Guarujd, encontram dados semelhantes entre os profissionais da
aventura, que também acreditam que experiéncia prévia na modalidade de atuacdo ¢
mais importante que uma formagdo institucional. Paixdo; Costa e Gabriel (2009)
concorda com tais dados mas, ao conceber a aventura exclusivamente como esporte,
afirma que a formacao ¢ falha, pois se d4 em cursos de minima durac¢do oferecidos por
confederacdes esportivas ou associagdes internacionais certificadoras relativas a
modalidades especificas e que ndo garantem a capacitacdo para a administragdo de
atividade fisica, em que pese as condi¢des de saude e condicionamento dos diferentes
clientes. Para o autor, a inexisténcia de um perfil de atuacdo e de uma institucionalidade
formal faz desta atuacdo ndo uma profissdo, mas uma ocupacdo. Na presente pesquisa,
defendemos que esta forma de conceber a atuagdo em aventura, embora a necessidade
da critica, ¢ desrespeitosa com os saberes ndo institucionais e complexos demandados
na aventura.

Desde o caso brotense, pudemos compreender que, em contextos nos quais o
rafting’ é o carro-chefe do lazer de aventura, assim como as trilhas® ¢ o canionismo’, a
familiaridade com o rio ou a mata, um certo saber local, para parafrasear Geertz (1983),
e a facilidade em navegacdo e orientagdo, mesmo que nao sistematizadas, sdo por vezes
suficientes para que o futuro profissional inicie do zero a aquisi¢do técnica de

modalidades especificas. Na pratica, mais vale quem conhega o ambiente da atividade

" Navegagdo em rio de corredeira com bote coletivo inflavel e remo de uma pa.

¥ Caminhada em meio & natureza.

? Fruigdo de cinions por meio de combinagdes de técnicas de flutuagdo e verticais, ou seja, manejo de
cordas, freios, cinto-cadeirinha de seguranga e mosquetdes para a transposicdo de diferentes alturas
(principalmente as técnicas de descida, como rapel e tirolesa).
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ou a técnica da modalidade e consiga sobreviver e transitar em fendmenos naturais
diversos, do que quem tem um titulo e contato sistematico com o conhecimento
institucional e tedrico, mas ndo saiba operacionaliza-lo.

Nao se trata aqui de dispensar a necessidade de formacdo no ensino superior, ou
de didlogo da aventura com o meio académico, o que ¢ sempre bem-vindo e
complementar, mas de lembrar que os saberes nativos, locais, populares, tradicionais
e/ou ndo institucionalizados ndo sdo modos inferiores de saber, mas, sim, modos
diferentes e que também precisam ser valorizados, j4 que as trocas entre pessoas
distintas e diversos niveis de educacdo formal, nesses contextos, foram ndo apenas
possiveis, mas necessarias. A aventura €, portanto, transdisciplinar (CORREA, 2008),
no sentido de que esta além da multi e da interdisciplinaridade, por incluir aquilo que
ndo ¢ disciplinar.

Além disto, as diversas denominagdes recebidas pelo profissional do lazer:
animador, recreador, recreacionista, animador cultural, gentil organizador, entre outros,
dependendo da organizagdo em que atua, além do cargo e/ou func¢do que ocupa,
caracterizadas por Stoppa et al (2010), ainda n3o ajudam a pensar o contexto da
aventura. A terminologia no campo deste estudo ¢ propria, mas também ndo ¢ consenso
e ¢ objeto de disputa ndo s6 simbolica como também politica.

Em Brotas, encontramos os termos instrutor, monitor, guia ou condutor no que
se refere a atuagdo profissional em aventura. Os dois primeiros tém sido combatidos
pelas agéncias turisticas, diante da reivindicacdo das entidades esportivas e do
Conselho Nacional de Educacao Fisica (Confef) de que os profissionais devem ter curso
superior especifico e/ou vinculacdo a confederagdes, ou a associagdes esportivas para
serem aptos a ensinar ou a supervisionar seus clientes tecnicamente. Os dois ultimos sao

frequentes e muitas vezes intercambiaveis se tratados da perspectiva do turismo, pois
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conferem aos oficios da aventura a conotagdo de passeio proporcionado tecnicamente
pela expertise profissional, embora o termo guia tenha uma defini¢do anterior ao
cenario comercial da aventura na Embratur (antiga Empresa, atual Instituto Brasileiro
de Turismo). Por isso, a nomenclatura guia foi entendida como inadequada e evitada
(por priorizar o saber historico sobre o destino, enquanto, no caso da aventura, é a
disposigdo fisica e a concordancia em viver o risco proporcionado pelos imponderaveis
da natureza que caracteriza a atuagdo). O termo condutor foi, entdo, cunhado pelos
agentes do turismo na pratica e na reflexio especifica dos servigos de aventura'.
Embora agentes do esporte acusem os agentes do turismo de terem criado nova
nomenclatura para escaparem da legislagdo e da regulamentagdo ja existentes, o ultimo
termo serd utilizado neste artigo, por ser um dos mais proferidos pelos estudados ao
denominarem sua atuagdo profissional em Brotas e aquele considerado o mais adequado
oficialmente. Como “oficialmente” quer dizer que foi implementado pelos
empreendedores e empregadores influentes no Ministério do Turismo, além dele,
utilizaremos o termo profissionais de aventura, termo mais acionado pelos empregados
com a inten¢do de conferir ao seu oficio conotagdo de profissionalismo, seriedade e
formalidade, a partir da qual desejavam ser tratados e também porque ndo permite
diferir areas de atuagdo. Procedamos, apds a apresentacdo da metodologia, a

demonstra¢do destas abstracdes com os dados de campo.

Metodologia
Este artigo apresenta o cruzamento de dados de duas pesquisas distintas, uma

dissertacdo de mestrado em Antropologia Social e uma tese de doutorado em Educacdo

g importante salientar que esta tendéncia varia conforme a modalidade principal de cada campo de
pesquisa. Por exemplo, o montanhismo e a escalada operam o termo guia com outra conotagdo (DIAS;
ALVES JUNIOR, 2007). No voo livre, ha a especificidade do termo piloto (PIMENTEL, 2006), enquanto
este trabalho trata de contexto no qual o rafting ¢ a modalidade principal.
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Fisica, realizadas em periodo préximo, no mesmo campo de estudos: a auto-intitulada
capital brasileira da aventura, a cidade de Brotas, no interior do estado de Sao Paulo.

A metodologia do primeiro estudo € etnografica e de orientagdo antropolégica. E
concebe a Antropologia como uma ciéncia que busca, em realidades objetivas, temas
contestadores das teorias cientificas e do senso comum estabelecidos (¢ uma
contraproducdo deliberada, segundo STRATHERN, 2006), privilegia o diferente e o
ponto de vista do pesquisado (GEERTZ, 2012), sem esquecer que ele ¢ percebido na
relacdo com o ponto de vista de um pesquisador, que €, por sua vez, distinto de outros
(CLIFFORD, 2008). Assim como a abordamos, valoriza-se a alteridade por acreditar
que ela cumpra, no ambito das ciéncias e direitos humanos, melhor papel diplomatico e
mediador que qualquer generalizagdo sobre o humano, porque cria bases para a
compreensdo de peculiaridades em conflito.

A etnografia, assim como a concebemos, prevé a maior imersdo possivel no
campo de pesquisa e o cruzamento de tantos procedimentos metodologicos quanto
autorizados pela realidade social estudada, zelando por continuidade, em termos de
tempo de duracdo e vinculo social com os pesquisados, para que permita o registro nao
s0 das rotinas e permanéncias, como também de transformagdes técnicas e mudangas
politicas. Neste caso, o trabalho de campo durou aproximadamente nove meses (Junho
de 2010 a Marco de 2011) de imersdo total e observagao participante (ou seja, morar na
cidade, trabalhar e treinar com os pesquisados).

Partindo desses pressupostos, no caderno de campo, foram narradas a
observagdo direta e a observacdo participante (WACQUANT, 2002), que foram
confrontadas na andlise dos dados com a pesquisa documental (publicagdes oficiais,
material de propaganda das agéncias de turismo de aventura, apostilas de treinamento

de condutores, fichas de registro de atividades e websites) e trinta e cinco entrevistas
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abertas com condutores de aventura que atuaram em quatro diferentes empresas de
Brotas (gravadas em audio e cujas citacdes sdo identificadas por letras aleatdrias para
conferir anonimato aos voluntarios).

A segunda pesquisa tratou de um estudo de caso das politicas publicas de lazer
(MINAYO; DESLANDES; GOMES, 2009) da mesma cidade. Para tanto, a
triangulacao de dados foi utilizada, por meio da pesquisa documental, da observagao
participante e de entrevistas. Na primeira, foram analisadas legislacdes diversas de
Brotas, no que se refere ao lazer, das Secretarias de Esporte, Cultura e Recreacao,
Turismo, Ac¢do Social, Meio Ambiente e Satde, Camara de Vereadores, programas,
decretos e atas. A observagdo participante complementou a analise documental com o
uso de didrio de campo nas reunides das Secretarias de Turismo, Diretoria de Esportes e
Conselho Municipal de Turismo (acompanhadas mensalmente entre os meses de
dezembro de 2011 e outubro de 2012). Nessa pesquisa, 16 entrevistas semiestruturadas
foram realizadas com gestores e a maioria dos servidores das Secretarias citadas (com
excecdo dos da de Saude, que ndo aceitaram participar das entrevistas). Um termo de
consentimento livre e esclarecido foi assinado pelos entrevistados, como previsto na
normativa do Comité de Etica ao qual o trabalho foi submetido, cujo parecer é o de

namero 078 698 125 0000 5404.

Resultados E Discussao
A Invencio Do Profissional De Aventura

O municipio de Brotas tem como suas principais atividades econOmicas a
agroindustria canavieira, a cultura da laranja, a silvicultura, a pecudria e o turismo
(BROTAS, 2012). Esta conformagdo socioecondmica se deu depois de uma crise no

programa ProAlcool. Com a economia em baixa no final da década de 1980, a cidade
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foi abordada por um curtume, mas ambientalistas locais, embalados pelo periodo pos-
ECO-92 fundaram a organizacdo ndo governamental Movimento Rio Vivo, para
impedir sua instalagdo e propor o ecoturismo como alternativa. Esse movimento levou a
criagdo da Secretaria Municipal do Meio Ambiente, em 1993, e da primeira agéncia
turistica a oferecer trilhas e banhos de cachoeira guiados na cidade: a Mata D’entro.
Com a concorréncia de outros destinos de ecoturismo, principalmente Bonito
(MS) e com outras agéncias se formando, percebeu-se que o diferencial geografico de
Brotas permitia, além do ecoturismo de contemplagdo, oferecer passeios ativos,
temperados com o risco proporcionado pelos rios de corredeira e canions da localidade.
Atuar nessas praticas, principalmente no rafting, foi a oportunidade que muitos
brotenses, acostumados a descer o rio de boia, encontraram para obter um emprego € na
cidade, em um periodo de estagna¢do econdmica. Este quadro contextualiza a fala de

um dos nossos entrevistados:

No meio do interior sertanejo, o pessoal gosta de mandar uma
cachagada para baixo, cerveja, e vai fazer o qué? Nao tem opgdo. Se
vocé ndo gosta da escola, ou vocé vai cortar cana, colher laranja, ou
vai ser pedreiro. Se ndo estudar, nio tem outra opgdo. E trabalho
bracal mesmo. E quando vé€, caiu na cachaca. E ai a aventura chegou
na cidade estruturada como uma opg¢ao de trabalho, uma op¢do mesmo
de ganhar dinheiro com uma coisa que a gente gostava... Eu gostava
de fazer o qué, na cidade, quando mais novo? Nadar no rio, curtir a
noitada, conhecer pessoas. E o turismo ¢ isso, né? SO que vocé tem
que ganhar responsabilidade por operar estas atividades. Vocé ganha
conhecimento, vai buscando técnica, vai ficando mais responsavel e
cada vez mais fora de riscos, vamos dizer. Faz os cursos, conhece os
equipamentos, o0s seguros. Mas ¢ claro que a minha primeira
motivagdo para buscar isso foi a adrenalina da coisa, né? Porque ¢
gostoso. Entdo, quando eu cheguei pra aventura eu queria curtir, mas
mudou, isso virou ganho de conhecimento, porque tudo que eu nao
sabia, eu comecei a ganhar dentro do esporte que eu escolhi fazer.
Viajar... muito. Viajei o pais inteiro, tive chance de conhecer do sul
até o nordeste. Varios pontos que o pessoal paga fortuna para ir e eu
nunca ia conseguir, eu fui ganhando alguma coisinha, trabalhando,
dando curso de salvamento, porque eu fui buscar conhecimento de
tudo isso.
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Aventura, portanto, ¢ oportunidade de emprego em meio a crise nesta localidade
e ganha a face de trabalho prazeroso e em acordo com a identidade local de relagao
intima com o rio Jacaré Pepira e valores contemporaneos como a sustentabilidade'', o
entretenimento e a valorizagdo das viagens. Em meados de 1990, os poucos praticantes
autonomos de rafting e canionismo que passaram a “levar os leigos junto” e oferecer
suas técnicas como servigo, ndo foram capazes de absorver a alta demanda. Criaram
agéncias que passaram a recrutar nativos, para os quais ofereceram treinamento técnico
especifico, enquanto a Prefeitura elaborava uma politica para a transformac¢ao de Brotas
em destino turistico.

Nesta cidade, portanto, a atuagdo em aventura foi entendida como adequada a
gostos, limitacdes e habilidades que corresponderiam a disposi¢ao pratica do operario,
ou trabalhador bragal brotense: o caipira, sertanejo ou mateiro pouco escolarizado, mas
que detém um saber local demandado: aquele sobre o ambiente no qual a aventura
acontece. Esse dado corrobora o que diz Auricchio (2013, p. 24), para quem “tais
empresas sdo geridas por pessoas com experiéncia em determinadas atividades que
contratam mao de obra local, muitas vezes com pouca ou nenhuma experiéncia” na
modalidade técnica especifica.

Para os provenientes das camadas socioecondmicas mais privilegiadas, a
condugdao foi procurada como atividade temporaria, como um oficio-brincadeira
eventual, ou um trabalho da juventude. J& para a mdo de obra jovem proveniente das
classes menos privilegiadas, excedente e desesperancada, a procura pelo mercado da
aventura brotense acontece, nao s6 por ser um mercado crescente, mas por gozar de um

status diferenciado daquele do colhedor de laranja, do cortador de cana e do pedreiro.

" Segundo Rodrigues (2012), tudo o que sugere relagdo com a causa/preservagio/educagio ambiental
passa a ser positivado depois da crise e da conscientiza¢do ecoldgica em um fendmeno que ele chama de
ambientalizagdo.
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O termo condutor de turismo de aventura, ou somente condutor, foi forjado
nesse contexto assim como ¢ contado por J. J., que foi proprietario da primeira agéncia
de turismo de aventura de Brotas e empresario do turismo por quinze anos:

O guia, guia turistico, era um profissional da Embratur que poderia
ndo querer se envolver com aventura. J& o instrutor soava como
alguém que fosse ensinar a técnica, e ndo tinhamos tempo para isso,
além do que teria que ser alguém da Educagdo Fisica. Entdo, nos
perguntando qual seria o melhor termo para aquelas pessoas que
teriam uma atuagdo mais local e, a0 mesmo tempo, envolvendo algum
risco e habilidade esportiva especifica, chegamos a palavra condutor.
E nossa, como se discutiu! Tinham tantos foruns, tantas discussoes,
acdes do governo, capacitacdes. Nossa, como tinha debate! Tinha
debate em todo lugar, para formular definicdes de tudo, desde o
profissional até a defini¢do de cada atividade, via internet, oficinas,
encontros. Comegou com o governo Fernando Henrique definindo
acdes e termos via Ministério do Meio Ambiente, depois mais
diretamente com a aventura foi o Ministério do Turismo e a Abeta
[Associacao Brasileira de Ecoturismo e Turismo de Aventura, criada
em 2004], trabalhando essas nocdes, e pra isso se usava muito a
Adventure Sports Fair [evento realizado anualmente em Sdo Paulo
desde 1998 e que ainda € o espago de reunido dos diversos agentes do
lazer de aventura no Brasil].

Entretanto, passados aproximados vinte anos da criagdo das primeiras empresas
especializadas nesses servigos na cidade, verifica-se ainda uma instabilidade conceitual
e técnica bem como o descontentamento com as condi¢des de trabalho. Isto porque,
pode-se, pela primeira vez, vislumbrar as consequéncias que sofre uma geracdo
incorporada por esse mercado e uma carreira toda dedicada a aventura nesses moldes.

Entre os profissionais de aventura das classes mais abastadas, as carreiras
universitarias e o empreendedorismo sdo continuidades possiveis. Alguns se interessam
por temas correlatos, como Biologia, Geografia ou Engenharia/Gestdo ambiental. Mas
as institui¢des de nivel superior procuradas por aqueles que pretendem se manter em
contato com o mercado da aventura sdo, na maioria das vezes, aquelas que dispdem de
cursos de Turismo, de Educagdo Fisica, de Administragdo ¢ de Publicidade, carreiras
vistas como sucessoras possiveis da condugdo. Com o ingresso nas carreiras de

Administragdo ou de Turismo, almejam ter seu proprio empreendimento, ocupar cargos
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de lideranca ou de geréncia nas agéncias de turismo e empresas associadas. Os que
buscam carreiras em Propaganda, Publicidade e Marketing passam ao departamento de
vendas ou de marketing das diferentes empresas.

No caso dos turismoélogos e professores de Educagdo Fisica ndo
empreendedores, aqueles que desejam continuar a conduzir procuram se tornar
coordenadores de drea. Ou seja, aqueles especializados em navegacdo em rios de
corredeira coordenario departamentos chamados de “Aguas brancas” e aqueles
especializados em tirolesa, arvorismo, escalada, rapel e/ou canionismo, coordenardo
departamentos chamados “Técnicas verticais”, forma como a maioria das agéncias
turisticas de Brotas estdo organizadas.

Entre os profissionais de aventura das camadas média-baixas, ¢ comum que,
apos um periodo na condugdo, sejam buscadas outras carreiras concursadas, como tem
ocorrido frequentemente com a de policial militar, bombeiro e bancério. As carreiras
universitarias também té€m sido acessadas, embora com menos frequéncia e com mais
dificuldades no ingresso, pagamento (quando particulares) e deslocamento, ja que, no
periodo do trabalho de campo, ndo havia nenhuma faculdade na cidade. Mas, ainda ¢
entendido que os cursos universitarios ndo oferecem a qualidade técnica da aventura
“na pratica”, dado também encontrado por Correa (2008), Paixdo (2009), Figueiredo
(2011), Araujo (2012) e Auricchio (2013). O diploma superior, para aqueles que ndo
tinham o suporte financeiro familiar ou a oportunidade de sair da cidade, pouco
interferia na condi¢do de trabalho com condugdo, e a formagdo universitaria era
demorada ou abandonada.

Muitas vezes, também, outras carreiras se tornavam simultaneas a conducdo, o
que corrobora os dados de Araujo (2012), para quem, apesar da grande exposi¢do na

midia e da crescente procura, estas carreiras nao sao rentaveis por sua sazonalidade:
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ndo sdo tdo rentdveis, pois possuem uma demanda irregular que
depende de condi¢des climdticas favordveis e por ocorrerem em
periodos relacionados aos finais de semana, férias, dentre outros. Com
essa particularidade, pode ser algo comum os profissionais que atuam
nesse campo possuirem outra ocupagdo profissional, encarregada
prioritariamente de garantir o seu sustento. Nesse contexto, sua
atuacao no lazer pode ser um trabalho e uma fonte de renda secundaria
(ARAUJO, 2012, p.70).

Neste sentido, certo ‘malabarismo’ das carreiras era necessario, visto que a hora
do trabalho com aventura era mais bem paga, por exemplo, que a hora/aula do professor
de Educacao Fisica ou o correspondente do bombeiro, mas a existéncia de clientes para

r o1 . 12 . . ~
aventura era esporadica. Isso faz com que na baixa temporada ~ haja uma valorizagao
de ocupacdes mais estaveis e na alta, a aventura seja preferida. No caso daqueles que
cursam Educacdo Fisica, ¢ comum trabalharem durante a semana em escolas, clubes ou
academias, com carteira assinada, ¢ continuar a conduzir nas férias, finais de semana,
folgas ou “janelas”, horarios livres entre uma aula e outra ou entre um turno e outro.

Este era o caso de P.B. Um dia, muito nervoso em frente a sua escola de atuagao,
ele contou que lutava na reunido de planejamento para que suas aulas de Educagao
Fisica fossem aglutinadas de forma a permitir encaixar descidas’® para completar o
or¢amento. Mas, como a coordenacdo da escola resistia, ele ndo sabia o que era melhor,
se continuar a dar aulas e auferir salario fixo e décimo terceiro, ou voltar a trabalhar
exclusivamente com o rafting, ja que cada descida pagava tanto quanto ou melhor do
que seu turno escolar.

Neste artigo, entretanto, focamos a realidade dos profissionais de aventura que

ndo seguem estes perfis. Ou seja, os condutores de turismo de aventura de baixa

escolaridade, que ndo alcancaram acesso a formagdo universitaria. Carnicelli Filho e

'2 A alta temporada em cidades turisticas corresponde aos meses de férias escolares. Especialmente, em
Brotas, também aos meses de maior frequéncia de chuvas e em que o rio estd mais adequado a pratica do
rafting, os de verao.

" Sin6nimo de condugio de rafting.
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Schwartz afirmaram, em 2005, que 60% daqueles que, chamaram os autores, de
instrutores ou guias de rafting de Brotas estariam na faixa dos 17 aos 25 anos e 70%
teriam como maior grau de instru¢do o ensino médio. Embora se note muitas
combinagdes possiveis de niveis de escolaridade, classes econdmicas e trajetorias de
vida, em 2011, entre os profissionais da aventura em Brotas, aqueles que se consideram
condutores de turismo de aventura, se confirmou a predominancia do ensino médio, por
vezes incompleto, como nivel de educacdo formal e, por vezes, até ensino fundamental
incompleto, como era o caso de C. J.:

Estudei até a oitava série sd, né? E o que eu ndo gostava de estudar em
escola... Por exemplo, geografia, eu ndo curtia muito, viajando com
aventura eu fui obrigado a aprender. Até geologia, por causa dos tipos
de rocha em que se pode fazer ancoragem... Fui obrigado a aprender
sobre natureza, arvores, quais resistem mais, menos, biologia, fauna,
flora do lugar, um monte de coisa. E acabei entrando de cabega no que
eu ndo gostava. E percebi que na verdade eu s6 ndo gostava daquele

meio de estudar, né? Que tinha outro meio de aprender as coisas.
Outros perfis de trabalhadores praticos, que ndo se adaptavam ao universo
escolar, buscaram Brotas como “escola de aventura”. Ou seja, ndo s6 os nativos foram
recrutados para a expansdo do mercado de aventura, mas também pessoas naturais de
outras localidades e egressas de outras carreiras. Muitos condutores referem o Exército
Brasileiro como institui¢do de aquisicdo de conhecimentos e de atuacdo possivel para
aqueles que se identificam com os temas do desafio fisico e exploratério e da
sobrevivéncia na selva, que também sao encontrados na aventura. Esta correspondéncia
¢ relatada na literatura nativa. E senso comum que a corrida de aventura tem essa
bagagem e existem narrativas que afirmam que o proprio rafting teria sido criado como

estratégia de guerra. A. R. ¢ um, entre outros, exemplos:

Eu sou de Leme, e eu gostava muito de acampar, ficar no meio do
mato com os amigos de bairro, de escalar, de fazer rapel, adoro
caminhar, fazer trilha. Af surgiu essa paix@o na pratica, como esporte
mesmo. Al meu parceiro de escalada veio pra Brotas mais ou menos
em 1992. E depois ele me trouxe junto e a gente comegou a vir fim de
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semana, feriado, temporada, ai comecei a trabalhar, mas ainda meio
como hobby, que era um jeito de fazer sem pagar, coisa que a gente
ndo tinha equipamento pra fazer sozinho. Fiquei seis anos na Forga
Aérea, mas sempre tinha esse segundo emprego, onde eu unia o util ao
agradavel. Ai resolvi largar e ficar s6 com o segundo emprego pela
minha paixdo pela natureza e pelos desafios diarios e fiquei até agora.
Cheguei aqui com cinco reais no bolso dormindo num quartinho de
coisas de uma agéncia. Virei condutor de turismo de aventura, fui
crescendo, consegui dividir o aluguel de uma casa com um amigo.
Depois conheci minha esposa, virei coordenador, construi uma familia
e hoje estou abrindo minha empresa.

Neste contexto especifico, o servigo militar obrigatdrio teria fornecido elementos
para o posterior trabalho com aventura. E, na aventura, estas pessoas teriam encontrado
a oportunidade de utilizar seu saber ambiental, disposi¢do pratica e condicionamento
fisico sem a conotagdo bélica, ou se submeter a disciplina hierdrquica rigorosa do
contexto militar.

Por outro lado, entre os condutores estdo ndo apenas aqueles que j& tinham
experiéncia prévia com motivos e técnicas semelhantes aquelas da aventura e queriam
transformé-la em oficio, mas também pessoas que se iniciaram na aventura a partir dos
cursos de formacgao de condutores. Seja porque buscavam um emprego na cidade, ou
porque gostariam de se tornar adeptos dessas modalidades como praticas de lazer, os
cursos de condugdo oferecidos pelas agéncias foram a estratégia encontrada para a
aquisi¢do dos conhecimentos técnicos. Esse ¢ o caso de D. E., que foi condutor e
atualmente trabalha no departamento de vendas de uma agéncia turistica:

Eu era técnico em quimica, mas o clima de Sdo Paulo, o estresse, fez
com que eu € minha familia comec¢dssemos a procurar uma cidade do
interior para morar. E alugamos uma casa aqui por seis meses para ver
como seria. Ai eu comecei ver descerem o rio e a perguntar como
fazia. Por que eu era molecdo, queria brincar com os outros meninos
adolescentes da minha idade, s6 que eu ndo sabia. Eles me disseram
que tinha cursos que ensinavam, que eram cursos de conducdo. Mas,
mesmo assim eu fui fazendo. Eu queria fazer por diversdo, porque eu
sempre gostei de esporte, eu queria brincar mesmo. Mas ai eu fui
aprendendo primeiros socorros, como desvirar um bote, a ler linha
d’agua. Entdo, eu queria fazer isso para me divertir, mas era tanta
informacao que tinha que ter, que isso também poderia ser uma fonte
de renda e eu pensei: melhor ainda! E eu comecei de uma hora pra
outra, sem equipamento nenhum, ndo tinha nem roupa de neoprene e
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era inverno. Mas foi muito legal. Porque o curso foi bem intensivo e
depois de uns cinco meses, eu ja me sentia compreendendo a parte
técnica.

Nos dois excertos anteriores, percebe-se uma ideia muito comum entre o0s
condutores de aventura que incita a reflexdo: embora o termo lazer ndo apareca com
frequéncia na fala nativa, nota-se que a aventura era almejada como brincadeira, desafio
prazeroso, divertimento, interesse e¢ desenvolvimento pessoal, mas, por vezes, s6 foi
atingida como trabalho e, por outras, se tornou trabalho, mas ndo deixou de ser isso
tudo.

Apesar de o lazer ser considerado como vivéncia de ndo trabalho
(MARCELLINO, 2013), entre os profissionais da aventura de Brotas, a divisdo bem
delimitada trabalho-lazer parece ndo se aplicar, assim como para os rafteiros de
Queenstown estudados por Carnicelli Filho (2013), j& que a condugdo ¢é representada
como uma mistura ndo s6 de esporte com turismo, mas também de lazer com trabalho.
Como tais praticas sdo vividas pelos pesquisados quase como uma totalidade, tanto
lazer, como trabalho, de forma semelhante ao que Wheaton (2004) e Carnicelli Filho
(2013) chamam de estilo de vida, preferimos, neste texto, nos referir a este campo
apenas como aventura, em sua acep¢ao mais abrangente, ja que a expressdo lazer de
aventura ndo ¢ operada pelos pesquisados e porque para eles a aventura ¢ também
trabalho.

Neste sentido, Brotas tornou-se polo e passou a atrair ndo somente os turistas
interessados em consumir uma aventura pontual e conduzida, mas também os que
almejavam trabalhar com ela, porque procuravam vivé-la integralmente, e Brotas ainda
¢ uma cidade que dispde de bastante natureza para proporcionar isso. Ambiguamente, ¢

por este mesmo motivo que a experiéncia em Brotas pode ndo se encerrar na cidade,
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pode ser expandida e pode levar a circulacdo, assim como sinaliza E. B., estudante de

Turismo e condutor de técnicas verticais, no texto abaixo:

Eu fazia curso de Turismo e Hotelaria na faculdade em Santa Catarina
e nunca tinha tido contato com aventura, ai tive a oportunidade de
fazer um estdgio com arvorismo. E como eu sempre gostei de mato,
cresci em sitio, achei interessante entrar nesse ramo, porque durante a
faculdade eu trabalhava de garcom e era sempre a mesma coisa. E eu
sempre tive vontade de fazer uma viagem, assim meio louca, mais
longa. Entdo, eu ja tinha ouvido falar muito de Brotas, por causa do
trabalho. Pesquisei e descobri que era um dos melhores lugares do
Brasil pra trabalhar com isso. E deu certo de eu vir. Depois eu
tranquei a faculdade porque eu quis ficar mais. E estou aqui ha dois
anos e dez meses agora. Aprendi a guiar primeiro tirolesa e boiacross,
depois rafting e canionismo, coisas que eu nunca teria a chance de
aprender talvez estando 14 na faculdade. Eu nunca esperei tanto, tanta
coisa que teve para aprender aqui, € que agora eu sei, € iSso pode me
abrir portas. Nao ¢ todo mundo que sabe fazer isso e, aonde eu for, eu
vou ter esse diferencial de saber mexer com essas coisas. Porque ¢
tudo muito novo no Brasil, vai crescer, né? E ano que vem eu volto
pra faculdade para terminar, e ai, depois eu tenho vontade de ir pra
Pucon no Chile trabalhar com isso, que 14 também & um polo. Ou
talvez Costa Rica que tem muito rafting e tirolesa, porque eu quero
aprender o espanhol, né, e agora eu queria uma viagem pra fora do
pais.

Além de atrair investimentos de fora, Brotas passou a atrair pessoas de outras

localidades que passaram a procurd-la para adquirir uma formagdo profissional em

aventura, ou viabilizar uma vida de aventura que ndo seria possivel com qualquer outro

emprego, ou em uma cidade que nao tivesse a disposi¢do geografica adequada a pratica,

ou porque seria mais caro viabilizar a aventura como opgao exclusiva de lazer, ou como

atleta competitivo, visto que ndo hé esporte de aventura profissional no Brasil, assim

como explicita P. Z.:

Minha profissdo ¢ uma consequéncia do conhecimento que eu
tinha do esporte canoagem. Um meio que eu encontrei de usar
meu esporte e conviver com a natureza no meu dia a dia. Fazer
essa unido, trabalhar, ter com o que sobreviver, mas ndo
precisar deixar o meu esporte, o meu lazer e a natureza.

A proximidade ou semelhanca de sua atividade laboral com a pratica de lazer

desejada, ou esporte, divide lugar com os temas do contato com a natureza, do desafio

do risco que ela pode impor e da satisfacdo de proporcionar aos clientes um momento
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agradavel, saudéavel, prazeroso e, por vezes, extraordindrio. Mais uma vez, D. E.

empresta seu ponto de vista para a explicitacdo dessa questao:

E importante atuar em uma empresa que tem relagio com o meio
ambiente, além de ter consciéncia e passar isso pras pessoas. E o
turismo de Brotas comecgou justamente por causa da questdo
ambiental. Todo atleta e condutor de aventura tem uma cultura
ambiental legal. Quem vive disso, sem excluir ninguém, do condutor
ao empresario, tem paixdo pela natureza. Seja a pessoa que tem um
curso superior, ou que s tem primeiro grau, isso € o que se tem em
comum, € € 0 que nos move a continuar trabalhando com isso, porque
ndo ¢ a questdo financeira. Nao t4 dando dinheiro assim pra ser a
questdo financeira. E essa coisa meio magica mesmo do trabalho com
a natureza. Vocé nunca vai ver essas pessoas jogando lixo no chdo,
cortando arvore onde ndo pode. E Brotas ¢ o grande exemplo disso.
Foi passando realmente de um pro outro. E eu adoro ver meus filhos
brincando de pé descalgo, eu prefiro levar eles pra um ecoparque do
que pra um parque de diversdo tipo playcenter. E, além disso, tem
muitas outras coisas envolvidas, como saber trabalhar com pessoas. A
importancia de vocé estar lidando com o sonho de alguém. As pessoas
nao vém pra ca s6 descer um rio, mas pra se sentir um superatleta. Pra
se livrar do estresse, mas também pra parecer um heroi na frente do
filho. E o proprio condutor ¢ visto e colocado como um herdi. Aquele
que faz parte da historia da vida dessas pessoas, em um momento que
marca. Entdo, ¢ como se vocé pegasse uma pessoa que nunca viu uma
bola na vida e colocasse ela pra marcar o pénalti de uma final de
campeonato e ela fizesse o gol. Mas, mais ainda que isso, numa arena
em que ela pudesse ndo sair viva. Vocé leva a pessoa a ter emogdes
que ela ndo poderia ter sozinha. Isso € ser condutor de aventura.

A educacdo ambiental, como motivo e objetivo da pratica e do trabalho com
aventura, tem sido investigada, mas ¢ tema para outro artigo. Cabe dizer aqui que
Marinho (2004), entre outros autores, embora acreditem neste potencial das praticas de
aventura, t€m sido criticos da forma como elas vém se desenvolvendo por ndo
cumprirem criteriosamente com o compromisso que dizem ter com a sustentabilidade e
ndo garantirem espaco e tempo na conducdo das atividades para agdes educativas, o que
faz perder a oportunidade de trabalhar o lazer como formagdo cidada critica e
instrumento de transformagao social (GOMES, 2008, MARCELLINO, 2013).

Além dos motivos relatados pelos condutores para a procura de tais atividades e

suas conexdes com questdes contemporaneas, como o ambientalismo, ¢ importante
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relatar que as entrevistas revelaram que muitos ndo s6 procuram a aventura como
oficio, mas se vinculam também ao rafting competitivo, para poder viajar, justificar e,
até, financiar a visitagdo de outros rios, cidades e paises. Nessa perspectiva, € o rafting
de campeonatos, e ndo o de expedicdo, que pode mobilizar recursos da prefeitura e/ou
de patrocinadores. Como o lazer descompromissado ndo ¢ incentivado formalmente, o
pddio e sua visibilidade sdo contrapartida ao financiador, além da legitimacdo moral
diante dos outros habitantes da cidade, que enaltecem o valor disciplinador e pro-saude
simplistamente conferidos ao esporte.

Em uma localidade na qual o lazer ndo ¢ garantido a populacdo e na qual o lazer
de aventura ¢ visto prioritariamente como nicho de mercado, aqueles que ndo sdo
capazes de pagar por ele precisam criar contragdes conceituais para vivé-lo. No caso do
esporte competitivo somado a condugdo, criam-se jornadas adicionais de trabalho para
viabilizar a aventura, na medida em que viajar € preciso para que seja uma aventura, ja
que a repeticdo de trajetos e a permanéncia em um mesmo ambiente diminuem a
surpresa e o inesperado que a definem.

A populagdo local em geral, que ndo trabalha com aventura, ndo conhece os
lugares da pratica de aventura que encontram-se dentro de fazendas privadas, com
exce¢do do trecho urbano do rio Jacaré¢ Pepira Mirim, e considera as atividades
mediadas pelas agéncias caras. Os programas das Secretarias de Esporte, Turismo e
Meio Ambiente ndo viabilizam o lazer de aventura para os cidaddos brotenses. A
vivéncia do lazer de aventura somente esta garantida de forma pontual, por meio de um
evento denominado ‘Dia do Turismo’, de acordo com o estudo de Ribeiro (2012). No
‘Dia do Turismo”, instituido por lei em 2010 e por meio de uma parceria entre a
Prefeitura Municipal e o setor privado, sdo sorteadas vagas e os moradores

contemplados podem escolher um local que gostariam de conhecer e as atividades de
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aventura que gostariam de participar. O evento acontece uma vez por ano, durante
somente meio periodo, no dia da padroeira da cidade.

Isso demonstrado, na convivéncia mais detida com nossos interlocutores, as
narrativas mais romantizadas deram lugar aquelas menos glamorosas e as condi¢des
materiais de uma aventura precaria (BANDEIRA, 2012). Dificuldades recorrentes
também apareceram como constitutivas de suas vidas de aventura. Assim como relata
M. L., jardineira e condutora de turismo de aventura usualmente em trilhas, arvorismo
e tirolesa:

Eu sou de Goias, morei no Distrito Federal, no Mato Grosso, mas, ai,
eu estava trabalhando com coisas que ndo deram certo. Ai, eu tive a
oportunidade de fazer dois cursos de condutor no Mato Grosso, ja
segundo as normas da ABNT, ou seja, isso ¢ a profissionaliza¢do do
turismo para os guias. E eu ouvia falar muito de Brotas, que aqui o
turismo era profissional e eu vim. No primeiro e segundo dia, eu
dormi no banheiro da rodoviaria. Ai, depois, eu conheci o pessoal da
agéncia e me deixaram ficar no barracdo de equipamentos. Fiquei um
més 14 e depois eu fui embora de volta pra Goids. Ai, eu voltei de
novo e dormi na rua outra vez, mas dessa vez eu continuei procurando
emprego, perguntar, pedir, receber um ndo, um talvez, e na terceira
semana eu ja estava de carteira assinada. Mas fora do turismo, né, que
no turismo ndo assina ndo. Entdo, eu sou jardineira durante a semana e
condutora de aventura nos finais de semana, porque eu amo mesmo.
Porque ndo dé pra pagar todas as contas s6 com turismo... Tem quem
consegue, mas tem que se acabar de trabalhar, tem que saber guiar
quase todas as atividades e isso quando aparece a oportunidade de
trabalhar todo dia, porque aqui a escala roda, né? E por causa da baixa
temporada fica sempre ruim. E mais facil se sustentar de turismo
quando ¢ sozinho, eu acho, mas eu tenho duas filhas. S6 que eu amo a
natureza, eu amo o contato com a natureza, eu amo fazer trilha, fazer
rapel, fazer arvorismo, acho que as vezes eu fico mais deslumbrada
que o cliente.

Os condutores relatam que, além da baixa remuneracdo e da informalidade de
sua atividade, as agéncias, ao oferecerem os cursos de formacao, criavam relagdes de
dependéncia e expectativa de fidelidade que passavam de gratidao a subserviéncia. Essa
informalidade da atuacdo profissional ¢ encontrada, também, em outros campos de

atuacdo no lazer, como relatado pela literatura.
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Stoppa (1999), ao estudar acampamentos de férias no Estado de Sao Paulo,
encontrou que muitos ex-acampantes atuavam nas temporadas de férias como
monitores, em troca de qualquer remuneragdo, sem exigéncia de formagdo especifica
que os qualificassem para a atuagdo e, ainda, sem vinculo empregaticio. A exigéncia era
somente a disponibilidade para atuar e a ligacdo afetiva com a atividade exercida.
Problemas também foram citados na pesquisa de Ribeiro (2006) com profissionais do
lazer em navios de cruzeiros maritimos. Morar e trabalhar no mesmo espaco, extensa
jornada de trabalho e o consequente pouco tempo para fruir o lazer, a falta de diversao
dentro dos navios para os animadores, a discriminagdo sofrida por outros tripulantes, a
falta do cumprimento da lei trabalhista brasileira e, ainda, a falta de treinamento antes
do embarque foram alguns pontos negativos citados pelos pesquisados sobre a atuagdo
profissional nos navios. Ou seja, a informalidade no trabalho com lazer ndo ¢
exclusividade do contexto da aventura.

Carnicelli Filho (2006) também analisa mais especificamente as condi¢des de
trabalho no rafting e afirma que, assim como a de outros profissionais do lazer, os
rafteiros optam por tarefas nas quais aliam o prazer decorrente da vivéncia destas
atividades a remuneragdo. Embora esta também seja nossa impressdo, falta ao autor
perceber que ndo se trata de trabalhar por lazer, mas de buscar no trabalho uma
modalidade que se pretendia de lazer, mas que ¢ inacessivel a determinadas classes e
perfis sociais, por falta de politicas publicas que garantam seu acesso.

Para aqueles que tomam a condug¢do como um emprego de juventude, que tém
outros projetos e condicdes de implementd-los, a interpretagdo do autor parece
adequada. Entretanto, para aqueles oriundos das classes baixas, o sentido pode ser
outro, dai almejarem o fortalecimento de uma categoria profissional e também de

lutarem pela profissionalizacdo do rafting competitivo. A aventura, tal como ¢
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representada em Brotas pelos condutores, mesmo enquanto trabalho, ¢ muitas vezes
referida como prazerosa (BANDEIRA, 2012). Mas aqui cabe ressaltar a importancia de
confrontar as narrativas formais das entrevistas e questiondrios com as rotinas praticas
para uma compreensdo mais abrangente do objeto de estudo.

Se, por um lado, o enfrentamento do risco ¢ tido como peculiaridade e
divertimento na aventura, por outro lado, a etnografia permite perceber que, quando a
aventura ¢ problematizada enquanto trabalho, suas exigéncias podem ser vistas pelos
condutores como uma demanda desgastante. Por exemplo, os condutores muitas vezes
relatam insdnia, ao saberem que o rio estd cheio, por se sentirem responsaveis pelo que
possa acontecer com seus clientes: “as vezes, eu nem durmo em dia anterior ao
canionismo, ¢ muita responsabilidade trabalhar com a vida das pessoas, ¢ gratificante
pelo que elas sentem, mas elas ndo fazem ideia da tensdo que a gente passa” (A. B.).

Esses dados nos levam a advogar contra o uso das expressdes risco imaginario,
risco simbolico e simulacro de risco, pois demonstramos que embora calculado e
gerido, o risco nestes contextos ndo ¢ uma invengdo ou expectativa e sim uma
concretude, que preocupa o condutor. Isto corrobora dados dos cento e vinte um
condutores de aventura estudados por Paixdo et al. (2011), em Minas Gerais, para quem
as atividades de aventura sdo situagdes de risco, e sua minimiza¢do se da pela
exceléncia técnica, condicdo dos equipamentos e informagdes ambientais/climaticas.
Assim como Carnicelli Filho (2006), quando afirma que o sentimento de
responsabilizar-se pelo cliente ¢ tensionado ainda mais pela forma como se converte em
comprometimento com a agéncia empregadora:

[...] além de vivenciarem por si mesmos as fortes emogdes de uma
atividade de aventura, devem zelar pela seguranga dos clientes das
agéncias e garantir que esta seja uma atividade agradavel, segura e
prazerosa, para que eles voltem a procurar aquela respectiva agéncia
(p.- 254).
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Schwartz e Carnicelli Filho (2006) afirmam que ansiedade e tensdo sdo
evidenciadas pela necessidade de se garantir a seguranca. Os autores afirmam que lidar
com as proprias emogdes € com as dos clientes representa o maior desafio apontado
pelos profissionais em seus questiondrios e que eles necessitam e desejam
complementacdo e atualizacdo de sua formagdo. Correa (2008) e Auricchio (2013)
encontraram que estes tipos de profissionais apontam como contetidos mais importantes
de sua formacdo, junto das habilidades técnicas especificas de cada modalidade, os
primeiros socorros/resgate e a gestdo de seguranca.

Em Brotas, segundo Bandeira (2012), para enderecar tais questdes e para
minimizar a fragilidade das condi¢des de trabalho dos condutores ante as agéncias, foi
idealizada a Associacdo Brotense de Condutores de Turismo (ABCT). A ABCT ficaria
incumbida do treinamento e da atualizagdo da formagdo dos condutores e as agéncias
contratariam os servigcos da Associacdo. Dessa forma, a Associagdo equacionaria melhor
e tornaria mais despersonalizada a tarefa de arregimentacdo dos condutores e a
administracdo da escala de trabalho, bem como cumpriria estipular uma espécie de piso
do servico prestado e evitaria os constrangimentos impostos pelas agéncias. Assim
como narra A. S.:

Quando foi criada a associagdo, pelo que eu sei, foi ideia daquele mais
velhinho, e muitos abracaram a intengdo que era ter uma central de
guias. Pra todas as agéncias quando precisassem de guia ligar 14 e a
central mandar o guia. Pra agéncia ndo poder escolher, ndo fazer
desfeita pra um, privilegiar o outro, pagar diferente. E pra todos
poderem descer pra mais de uma agéncia, porque as vezes a gente nao
ta na escala daquela agéncia naquele dia, vai ficar sem ganhar, mas ela
também ndo quer que a gente desga pro concorrente dela, entendeu?
Mas, ai, ficou meio assim, porque tem instrutores que ndo gostam de
uma agéncia, tém birra com outro condutor que é coordenador de
outra, e acho que foi por esse ponto que ndo funcionou.

O projeto da Associacdo nao se desenvolveu a contento e ela atuou junto a

Prefeitura, sem a autonomia inicialmente pretendida. Nos anos de 2011 e 2012, a
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Associagdo auxiliou na realizacdo do II e III Seminario Técnico em Condugdo de
Aventura, politicas para condutores atuantes e residentes em Brotas, com o objetivo de
padronizar sua atuacdo independentemente da agéncia de vinculo e atualiza-los em
relacdo aos novos protocolos e exigé€ncias, principalmente normas da Associagdo
Brasileira de Ecoturismo e Turismo de Aventura (Abeta), que organizou o primeiro
Seminario Técnico em parceria com a Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), e de prepara-los para a alta temporada, momento em que os problemas se
acentuam pelo aumento no nimero de clientes e operagdes e também pela aumento das
chuvas, volume de agua do rio e consequentemente, do risco.

Voltando a reflexdo sobre a lida com o risco como um dos elementos principais
da atuacdo desses profissionais, ¢ importante relatar que ha situacdes eventuais nas
quais os condutores eram persuadidos a aceitar clientes que estavam acima do peso, ou
abaixo da altura permitidos pelas normas ABNT, a operar com um grupo maior que o
recomendado em determinada atividade, a iniciar a opera¢do em horario inadequado,
com o nivel do rio muito alto, ou muito baixo, e até a participar de atividades para as
quais ndo se sentem preparados para operar na falta de outro condutor mais experiente.

Essas situacdes, embora nio frequentes, aconteciam tanto por imposi¢ao direta
dos donos das agéncias, no sentido de ndo perder clientes ou de agradar a um amigo ou
parente, bem como por influéncia do coordenador da atividade, por ndo querer
comunicar ao proprietario da agéncia que cometeu um erro de escala, ou que ndo dispde
de funcionario apto para determinada operagdo. Essas situagdes sdo mais tensas nas
atividades em que ha exposicdo a ambientes naturais mais desafiadores e que sdo
consideradas por eles mais complexas, portanto mais arriscadas, como o rafting, mas

principalmente o canionismo.
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Segundo dados de Bandeira (2012), na espera por um canionismo, uma conversa
entre um condutor ¢ o coordenador da atividade ilustra este ponto. O primeiro dizia
pensar que a atividade para a qual foi recrutado se tratava de uma tirolesa e que ele ndo
se sentia confortavel para fazer um canionismo. O coordenador argumentou, por sua
vez, que ele sO faria a seguranga ¢ ndo a ancoragem'*, que tal procedimento consistia
numa acao “simples”, e que, como ele mesmo o havia treinado, sabia que era capaz. Ele
pediu pra que o coordenador escolhesse outra pessoa. O mesmo foi até a recepcao e fez
algumas ligagdes, mas ninguém estava disponivel. Relutando muito, o condutor
acompanhou a equipe até a base de operagdo, mas se trancou em um pequeno coémodo
dentro do barracdo de equipamentos, dizendo estar muito nervoso. A equipe de
condutores, do outro lado da porta, tentava assegurar a ele que ele era capaz de fazer a
assisténcia, porém, resistente e contrariado, saiu e seguiu para longe com as maos na
cabeca. Nesse momento, uma condutora que voltava com um grupo que havia realizado
uma trilha ouviu os apelos do coordenador da atividade para que o substituisse e, diante
da insisténcia do pedido, que vinha, também das outras pessoas da equipe, acabou
aceitando a tarefa. Durante a atividade, um cliente deixou que sua jaqueta se
aproximasse do freio que o atrelava a corda e ficou preso no meio da descida. O
coordenador da atividade teve de realizar um resgate, fato que gerou uma tensdo
adicional a operacdo. Ao perguntar a eles porque a negacdo em atuar se conformou foi
mencionado que o canionismo tem menos pessoas capacitadas e as condi¢des informais

de trabalho e a baixa remunera¢do fazem com que muitos condutores experientes nao

' “Fazer a seguranga’ significa controlar do chéo a velocidade e descida do cliente pelo rapel, a0 manejar
um freio capaz de segurar e soltar a corda de descida, que é acoplada ao equipamento do condutor. No
canionismo, além daquele que faz a seguranga, é preciso haver aquele que faz a ancoragem, ou seja, que
por meio de nds posiciona a corda no topo da cachoeira e acopla o cliente a essa corda, posicionando-o
para a decida. A segunda tarefa é tida como mais complexa e é designada aos condutores mais
experientes, que sdo usualmente os coordenadores da area.
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possam se dedicar exclusivamente a aventura, o que os deixa indisponiveis quando ha
procura pela atividade sem agendamento prévio.

Os proprietarios das agéncias, por sua vez, relacionam as situacdes de coacao as
dificuldades do empreendedorismo, que julgam ser custoso no Brasil. Entre as
dificuldades mencionadas, queixas comuns entre empregadores, sdo 0s custos
trabalhistas que tornam impossivel a manuten¢do de funcionarios registrados, bem
como as oscilagoes da economia, a sazonalidade do turismo ¢ a dita concorréncia
considerada “desleal” por parte de agéncias que ofereceriam o servigo por um prego
muito inferior, sem investir da mesma forma na formagao de condutores e na qualidade
e na manuten¢do dos equipamentos. Outra queixa que recai diretamente sobre os
condutores € que os proprietarios e administradores de agéncias criticam sua suposta
falta de comprometimento e evasao constante. Esta conduta ¢ naturalizada muitas vezes
sob a égide do espirito aventureiro. Ao procurar por um condutor especifico em uma
agéncia, pode-se ouvir da recepcionista:

Ele ndo trabalha mais aqui ndo. [E vocé sabe onde eu posso encontra-
lo?] Ih minha filha, eles t€ém espirito aventureiro. Eles ndo param ndo.
Trabalha um pouco, vai viajar. Ele estava na Argentina semana
passada, agora estava ai, mas ndo sei se ja foi embora de novo e nem
pra onde...

O espirito aventureiro ¢, portanto, coragem, desapego, vontade de viajar.
Entretanto, quando perguntados sobre o porqué da circulagdo, os condutores referem
ndo somente disposicdo em circular, mas principalmente o descontentamento com as
condi¢des de trabalho, tais como a baixa remuneracdo, os vinculos informais, o
desacordo com os protocolos de operagdo e o autoritarismo das relacdes hierdrquicas.
Essas narrativas frequentes em Brotas no periodo da pesquisa ndo corroboram a

afirmacdo de Carnicelli Filho (2005) sobre os trabalhadores de rafting, quando ele

afirma que, mesmo com a ansiedade e a tensdo inerentes a sua tarefa, os guias se
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mostram alegres e confiantes nos momentos que antecedem as atividades. Ora, se o
proprio autor identificou que os condutores se responsabilizam por proporcionar prazer
aos clientes, por parecer sempre alegre, sereno e/ou controlador de todos os riscos pode
ser uma autoimposi¢do, recurso para a execucao satisfatoria do trabalho ou, exigéncia
dos proprietarios das agéncias, como protocolo de atendimento ao cliente, que os
querem sempre solicitos e dispostos diante dos turistas.

Marcellino et a/ (2007) apontam que este fato se trata de uma “personalidade
profissionalizada”. Ou seja, segundo a critica dos autores, alguns profissionais do lazer,
e acrescentamos, aqui, da aventura, acreditam que o bom humor ¢ tdo importante que,
por vezes, se torna melhor avaliado do que a competéncia. Ainda de acordo com suas
palavras, muitas vezes a amabilidade acaba por desviar a atencdo do publico das
deficiéncias de servicos da organizacdo de lazer e o profissional se apresenta como se
fosse um “bobo da corte”. Marcellino et al. (2007, p. 16) salientam que o bom humor ¢é
importante, “mas ndo pode representar a auséncia de competéncia, compromisso
politico e seriedade. Esses sdo os trés elementos que tornam o exercicio da profissdao
digno.” Cater eCloke (2007), em sua analise sobre Queenstown, considerada a capital
neozelandesa, sendo mundial, da aventura, sinalizam para um processo semelhante ao
descrito para o caso de Brotas:

[...] guias, que sdo os porteiros da negociagdo dessas experiéncias. Os
clientes tém uma idéia esperada da pessoa que ird leva-los através da
atividade [...] Esta imagem ¢ refor¢ada pela empresa e publicidade;
em um dos exemplos mais flagrantes que encontramos, um antincio
publicitario para um passeio de jetboat divulga o piloto como sendo
“personalidade plus”, referindo-se claramente aos seus caracteres
distintivos [...] A evidéncia sugere que os operadores de aventura
procuram empregar pessoas que estejam em conformidade com um
determinado tipo de olhar que corresponde as expectativas do turista.
Além disso, esses guias, sem duvida, complementam o desejo de 'boa
aparéncia' durante a pratica da atividade (p. 15).
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Esta aparéncia ndo esta relacionada apenas com o corpo atlético ou o estilo das
roupas do profissional de aventura, mas também com como ele aparenta lidar com o
risco ¢ o medo. Esta questdo ¢ o foco do estudo de Carnicelli Filho (2013),
especificamente sobre os condutores de rafting em Queenstown. Ele afirma que a
necessidade de criar experi€éncias emocionais, vinculadas a percep¢do do risco e medo
sdo valores dominantes nas empresas que trabalham com atividades de aventura. Ao
passo que o cliente precisa sentir medo e apreensdo, os guias ndo podem demonstrar
seus proprios, com nervosismo e hesitacdes. O autor relata que quando isso aconteceu
em seu campo houve reclamagdes dos clientes.

A imprevisibilidade nas praticas de aventura, nem sempre sdo simulacros, como
sinaliza parte da literatura sobre o tema no Brasil, muitas vezes sdo reais ndo s para
estimular o cliente, mas porque novas e surpreendentes para o guia, que nao pode
controlar o ambiente no qual atua. Carnicelli Filho (2013), chama estas situacdes de
jogo emocional ou performance emocional, mas ao afirmar que em vez de gerenciar
emogdes puramente porque a organizacdo estd pagando por um comportamento
especifico, esses guias de aventura o fazem tanto para satisfazer suas aspiracdes
pessoais de viver como guias, como também a dos clientes, porque sdo eles que
viabilizam esse estilo de vida, o autor perde a oportunidade da reflexdo critica. Além
disso, ao priorizar na descricao situagdes vividas em bares e momentos de descontragdo,
ao afirmar que os condutores utilizam seu repertorio aventureiro eficientemente para se
diferenciar positivamente no flerte e justificar seu estudo sobre as emocgdes sentidas e
expressas pelos condutores de aventura, por sua importancia para o empreendedor, ja
que, segundo o autor, perder a capacidade de administrar as emog¢des de medo e
ansiedade afeta diretamente a experiéncia do turista e o andamento dos negocios, o

autor negligencia as dificuldades e problemas dos condutores.
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Tendo a critica como objetivo, Bandeira (2012) permitiu perceber momentos de
pouca descontragdo, nos quais o tédio e o descontentamento, mesmo diante dos clientes,
davam a tdnica da atividade profissional. Numa das descidas de rafting, foi possivel
presenciar o descontentamento de um condutor que, no seu juizo, considerava os
clientes daquele momento muito ruins, porque ndo habilidosos para minima
manipulacdo dos remos e tampouco prestavam atencdo as suas instrugdes. Tal
desagrado era externado sem meias palavras: “Olha, mas que saco, viu, vou fazer forca
sozinho mesmo, para chegar logo e acabar essa tortura!” (P. B.).

Estes dados sugerem fortemente que a rotinizagdo da aventura como atividade
turistica regular faz com que o tom que por muito tempo sustentou as narrativas
excepcionais em torno dela ganhe dimensdes de uma atividade estafante, norteada por
relacdes trabalhistas tensas. As condi¢des pouco ideais de sua execugdo, enfim, sdo
problematizadas pelos proprios condutores:

O pessoal ta cansado. Ndo tem mais tanta alegria, sabe? Nao sei se ¢
exaustdo do tanto que a gente faz forca, tem que carregar e
descarregar tudo, todo dia, as vezes trés vezes por dia [um bote de
rafting pesava em torno de 95 kilos]. Déi a coluna, ombro, pulso,
hérnia. Ou ¢é pressdo que vem de cima. Porque agora tem que fazer
papelada pra tudo, contar e recontar tudo, assinar um monte de papel
diferente, e ndo pode esquecer de nenhum, por causa da
regulamenta¢do. Ou ¢é porque o dinheiro ¢ ruim e a gente vai se
decepcionando. O pessoal ta cansado de ter que fazer trés descidas por
dia com o rio baixo. Porque o cliente ndo entende, ele acha bom, mas
pra gente ndo d4 mais a mesma vontade, o bote vai devagar, fica
parando em tudo que ¢ pedra, ndo da pra curtir. E ai o trabalho perde a
parte de bom que tinha em comparagdo aos outros trabalhos, que era a
gente se divertir trabalhando. E até alguns clientes, que ja fizeram
outros raftings em cheia, acham meio sem graca ¢ a gente fica meio
assim com vergonha e perde aquela integragdo boa que pode ter com o
cliente. Vira esporte de linha de producdo, perde a adrenalina (MM).

Dados de Ribeiro (2012) mostraram que o0s condutores participantes no
Conselho Municipal de Turismo estavam também descontentes com a nao

implementagdo da lei que se propunha a criar o Servigo Municipal para o Turismo

Licere, Belo Horizonte, v.18, n.3, set/2015 146



Marilia Martins Bandeira e Olivia Cristina Ferreira Ribeiro Sobre os Profissionais da Aventura

Sustentavel, um Sistema de Controle de Visitagio Turistica por meio de voucher', cujo
proposito seria permitir ao poder publico limitar o0 nimero méaximo de turistas, diaria,
mensal ou anualmente, permitidos pelo estudo de impacto ambiental, em um
determinado atrativo turistico natural. Para os condutores, o rio Jacaré-Pepira, onde o
rafting acontece, ja apresentava impactos ambientais negativos (lixo e assoreamento
eram os mais citados) e o nimero indeterminado de agéncias e botes em alta temporada
dificultava as operacdes. Mas os empreendedores, donos das agéncias, para quem ndo ¢é
interessante limitar o nimero de clientes, se opunham. Este dado estd de acordo com
Agnelli (2006), que critica Brotas por usar os adjetivos “eco” e ndo respeitar tais
prescri¢des de sustentabilidade.

Tais tensdes contrastam com visdes mais idealizadas da pratica de aventura, tais
como as descritas por Souza (2004) em seu estudo de mestrado realizado na area da
Educagdo Fisica, mas informado pela Psicologia social e os estudos do imagindrio. A
autora afirma que a solidariedade ¢ a tonica do rafting:

E pela solidariedade que temos a oportunidade de sair do utilitarismo
para entrar na gratuidade e assim acontece no rafting. Cada pessoa que
esta no barco procura dar o melhor de si, realizando as manobras [...]
conforme manda o instrutor, com a intencao de solucionar o problema
de todos, que ¢ o deslizar pelo rio e passar pelas corredeiras com o
maximo de seguranga, alegria e prazer. Mas, na realidade, o mais
solidario dentro dessa atividade esportiva sdo os instrutores (guias)
pois eles detém um conhecimento que passam para os ocupantes do
bote, com o intuito de solucionar os problemas de adaptacdo dos
participantes da atividade (p. 96).

Do nosso ponto de vista, aquilo que (aqueles que ela chama indefinidamente de
guias ou instrutores) estdo fazendo ¢ trabalho: a venda de sua expertise técnica e
condicionamento fisico enquanto servigo. Nao ha dados nestas circunstancias para uma

discussdo sobre solidariedade. Os condutores proferem comentarios sobre clientes

"> Documento emitido que comprova junto ao prestador de servico determinada reserva e o seu
pagamento (BOITEUX; WERNER, 2009, p. 149).
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‘preguicosos’, ‘desengoncados’, ‘frescos’ ou ‘fracos’ que a autora ignora. A partir dos

dados deste estudo, ndo se pode afirmar que, como quer a autora: “Os discursos dos

O~

praticantes de rafting mostram que todo o esforco empregado durante a descida

o~

compensado com muita alegria e diversdo” (SOUZA, 2004, p. 119). Nem sempre
assim.

Além disso, (SOUZA, 2004) afirma que o rafting tem por caracteristica a
intencionalidade zero, segundo ela, “a ndo ser a conquista do prazer momentaneo”.
Entretanto, ndo foi isto que constatamos entre os condutores de Brotas que referem
como suas maiores motivacdes para a adesdo ao rafting: a) empregarem-se, € b)
tornarem-se atletas, tanto para vivenciar o que chamam de prazer em representar seu
pais (“levar nossa bandeira 14 pra fora”, “por o Brasil no pddio”) e a vitéria (“ser os
melhores naquilo que fazem”, “provar para quem ndo acreditou que podem ser os
melhores do mundo”), como para viabilizar sua vontade de viagens. Segundo alguns
deles, nao fosse o rafting competitivo, por estarem cercados de pedagios, nunca teriam
condig¢des financeiras para sair de Brotas, quanto mais visitado outros paises.

Embora essas caracteristicas sejam enaltecidas como aquilo que “faz valer a
pena” trabalhar com condugdo de aventura em Brotas, quando o cotidiano consiste em
deslizar corredeiras, o prazer estd mais concentrado no trocar de rio, ou em fruir o rio
cheio, para tanto aqueles fluentes em inglés, segundo Carnicelli Filho (2013) podem
aderir a um estilo de vida de circulagdo entre diferentes lugares do mundo conforme
suas altas temporadas (o que ndo so significa maior remuneragdo pelo nimero de
turistas, como novo e maior desafio técnico e frui¢do pela cheia dos rios) o que
raramente acontece entre os condutores de Brotas. Os ultimos chamam o fruir o rio, sem
ser por trabalho, nem por competicdo, de fazer um bote de balada, ou seja, descer o rio

pelo prazer do desafio fisico. Para aqueles que ndo possuem equipamentos proprios (a
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maioria) usar o material da agéncia nestes casos ¢ permitido por seus donos, usualmente
quando estdo satisfeitos com seu trabalho e se acompanhados pelo coordenador de
atividades.

Assim como o rafting no rio Isére, em Savoie, na Franga, embora oferecido no
modelo de cursos, a descida de um mesmo rio pode ser percebida em Brotas como
monotonia pelo condutor experiente, principalmente na baixa temporada, embora a
repeticao de trajetos seja uma prescri¢ao de seguranga para o cliente leigo:

os grupos de aguas brancas de uma empresa sempre vao entrar no rio,
no mesmo lugar, navegar ao longo das mesmas trajetorias, parar nos
mesmos locais, e descer na terra, da mesma forma. Esta forma muito
rigorosa de "moldar" produtos comerciais de dguas brancas pode ser
considerada como uma verdadeira normalizagdo da atividade. No
entanto, esta restricdo espacial das atividades dos instrutores ndo vem
da ignorancia do que o rio tem para oferecer [...] Se essa padronizacdo
¢ operada de forma sistematica, ¢ porque ele oferece muitas
vantagens. Ele permite a antecipacdo de dificuldades técnicas e uma
quantidade suficiente de tempo para as manobras necessarias para ser
concluida até por clientes inexperientes. Ele sempre usa os mesmos
locais que sdo reconhecidos de forma permanente, o que ¢ importante
em um ambiente onde diversos objetos submersos, transportados
regularmente pelo rio, podem ser perigosos para a navegacao.
Também distribui tacitamente os clientes e evita a superlotacdo de
certos pontos de parada (MOUNET, CHIFFLET, 2003, p. 275-276).

Outra questdo, ou preocupagdo bastante recente para os condutores de aventura,
na medida em que o proprio campo da aventura nestes moldes ¢ novo no Brasil e visto
que a primeira geracdo de condutores de Brotas estd chegando a faixa dos trinta aos
quarenta anos de idade, ¢ a aposentadoria e sua relagdo com os referidos cansago e
desgaste do corpo. Arriscamo-nos a dizer que a carreira do condutor, assim como, de
modo geral, a dos atletas de alto rendimento, ¢ abreviada pelas lesdes e que sua
recolocacdo no mercado da aventura ¢ dificil. Segundo L. S., condutor de rafting,
coordenador de aguas brancas, criador, capitdo e técnico da equipe brasileira mais
vitoriosa em campeonatos nacionais e internacionais, além de instrutor da escolinha de

rafting da Associa¢ao Brotense de Esportes Aquaticos:
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Eu acho que s6 da pra guiar no maximo até cinquenta anos, que ¢ a
idade que o condutor mais velho que a gente conhece aqui tem. Mas,
isso sem competir, porque se competir ai j4 d4& bem menos, porque no
meu caso além de trabalhar eu compito, e ja estou cheio de lesdo, acho
que s6 aguento mais dez anos. Todo mundo que compete tem lesdo,
lesdo cervical, lombar e toracica, ombro. E s6 vi aposentar por idade
ou invalidez aqui. S6 tem dois que pagam auténomo.

Os profissionais da aventura vém percebendo algo que ja é senso comum no
pugilismo (WACQUANT, 2002), que, para além da boia, do remo, da corda e do bote, o
corpo ¢ seu principal instrumento de trabalho. E preciso usi-lo sem leva-lo a lesdo
irreversivel porque, no final das contas, sdo anos investidos na aquisi¢ao de um capital
corporal que ¢ dificilmente convertido em outro tipo de capital:

H4 um modo de compreensdo totalmente particular, em geral
esquecido nas teorias da inteligéncia, e que consiste em compreender
com o corpo. H4 uma infinidade de coisas que aprendemos somente
com 0 nosso corpo, aquém da consciéncia, sem ter palavras para
exprimi-lo (BOURDIEU, 1990, p. 219).

Carnicelli Filho e Schwartz (2005), por sua vez, se questionavam
pertinentemente sobre a outra ponta da linha cronolédgica. Referiam que jovens com
menos de 18 anos eram frequentemente recrutados para o trabalho. Verificamos que,
atualmente, ha uma maior preocupacgao com esta questdo, os menores de idade passaram
a ser incorporados como assistentes, aprendizes ou estagidrios nas operagdes.
Entretanto, apesar de excegdes, ha situacdes em que eles podem atuar eventualmente
como condutores, principalmente aqueles mais altos e fortes, e que sdo reconhecidos
como habilidosos, por exemplo, num dia de rio baixo, em que ndo haja outro condutor
maior de idade disponivel, com menos clientes dentro do bote e acompanhado por
condutor mais experiente, conduzam o bote a sua frente.

Mas, no inicio do processo de transformacao de Brotas em destino turistico e de

criagdo das agéncias, a maioria dos condutores de Brotas relata trabalho muito precoce

na condugdo, consequéncia de sua pratica de boiacross por lazer. Como nos conta A. S.:
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Eu fazia boia, descia por descer, né? Ai, o cara da agéncia falou: - Ja
que vocé td descendo por descer mesmo, ja sabe descer, desce
trabalhando, leva umas pessoas com vocé, que vocé me ajuda e desce
ganhando. Af, eu comecei, e era pivetinho ainda e olhava bastante os
caras mais velhos fazendo rafting. Ai, eu cresci um pouco e também
quis fazer. Fui vendo que o rafting dava mais dinheiro. Ai, eu fiquei
sO no rafting. Ai, me chamaram pra minha primeira competicdo com a
equipe, e eu fui pra conhecer. Eu tinha acho que uns quatorze anos. Da
minha equipe, eu era o mais novo, mas eu fui e ja gostei. Ai, comecei
a trabalhar, competir, mas nada muito sério. Ai, depois eu sai de 14 e
fui pra outra, que era a agéncia com quem a Canoar tinha parceria e
atuava. Entdo, eu conheci caras que competiam bem mais sé€rio, bem
mais forte no Brasil, que eram da equipe Canoar Master. Eles ja
tinham ido pro mundial e todos os dias eu ficava olhando fotos dos
caras. Ai, eu também quis aquilo pra mim. Antes essa coisa de idade
era mais misturada. Antes ndo era um problema trabalhar sendo menor
de idade. Mas, depois de um tempo, 2002 ou 2003, j& tinha que ser
maior pra descer com cliente ou acima de dezesseis emancipado.
Porque comecgou a ter muita procura, o rafting comegou a ficar muito
exposto e teve que ser mais organizado. E tinha muita crianga
fazendo. E, ai, os donos de agéncia comegaram a pensar, vai que
acontece alguma coisa, né? Quem vai ser responsabilizado? Vamos
andar no caminho certo, ter regras. E os condutores mais velhos ja
decidiam meio que assim: se o rio t& muito cheio, ndo d& pros mais
novos descerem e depois eles decidiram ndo descer com cliente
nenhum mesmo.

Neste sentido, Carnicelli Filho ¢ Schwartz (2005) se referia a falta de entidades
responsaveis que regulassem estas situagdes e garantissem melhores condi¢cdes de
trabalho, remuneracdo e oportunidades para os trabalhadores do rafting. E, ao
considerar as informagdes dos cursos de formagdo oferecidos pelas agéncias
insuficientes, os autores estranhavam que ndo houvesse um Orgdo institucional
competente para garantir a adequagdo das capacitagdes.

Em 2004, a Associacdo Brasileira de Ecoturismo e Turismo de Aventura
(Abeta), por iniciativa dos empreendedores ja atuantes no ramo, foi criada, em parceria
com o ministério do Turismo, o Inmetro e a ABNT com este papel. Ela se propds a
consultar grupos de profissionais ja atuantes para discussdo e padronizacdo dos
protocolos de operagdo de tais atividades. O que ndo significa que ela encontre

aceitagdo absoluta. Em 2005, um conjunto de entidades esportivas contestou por carta
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enviada ao Conselho Nacional de Esporte (CNE) a legitimidade do trabalho da Abeta e
a adequacdo de suas normas e exigiu um posicionamento do Ministério do Esporte em
reivindicar para as associagdes e confederagdes existentes, visto o principio
constitucional da autonomia esportiva, o direito de regulamentacdo do campo da
aventura nao como um todo, mas cada instituicdo responsavel por sua modalidade
especifica. Baseados no argumento de que 6rgdos nacionais de representacdo e de
organiza¢do de algumas modalidades ja existiam antes da criacdo da Abeta — e que, pela
atividade fisica vigorosa implicada em sua pratica, a aventura seria esporte — € nao
foram consultadas para a confec¢do das normas ABNT. Tal a¢do culminou com a
criagdo da Comissao de Esporte de Aventura no Ministério do Esporte.

Além disso, segundo estes dirigentes e Auricchio (2013), as normas técnicas
elaboradas pela Abeta versam sobre conteudos superficiais para algumas modalidades e
ndo aprofundam conceitos como lazer e educagdo ambiental. Segundo o mesmo autor
que realizou estudo comparativo entre Socorro, Boituva e Guarujé, as normas da ABNT
ou da Abeta ndo s3o implantadas na formagdo dos profissionais das duas ultimas
cidades, visto que suas modalidades principais (respectivamente, o paraquedismo e o
surfe) ndo sdo contempladas pelas normas.

Por pelo menos uma década, embates em torno da questdo “seria aventura
esporte ou turismo?” impediram avangos nos processos de formagdo de profissionais de
aventura, na medida em que iniciativas dos agentes do turismo e do esporte sdo
concebidas como excludentes. Entretanto, o campo dos esportes se ressente mais, na
medida em que a entidade do turismo recebeu importante verba de seu ministério e foi
capaz de produzir material em larga escala e implementar um programa nacional
chamado Aventura Segura, enquanto o Ministério do Esporte prioriza o futebol

profissional masculino e os esportes olimpicos com sua reestruturagdo para sediar os
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megaeventos esportivos de 2014 e 2016 e oferece pouco suporte as modalidades de
esporte de lazer, quanto mais aquelas de aventura. Este quadro fez com que a Comissdo

de Esporte de Aventura interrompesse sua atuacdo ainda em 2007.

Consideracoes Finais

Neste contexto da primeira proletarizacdo da aventura no Brasil, podemos
concluir que os condutores de Brotas vivem problemas semelhantes aos de outros
lugares do pais e do mundo e aos de outros profissionais do lazer, tais como a formagao
controversa e insuficiente, a informalidade da atuacdo e a baixa remuneragdo, agravados
pela lida com o risco inerente a atividade. Propomos, entdo, que o risco ndo ¢ apenas
imaginario e simbolico, como se viu na demonstragdo etnografica. Por outro ponto de
vista, a profissionaliza¢do no ambito da conduc¢do de aventura abriu um caminho, ainda
que precario no setor de servigos, que viabilizou a pratica como lazer e/ou esporte
competitivo por fragdes das classes menos favorecidas.

A nio dissociagdo clara entre esporte, turismo, lazer e trabalho, observada no
campo deste estudo, embora muito criticada por diversos autores dos estudos do lazer, ¢
operada na vida pratica dos residentes de Brotas aqui estudados, pois ¢ a unica
alternativa para certos perfis de pessoas viabilizarem a aventura. Isso dificulta a
resolucdo do conflito entre entidades do esporte e turismo, e considerar os profissionais
da aventura trabalhadores do lazer pode ser o caminho.

Entretanto, devido a sua especificidade, a capacitagdo do profissional de
aventura precisa ser pratica e no ambiente de atuacdo, o que os cursos de ensino
superior, seja em Lazer, Turismo ou Educacdo Fisica, ainda ndo podem oferecer.
Portanto, além de incorporar os conteudos da aventura nos curriculos do ensino

superior, ¢ preciso valorizar os saberes ndo institucionalizados dos agentes sociais
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nativos dos locais propicios para as diversas praticas de aventura e também melhorar a
qualidade dos cursos técnicos intensivos oferecidos tanto por entidades esportivas
quanto por seus empreendedores, em uma formacdo transdisciplinar e multisituada que
preferencialmente deveria combinar estas diversas fontes de informagdo e experiéncia.
A remuneragdo e condicdes de trabalho destes profissionais deve, portanto, ser
condizente com tamanho investimento e dedicagdo demandada devido a complexidade
do setor e considerar adicionais de periculosidade. Os dados deste artigo nos levam a
concluir, entdo, que para superar os problemas do campo, € preciso um reconhecimento

mutuo e trabalho colaborativo entre os diversos perfis de profissionais da aventura.
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