iniciativa desta revistaem discutir lazer, cidadania e quahdade

isso, neste texto, julgo necess4rio refletir nio apenas sobre o termo cidadaniae a
expressio qualidade de vida, gravitando na 6rbita do lazer, mas também sobre a
relagdo deles com o debate tio pouco presente no dmbito contcmporaneo
brasileiro, que é o desenvolvimento comunitario.

A era da informética ainda € a era dos barracos de madelra ou material

aproveitdvel, da violéncia urbana, das criangas sem creche e sem escola formal,

de populagio de vida na rua e de tantos outros simbolos de exclusio conhecidos
e reconhecidos por todos nés. Na discussio sobre cidadania e qualidade de
vida essa, significativa parcela da populagfo brasileira, deve ser compreendida
como parceira no processo de transformag@o social e néo como mera usuérla
ou espectadora de projetos de lazer,

Quando falo de cidadania, refiro-me & nogao que estd na base das latas
pelos direitos humanos e pela emancipagdo das pessoas e dos povos, que reflete
0 progresso democrético possivel de um pafs. Enfim, o fator essencial para
esse progresso € a cidadania, definida como competéncia humana de fazer-se
sujeito, para fazer hist6ria prépria e coletivamente organizada. Para o processo
de formagiio dessa competéncia, o processo emancipatério & crucial, pois funda-
se na capacidade critica e, com base nesta, no poder intervir na realidade de
modo alternativo. Fazer-se sujeito competente é nio admitir tutela e, também,
dlspensar a551stenc1a (DEMO, 1995)

!Licenciada em Educagdo Fisica pela UFMG ¢ e¢m Psicologia pela PUCMinas, Pés graduada, lato
sensu, em Técnicas de Elaboragfio de Projetos Sociais pela PUCMinas, mestranda em Educagiio pela

FAFI-BH. Professora da Prefeitura de Belo Horizonte ¢ do Curso de Educagiio Fisica do UNI-BH.
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~de vida &, sobretudo, fértil neste momento em que muitos dos
"'espagos institucionais e da midia tratam de um conjunto de’
conceitos proprios ao idedrio construido sobre a égide do modismo e do capitalismo,
pnvando -os de andlises criticas que acabam por banalizd-los e reduzi-los. Por
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O desafio maior da cidadania ¢ a eliminagfo da pobreza politica e, a partir
daf, da pobreza material que estfio na raiz da ignorincia acerca da condigio de
massa de manobra. Cidadania é, assim, a raiz dos direitos humanos e, sobretudo,
fundante em relagdo ao Estado. Este, por mais que seja necessério e inevitdvel
como instincia delegada de semgo ptiblico, ndio precede e muito menos conduz

- & cidadania.

Por sua vez, a qualidade de vida também é um direito. Direito constitucional
& dignidade humana (BRASIL. Constituigdo..., 1988). Ao declaramos a
dignidade humana como um dos fundamentos de nossa Nagioe de nosso modelo
de democracia, comprometemo-nos com a formulagdo de um projeto de
desenvolvimento que ndo seja exclusivamente econdmico, mas possivel de
construir ¢ viver uma ordem social onde os direitos humanos e a vida com
qualidade seja acessfvel a todos. _ o )

A melhoria da qualidade de vida resulta da qualidade de interagfo entre

- pessoas e destas com o meio, vivendo uma sociedade em mudangas. Visa

melhorar o desempenho das pessoas no amor, no trabalho, na famflia, na
sociedade e, também, no lazer, confcnndo aelasum s1gmﬁcado para aexisténcia,
a fim de obter desenvolvnmento pessoal e social, enfrentando os obstéculos
gerados pelo processo de industrializagio e urbanizagfio, que tém 1mpostos limites
a garantia da dignidade da vida humana, .

Se o capitalismo provoca uma série de entraves para a vivéncia plena dos

_ direitos humanos, gestando uma sociedade visceralmente autoritéria e excludente,

na qual as relagocs sociais sdo baseadas na exploragdo, os direitos sociais sio

estabelecidos via clientelismo e favoritismo, os grupos sociais sio dlscrlrmnados :
e alijados de condigdes minimas de vida, a quahdade de vida depende do poder

de compra e o conceito de cidadania est4 a servigo do mercado, o que dizer do

lazer? O lazer ndo € algo alienante dessa problemétlca social. Constitui um dos

elementos essenciais a conqulsta dacidadaniae da qualidade de vida.

O lazer, numa perspectiva cidadz, leva o sujeito a desvelar condigBes possiveis
de realizagio em meio as barreiras A sua volta. Amplia espagos para que ele
possa administrar os conflitos, nio para abafé-los ou maquid-los, escondendo
os tracos dominadores que variam a cada época, mas para revelar suas
resisténcias e, a partir delas, anunciar utopias. Dessa forma, o lazer passa
necessariamente a ser algo mais que um produto de consumo, melo de
conformismo e instrumento de alienagdo na sociedade capitalista,

O conceito do lazer, numa perspectiva de melhoria da qualidade de vida,
esté voltado para o desenvolvimento do sujeito como pessoa e membro de uma
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coletividade que, por meio das relagdes lidicas, insiste na longa jornada rumo
ao prazer, Nesse sentido, o lazer nio € apenas concebido como um tempo de
viver o prazer fora das obriga¢des da vida, ou como um tempo de nos ocuparmos
com atividades que divertem, mas sim, particularmente, que a alegria é possivel
como fruto da conquista da liberdade ao lidar com atitudes, espagos, tempos e
atividades que busquem superar os muitos dilemas sociais colocados como
limites a essas conquistas. .

“Cresce o reconhecimento do lazer como vivéncia geradora de nova
postura cultural. Uma postura de alegria, de prazer, que ndo ¢

ingénua a ponto de ser fruto de agdes meramente reprodutoras de

~ atividades de comportamento sem a percepgdo do significado e da

importancia da cultura que se produz, se reproduz e se expressa de

modo datado e localizado...” (PINTO, 1997. p.31)

Sdo muitas as reivindicagdes de grupos e pessoas com varios interesses
sociais que articulam o lazer ao conjunto de suas demandas e a¢des pela
cidadania e pela qualidade de vida. No entanto, vérias das propostas que se
dizem articular com os desejos de mudanga que emanam da populaggo, no
fundo, buscam mesmo é a manobra e o controle da pritica social. Por isso,
devemos estar atentos aos mecanismos presentes na sociedade que possam,
em vez de conduzir a uma nova pritica, reproduzir o quadro presente.
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Isso pode ser facilmente observado, por exemplo, nos eventos de lazer
que, com os objetivos do “resgate” da cidadania e da melhoria da qualidade de
vida, de fato nio sio capazes de assegurar mudanga significativas como se
anuncia, pois o evento, por si 6, nio tem correspondéncia no cotidiano. Acontece
e acabou. Pode deixar um resfduo de sensibilidade em relagdo aos ob_]etwos
pretendidos, mas que se perdem na retomada do dia-a-dia. ‘

Para superar tais situagdes, precisamos investir na educagdo pelo e para o
lazer, buscando entender como e por que, também nele, enfrentamos limites de
toda natureza — conceituais, econdmicos, politicos, religiosos, educacionais,
étnicos, de alimentagfio, meio ambiente e moradia, seguranga, € outros impostos
pelo contexto que tantas vezes suprime, hierarquiza e marginaliza pessoas de
ambos os sexos e de varias idades, e das classes sociais menos favorecidas. A
conquista'da cidadania pelo lazer, cujas idéias fundamentais sdo a consciéncia
da liberdade, da igualdade e da justiga social, requer agdes que busquem a
reversio de esquemas assistencialistas, de exclusdo fe de tutela que reduzem o
envolvimento dos sujeitos, dificultando a criagio de massa critica para entender
a importancia do lazer como expressiio da alegria pela conquista da liberdade
e pela emancipagio dos sujeitos. Além disso, a afirmagdo da cidadania e da
melhoria da qualidade de vida pelo lazer requer a reversiio de ofertas esporadicas
de eventos, centradas em atividades com fins em si mesmas, elitistas, -
discriminatérias, onerosas, sem reflexos sociais continuos e conscientes.

Orientada por essa 16gica, destaco a agdo comunitdria no lazer como
metodologia de mobilizagio e de intervengdo comunitérias das mais satisfatérias
que venho desenvolvendo como educadora social em meu trabalho na Secretaria
Municipal de Esporte de Belo Horizonte. E por meio dela que cresce o meu
entendimento do lazer como busca da dignidade e do respeito ao sujeito -
cidaddo e sua compreensio como campo de humanizagiio das relagbes em
busca da superagdo coletiva de limites impostos & populagfio desprovida de
bens materiais, de honra, de atividade lddica e de participago.

At;ao comumtarla nolazer: ‘
um modo de construlr a cidadania e a qualidade de v:da

0 pnmelro contra-senso em  trabalho comunitério é ter al guém escrevendo
teoria sozinho, por isso, neste texto lango mio de alguns depoimentos de lideres
comunitdrios, protagonistas dos trabalhos de agdo comunitiria no lazer que
desenvolvemos juntos. Com isso, procuro romper com esse lugar privilegiado
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- de alguém que detém certo saber, prestigio ¢ podér € opto por uma redagio

mais dialogada. E nessa conversa fago o meu primeiro questionamento: Como,
incorporar a polifonia das vozes dos que sdo o objeto da politica social, dos que -
pagam a sua conta (os contribuintes) e dos que a levam a cabo, rompendo com

a arrogéincia e o isolamento do saber dominante? -

O segundo contra-senso em trabalho comunitdrio é vera comumdade como

“comum unidade”. De comum nio existe verdadeiramente nada. E o inverso

do que significa o adjetivo. Ao contrério, hd uma incrivel diversidade politica,

social, econdmica e étnica. A comunidade local € um fendmeno dialético
complexo. Ler global e criticamente essa realidade nio é coisa simples
(PEREIRA, 1996). E diante disso fago o meu segundo questionamento: Como
mergulhar no universo vocabular, psiquico e cultural e de conflitos, se nio me
coloco diante dessa realidade social como um semelhante acs que dela tiram a
honradez, a dignidade e o sentido da existéncia?- ‘

_ Analisando as questdes levantadas, observo que os projetos de i mtervengao social
s6 podem acontecer de forma auténtica quando o educador social estd plenamente
convencido de sua ignordncia em relagio A cultura da comumdade-alvo.

* “Pra comego de conversa, vocés entendem lazer como cultura?
Nés ndo o entendemos de outro modo. No nosso bairro temos
tradi¢des que ‘devem ser valorizadas.”

“Vocé sabia que nossa comunidade possui grande nimero de
' mus:cos dangarmos pintores, escrltores, poetas, compositores,
artesaas professores ¢ ate profissionais ltberats?”

“Nossa atividade comunitdria foi dtima, mas a divulgagdo que

fizemos nos cartazes ndo alcangou todo mundo, pois muitos tém
dtf culdades pra ler.”

E c]aro que devemos defender os dll‘eltOS danossa populagao desprovidae
evidente que devemos chamar a atengio e denunciar as condig&es de abandono
e precariedade em que se encontram. Mas isso ndo deve ser feito em nome de
uma atitude condescendente, superior, como se ela fosse uma espécie de
institui¢iio em extingio, liquidada pelo seu préprio “atraso” cultural (DA MATTA,

1 s depoimentos citados em itdlico neste texto foram extraidos de videos que registram as experiéncias
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Esportes da Prefeitura de Belo Horizonte, por meio dos
Projcto§ Rectear e Centros de Referéncia Regionalizados de Esponie ¢ Lazer (CRR/EL), executados,
respectivamente, no bairro Felicidade, em 1995, e no bairro Santa Maria, em 1996/1997.
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1993). Nada disso. Nosso estudo e nossa ateng@o para com as sociedades
marginalizadas devem estar fundados na troca igualitdria de experiéncias
humanas;no fato de que podemos realmente aprender e nos civilizar comelas.
“O trabalho na comunidade toma como ponto de partida a posi¢do e o
ponto de vista do outro, estudando-o por todos os meios disponiveis. Se existem
dados histéricos, eles sdo usados; se existem fatos econémicos, isso também
¢ considerado na reflexfo; se hi questdes politicas, elas ndo ficam de fora.
Nada deve ser exclufdo do processo de entendnmento de uma forma de v1da
social diferente. '

“Nosso Conjunto estd localizado na regido mais valorizada de
_Belo Horizonte. Se ndo cuidarmos da beleza e da urbanizagdo,.
poderemos ter que ir para um Iugar muito distante por causa da
especulagdo imobilidria.

Precisamos ter mais lideres, pois sdo sempre os mesmos que
participam de tudo. Precisamos nos unir para resolver o problema
da invasdo dos terrenos onde queremos construtr a creche eo
centro cultural.

Olha que questdo mdis séria. Lutamos tanto pela reforma de
vdrios dos nossos espagos piblicos de lazer e nao podemos-
usd-los, pois ndo sdo gratuitos.

" Um problema que temos é que foram extintas as aulas de
Educagdo Fisica no curso noturno da nossa escola. A Educacdo
Fisica é muito importante para o lazer de nossas criangas e jovens
que tém tdo poucas atividades no bairro.

A vida estd muito dificil, e a alegrza ginda é uma saida.”

Mas tudo isso deve ser red1mens1ondd0 segundo a perspcctwa sob aquala
intermediagdo do conhecimento produzido é realizado pelo préprio educando
em relagio direta com o educador. O educando, qualquer que seja seu
conhecimento, tem razdes que a nossa teoria pode desconhecer - e
freqiientemente desconhece. E ele tem uma l6gica e uma dlgmdade que é
minha obrlgagao enquanto educadora social, descobrir, pois ¢ ali que posso
vivenciar sem intermedidrios a diversidade humana na sua essenc:a e nos seus
dilemas, problemas e paradoxos. _ : "
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- Devemos estar atentos, ainda, aos fatores que interferem na comunicagio
e na nossa leitura da realidade, Pessoas de culturas diferentes usam lentes

diversas e, portanto, tdm visdes desencontradas das coisas. Essa leitura sempre -

se ocorrer4 com a interferéncia do leitor. E sempre um julgamento a partir dos
nossos valores, pois o olhar é seletivo, torce e retorce umarealidade, dependendo
do contexto da nossa leitura. Isso faz com que o outro seja a projegio dos
nossos valores, transformando o nosso universo de valores como dnica forma
de pensar o mundo - postura etnoccntnca

“Vim aqui na reunido do lazer porque sou uma pessoa que hd
mais de dez anos dirijo clube e nunca conseguimos nada da
Prefeitura para me ajudar. E sei mais que todos vocés o que a
criangada precisa. Espero que esse projeto dé respostas

_concretas aos meus pedidos.” '

Y

A postura etnocéntrica remete a preconceitos que transformam diferengas
em desigualdades, e torna-se objeto de dominagio. A diferenga € um dado
positivo, rico nas relagSes humanas. Tanto educadores como educandos
precisam superar o ¢tnocentrismo, para uma nova leitura da realidade de
comunidades e, assim, criar um lago de solidariedade e de respeito is diferencas.

A reagiio oposta ao etnocentrismo & a apatia. Em lugar da superestima dos
valores de sua prépria cultura, em uma dada situago, os membros de um
grupo abandonam a crenga nessa cultura €, consequentemente perdem a
motivagdo que os mantém unidos e vivos.

“Sentimos a necessidade de criar alternanvas esportivas, de
lazer, de manifestagbes sociais e politicas, e precisdvamos de
parceiros publicos para essa nossa caminhada, pois a

~ comunidade do Conjunto Santa Maria se encontrava apdtica e
descrente quanto ao valor da pamczpagao ‘ao trabalho conjunto
e aos eleitoreiros pro;etos que surgem s vésperas das eleigbes.
Por isso, foi dificil o inicio da implantag¢do do programa Centros
de Referéncia Regmnaltzados de Esporre e Lazer em nossa
comunidade.”

A agz’io comunitéria pode ser considerada como uma alternativa operacional
nas politicas de agfio social, de modo geral, e em especial e de forma privilegiada,
no campo do lazer, quando a organizagéo que formula a politica ndo quer ver sua
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acio confundida ou reduzida & chamada “inddstria cultural”, devendo, portanto,
revesti-la de caracteristicas préprias e socioeducativas. (MARCELLINO, 1996).

" Entendo a ag¢iio comunitiria no lazer como esforgo de mobilizagio,
organizagdo e capacitagiio da classe popular com vista a contribuir para o
processo de consolidagio da autonomia dos cidaddos na prética do lazer, para
a diversificagio e a democratizagio dos contetidos culturais no lazer, levando
em conta a necessidade do conhecimento da situagfo, ou seja, da realidade,
dos interesses e das aspiragdes da clientela mobilizada; sua participagio efetiva

‘no planejamento, organizagio e avaliagio das agdes e a integragio com 6rgdos

e instituigbes locais, quer em busca de apoio politico ou de recursos para

“manutengio efou ampliagio da agio.

“Se ndo tivermos uma comunidade mais orgamzada d:j' cilmente
teremos lazer para todos. - e

E a nossa participag@o que faz o sucesso de nossas atividades,

Nés temos muita vontade de fazer muttas coisas, mas para isso é
preciso um puxa (lzder)

. Tendo uma bola e uma rede para balangar pra eu orgamzar 0
futsal é muito ficil. Prémio a comunidade tem. Meu vizinho doou
. um troféu velho que fez a maior festa.”

A considerago da interface entre a pritica educativa e a prética politica
presente nessa metodologia leva em conta somente ser possivel transformagdes

-na sociedade se elas operarem passo a passo com propostas educativas

populares que valorizem a participagdo consciente, critica e criativa do sujeito

no lazer, e a realizago de projetos co—gestados entre grupos comunitirios € 0
Poder Pdblico. .

»

E‘ preciso contribuir, apoiar e mcenttvar nossos representantes,
 pois sem unido e participagdo nenhum pohttco fard por nés o
" que é nosso dever. :

Antes do prajeta ( CRREL) eu achava que para resolver nossos
problemas era so ligar pra Prefeitura e dizer: Alb, Prefeiturall!
O muro estd caindo!!! Hoje eu vejo que o prefeito quer na verdade
" équea genre, ]unto com vocés participe da solu;ao de todos os
problemas.” oo
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A mobilizagio social é muitas vezes confundida com as manifestagdes
piiblicas, com a convocagdo da presenga das pessoas em uma praga, passcata
ou concentragio. Mas isso nio caracteriza uma mobilizagio. Ela ocorre quando
um grupo de pessoas, ou uma comunidade, ou uma sociedade, decide e age
com um objetivo comum, buscando cotidianamente, solugfio de problemas sociais
que sdo de responsabilidade de todos os envolvidos no processo. A solugio
* desses problemas sociais envolve mudanga social — a alteragfio da qualidade
do viver das pessoas e dos grupos pela transformagfo de préticas prejudiciais
em préticas saud4veis -, pela mudanga de valores e atitudes nas comunidades.

Os projetos de intervengfio social no lazer promovem idéias e préticas
sociais. Seu objetivo tltimo é mudar o comportamento das pessoas. Assim, a
finalidade de uma campanha para e pelo o lazer ndo € simplesmente ajudar as
pessoas a ficarem sabendo da sua importincia para a saiide e qualidade de
vida, mas visam mudar hébitos de lazer. - - ST

“Antes do projeto da Prefeitura eu era um alcodlatra, com 0 seu
. apoio passei a trabalhar com o desenvolvimento de oficinas de
escultura para a comunidade passel a ser um cidaddo respeitado
por todos. " ' - R - .
Com o evento de impacto do CRREL, depois de trinta anos
morando aqui pela primeira vez vi os I:’derés do bairro
trabalhando junto. Depois disso, passei a conhecer melhor as
pessoas do bairro e a aceitd-las mais. De agora em diante fica
mais fdcil organizar nossas festas. ” o

Muitos projetos de educagio no lazer que pretendem provocar mudangas
sociais tém o objetivo limitado de dar novas informagdes as pessoas e de, com
isso, elevar seu nivel de conhecimento sobre um objetivo desejado, fazendo
com que elas mudem seu modo de pensar. Sdo de relativa. facilidade de
execugio, porque ndo procuram mudar atitudes ou comportamentos
profundamente arraigados. B Ce
- Outros projetos procuram convencer o maior nimero possivel de individuos
a fazer uma determinada coisa numa ocasido: organizar uma rua de lazer, por
-exemplo. Essas campanhas voltadas para agdo requerem néo 56 a informagio
de um piiblico escolhido como alvo, mas também que ele faga algo concreto.
Podem ter um custo. Mesmo que a atitude de uma pessoa diante de uma ago
seja favorével, ela pode nio praticar tal agdo devido & falta de tempo, a despesa,
ao incomodo ou a simples inércia. - S
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Outros projetos podem ser o de convencer as pessoas a alterar algum
comportamento para o seu préprio bem-estar, como reorganizar seu dia de
modo a aumentar seu tempo disponivel para o lazer ou mudar seu h4bito de
vida para combater o estresse. Pode ser mais dificil conseguir uma mudanga
de comportamento do que uma mudanga cognitiva ou de uma tinica agfo. As
pessoas tém de se livrar dos velhos hdbitos, aprender novos e manter o novo
padrdo de comportamento. Nos outros casos, as mensagens de comunicagio
de massa/midia sdo eficientes e s vezes suficientes, mas as mudangas de
comportamento precisam ser complementadas por intervengdes interpessoais.
E muito mais ficil vender bolas através de uma campanha de TV do que

“vender” uma idéia ou causa social.

A 1iltima classe de mudanga envolve a transformagao de creng'as ou
valores arraigados: mudar a idéia das pessoas sobre a restrita fungio do
lazer apenas como divertimento e descanso. O sentido de identidade e bem-
estar da pessoa estd enraizado em seus valores bdsicos, A perturbagio de
qualquer um desses valores provoca tensdo. As pessoas, geralmente, procuram
evitar informagdes perturbadoras, racionalizam-nas ou resistem a tais incursdes
em seus valores de alguma forma. Por isso, os governantes preferem usar as
sangdes legais para promover novos comportamentos e valores que as pessoas
ndo adotariam voluntariamente. Passado algum tempo, a obediéncia a uma
nova lei pode produzir as mudangas desejadas de atitudes e valores E mais
facil proibir que educar.

O fato é que existem inimeras questdes e causas sociais que podem
atrair uma agfio social no lazer. Toda causa social no lazer tem um objetivo
social a ser atingido, O primeiro momento € o do despertar do desejo da
necessidade de uma atitude ou mudanga; o segundo € o da transformacao
desse desejo e da consciéncia em disposigio para a agdo e na prépria agio.
Esse objetivo provocard mudangas nas pessoas. Por ordem de dificuldade,
essas mudangas sdo as cognitivas, as de agdo, as de comportamento e as
mudangas de valores,

No entanto, precisamos ficar atentos ao fato de que multos em nome da
melhoria da qualidade de vida, vém revelando perpetuagdes e/ou mudangas de
hébitos, valores, fung@es e significados na vivéncia do lazer em que determinados
valores sio dominantes, condicionando e controlando desejos e realizages culturais,

Se um lider comunit4rio estivesse no meu lugar, ele certamente néio analisaria
como eu aqui analisei, Ele estaria reproduzindo o que viu e sentiu, enquanto eu
reproduzo o que conceituei, memorizei e decorei.
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“A educagdo popular mudou a ética de se fazer ciéncia; ou

seja, primeiro a experiéncia e depois a conceitualizagdo. Todo -

processo de conhecimento se dd dentro dessa ética. O povo passa
o conhecimento pelas mdos, pela vida, enquanto nés o passamos
pela drea intelectiva e racional.” (PEREIRA, 1996) - -

i .. C—

Como se desenvolve um processo de a¢iio comunitiria no lazer?

'O desafio da intervengio soctal para gerar mudangas com o objetivo de
considerar as préticas do lazer no conjunto de condicdes bdsicas para melhoria
da qualidade de vida destaca o processo educativo conscientizador, a
participagdo das comunidades, a valorizagio e o fortalecimento das iniciativas
dos moradores em todos os trabalhos desenvolvidos e a formagio de agentes
de mobilizagdo social. Para isso, seguem-se algumas etapas:’

Escolha da comunidade - Momento dificil de tomada de decisio, pois a
escolha da comunidade-alvo sempre é marcada por fatores externos 3s pessoas
que participam dessa escolha, como, por exemplo, pedidos e indicagdes politicas
de interesses pessoais. As dificuldades em eleger - prioridades quando fazer

escolhas € antes de tudo lidar com a perda do nio escolhido também acabam °

por influenciar as nossas decises. De fato, alguns motivos nos levam a acreditar
que existem algumas condigdes favordveis que podem ser encontradas em
certas comunidades e que acabam por recomendar o trabalho de intervengio
‘comunitdria. Sdo elas: existéncia de uma entidade representativa da regidio
com estrutura organizacional transparente, de relag@es internas democriticas
e poder descentralizado, aberta ao trabalho de co-gestio com o Poder Piiblico
e ndo de relacionamento com base em favoritismos e trocas, além da presenga
de atitudes que favoregam a articulagio de outros movimentos, liderangas,
formagio de novos grupos e segmentos ndo organizados, propondo espagos
multiplicadores de idéias, projetos e agdes que correspondam aos anseio e a
expectativas da comunidade. E desejdvel, ainda, identificar nas pessoas o desejo
de mudangas por meio de agdes de lazer conscientizadoras, criticas e criativas,
alargando possibilidades de difusdo e potencial de multiplicagdo dessas
mudangas. Realizamos, portanto, nessa fase inicial, um pré-diagnéstico das
comunidades candidatas, buscando nelas elementos que contribuirdo também
para o estudo da pré-factibilidade do projeto a ser implantado.

Fam:lmrzzapao com a comunidade - Essa § a fase de i insergdo, imersio
e investigagZo inicial em que realizamos um diagnéstico participativo, levantando
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informagdes necessdrias A identificagio de problemas e de necessidades basicas
enfrentadas pelo grupo comunitirio para as suas préticas de lazer. Esse
diagnéstico, ac envolver os beneficidrios no seu processo, explicita nio s6
necessidades sentidas, como também as reais nio sentidas, e aponta subsidios
para a reformulagiio de objetivos para as etapas seguintes. Nessa etapa de
execucdio do projeto, analisamos aspectos bésicos do grupo comunitario, como
seus valores, conceitos e significados sobre fungGes de lazer; suas potencialidades
para mudangas culturais; sua localizagiio e potencial geogrifico, politico e
econdmico; as caracteristicas populacionais locais; a cultura familiar e suas
condigdes de existéncia, de habitar, ocupar, organizar e animar espagos e
equipamentos de lazer; suas condigdes para realizar parcerias; sua cultura de
cidadania, de associativismo e cooperativismo; além de experiéncias, hibitos e
memdrias de participagdes culturais em atividades de lazer.

Problematizagdo e programagdo - Nessa etapa, identificamos e anahsamos
as demandas, os recursos e as possibilidade de préticas de lazer na comumdade;
definimos metas, objetivos e planejamos as a¢des a serem realizadas.

Agdes - Esse é o momento da execugio de atividades participativas na
comunidade, de capacitagfio de liderangas por meio de treinamento tedrico-pratico

‘sobre conceitos, fungGes e prdticas de lazer; seus limites; suas possibilidades;

sua diversificagdo: interesses e géneros; e estratégias de organizagio de eventos
dessa natureza. Para isso, sio desenvolvidas dinimicas de grupo, palestras e
debates; campanhas educativas; orientagfio sobre adaptag3o, otimizagéo, criagio
¢ integragdo de equlpamentos e de recursos materiais para a pritica de lazer;
eventos de impacto e de apoio a entidades dlvsrsas da comunidade.

Sedimentagdo - Fase de assessoramento da comunidade durante certo
periodo, apoiando a continuidade das agdes, difundindo e retroalimentando o
processo desenvolvido até esse momento. Mobilizamos outras liderangas e as

“instrumentalizamos para a organizagdo de atividades de lazer, com vista &
“autonomia da comunidade nessas prdticas. Nessa fase, buscamos meios de

dotar as comunidade de material e equipamento necessdrios para 3 manutengiio
das acdes, bem como de remuneragiio de liderangas que demonstraram
interesse e condigbes de dcsenvolverem at1v1dades permanentes de lazer na
comunidade. :

Registro - Considerando que ha no Brasil uma eﬁcfgéncia de producio e de

" difusiio de conhecimentos sobre o trabalho comunitério, toma-se importante essa

etapa com o propdsito de colaborar no exercicio de conceituar a ideologia do
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desenvolvimento comunitdrio e documentar as agGes realizadas de modo a contribuir

para a produgiio de artigos, cadernos teméticos, relatérios, arquivos, videos, cartilhas,
mostras fotograficas e outros meios de socializagdo da experiéncia.

Avaliac@o - Serdo realizadas avaliagGes quanutauvas e qualitativas a pal'tll‘.

de critérios definidos coletivamente com o grupo, ao longo de todas as etapas
da experiéncia, com atengéio a0 desenvolvimento do processo ¢ alcance do
produto. Essa etapa considera todos 0s cnvolvxdos no pro_|eto comumtérlo
institui¢Go promotora e comunidade-alvo.
A medida que o trabalho de educagdo para e pelo lazer destacaa 1mportanc1a
" da transformagio social tendo em vista a emancipagio das camadas populares
no seu fazer lidico, ele impde ao educador social anecessidade de ler no saber
popular a importincia das resisténcias ao poder dommante, paraa efetwagao
dos pro_|etos transformadores da realidade.

“Muitos projetos chegam para nos sem perguntar nada Vem de
_ cima para baixo, sem saber quem somos e quem sdo nossas criangas.
Ndo queremos as coisas prontas, mas qie nos ensinem a pescar.

Nossa comunidade ndo viu nada disso antes. No dia da festa o
palco era tdo grande que parecia que ia subir o presidente do
Brasil Id. Para a surpresa de todos o palco ndo tinha politico.”

- Entendemos que toda concepgio de educagfio inscrita na pritica dos sujeitos
revela-os como educadores/educandos e que o cardter da prética educativa é
definido pela forma de apropriagiio do poder estabelecido pelos educadores
sociais € os grupos populares.

Para MARCELLINO (1996), a a¢io comunitéria no lazer pode atuar como
uma proposta de resisténcia i agfio de especialistas que direcionam as
programagdes, oferecendo os chamados “pacotes de lazer” com suas
preferéncias. Opdem-se, também, as agdes institucionalizadas, muitas vezes
disfargadas na idéia de participagio, camuflando o cumpnmento dos objetivos
dos grupos envolvidos, Nio sdo apresentadas alternativas, e a participagdo se
d4 pela persuasao em atividades ou projetos de interesse institucional.

E aqui encontramos outro grande desafio: como organizar o saber popular
em um programa de ag¢do governamental?

. Reconhecemos a necessidade de um conhecimento mais organizado das
lutas populares, mas seria um equivoco em seguida substituirmos essas lutas
por “pacotes”. H4 descobertas nisso af. Refiro-me ao gostoso que & desvendar
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e equacionar as relagdes entre populagio e Poder Publico. Esse desvendar
quer dizer conquistar o aprender, que para nés € o comego do conhecer pelas
vias das relagGes lidicas. ‘

Por isso, ndo podemos nos esquecer de que uma proposta de educag‘ao de
comunidades para a sua emancipagio cidadi ndo pode estar centrada na mera
transmissdo de conhecimentos, mas, sobretudo, na criagiio de espagos nos
quais o saber popular possa se manifestar, Assim, o que estamos defendendo
é um processo de participagio com a compreensio de que isso 56 serd possivel
a partir da capacitagio das comunidades empobrecidas e da formulagdo de
um canal de interagio entre elas e o governo, A medlda que se manifestar o
desejo de um conhecer algo do dominio do outro.

Espero ter deixado para o leitor pistas em busca de respostas hs seguintes
indagagdes: O que significa discutir desenvolvimento comunitério peloe parao
lazer em uma época em que falamos de revolugio tecnolégica e globalizagio,
em que nos relacionamos pela internet? O que significa, ao final dos anos 90,
repensar as formas de organizago popular, o processo de formagdo de entidades
comunitérias, o desenho de parcerias com 'morador'es de vilas urbanas e,
sobretudo, o lazer ndo como artigo supérfluo, mas como direito que integra as
necessidades bdsicas & qualidade de vida de todos os cidadios ? .

Enfim, o que significa acreditar em agdes socio-educativas de lazer frente
a descrenga no seu poder multiplicador e, ao impasse da valorizagio que o
senso comum d4 apenas 3s a¢Ges com resultados 1med1atlstas e massificadoras?
(ZINGONI & PINTO, 1997)
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