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inhas primeiras palavras s6 podem ser de agradecimento pela
*oportunidade oferecida pelo CELAR, da UFMG, o6rgdo que
vem se destacando pelos cursos organizados, ‘pesquisas
produzidas e também, pelas suas publicagdes.’

Vou procurar dividir a minha fala em trés médulos, que se entrelagam,
buscando, assim, alguns elementos para o debate que se seguira. So eles:
minha preocupagdo com a temética, o agravamento da problematica e possiveis
solugdes. Tenho procurado sempre fuglr do caminho que se restringe a critica
(dentincia), sem duv1da necessarlo mas procurado superar a critica pela
criatividade (anuncw) '

1. Minhas preocupagdes com o tema:

O tema formagdo/atuagio profissional sempre esteve presente entre as
minhas preocupagdes, culminando nos anos de 1994 e 1995, com a realizagio.

de dois Féruns de debates, com essa tematica, que coordenei, realizados em
conjunto pela Faculdade de Educagdo Fisica da UNICAMP e pelo Servigo
Social do Comércio-Campinas-SP, o 1ltimo deles, de 4mbito internacional,
com o apoio da ALATIR. O primeiro deles esta disponivel em livro
(MARCELLINO, 1995), e 0 segundo em disquete (FORUM, 1995) O objetivo
dos dois Foruns foi de ensejar discussdes sobre o mercado de trabalho, na

! Fala inicial, da mesa redonda: O Lazer na atualidade brasileira- perspectivas na formagio/atuagio
profissional, do Seminério: O Lazer cm Debate, CELAR- UFMG, margo de 2000
2 Livre docente em estudos do lazer, professor convidado- voluntirio da UNICAMP, ¢ pesquisador do CNPq.
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area especifica do lazer, e a relagfio com a formagdo profissional requerida,
colocando uma oportunidade para o debate entre as principais ‘agéncias
empregadoras, em termos de suas expectativas, e as agéncias formadoras em
termos de seus objetivos, de uma perspectiva critica.

Comegava a Apresentagio do livro que resultou do primeiro Férum, com
os seguintes questionamentos: “Quais as alternativas para a formagdo do
profissional que trabalha no campo do lazer? Quals 0s riscos que envolvem
sua atuagdo? De que forma e em que circunstancias ela ocorre? Como adequar
a formagdo as exigéncias do mercado ¢ em que circunstincias?”
(MARCELLINO, 1995. p.7). E os questionamentos continuavam até o final
da mesma Introdugdo: “Quais seriam as alternativas para a formagdo desse
profissional? Generalidade ou especificidade? E preciso estar atento as
expectativas do mercado, formando profissionais que possam dar conta dos
novos desaﬁos que se apresentam, cada vez com mais intensidade e rapidez.
Mas ¢ preciso também, com base no dommlo de um determinado campo de
conhecimentos, procurar formar o proﬁssmnal ou reciclar aquele que jé atua,
para reverter as mesmas expectatlvas do mercado, quando estas se apresentam
restrltas a perspectlva do lucro fécil, com a venda de efémeros ¢ ‘pacotes de
prazer destlnados a divertir, no sentido de “desviar a atengdo”, por algum
tempo — um feriado, uma noite especxal um Domingo de sol -, da realidade
absurda com a qual convivemos no cotldlano”(MARCELLINO 1995. p.10)..

" Relendo, hoje, principalmente o artigo “AAgao profissional no lazer, sua
especificidade e seu carater interdisciplinar” (MARCELLINO, 1995, p.13-
22) que procurava responder, na época, a alguns daqueles questionamentos
colocados acima, para mim parece adequado, ainda, que se contraponha o
lazer concreto®, ao lazer abstrato, e colocando que a agéo fundada naquele,
necessitaria de um “novo especxahsta ,- “ndo o especialista tradicional —
superﬁcml ¢ unidimensional — mas o que domine a sua especificidade dentro
de uma visdo de totahdade (MARCELLINO 1995. p.20). Esse novo
especxahsta fundado no entendlmento do lazer concreto teria sua ag:ao como

S -

3 Emsintese, a consideragdo da “especificidade concreta” do lazer deverd Ievar em conta: o scu cntendimento
amplo em termos de contelido, as atitudes que envolve, os valores que propicia, a consideragio dos scus
aspectos cducativos, as possibilidades como instrumento de mobilizag3o ¢ participagio cultural, ¢ as barrciras
socioculturais verifi cadas parascu cfetivo excreicio, tanto mtraclasscs como mtcrclasscs" (MARCELLINO
1995, p.18). .
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“...geradora de novas competéncias, estimuladora da participagio e do
exercicio da cidadania(...) engajada em equipes pluri e multidisciplinares,
buscando um trabalho interdisciplinar” (MARCELLINO, 1995. p.20).

~ Ndo posso, assim, deixar de considerar essas oportunidades anteriores,
quando- abordo a questdo hoje, mas, por outro lado, é fundamental a
consideragdo da tematica proposta para a mesa-redonda, de modo especial a
questao das perspectlvas ea 51tua9ao hlstorlca da “atuahdade brasﬂelra .

s 2.0 agravamento da problematlca'

" Cinco anos depois os desafios permanecem e se alargam. O
divertimento, na perspectiva do “desviar a atencdo de”, estd cada vez mais
corporificado na chamada “indéstria do entretenlmento Nossos cursos
estdo cada vez mais preocupados na “gestdo”, de uma perspectiva de
entendimento extremamente pobre das questdes da Admmlstragao que vém
abarcando cada vez mais os esforcos de formagdo profissional em nossa
area, de modo geral, ou entendida nos seus contetidos culturais, como € o
caso do Turismo, do Esporte e da “Cultura , vista fundamentalmente como
Artes e Espetaculos.

Nesses ultimos tempos tive ocasido o de ver mais de perto, e de um outro
dngulo a atuagio dos profissionais de lazer, de modo geral, em diferentes
espagos de atuagio, como Hotéis, SPAS, Prefeituras municipais, Parques
tematicos, etc.

Poder-se-ia dizer que esta é um crise do trabalho em geral, ou do emprego,
se preferirem, mas, quando se fala de prestagio de servicos e sobretudo do
lazer, os dados de situagdo, mfellzmente tem que ser pintados com cores
mais fortes.

* Vejamos a questdo da alienagio. Ou melhor da dupla alienagdo, ou auto-
alienagdo, tdo bem explicitada por MILLS (1969, p.243), quando coloca que o
trabalhador que vende ndo apenas a sua for¢a de trabalho, mas também a sua
personalidade, vive um duplo processo de alienagio. Cada vez mais, o
profissional de lazer vende sua personalidade. Em muitos casos, deixa de ser
profissional para se tornar uma “personalidade profissionalizada”.

Nesse caso os exemplos sdo iniimeros, mas para ficar apenas com um,
basta citar uma das fungdes mais requisitadas do pessoal da equipe de
recreagdo, de um dos SPAS mais respeitados do interior do estado de S.Paulo-
os rola-gordas®. Sem contar as possibilidades consentidas e as vezes
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incentivadas de animadores em hotéis, no seu relacionamento extra-
profissional com os héspedes. Ou entdio, membros de equipes de “lazer
programado”, que infantilizam adultos, ou s6 conseguem chamar a atengio
de criangas usando, todos os dias, peruca 101ra e selos postlgos travestmdo-
se, e transformando-se na atividade.

* Avenda da personalidade é tanta, que alguns proﬁssmnals da érea de lazer

chegam a pregar, nas suas préprias organizagdes de trabalho, talvez inspirados
em manuais de auto-ajuda de Quinta categoria, que bom humor é mais
fundamental que competéncia. O argumento é que bom humor néo se aprende e
competéncia se adquire. Como se bom humor fosse algo postico que se coloca
no rosto, como os dedos digitam. Enorme confusdo. O bom humor, é importante
néo confundir com bobo- alegrlsmo do sorriso sohcltude artificiais estampada
nos labios e nos gestos, ¢ fruto de uma situago geral € proﬁssmnal adequadas,
que torna o trabalho escolhido, quando 0 €, prazeroso. E do prazer do trabalho
que deve nascer o bom humor, e ndo do bom humor estabelecido “a priori”
como mais uma pega do vestudrio colocada, que deve nascer o prazer do trabalho.
- E preciso considerar que trabalhamos com o pblico, e ai a sisudez torna
as coisas muito dificeis. Mas isso ndo significa, muito pelo contrario auséncia
de seriedade, competéncia e compromlsso politico. E sao esses trés elementos
que ‘tornam o exercicio da profisséo digno. ‘

Sobre esse Gltimo aspecto colocado, entfio, nem se fala: compromlsso

~ politico. Numa é época, onde tudo é terceirizado, como ja se disse, “terceiriza-

se a cidadania”, pensar em compromlsso politico com o trabalho,
pr1nc1pa1mente do proflssmna] do lazer & totalmente fora de moda
Part1c1pa<;a05 ao contrario do que demonstra Pedro Demo, ndo ¢ qualidade de
vida, e por extensio, de trabalho, e ndo deve ser conquistada. Part1c1pa<;ao é
coisa para outro tipo de proﬁssmnal especialista, e a qualidade do meu trabalho
¢ “agradar” o cliente.

E no agradar o cliente o riso facﬂ 0 corpo bonito e sohclto do proﬁssmnal do
lazer, muitas vezes disfarcam a falta de condigGes de trabalho e de equipamentos
ndo s6 do seu setor, mas de toda a Orgamzaqao sejaela pubhca ou privada.

f

* Expressio usada no feminino, porque a maioria dos freqiientadores de baile & constituida de mulheres, os
rola-gordas s3o professores de cducagio fisica, geralmente, ou estudantes, de porte atlético, simpético c
prestativos contratados com a tinica finalidade de servir de companhia para danqar

* Para DEMO (1991 ¢ 1994), qualidade dc vida é participagéo.,
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- Para o gerente do'Acampamento, do Hotel, do SPA, ou qualquer outro
local, as equipes de lazer tém, via de regra, a fungdo de “tampar o sol com a
peneira”, Disfargar com sua amabilidade e empatia, muitas vezes forgada, as
deficiéncias de servigo. Isso, via de regra, ocorre, também com o profissional
do lazer, para suprir a sua falta de preparagio profissional. Por exemplo, ao
invés de organizar uma festa adequadamente, com as estratégias inclusive de
participagdo, quando for o caso, passa a “animar’(no sentido pejorativo) o
evento, procurando mascarar sua falta de qualidade. =~ - =~ DT

Nesse sentido quando STOPPA, ISAYAMA (1999), chamam a atencdo
para o lazer dos trabalhadores do lazer. Mas, do meu ponto de vista & preciso
pensar também no trabalho dos profissionais de lazer, e nas possiveis
conseqiiéncias pessoais dessa exacerbagio da venda de personalidades.

- O engodo dos parques tematicos, alternativa. que sempre considerei
extremamente duvidosa para a nossa realidade, num pais com sélidas tradigdes
culturais e pleno de belezas naturais, mas que af estd e néo pode ser ignorada,
¢ apenas um daqueles casos que se apresentavam como: organizacdo que
resolveria as problemas de emprego e mercado de trabalho. Pelo menos nos
que eu conhego, a’programagdo ¢ dirigida, e da equipe as vezes, faz parte,
apenas um profissional de lazer. O “grosso” das atividades é desempenhada
por mao-de-obra barata, descartdvel, de uma habilidade, ou para servigos gerais.

Cada vez mais o profissional vem sendo requerido por uma habilidade,
muitas vezes j& desenvolvida, antes de sua formagFo profissional.

3. A busca de‘altern'ativas:

0] proﬁésional do lazer precisa ser respeitado, reclamar a sua dignidade
profissional, sendo chamado para opinar em equipes de planejamento, em
projetos de equipamentos, de atividades, e até que aparentemente extrapolem
sua area de intervengdo, como em projetos de transporte urbano, por exemplo.

Mas isso requer que ele mesmo se respeite, estude, se aprofunde,
percebendo a interse¢dio de suas dreas com as demais, e ndo refor¢ando os
esteredtipos do sujeito simpético, bom camarada, que sabe “agitar” pura e
simplesmente . ' ;

- Enfim, se quisermos entender o lazer como questio contemporinea, em
toda a grandeza dessa problematica, j4 estd na hora, ou melhor, Ja passou ha
muito tempo da hora, dos executivos municipais deixarem de contar com o
trabalho muitas vezes gracioso e solicito de profissionais mal remunerados e
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mal formados, repetindo pacotes de atividades de duvidoso gosto, e ainda assim,
de forma bastante esporadlca, uma vez ou outra, em bairros da cidade. Ou de
formarem equipes, cuja principal caracteristica é o sorriso for¢ado nos lébios,
promotoras de atividades que néio s3o mais do que pacotes de “festinhas” para
passar 0 .tempo ou entreter 0 povo . antes das autoridades.chegarem para
1nauguracoes de obras.

.- Alias, as autoridades maximas do Executlvo de Sdo Paulo6 vém alardeando
que o mapa da violéncia urbana, no Estado e na Capital, sugere que as areas
com maior indice de criminalidade, sdo aquelas onde a “juventude néo tem
ocupagdo de lazer sadio”. E aduzem: “’E tdo barato construir uma quadra de
esportes, etc.”..Que venham as quadras de esportes € outros equipamentos,
com a necesséria verba para manutengdo e animaggo. Sim, porque disso ndo
se fala. Mas, que o nosso profissional saiba muito bem, inclusive para colocar
em todas as ocasides possiveis, que a violéncia urbana, € algo muito mais
profundo e complexo do que “falta de lazer”, pura e simplesmente.

. As vezes quando a qualidade de trabalho se verifica com relagdo ao lazer,
no poder piblico, em AdministragSes populares e progressistas, isso ¢ feito
com verba infima, quadro de pessoal reduzido, € com grande dose de sacrificio
individual da vida particular dos técnicos envolvidos, que confundem militdncia
politica com atuagdo profissional, € que vivem o dilema de pregarem qualidade
de vida para as pessoas, sacrificando a sua prépria qualidade de vida, por falta
de estruturas adequadas, que suav1zar1am em muito o trabalho a ser
desenvolvido. ‘

J4 estd na hora de que os discursos de campanha de um lazer emancipador,
sejam acompanhados de verbas e infra-estrutura, € de atuagdo proﬁssxonal

compromissada pohtlcamente sim, mas com competenma e proﬁssmnallsmo .
~ Ja estd na hora do setor prlvado perceber que ¢ com competenc1a que se
faz “lucro”, que se atende bem ao cliente, e néo “dourando a pllula ', com’o

comportamento estereotipado de “bobos da corte”.

E preciso considerar ainda que, quando se quiser que 0o trabalho a ser
desenvolvido respeite o concelto do lazer e conjugue difusdo com partlclpa(;ao
culturais torna-se necessario que além do trabalho proflssmnal sejam
preparados-capacitados animadores voluntarios. Quando se fala neles, o

s

& Governador ¢ Vice-Governador. : S S
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profissional mal informado, o-dirigente mal intencionado -pensa ou em
concorréncia profissional, ou'em mao-de-obra gratuita. Nio é isso o que
entendemos, mas sim colocamos o trabalho voluntirio como participacio
efetiva, no planejamento, execugdo e avaliagio dos programas e dos
equipamentos de lazer da cidade, ‘garantindo, 0 estabelemmento das ag:oes a
partlr das aspiragdes da comunidade, v & . T o

‘Mas s isso, ainda ndo basta, ©ione

, E preciso que nossas Faculdades que mais se encontram na “ponta”, na
pesqulsa dos estudos do lazer, deem atenc;ao pelo menos a treze itens, que
passo a elencar: . ;... ... B SR L IR
I.Déem a’ atenqao dev1da 20S CUrsos de graduagao ,
- 2. Enfatizem a pesquisana area, onde esté praticamente, quase 1 tudo por fazer
3. Atuem com projetos ¢ de extensdo, ndo extensionista (SAVIANI, 1995),
funcionando como verdadelros laboratorlos de pesquisa “quase experlmental
(BRUYNE NERMAN, 'SCHOUTHEETE, 1977y, .. .
4. Estlmulem 0 1ntercamb10 com as_outras Unlver51dades € Faculdades
que anualmente jogam no mercado um nimero de profissionais muito grande;
5. Promovam o intercimbio com Emprt_:sas e Poder Publico, procurando
saber suas expectativas de profissional, trabalhando a partir, mas nio ficando
restritas a elas, e mostrando como vem se organizando a formagio profissional;

. 6.Nao tenham pudores, na quase totalidade preconceituosos, de locais de trabalho.
E possivel desenvolver uma agéio profissional competente € conseqiiente em qualquer
ambito de trabalho. Meu ultimo projeto editorial langado foi exatamente sobre os
miiltiplos olhares que podem ser langados sobre uma relagdo vista como extrema
reserva por alguns setores da rea : Lazer e Empresa (MARCELLINO, 1999);

7. Ndo fornegam como se diz no jargdo, “receitas” de atividades, mas
propiciem a formagdo de um repertorio de atividades, vivenciadas e refletidas,
que possa servir de base para o inicio das atividades profissionais, com constante
aprimoramento. E um elemento neutralizador aos profissionais que s6 leram
“Manuais de atividades”, ou o que é pior, compilagdes desses Manuais;

-, 8. Equilibrem na formagdo dos profissionais, pelo menos quatro eixos,
complementares: Teoria do Lazer, Relatos de experiéncia refletidas de
profissionais, Vivéncias dos contetidos culturais, e Politicas e diretrizes gerais
no campo. Isso permltlra que se estude a especificidade do lazer, sua
“dlsc1p11nar1dade O P TSR
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9. Mostrem, repetidamente, que o lidico e o prazer podem se manifestar
em outros tempos, fora do lazer, mesmo na nossa sociedade. Isso significa
entender o lazer “como ‘especificidade concreta’, e, na sua especificidade,
com possibilidades de gerar valores que ampliem o universo das manifestagdes
do brinquedo, do jogo, da festa, da recreagdo, para além do proprio lazer
(MARCELLINO, 2000. p.35)”. O que poderd estimular a participagdo em
equipes que busquem a interdisciplinaridade, sem a qual a questdo do lazer
fica muito empobrecida; :

10. Déem condi¢des do “alicercamento” de uma sélida cultura geral,
necessaria para o trabalho interdisciplinar, em todas as 4reas, ¢ de modo
especifico no lazer, aliado ao exercicio constante de reflexido
(MARCELLINO, 1995. p.21); '

11. Privilegiem em seus curriculuns a formagéo geral, voltada para a
especificidade da 4rea, e ndo a especifica descontextualizada;

12. Nio estabelecam o “perfil do proﬁsswnal a ser formado, “a priori”.
Esse “perfil” tem que ser construido ao longo do curso, prmc1pa1mente em
uma fase de aceleradissimas transformagGes, onde o que ¢ atual no inicio de
um curso, por exemplo, em termos de habilidades especificas, pode-se tornar
obsoleto, rapidamente. E prec1so que se prepare os alunos para o
desenvolvimento de quadros. E preciso atualizar, ou mesmo formar, quem ja
trabalha na 4rea, e é preciso também formar os “voluntarios’”;

~ 13, Incutam nos alunos a necessidade de desenvolvimento profissional
constante, para que como ja foi dito anteriormente, ndo se tornem presas féceis
de discursos de manuais de “auto ajuda” de baixa categona em 51tuac;oes

~ adversas do mercado de trabalho, vendendo a alma e 0 “corpo’®;

Estudantes e profissionais devem juntar-se as Sociedades 01ent1ﬁcas
buscando atualizagio, intercdmbio de experiéncias, discussdo politica sobre 0
trabalho, procurando resgatar esse espago que, muitas vezes, por uma série de
motivos, ndo é possivel em seus ambientes de trabalho. Llstas de dlscussao
também sdo muito bem vindas, nesse sentido.

Ficam aqui registrados os trés pontos que trouxe hoje para o debate: minhas
preocupagdes com o tema, o agravamento da problematica, e algumas das
altematlvas a serem buscadas destacando aqueles treze 1tens elencados

A

7.0 trabalho voluntdrio & previsto na Lei n.9608, de 18.2.98, no Diario Oficial da Umao, ‘dc 19.2.98
% Atengiio “patrulheiros” de plantdo: Isso nio quer dizer dualidade corpo ¢ mente. E s6 uma cxpressio.
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Que vocés todos nunca precisem forjar um “bom humor” de fachada e
estereotipado, de “bobos alegres”; exigido pelo mercado de personalidades, no
desenvolvimento de seus trabalhos como animadores socioculturais, e na
formagdo de outros profissionais, € tenham o mesmo “bom humor”, que estou
tendo hoje, discutindo um tema pelo qual sou apaixonado, na companhia de
gente agradavel, enfim, com prazer. .

. Eram essas minhas contribuigdes ao debate. Vamos a ele.
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