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Lagern e mencado'
- Leila Mirtes Santos de Magalhies Pinto 2

o aceitar participar desta mesa-redonda, decidi que minha
alternativa seria discutir observa¢des gerais € pontuais que
cumprissem a fungdo de reconstruir o cenario do lazer e o
mercado em nossa sociedade, a partir de observagdes e desafios extraidos de
minhas experiéncias e estudos que podem, a meu ver, servir de medlda da
complexidade e da extensdo do assunto aqui tratado., ,

A primeira observagdo nesse sentido é de que a temética em questio
constitui uma das abordagens de maior destaque hoje no campo do lazer, cada
vez mais enfatizada nas ultimas décadas com a consoliddg:do do capitalismo
na nossa sociedade. :

E importante observar que essa reflexdo se faz a partlr de um lugar, de um
tempo de transigao no mundo do trabalho e do lazer, tempo que requer 0 nosso
reaprender a perguntar sobre o cotidiano. Periodo de avangos tecnoldgicos, de
neoliberalismo, de globalizagio da economia, de delineamento de uma terceira
revolugdo industrial e, a0 mesmo tempo, momento histérico que enfrenta sérios
problemas em relagéo & sobrevivéncia dos povos e a uma vida dlgna e justa
para a nossa populagao. ~

Nesse contexto, fala-se cada vez mais em lazer. Como analisa

- DUMAZEDIER (1994), o lazer é fendmeno nascido da extensio do tempo

livre pela redugdo do tempo de trabalho, provocando a criagio de um novo
modo de vida nas camadas das classes sociais privilegiadas. Esse modo de
vida, difundido pela industria cultural, pouco a pouco, disseminou-se entre
todas as classes da sociedade urbana.

1 Texto produzido para participago na mesa-redonda Lazer e mercado, intcgrante do programa do Semindrio:
O lazer em debate, promovido pclo CELAR/UFMG em margo dec 2000,
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Lazer ¢ mercado

Desenhado como fen6meno sociocultural-histérico da sociedade capitalista,
o lazer nasceu da luta de trabalhadores por espagos de tempo disponivel e
privilegiado para a vivéncia do ludico. Momento de gozar a vida representa
espaco de luta pela sua qualidade, atraindo o investimento cada vez maior do
mercado neste setor.....

Um segundo aspecto a observar é que o trabalho impoe a necesszdade do
lazer que gera “promissor’’ mercado.

Vivemos o tempo de obrigagdes cada vez maiores, prmmpalmente as
obrigagdes do trabalho. Cada vez temos menos tempo disponivel para o lazer
—uma das condi¢des fundamentais para a propria deﬂmgao do lazer, como diz
MARCELLINO (1987).

- A vida moderna, em especial nas grandes cidades, tem imposto a todos
desafios complexos, dada a rapidez com que ocorrem mudangas socioculturais,
impondo-lhes a todos uma 4gil adaptago a elas.

Nesse contexto, a flexibilidade estd em alta e com ela a reatualizagio de
valores sobre a 6tica da empresa/organizagio, dando énfase a capamdade de
mudanca de habitos arraigados. '

Diante disso, o mercado responde de modo especial: vivemos tempos de
lazer 24 horas; tempo da alta da industria do entretenimento. Valoriza-se o
lazer como mercadoria que gera demandas diversas do mercado, sustentadas
pelos desejos do capital. Ha crescentes investimentos no lazer por parte do
setor privado, mercadorizando corpos, desejos e contetidos culturais. Ao mesmo
tempo, definem-se novos problemas sociais.

(O lazer, como uma das mais valiosas mercadorias da sociedade capitalista,
precisa ser compreendido no bojo do conflito de interesses do capital — infra-
estrutura industrial — e do trabalho — consumo coletivo (VALLA, STOTZ, 1991).

A partir dai, um terceiro dngulo a ser observado nesse cendrio mostra um
mercado dgil que infere nas relagdes do trabalho e do lazer:

Recorrendo a vasta bibliografia, ARAUJO (1999) argumenta que a situagio
atual ¢ marcada pela instabilidade de mercado e, conseqiientemente, das
qualificagdes requeridas. As oscilagBes das demandas do mercado tém imposto
as empresas, as organizagGes e &s pessoas um movimento sem fim. H4 uma
busca de mobilizagio das capacidades humanas para gerar crescentes ganhos.
Isso vem requerendo continua reestruturagdo do modo de ser das pessoas sob
a logica do capital.
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Analisando as condigdes do trabalho, OFFE (1990) enfatiza como a geragfo
de posturas e atitudes economicamente tteis é cada vez mais valorizada como
necessdria a adaptagéo da forga de trabalho as situagdes de produgdo em vigor.

Com isso, novas demandas de qualificagio ddo grande destaque a um leque
considerdvel de qualidades humanas, e novos atributos pessoais hoje sio
considerados condigdes para que os profissionais se ajustem 3 estrutura
organizacional demandada hoje pelo mundo do trabalho capitalista: iniciativa,
espirito de equipe, comunicagdo, criatividade, sociabilidade, disposigdo para

~ aprender, curiosidade, disciplina, motivagdo, responsabilidade, autonomia,

empreendedorismo, capacidade de se adaptar e de gerar mudangas, cooperagdo,
competitividade, decisdo e tantas outras. Com isso, sobretudo busca-se o
controle cada vez maior do trabalhador. ‘

Aﬂex1bxhzac;ao atributo solicitado ao trabalhador (BETA 1995), é fortalecida
pela “cooperagdo” que, em geral, gira em torno dos interesses da propria empresa/
organizagfo. Ha uma “cooperagdo” na qual, nesse sentido, aprende-se a fazer o
que ¢ “certo”’, esquecendo-se dos interesses contraditérios, de memérias e saberes
envolvidos na agdo. “Cooperagio” entendida como capacidade de agregar novas
tarefas &s responsabilidades ji determinadas e mais trabalho para atender as
flutuagBes da demanda, que caracteriza o mercado competitivo.

Sob o discurso da “cooperagdo”, hd a cooptagio dos trabalhadores ¢ a
relagdo afetiva passa a ser valorizada como elemento importante da producdo.

Como uma das conseqiiéncias desta situago, e sob o discurso mais evidente
da qualidade de vida, valoriza-se a'vivéncia ladica como precioso meio de
motivagdo para o trabalho e para a 1nten51ﬁcag:ao do ritmo do trabalho. Mas o
que isso representa? ;

Ainda é pouco discutido entre nods a questdo da qualidade de vida no seu
sentido mais amplo, como o fazem a Organiza¢io Mundial da Satde e a
Organizagio Pan-Americana da Saude (AGENDA 21), que definiram, para
tanto, requisitos basicos como: ambiente fisico limpo e seguro; ecossistema
estavel e sustentdvel; alto suporte social, sem exploragio; satisfacdo das
necessidades bésicas do individuo; acesso a experiéncias, recursos, contatos e
interages; economia local diversificada e inovadora; respelto pela heranga
biologica e cultural. . R

Como o lazer se insere no conjunto destas demandas? Como o mercado
vem se comportando em relagdo ao lazer e a tais demandas?
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» No sentido da concretizagdo do lazer como um dos requisitos basicos a
qualidade de vida, a discussdo em torno do futuro de nossa sociedade sempre
evoca tons pessimistas, ' :

Vejo, por exemplo, que do conjunto das relagdes aqui tratadas resultam
amontoado de experiéncias — algumas delas auto-intintuladas inovadoras —
que, sem conseguir nem mesmo perceber os impasses desse processo, criam
normas e programas que “mecanicamente” focalizam o lazer de modo
descolado da vida cotldlana levando-me a questlonar Mudangas sd@o possiveis
neste contexto? “

‘Ha que se perceber o esforgo empreendido por pessoas, instituig:ﬁes €
segmentos com o proposito claro de tomar a complexa natureza dessas relagdes
e buscar superar o desafio advindo da situagio aqui desenhada.

Nas mais promissoras discussdes podemos encontrar a valorizagio da

competéncia humana, dialeticamente considerada. Lidamos com a construgio

de nova histéria, coletivamente responsavel e economicamente sustentavel,

que, como nos fala DEMO (1995), depende de competéncia técnica (que precisa

avangar da experiéncias tecnicista e competitiva que ganharam for¢a com o
capitalismo) coerente com a nossa competencxa polltlca (definicdo clara de
nossos fins), que tem, a meu ver, seu centro ha ética.

Em nosso meio, alarga-se a con51dera<;ao‘ de que o mercado emergente vai-

dar preferéncia as relagdes éticas que respeitem seus empregados, comunidades
e clientes, dando a todos oportunidades iguais. A responsabilidade social faz
parte enfaticamente deste discurso, no entanto é preciso lembrar que uma atitude
socialmente responsavel depende de valores reais — coeréncia de valores e
atitudes. E uma forma de vere perceber as demandas do mercado e compreende-
las critica e criativamente. z :

A dimens@o educativa voltada a competenc1a politica tambem ¢ manobrada
neste contexto. A qualidade educativa das pessoas e 0 manejo do conhecimento
tornaram-se molas-mestres de produtividade e da competitividade, onde a
economia neoliberal ndo busca na educagio a face etlca mas apenas 0 manejo
do conhecimento e do mercado. ‘ :

Ora, a qualidade que buscamos é a da pessoa e ndo a do capital. Com isso
desafios se colocam, como uma vez mais enfatiza DEMO (1995): a mudanga
mais esperada para o futuro ¢ um tipo de cidadania e de ética que sejam capazes
de colocar o mercado a servigo dos direitos humanos, o que significa superar
o capitalismo e, naturalmente, reconceituar trabalho e lazer.
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Ha que se pensar no trabalho e no lazer como espagos por intermédio dos

‘quais os sujeitos busquem interagir e atuar culturalmente, modificando o mundo

e a si mesmos, alterando a maneira de perceber e de conviver com a realidade.

GONGCALVES (1996) mostra-nos que se considerarmos trabalho e lazer
como geradores de saberes ¢ processos de formagio baseada nos principios da
democracia podemos extrair dai uma importante contrlbulc;ao para a
compreensdo e a transformagio da realidade.

Ao colocarmos os significados do trabalho e do lazer identificados com a
qualidade social, elemento-chave na luta por direito de todos & qualidade de
vida, recuperamos o seu sentido histdrico-cultural, sociopolitico e ético. Nesse
sentido, como meio de compreensdo e de busca de alternativas para a
transformagéio da realidade, nas relagdes entre trabalho e lazer, tomamos
consciéncia de contradigSes, problemas, valores e dilemas, dos aspectos
negativos e também dos modos de resisténcia e de superagio dos limites que
abrem espagos para ampliagdo do tempo dxspomvel parao lazer como momento
pr1v1leg1ado de vivéncia lidica. ~

E, pois, enganoso pensar que o lazer é alienante da problematlca social. O
desejo da conquista lidica, necessariamente, leva o sujeito a desvelar condi¢des-
possiveis de realizagdo em meio as barreiras a sua volta. Leva-o a administrar
os conflitos ndo para abafa-los ou maqula -los, mas para desvelar suas
resisténcias. - =

O lazer, portanto, na maneira como aqui é discutido exige tomada de
consciéncia em relagdo as contradigdes do cotidiano e a humanizag¢ido das.
relagdes fundada na ética lidica, mantendo interfaces com a busca da saude,
da educagao da socializagfo, da cidadania e das relagdes de trabalho.

E nesse prisma que coloco a discussdo das qualidades pessoais e o seu
maior desafio — a ética liidica constituida conscientemente, tema que tratei no
primeiro exemplar da Revista Licere (PINTO, 1998). Isso pressupoe a unidade
entre fazer e pensar — criticos e criativos ; compreensio e transformagéio da
realidade; apropriag@o do desejo, da cur1051dade do processo e do produto do
lazer fundado nos valores do prazer conquistado pelo exercicio da liberdade.
Falando de outro modo, a qualidade ludica representa a busca do prazer pelo
exercicio da liberdade ao lidar com desafios, com o tempo, a0 ocupar espagos,
ao recriar objetos, materiais e relagdes com as pessoas e o meio ambiente. .

E possivel repensar a relagdo lazer e trabalho por esse caminho? Creio que
sim. Uma experiéncia nesse sentido, que venho acompanhando de perto,
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acontece na cidade mineira de Betim, na sua segunda gestdo da Frente Popular
da Prefeitura Municipal dessa cidade. Essa experiéncia foi iniciada em 1996,
na sua Secretaria de Administragéo, por meio da implantagio do Projeto Lazer
no Trabalho, e que desde 1999 vem sendo construida também na Secretaria de
Esporte Lazer ¢ Turismo desta municipalidade.

Nessas experiéncias articulam-se conhecimentos, consciéncia e parcerias,
buscando elementos para conduzir a mudangas de atitudes e formas de lidar
com o trabalho e o lazer. A base dessas vivéncias est4 na participagdo coletiva,
na integragdo social, na diversificagdo cultural, na valorizagio da cultura local
e dos saberes das pessoas, na diversificagdo dos géneros de participagio, na
conscwntlzagao interdisciplinaridade e na autonomia.

~ No caso de Betim, os interesses dos servidores e da populagao vém sendo
considerados bdsicos para a tomada de decises politicas no campo do lazer.
Isso gera um permanente repensar do significado das a¢des, das formas de
organiza-las, das relagGes estabelecidas entre todos os envolvidos: os servidores,
os administradores, os lideres que atuam nos dlferentes niveise toda apopulagio
betinense. '

Experiéncias dessa natureza revelam possibilidades de mudangas que nos
estimulam a continuar investindo na educago pelo e para o lazer, como base
para compreendermos as relages deste com o mercado e com a vida.

E vocé, o que pensa a respeito do que cendrio desenhado aqui?
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