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RESUMO: O objetivo desta apresentagfio € explorar algumas p0551b111dades de se
avangar nas concepgdes dicotomizadas dentro do significado do fendmeno lazer e na
prépria polarizagdo existente entre o publico e o privado.-Para tal, é proposto um
“modelo- convergente" de intervengdo, dialético por natureza, o qual; para o lazer,
¢ proposto o desenvolvimento qualitativo do conceito de "edutenimento”, Quanto ao.
estreitamento das relagdes entre o publico e o privado no campo do lazer, guardadas
as pecullarldades de cada uma dessas instancias da vivéncia humana, ¢ sugerlda
a adogdio de uma nova ética de parcerias, voltada para o bem-estar das pessoas.

PALAVRAS-CHAVE: lazer; pﬁbiico, pfivado, "eduteﬁimen‘to",vp‘aﬁrcerias

Norberto BOBBIO, em sua obra Estado, governo, sociedade: para uma
teoria geral da politica (1985) aborda o piiblico/privado como uma das grandes
dicotomias da sociedade contemporinea.

O lazer, por sua vez, assume, da mesma forma, tratamentos dicotdmicos,
seja pela interpretagio "funcionalista/critica" (MARCELLINO, 2001), seja pela
caracterizagdo do "lazer casual/lazer sério" (STEBBINS, 1992), entre tantos outros.

Considerando a complexidade que reveste os trés construtos — lazer,
publico e privado — o objetivo desta apresentagdo € buscar elementos que possam
superar esses fenGmenos/situagdes, que sdo, intrinsecamente dialéticos e que,
ainda hoje, a literatura especializada os apresenta de forma dicotomizadas.

As interpretagSes do publico e do privado tém sua génese nas ciéncias
juridicas e, como tal, incorporam outras dicotomias, tais como a sociedade de
iguais/sociedade de desiguais, onde a primeira caracteriza-se pelo estado de natureza,
esfera econdmica e sociedade civil, versus o estado civil, esfera politica e estado
politico da segunda; a lei € o contrato, onde a primeira est4 ligada ao direito publico,
enquanto que o segundo corresponde ao direito privado; a justica comutativa,
referente ao privado, em relagdo a justlga distributiva, inerente do publico e assim
por diante.

1 Palestra realizada 1o Tl Semindrio: "O Lazer em Debate", promovido pelo Centro de Estudos de Lazer e Recreagdo

da Escola de educagdo Fisica, Fisioterapia e Terapla Ocupacional da Universidade Federal de Minas Gerais,
nos dias 6 a 8 de junho de 2002.

2 Professor do Departamento de Estudos do Lazer - FEF/UNICAMP; Secretario de Esportes € Lazer da Prefeitura
Municipal de Sorocaba, SP.
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Para melhor compreender essas duas esferas de convivéncia em sociedade, ‘
as ciéncias juridicas nos ensinam que, no ptblico, pode-se fazer s6 aquilo que
¢ permitido pela lei, enquanto que no privado tudo que a lei néio proiba pode ser feito.

Com o correr dos tempos, nunca perdendo suas raizes de natureza juridica,
observa-se uma crescente tendéncia das ciéncias politicas e sociais se aterem mais as’
questdes do publico, enquanto que as ciéncias da economia primarem pelas questdes
do privado. Mesmo assim, hoje se discutem, exaustivamente, em praticamente todos
os setores da vivéncia humana, as questdes ligadas 4 "privatizagdo do publico” e/ou -
"publicizagdo do privado”. Certamente o primeiro vem se destacando em relagdio ao
segundo, alicercado as concepgdes do Estado liberal ou mesmo neoliberal vigente na
maior parte dos paises, particularmente -aqueles denominados de "emergentes"
ou "desenvolvidos". - ' . v ‘ o

Quanto ao lazer, se entendido de forma sintética como a possivel vivéncia
de uma experiéncia no tempo/espago conquistado, tendo a atitude lidica como seu:
trago definidor, manifesta-se como desejo e necessidade intrinseca do ser humano,
tanto na esfera publica como na iniciativa privada. ‘ ' o

Se adotado esse entendimento de lazer, é plausivel uma reflexdo sobre
a leitura do piiblico e do privado nas dimensdes dos elementos constitutivos desse
complexo fenémeno, ou seja, qual ¢ o significado de espago, tempo e atitude nessas
duas esferas da convivéncia humana, o piiblico e o privado. - S -

Nesta apresentagfio, mesmo compreendendo a raiz juridica, anteriormente
mencionada, que rege os referidos construtos ¢ os desdobramentos observados nos
campos das demais ciéncias ao longo do tempo, gostarfamos de optar por um
"didlogo utépico" entre: o piblico e o privado no campo do lazer, entendendo
a existéncia de possibilidades de superagdo, para se gerarem beneficios palpéveis
a qualidade de vida a todos aqueles que possam ter acesso a uma base diversificada
de experiéncias ludicas. . ‘ o S

Temos a plena consciéncia de que, no campo do lazet, toda e qualquer
taxonomia acumula intimeros limites e pode ter alguma utilidade tio somente como
insumo que visa a facilitar o entendimento desse complexo fendmeno, objetivando
transformé-lo em possiveis elementos constitutivos de uma politica de acfo,.seja no
setor piiblico, seja na iniciativa privada.

Apesar da for¢a da indistria cultural que transforma, na esmagadora
maioria das vezes, a experiéncia de lazer em mera atividade recreativa (no sentido
de entreter, divertir, divergir), embalada pela sua mercantilizagdo, nio se pode negar
a existéncia de uma demanda real em suprir as necessidades do ser humano em
tornar-se um ser "brincante", : . x

‘ Tomada, por exemplo, a classificagio de DUMAZEDIER (1980),
para identificar os interesses culturais do lazer com os intimeros limites que tal
taxonomia nos impde, ¢ evidente o aumento do niimero de pessoas, de ambos os sexos,
nas mais variadas faixas etdrias e condigdes sécio-econdmicas, aderindo as
experiéncia de lazer (ou atividades de entretenimento).’ Os interesses culturais

LT ' - :
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fisico-esportivos ganham mais adeptos, e os préprios profissionais de educagdo
fisica vém descobrindo que, se ¢ a satde a drea responsavel pela adesfo da maioria
das pessoas a prética de exercicios, certamente estd no lazer o poder de aderéncia
a esse novo hébito de vida. O mesmo se observa nas artes e no campo do turismo,
apenas para citar alguns dos interesses culturais especificos do lazer, onde 0 poder da’
ludicidade ganha crescente importéncia.

Essa demanda, numa sociedade predommantemente capitalista como
a nossa, muito mais que espontdnea, & construida, criando uma enorme rede de
provedores de servigos que, na maijoria das vezes, transforma o lazer em pura mercadoria.

- Se considerarmos a oferta de oportunidades no campo do lazer, entre o setor
publico e a iniciativa privada, vamos observar variagSes internas, suscitando,
no nosso entendimento, dois outros grandes provedores de lazer/entretenimento,
0s ‘quais- denominamos de "semipiblico" e de "semiprivado". Vale destacar,
como - dito anteriormente, que tal taxonomia tem a finalidade explicativa
e sentido pedagégico, localizando aqueles termos muito menos no campo juridico
da constitui¢fio de sua base admlmstratxva do que propriamente nas praticas sociais

* que os caracterizam.

£ o caso dos chamados "Ss" no Brasxl ou seja, o SESI, SESC e o SEST,
por exemplo, -que, embora tenham um estatuto juridico privado, em muito se.
confundem com as iniciativas do poder puiblico na prestagdo de seus servngos
particularmente no campo do lazer.

Da mesma forma, por nés designados como "semiprivado”, constitui-se
a significativa rede de clubes social-recreativos, cujo niimero de unidades no palfs,
mesmo- sem dados estatisticos precisos, por certo ultrapassa dezenas de milhares,
A Confederagio Brasileira de Clubes pode atestar essa assertiva e, para citar um
s6 exemplo, apenas a Federagfio Nacional das Associagdes Atléticas Banco do Brasil
contabiliza um nt@mero superior a 1.200 clubes espalhados nas: 27 unidades
federativas de nosso pais, representando a maior rede de clubes do mundo,
com aproximadamente um milh3o de sécios. ‘ : Co

Qual ¢ a natureza predominante de servigos que essas mstxtuxgoes prestam?
Certamente o lazer.

Finalmente, nos dois extremos, entre os provedores de experiéncias-
de lazer/entretenimento, encontramos o setor publico, que com um potencial
de aproximadamente seis mil municipios no pafs — sem contar os 6rgdos estaduais -
e federais, atuando de maneira organizada ou nfio, e, sobretudo, fragilizados pela
confusfio de nomenclaturas — atende as demandas de inimeras pessoas nas suas
necessidades ludicas. No outro extremo, a iniciativa privada, que, regida pelas leis de
mercado, desenvolveu uma robusta industria’ do entretenimento que atende um
niimero ainda ndo claramente identificado de pessoas, de acordo com as estatisticas
hoje existentes no pais.

* Nio bastassem esses setores especificos de oferta de experlencxa de lazer,
nfo ¢ nada desprezivel a permeabilidade do ludico nos inimeros agentes de
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sociabilizagdo do ser humano nessa importante dimensfio da vida, considerados ..
como possibilidades de ofertas ndo especificas- de lazer, mas que também
influenciam na aquisi¢do e desenvolvimento de habitos nas pessoas,. tais como
a familia, a escola, o ambiente de trabalho, a propria religiio e mesmo, por vezes,
grupos de interesse como afiliagdo politica, entre outros. e e
E possivel transcender, no lazer, da visdo ingénua a visdo mais. crlatlva')
E possivel ultrapassar a dicotomia priblico/privado? - ‘
Gostariamos de nos atrever a conceber um modelo convergente de mteresses
mutuos dentro do - lazer, respeitando-se as peculiaridades -de cada um, com as .
suas respectivas visdes/situagdes, no entanto, reinventando a forma de conceber
as possibilidades de lazer na vida das pessoas. Para tal, no campo do lazer, propomos
avangar no_desenvolvimento qualitativo do conceito de "edutenimento", para
transitar na dire¢do de uma visdo educativa mais critica e inovadora para/pelo lazer
e de uma nova ética de relacionamento — também denominado "parcerias” — entre
o publico e o privado. L , , -
Denominamos. esse modelo de "convergente" pois, em fltima analise, -
dados os limites de concepgdo e intervengio de cada construto do sistema aqui |
considerado, busca-se identificar quais s3o os beneficios advindos da adesdo
a uma experiéncia  6tima de lazer e como eles se traduzem no cotidiano de modo .
a fortalecer o papel dessa dimensfo humana — o lazer — dentro das politicas
publicas sociais. : SR . - N
O conceito de "edutemmento , palavra criada para traduzir as possibilidades
de se educar para o entretenimento, foi utilizado por NAHRSTEDT (2000)
e o préprio STEBBINS -(2000), buscando sintetizar o possivel didlogo entre
o "lazer casual” e o "lazer sério”, mencionado anteriormente. Essas experiéncias
educativas tém sua génese em determinados tipos dos chamados parques tematicos,
tendo a tecnologia como canal de ludicidade, confundindo alguns dos pressupostos
do piblico e do privado. Um dos exemplos bem sucedidos no Brasil €, sem duvida
alguma, o "Parque Lidico" do SESC Itaquera, tio bem documentado na literatura
(MIRANDA, 1996). - o ‘ : R
Quanto a aplicagdo desse modelo convergente, estreitando as relagdes entre
o publico e o privado, observa-se que, em praticamente todas as édreas de servigos,
em particular no campo do lazer, o desafio que se apresenta estd-em estabelecer
parcerias pautadas em prmcfplos éticos (BRAMANTE, 1997). , . _—
Sem mencionar o papel atribuido ao chamado "terceiro setor" , €m prdcesso .
de expansdo, por necessidade ou por opg¢do, as parcerias entre o setor publico
e a iniciativa privada vém.crescendo e sdo resultantes de um conjunto de situagdes. :
Pelo lado do setor publico, verificamos a combinagdo perversa de um orgamento
publlco dedicado a érea, historicamente, reduzido, com a falta de pesquisas que
indiquem, de forma mais objetiva, os possiveis beneficios auferidos pela populagdo,
advindos da vivéncia de experiéncias significativas de lazer. Como elemento
complicador desse quadro, encontra-se a ja mencionada multiplicidade de 6rgfios que
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tratam direta e indiretamente dessa dimens@o humana, dando margem a infimeras
nomenclaturas e atribuigdes, ficando pouco claro o conceito de lazer existente hoje
nos municipios € mesmo nos 6rgos estaduais e federais. Pelo lado da iniciativa
privada, verificamos igualmente outra combinagio perversa, ou seja, um otimismo
exagerado de um segmento da sociedade que considera a inddstria do entretenimento
(aqui incluido o turismo e a midia em geral) como a "galinha dos ovos de ouro" para
o desenvolvimento da economia de um pais, capaz de dar lucros constantes
e indefinidamente convivendo com lacunas evidentes no campo da'administragio
desses "negécios do 6Ocio" e o nascer de lampejos de responsabilidade social
de muitas dessas empresas. ‘ '

A ética da parceria, aqui proposta, estd baseada em um’ oferecer ao outro
aquilo que ele ndo tem e necessita para o sucesso de ambos, ao invés de um tlrar do
outro o que este necessita para o seu sucesso individual.

E facil? Nfo, é extremamente dificil. E evidente que h4 riscos nessa
proposta de parceria, particularmente no campo do lazer, onde os gestores publicos,
via de regra, carecem de um melhor preparo para dialogar com a voracidade da
iniciativa privada. Ocorre que, em nosso pals, carecemos de pesquisas mais

. relevantes e comprometidas com a sociedade, traduzidas por projetos demonstrativos - -
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cuidadosamente elaborados, adequadamente concebidos e rigorosamente monitorados,’
para que se crie um banco de tecnologia social de experiéncias bem sucedldas nessa
pr1v1leg1ada dimens&o da vida humana que ¢ o lazer. : R

Isso - ocorrendo, acreditamos ser possivel vislumbrar- um novo
cenério futuro, onde-a dialética das rela¢Bes transcenda as "grandes dicotomias"
na concepgdo de fenémenos complexos como o lazer, o pblico e o privado.
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