~ AS FAMILIAS BRASILEIRAS NA AGENDA
DA POLITICA DE LAZER

THE BRASILIANS FAMILIES IN THE AGENDA
OF POLITICS OF LEASURE

Patricia Zingoni'

RESUMO: Para abordar o tema familia e lazer, escolho um caminho reflexivo que
aponta sobre algumas consideragdes basicas que uma politica social de lazer voltada
3 familia na atualidade deve considerar, sobretudo daquelas familias caracterizadas
pela situagio de pobreza. :

PALAVRAS-CHAVE: Lazer, Familia e Politica piblica

A familia, em meio a discussdes sobre a sua desagregagio ou enfraquecimento,
se constitui em lugar privilegiado de socializagdo, de pratica de tolerdncia, de divisdo
de responsabilidades, de busca coletiva de estratégias de sobrevivéncia e do exercicio .
da cidadania sob os parmetros da igualdade, do respeito e dos direitos humanos.
E indispensavel para a garantia da sobrevivéncia, do desenvolvimento e da protegio
dos filhos ¢ demais membros, independentemente do arranjo familiar cu da forma
como vem se estruturando. E na famflia que se busca os aportes afetivos e materiais
necessérios ao desenvolvimento ¢ ao bem-estar dos seus componentes. Sobretudo,
a familia & decisiva na educagiio dos seus membros, pois nela s¥o absorvidos os
valores éticos, humanitérios e culturais, sendo aprofundados os lagos de solidariedade.

A familia, enquanto forma especifica de agregagfio, tem uma dindmica de
vida prépria, afetada pelo processo de desenvolvimento socicecondmico
e pelo impacto da agdo do Estado por meio de suas politicas econdmicas e sociais.
Por essa razio, ela demanda politicas ¢ programas préprios, que considerem suas
especificidades e seus espagos peculiares - o comunitério e doméstico. :

Os poucos trabalhos que buscam discutir o lugar da familia nas politicas
sociais brasileiras tém sido undnimes em sua constatagfo de que, pelo menos até
a década de 1930, as diretrizes e os programas da intervengdo social do Estado
brasileiro nfio haviam priorizado a familia ou valorizado suas potencialidades
enquanto provedora de bem-estar material, afetivo e emocional. A maior parte das
agOes nio se dirigia s familias, mas aos individuos.
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Porém, diferentes fatores contribufram para que a familia passasse a ocupar
um lugar de maior destaque na agenda das politicas sociais brasileiras nos anos de

1990, que foram decisivos para a incorporagio de uma nova defini¢do legal de.

familia. Nesse sentido, foi fundamental a garantia da igualdade de direitos e deveres
entre homens e mulheres na relagdo conjugal pela Constitui¢io de 1988,
que reiterou o direito ao divorcio e declarou o planejamento familiar como opgio

a ser adotada livremente pelo casal. A partir dal, foi prevista, também, a criagdo de”

mecanismos para coibir a violéncia doméstica e langaria as bases para que os
direitos das criangas e dos adolescentes (adulto e idoso)} pudessem ser garantidos
entre eles, o direito a convivéncia familiar e & participagiio na vida comumtérla
(FARIA, 2002).

A atencdo a familia, por meio de politicas publicas adequadas, constitui-se,
sem divida, em um dos fatores condicionantes das transformages as quais
a sociedade brasileira aspira € um dos eixos fundamentais da politica de lazer
entendida como um direito social. Retomar a familia como unidade de atengfio das
politicas piblicas ¢, também, assumir o desafio na busca de opg¢des mais coletivas
e eficazes no direito dos individuos ao lazer.

Comprometido com uma ordem social mais justae democrénca o lazer nas
politicas ptiblicas deve ganhar, cada vez mais, o reconhecimento do campo dos
direitos sociais ligados & qualidade de vida, como questdo de cidadania e um
dos meios de superagdio dos problemas sociais. Desta forma o lazer passa
necessariamente a ser algo mais que um produte de consumo, meio de conformismo
e instrumento de divers3o alienada, passa a ser entendido como cultura inserido no
cotidiano das pessoas e das suas famflias.

CONSIDERACOES PARA UMA POLITICA SOCIAL DE LAZER
VOLTADA A FAMILIA

A crise do Welfare State, o déficit pablico, o individualismo crescente,
a institucionalizag3o das necessidades humanas e o desemprego estrutural introduzem
a familia e a comunidade como novos desafios & politica social brasileira.
Este ressurgimento reflete ainda uma certa consciéncia do esgotamento da opgdo
pelo individuo nas politicas piiblicas. Portanto, um eixo basico que nfo deixa
divida, nem &s institui¢Ses e tampouco aos que pretendem abordar as familias,
de que o papel do Estado deveria ser nfio substituto, mas um grande - aliado
¢ fortalecedor deste grupo, proporcionando apoio ao desempenho de suas
responsabilidades e miss#o.

Comentando sobre a delimitagfio do conceito de “pohtlca para a famma” :

Faria (2002) diz, que alguns analistas tém optado pela distingfio entre politicas para
a familia “diretas” e “indiretas”. As politicas diretas seriam aquelas que tém a familia
como publico alvo definido por um determinado objetivo precisamente estabelecido,
cuja consecuglo se d4 através de politicas articuladas com outros setores e com
a comunidade. E politicas indiretas seriam aquelas que tém um certo impacto sobre
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a familia, embora este niio seja o seu objetivo principal.

Nesta diregfio buscarei apontar algumas possibilidades de pensar a politica
piblica de lazer para as familias, tendo esta distingdo como referéncia e as familias
empobrecidas como alvo destas politicas.

E precisamente este nicleo de politicas diretas a usualmente privilegiada
pelos gerentes piblicos de lazer e que buscam no campo das “atividades™ respostas
a esta demandas. A politica para a famflia definida como um campo de atividades de
lazer implica a apresentagdo clara e precisa de certos objetivos relativos ao lazer das
familias. Esses objetivos podem ser, por exemplo, garantir uma maior ou menor acesso
das famflias aos servigos de lazer oferecidos pelo poder publico, promover agdes que
buscam a diminui¢io dos custos de acesso s politicas privadas, atividades que
possibilitam uma maior igualdade de acesso entre homens ¢ mulheres, ricos e pobres,
negros e brancos, criangas, adolescentes, adultos e pessoas portadoras de deficiéncia,

Em sintese, sdo programas de lazer que incluem uma gama de atividades
e processos socializantes e lidicos voltados para o desenvolvimento de relagdes,
descanso, divertimento e habilidades para a vida coletiva, familiar ¢ comunitéria.
“As familias necessitam de programas que dé significado 4 sua existéncia
cotidiana e nfio apenas atuem a nivel das suas condigles materiais de vida”
(CARVALHO, 2000. p.106).

Compreendo que os projetos de esporte e lazer, que fundam suas agdes no
ladico, no comunitario, no educativo e na qualidade de vida para a populagfio menos
favorecida, cumprem um papel fundamental na ampliagio dos direitos sociais como
politica ptblica cultural de extensdo desses direitos & populagdo de setores sociais
alijados dessa conquista na nossa sociedade,

Por outro lado, caso se pretenda definir politica de lazer para a familia como
qualquer intervengdo publica que afeta o lazer das familias, de forma propositada ou
ndo, ou seja, como uma politica indireta de lazer, seria necessério pensé-la articulada
com as politicas de garantia de renda minima, a proviso de servigos para a familla
de safide ¢ educagio, politicas urbanas, de transporte, de trabalho, etc.

. Politicas que indiretamente condicionam o lazer de uma determinada
sociedade. Leis trabalhistas ¢ condi¢Bes de transporte sdo exemplos destas politicas
que interferem sob a questo da dispenibilizagfio de tempo das familias para o lazer.

A questiio do tempo disponivel para a vivéncia do lazer, diz respeito as
politicas urbanas também: as condigtes do transporte coletivo, transito, politica de
moradia, por exemplo. Como nos diz o Deputado Estadual de Minas Gerais André
Quintdo, quando se discute um plano diretor de uma grande cidade, se nio prevé
centralidades nesse plano diretor, ou seja, a possibilidade das pessoas residirem
préximas -a centros de. trabalho, aos centros econdmices, coméreio, servigos,
a médio e longo prazo, as pessoas terfo que se deslocar muito, do seu local de
trabalho para o seu local de moradia e vice-versa. “Se nfo houver uma racionalidade
no transporte e no trénsito, adequada, muito do tempo disponivel das pessoas vai
ficar no deslocamento.” : :
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Outra condigdio que pode determinar a questio do lazer das familias,
¢ a oferta de espaco. Essa € uma questio que o Poder Publico, pode interferir muito.
Tem instrumentos legais de politicas urbanas que podem garantir maior espago para
o lazer. Por exemplo, nas leis de uso e ocupagfo do solo, que traz exigéncias de dreas
institucionais em loteamentos para parques, para pragas, equipamentos comunitarios.

O Estamto da-Cidade de Belo Horizonte, hoje, coloca instrumentos’

interessantes, que sdo adotados pelo municipio, por exemplo, direito de preemicio,
em que o municipio tem a prioridade de aquisi¢3o de determinadas dreas na cidade
para utilizagfio social, A lei de operagdo urbana, que ¢ uma forma onde se negocia
a flexibilidade de uso e ocupagio do solo, com o setor privado em troca de
reurbanizago ou methor, em troca de revitalizagdo de 4reas degradadas que pode ter
uma linha de aproveitamento de drea remanescente para obras puablicas.
Nestes casos, pode-se ter pequenas obras, em vilas e favelas, em comunidades mais
pobres, com alto impacto na realidade cotidiana dessas pessoas, em relagio ao lazer.

A atengdo A famlilia, através de politicas publicas de lazer adequadas
pressupde uma série de condicionantes diretamente relacionados com outros setores
da politica. Por isto, as agfies de lazer devem coexistirem de forma intersetorial com
outros programas de natureza econdmica e social de cardter menos compensatdrio
e mais redistributivo como, por exemplo: os “programas de renda minima”
e “bolsa-escola”; programas voltados a geragio de trabatho, renda e empregabilidade.
Quanto aos programas de geragdo de emprego e renda destinados as familiag
empobrecidas o poder pliblico pode, no processo de terceirizagfo, reservar espagos
de servigos como: mamutengio de parques e jardins, conservaglio de quadras
e gindsios esportivos, limpeza de terrencs e sua adaptagiio para dreas de lazer,
manutengiio de equipamentos publicos, guias turisticos para geragfio de renda
a grupos da comunidade sem a intermediaglio de empreiteiras. Na 4rea de lazer,
especificamente, o poder piblico poderia ainda, investir em projetos de qualificagio
profissional habilitando famflias e comunidades para monitoria de ruas de lazer,
para arbitragem de jogos esportivos, para formag3o de agentes comunitérios e para
aquisi¢#o de técnicas artisticas, como: recreagfio, cendgrafos, sonoplastia, filmagem,
figurino etc. Também as empresas podem, no processo de terceiriza¢io, desenvolver
programas de geragdo de emprego e renda familiar nas dreas subsididrias ao seu
produto final, tal qual existem em outros paises,

Uma rede de servigos é extremamente necessiria. Ha décadas passadas os
centros comunitérios mantinham os chamados clubes de mies, clubes de jovens que
desenvolvern cursos de atividades manuais e artesanatos, ruas de lazer, torneios
esportivos, festivais etc. Tais servigos hoje sfio escassos e trabalham sem diretrizes,
processos e recursos necessarios A garantia de efetividade e eficcia nos resultados.
Estes servigos embora descentralizados e facilmente acessados pelas familias,
oferecem um trabalho descontinuo, desenvolvido em geral por voluntrios sem
o devido preparo. Organizd-los numa rede e dotd-los de infra-estrutura mais adequada,
além de melhor capacitar seus agentes € um-esforgo necessdrio ainda a ser
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implementado pelas politicas de lazer de base micro-territorial.

Como principio normativo & preciso introduzit servigos intersetoriais
de atengfo a familia com objetivos e processos mais ambiciosos de melhoria da
qualidade de vida do grupo familiar. Ou seja, a familia ¢ ndo alguns de seus

membros devem se beneficiar com as politicas de lazer. Para tanto, um pacto
~inter-politicas setoriais é necessdrio para garantir a totalizagdo das atengles hoje
sétorizadas e fragmentadas otimizando as relagdes e recursos existentes, Porém,
nas politicas sociais, ha necessidade de entender o esporte e o lazer como direitos
integrados s demais politicas, sem, contudo, serem subordinados a elas e ancorados
nelas para receber atengfio do Poder Pablico,

Outro personagem fundamental neste cenério da politica de lazer ¢ o recurso
humano, ou seja, dqueles que atuam com o lazer em grupos familiares. Com um

- imaginério e uma pratica centrada em bases empiricas, derivado de seu préprio
existencial familiar, adotam muitas vezes posturas moralizantes e normatizadoras,
agindo com despreparo.

O trabalho democrético que incentiva uma relagdo horizontal, comumténa
de abertura ao outro, a partir de uma leitura da realidade familiar abrangente,
envolvendo todas as dreas das suas necessidades, nfo ¢ um aspecto muito priorizado
pelos governantes do lazer e tampouco considerado pela propria familia que considera
ela mesma o lazer como uma politica isolada e de menor importdncia diante das outras.
Sem davida nfio se pode generalizar, pois sabe-se de esforgos desafiadores
implementados em diferentes cantos do Brasil. Embora muito recente a retomada da
centralidade da familia nas politicas piblicas de lazer observa-se que hd uma
variedade de posturas nos diferentes enfoques de atendimento s familias que
transitam da forma convencional 4 formas deneminadas inovadoras.

Segundo Takashima (2000} a forma mais tradicional encontrada em nosso
meio privilegia o atendimento individualizado das pessoas, atomizando o universo
familiar, Ela ressalta o individualismo, reflexo da propria visfo econémica da
sociedade, regulado mais pela competicfio do que pela convergéncia. Neste sentido
a politica inovadora de atendimento, ¢ baseada em uma outra racionalidade a partir
de uma organizagio soliddria entre os individuos em sua famflia ¢ entre familias
vizinhas. Neste caso, pesquisas (TAKASHIMA, 2000) tém identificado formas de
a¢do grupal de apoio a sobrevivéncia, em que familias pobres passam pelo processo
gradativo de transi¢fo entre o plano doméstico de satisfagdo das necessidades para
o plano coletivo: redes de solidariedade entre vizinhos em caso de morte, incéndio,
doenga, etc. e praticas organizadas, com agente piblico motivador. Exemplos:
sacoldo, fabriquetas de produtos para consumo na prépria comunidade, projetos
de geragdo de renda, movimentos de dentncia pelas condigdes de moradia etc.

Estas praticas que se podem denominar de aglo coletiva podem e devem ser
estimuladas pelo gestor de lazer e direcionadas ao atendimentos de alguns interesses
comuns, sdo préticas sécio-culturais que envolvam o lazer para jovens, adolescentes,
adultos e idosos e que envolvam os diversos movimentos sociais € de interesses
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teméticos existentes no entomo da comunidade como: musicos, espomstas blocos

de carnaval, grupos de quadrilhas, times de futebol etc. .~

-Dado o enfoque imediatista visto nas politicas de lazer o atendimento

a familia se reveste de cunho assistencial, desarticulado e dependente. Seus membros
sdo tratados como pessoas receptoras de benesses do poder publlco e ndo como
pessoas com direito. O mais grave neste casos € que o$ profissionais que delas se
ocupam acabam, com certa ingenuidade invadindo como um trator a sua prlvamdade
ao invés de fortificar sua autonomia ¢ liberdade de escolha.

Por outro lado, a forma denominada inovadora rompe com o assistencialismo,
trabalha com a postura socioeducativa por meio de atendimento ao lazer como direito

do cidaddo e sua familia articulada com a organizaciio comunitiria, dmbito

de insergdio dos grupos familiares. O fundamento dessa postura alternativa € que
a populagdo pobre e desorganizada nio tem condigdes de lutar pelos seus direitos
¢ menos ainda dos relativos ao lazer. A estratégia portanto, no meu entendimento,
¢ a mobilizagdo, a participagfio e a organizago popular quanto ao esclarecimento da
importincia do lazer para a qualidade de vida e o bem-estar destas famlias.

Em comunidades ainda ndo organizadas de forma satisfatoria, as relagdes
ndo se encontram suficientemente consolidadas, nem por identidade, parentesco
ou procedéncia, e nelas emerge o oposto da solidariedade, A proximidade das casas
e barracos; a privacidade exposta aos vizinhos, 0 som em alto volume, as brigas de
casais, o lixo préximo, a 4gua suja que corre no terreno vizinho, os roubos,
o alcoolismo e as drogas s3o fatores da convivéncia didria que acabam dificultando
as relagGes mais solidarias.

Neste caso, o lazer pode contribuir com a socializagfio destas familias
buscando estimular, induzir ou promover o direito ao convivio, por meio de programas
e projetos que enfatizam as relagdes de convivéncia e vizinhanga com a promogio de
atividades lidicas. Entendendo-se o ladice como as vivéncias culturais prazerosas,
significativas para os sujeitos, fundadas no exercicio da liberdade e, por isso,
mobilizadoras de desejos ¢ estratégias sociais transformadoras da realidade.
Conforme aponta Demo (1996), os anos de ruptura e crise identitéria caracterizam
0 processo de exclusdo social, A precariedade das condiges de vida ndo se explica
apenas pelas formas de segregagdo espacial e desigualdades em face da distribuicfio
de habitago, mas também, por um processo de degradagfio das relagles sociais
e afrouxamento da coes?o social. As dificuldades da popu]agﬁo se agravam em face
do sentimento de soliddo, enfado e vazio da existéncia.

Os conteudos culturais do lazer, na atualidade, ocupam um papel central
nas discussdes e reflexSes sobre alternativas & violéncia e 4 degradagfio social,
e vem sendo entendidos como uns dos mais eficazes recursos de incorporagio social.
Programas de lazer que apoiam iniciativas .comunitrias; de associativismo,
de incentivo & formagdo de grupos de convivéncia; de apoio a grupos produtivos;
de fortalecimento da participagio nas decisdes governamentais etc.,. alimentam
o processo de socializagio dos agentes comunitdrios locais, fortalecendo sua
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auto-estima e daqueles que lhe estio préximos, condigdes basicas para a construgiio
do sentimento de identidade coletiva. Mesmo reconhecendo que a defini¢do de um
padrdo social minimo passa, inevitavelmente, por uma interferéncia no problema da
desigualdade social por meio de politicas redistributivas, que busquem o equilibrio
entre 0 econdmico e o social, este padriio minimo implica, também, a disponibilidade
da sociedade civil em estabelecer relagdes sociais baseadas em um certo sentimento
de identidade € obrigagdes comuns para com sua familia, sua comumdade e scu
Estado (ZINGONI, 2001).

: De modo geral, o individualismo e o assistencialismo nas politicas pablicas
provoca uma atitude de passividade e apatia por parte do usuério. Uma postura que
estabelece uma subordinagio das familias ao saber do profissional e isto gera um
ambiente desconhecido e enigmético. Os servigos alternativos segundo Takashima
{2000) devem contemplar a articulagdo do publico e do prlvado através de uma
metodologia dialégica, aberta e participativa.

Ao que se refere as politicas de lazer, muito pouco se faz no sentido de
buscar esta' interagdo entre parceiros diversos, mesmo porque, s& nas ultimas
décadas, o lazer ganha maior importincia como objeto de relvmdlcagﬁo popular
como questio de cidadania e de participagiio democrética.

Percebo que atualmente o desenho de uma politica de lazer requer uma
articulagdo continua entre diversos atores sociais. Formular uma politica nio
¢ desenhar ou implantar um projeto pontual, e sim pensar estratégias que formulem,
em parceria com a populagdo, alternativas concretas de intervengdo social.

Na atualidade, sdo favordveis as mudangas plangjadas, voluntarias
e sem violéncia. Muitas pessoas sdo acionadas por uma crenga na democracia,
nas parcerias entre atores diversos ¢ em estratégias concretas de mudanga. A idéia
dominante ¢ a de que a vida social e a individual podem ser melhoradas pela agio
planejada — pelas pessoas, por grupos de pessoas trabalhando juntas voluntariamente,
pelo governo ou por uma combinagdo de agdes dos cidadios e do governo.

Assim, o que estou dizendo ¢ de um processo integral de participagdo.
E isso s6 serd possivel a partir da mobilizagdo, capacitagio/qualificagio das
comunidades e da formulagiio de um canal de interagfio entre o governo e as
comunidades organizadas e n3o organizadas.

Este contexto sociopolitico demanda, cada vez mais, a presenga do c1dadﬁo
consciente e participativo no seu cotidiano e nas esferas de decisfio das politicas
piiblicas. Por isso ¢ necessdrio que, sob diferentes formas, estejam disponibilizadas
ao cidadio comum diversas condlgaes para sua formagdo no sentido dessa
pammpaqao possibilitande-lhe que atue com informacfo e conhecimento.

Nesse sentido, as propostas educativas participativas no lazer, entendidas
como esforgo de mobilizagdo, organizagio e capacitago da classe popular com vista
a contribuir para o processo de consolidagfo da autonomia dos cidad3o, devem levar
em conta a necessidade do conhecimento da situago da realidade, dos interesses
e das aspira¢Ges da clientela mobilizada, da sua participagiio efetiva no planejamento,
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na organizag3o e na avaliagdo das ag@es, bem como da sua integragdo com 6rgdos
e instituigdes locais. ‘

Porém os projetos de intervengio social no lazer que pretendem provocar
mudangas sociais tém o objetivo limitado de dar novas informagdes as pessoas.

Qutros procuram convencer o maiot nimero de pessoas a fazer uma determinada.

coisa numa ocasido: organizar uma rua de lazer por exemplo. S3o de relativa facilidade

de execugio, porque nfo procuram mudar atitudes e, ainda, algumas destas propostas

educativas que parecem atender aos desejos de mudanga que emanam da populagio,
*no fundo", buscam mesmo ¢ a manobra ¢ o controle da pritica social. Por isso,
devemos estar atentos aos mecanismos presentes nos projetos educativos participativos
que possam, em vez de conduzir a uma nova pratica social, reproduzir é"reforc;ar
o quadro presente.

Isso pode ser facilmente observado, por exemplo, nos s eventos de lazer que,

com o objetivo da melhoria da qualidade de vida, de fato nfo sdo capazes de
assegurar mudanga significativas como se anuncia, pois o evento, por si 56, niio tem
correspondéncia no cotidiano. Acontece e acabou, Pode deixar um residuo de
sensibilidade em relag3o aos objetivos pretendidos, mas que se perdem na retomada
do dia-a-dia (MARCELLINO,1995). ' |

O lazer, enguanto um direito social e na perspectiva participativa leva
o sujeito a desvelar condig8es possiveis de realizago em meio s barreiras 4 sua volta.
Amplia espagos para que ele possa administrar os conflitos, niio para'abafé los ou
maquid-los, escondendo os tragos dominadores que variam a cada projeto, mas para
revelar suas resisténcias e, a partir delas, anunciar mudanqas Dessa forma,
o lazer passa necessariamente a ser algo mais que meio de conformismo
e instrumento de alienagfo, .

Ainda que muitos estudos, ao anahsarem a part1c1pat;ﬁo popular tem se
pautado por argumentos controversos sobre o papel dos movimentos sociais no
contexto do Estado, oscilando entre a énfase no seu caréter politico, como agente
de transformagdo e a explicitagdo de suas limitagBes, penso que uma politica
participativa de lazer coloca a familia no centro ¢ na razio direta das atividades,
aumenta o grau de consciéncia sobre seu papel na construgfio das politicas piblicas
dentro de uma concep¢dio moderna do lazer — valor supremo e direito ‘de todos.
A participagdo surge como consolidagdo  da emancipagdo, contrapondo-se,
nas politicas publicas, as priticas paternalistas da relagfo entre sociedade civil e Estado.

Mas o nosso grande desafio permanece, que € buscar melhor articulagfo
entre estas iniciativas no nivel local ¢ as mudangas no nivel de sistema. Uma estratégia
para se adquirir a sustentagdio dos esforgos de desenvolvxmento deveria ser
a educago de liderangas, capazes de agir em nivel local/micro, mas também em
nivel macro. No nivel micro é mister garantir a participagdo total dos membros
das familias e das comunidade num projeto de lazer. No nivel macro € necessario
participar do desenvolvimento de politicas publicas de lazer associadas 4 geragio de
empregos, & programas alimentares, a4 programas de renda. minima- familiar,
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bolsa escola, etc.7

Enfim, a centralidade na famfilia das politicas pablicas de lazer mostra-nos
a necessidade de avangos na organizago das Scerctarias de Esporte e Lazer dos
Municipios no sentido de superar as gestdes burocraticas e tradicionais, enraizadas
em nossa cultura politica. Buscando mudangas das gestdes fundadas em hierarquias
rlgidas e centralizadoras, para gestdes em redes com visdo sistémica da organizago;
coeréncia entre teoria e prética, discurso e agfo; aprendizagem em grupo;
estreitamento de parcerias intersetoriais; formag¢lo de equipes multidisciplinares;
informagdo e definicio de objetivos compartilhados; tomadas de decisdes
descentralizadas e coletivas; maior clareza nas definigdes das metas e maior
agilidade na busca dos resultados; cooperago e avaliagdo do desempenho como
instrumentos de crescimento ¢ desenvolvimento profissional; ¢ a consideragio dos
funciondrios pliblicos como agentes de governo, lideres com fungdes de projetistas,
guias e educadores sociais.

Se elaborar uma gestfio participativa em nosso pals € uma tarefa complexa
o que dizer de gestdo participativa nas politicas de lazer, que sofrem as conseqiiéncias
dos desmandos que s¢ arrastam ao longo de sua existéncia enquanto politica publica
social? Termino aqui deixando aos leitores esta reflexdo.
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ABSTRACT: To appproach the theme family and leasure, I choose one reflexive
way that points out some basic considerations that social politics of leasure turned to

family must consider nowadays, especially those families that live in poverty
situation.
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