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Fabio Sa Earp?

Para comegar gostaria de agradecer imensamente aos orgamzadores deste
semindrio pela oportunidade de compartilhar com vocés algumas de minhas
convicgdes e perplexidades de economista e historiador.

A economia do entretenimento concentra sua atengdo em quatro campos:
o uso do tempo, a economia do esporte, a economia do turismo e a economia da
cultura. Em todos eles seu objeto de estudo é a maneira como as pessoas usam seu
tempo livre para se divertir, e para isso gastam seu dinheiro. Ao gastar,
criam um fluxo de renda para os fornecedores de todo tipo de bens e servigos,
de hoteleiros e transportadores a instrutores e fabricantes de equipamentos.
Estes personagens, por sua vez, criam empregos para uma parte significativa da
populagdo ~ em alguns poucos casos empregos muito bem remunerados
como as estrelas do esporte, da misica, do cinema e da TV.

O tempo se divide em tempo de. trabalho e tempo livre. O trabalho pode
ser remunerado ou ndo-remunerado (felto para si e para a familia). O tempo que
sobre livre foi definido pelos gregos de dois mil anos atris como o écio -
a negagao do negécio.

O tempo livre aumenta quando se reduz o tempo de trabalho,
tanto remunerado como nao-remunerado O primeiro caso, o trabalho em troca
de dinheiro, diminui historicamente sempre que se colocar alguem para trabathar
em nosso lugar, seja uma maquina, um assalariado ou um escravo. Os gregos que
inventaram o conceito de dcio tinham escravos para lavrar suas terras.

J4 o trabalho nfio remunerado, o trabalho doméstico, tem uma possibilidade
adicional, visto que as mulheres podem ser adestradas para o fazerem de graca,

* ouem troca de seu sustento. Os gregos tinham esposas ¢ escravos para cuidar de suas
casas, por isso lhes sobrava tempo para o 4cio. Esposas e escravos ndo escreviam,
logo ndo deixaram testemunho do que eram suas vidas, que ndo devia ser grande
coisa. Esposas espertas traziam’ alguma irm3 ou cunhada solteirona para pegar
no pesado, mas eram proxbldas de sa1r a rua sem companhla duv1do que sua vida
fosse emoc1onante

P
’

1 Conferéncia de abertura do VI Seminério “O Lazer em Debate”, Belo Horizonte, 20 de abril de 2005. -
2 Docente do Instituto de Economia da UFRJ.
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Esta situagdo ndo mudou significativamente até que a tecnologia trouxe
as mdquinas. No . final de cada.um dos trés wltimos séculos ocorreram mudangas
srgmﬁcatrvas na base tecnolégica que impactaram fortemeénte o lazer no ocidente.

A primeira: Revolugo Industrial mudou radicalmente a‘manéira como
a maior parte da humanidade dividia seu-tempo entre trabalho, descanso e lazer.
O camponés europeu tradicional controlava sua jornada de trabalho, isto ¢,
tinha poder o suficiente sobre o uso de seu tempo para parar de trabalhar
periodicamente - seja para descansar alguns minutos, tomar um gole de algum 4lcool
se estivesse frio, tirar uma soneca debaixo de uma érvore ou dar um mergulho
no riacho para afastar o calor. Com muita frequéncia as familias camponesas
recebiam 13 de comerciantes para fiarem e tecerem nas horas que a lavoura deixava
hvres sobretudo nas longas noites de inverno, Cada um trabalhava e descansava

- no ritmo das suas necessidades, de acordo com o cansago de’ cada dia.
O mesmo acontecia com o artesao cuja loja normalmente ficava no mesmo
predlo de sua moradia.

A baixa produt1v1dade pré- 1ndustna1 tomava a vida muito dura e as pessoas
a ]evavam do jeito.que podiam. Periodicamente paravam para um fenado religioso,
que podxa durar alguns dias. Participavam de procissdes, missas, na praga aconteciam
ferras com seus saltimbancos se virando para ganhar uns magros trocados. Ao final
do dia havia Iutas de pessoas e animais, com apostas, e um futebol de poucas regras
em.que as facas faziam parte do uniforme e marcava-se falta sempre que
algum jogador desmaiava ou tinha uma fratura exposta E todo o dia se passava na
taberna para tomar um trago - d01s ou trés litros’ de cerveja diarios eram normalissimos,
para adultos e cnangas '

... A primeira revolugao industrial tomou muito mais abundantes € baratos
0s bens de consumo; as pessoas passaram a se vestir, calqar e allmentar melhor,
e a higiene pessoal dos ocidentais sofreu uma grande melhora. Mas os trabalhadores
manufaturelros foram colocadas dentro de fabricas e submetidas 4 disciplina de um
contramestre que os forgava a trabalhar ininterruptamente durante horas seguidas.
Ainda que as 1nstala<;oes de trabalho fossem muito melhores - s6 nfo estar ao
relento era uma grande vantagem no clima europeu - os trabalhadores perderam
o controle sobre 0s momentos dedicados ao descanso e ao lazer. Agora s6 podiam
parar, quando termmasse cada etapa do trabalho mdependente da necessidade de
cada um. As pessoas foram assim mas51ﬁcadas da mesma forma que a mercadoria
que produ21am E trabalhavam dez a quatorze horas por dia, por vezes caindo
exaustos para dormir ao lado das maquinas.

. Para piorar, Junto com a revolugao ‘industrial surglu a pnmerra etapa
do movrmento femlmsta que pregava a temperanga. Em lugar de afogar as magoas
em gin, os trabalhadores eram instados a beber aquela bebrda de crianga,
que era a cerveja. Pior, mais tarde tiveram que aturar passeatas nas quars piedosas
senhoras capitaneadas por sacerdotes que invadiam as tabernas exibindo faixas que
pregavam - horror! - “beba agual”...
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+Os trabalhadores tiveram grande dificuldade para adaptar-se a este novo
modo de vida. O movimento sindical adotou como bandeira a redugo da jornada de
trabalho, que s6 foi vitoriosa um século mais tarde. Mas a bandeira das 8 horas ficou,
consagrada. numa musica que dizia “oito horas para descanso/01to horas para
o patrdo/oito horas para o que nds quisermos!”
Havia algumas compensagGes nessa vida tio sacrlﬁcada Uma delas f01
o turismo de fim de semana, derivado da expanso das ferrovias, que possibilitou
deslocamentos a uma velocidade de incriveis 40 km por hora, possibilitando
o acesso a logradouros a.uma ou duas horas de viagem com retorno no mesmo dia.
Inicialmente estas viagens  eram promovidas por associagbes religiosas,
para que os fiéis fossem ouvir sermdes de pregadores famosos em praias proximas;
logo .as criangas foram .deixadas livres brincando - e, - progressivamente,
os adultos.foram se afastando do palpito para buscar sua quota de divertimento.
Um rapaz chamado Thomas Cook, que organizava encontros. religiosos,
percebeu esta nova demanda e criou a primeira agéncia de turismo da histéria. :.
Mas nem tudo era religido. A piedade eliminou a crueldade com animais;
como lutas de cdes contra ratos ou:uma espécie 'de pélo em que a bola era. um
ganso vivo - mas as rinhas de galo sobreviveram. Os jogos tradicionais foram.
regulamentados ¢ transformados em esportes, logo estruturados. 'em’ campeonatos.
Passou a haver tagas para os vencedores, o que agugou a rivalidade e criou
torcedores, logo em niimero muito maior do que os jogadores. Quando admitiram
pagar para assistir aos jogos, criaram a base econdmica para o esporte profissional. -
No final do século XIX o aumento do tamanho das empresas trazido:
pela Segunda Revolugdo Industrial e a invengiio das méaquinas de escrever criaram
os grandes escritorios — até entdo mesmo firmas que operavam em escala mundial
ndo tinham mais que duas dizias de empregados. A maioria dos cargos: menos
qualificados eram ocupados ' por mulheres, sobretudo como secretérias,
datilografas e arquivistas. : ~ o
v Hoje nés achamos revoltante: esta submlssao femlmna a empregos
inferiores, mas naquela época isto era revolucionario, pois se constituia no tnico
periodo da vida em que a mulher escapava do controle da sua mée ou do marido.
Estas jovens descobriram que, quando arranjavam um emprego longe de casa,
tinham todo o espago da cidade para flanar, vitrines para olhar e rapazes dispostos
. a oferecer uma xicara de chd ou um copo de cerveja que elas ndio podiam pagar.
Nascia assim a pratica da happy-hour e ai proliferou a ideologia do amor romantico,
em que os parceiros se escolhem sem a participagdo da familia, . - _
. Entre 1880 e 1930 o tempo livre aumentou para a maioria das pessoas
fruto da redugdo da Jornada de trabalho e do aparecimento dos eletrodomestlvco_sv -
aqueles que assistiram a série da BBC sobre a dona de casa de 1900 sabem como nos
¢ impensdvel voltar a uma vida em que a falta de geladeiras obrigava a fazer
compras todos os dias, a roupa era lavada a mo e inexistiam estes brinquedos
domésticos que sdo os radios, aparelhos de som ¢ TVs. Diminuia o fardo feminino,
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bem na época em que as filhas estavam ajudando menos a suas mées. Estas bem que
precisavam da companhia do rddio, que trazia a musica para dar alguma- alegria
ao trabalho tedioso. Também apareceram as salas de cinema, onde cada uma das
vizinhas podia levar sua cadeira, deixar as criangas brincando enquanto conversava
com as amigas, em troca de uma moedinha de um penny. O cinema surgiu como
a d1versao barata ao alcance do bolso do pobre.

~ Com o correr do tempo a luta sindical foi incorporando também alguns
dlas de férias remuneradas,’ logo ‘algumas semanas, permitindo as viagens  de
maior folego. Uma invengio revoluciondria para a.vida cotidiana foi a bicicleta,
que reduziu o esforgo da caminhada e, dependendo do terreno, permitia dobrar
ou triplicar a velocidade de deslocamento. Quando transportada no trem, a bicicleta
permitia a praticamente ‘todas as pessoas o acesso a todos os lugares durante

* seu dia livre — que progressivamente foi incorporando também a tarde de sébado,
e depois a manhd do mesmo dia. O passo seguinte foi 0 automével. Permitia que
quatro ou cinco pessoas fossem aos mesmos lugares que podiam ir de bicicleta,
mas na velocidade do trem. Todo o’ espago nacional estava aberto para o lazer.
Mais tarde o avidio reduziu as velocidades — para quem tivesse dinheiro. Isto exigiu
que se desenvolvesse uma inddstria hoteleira.

A atividade de lazer mais usual & a conversa, que. continuou.
Os *homens‘ falando de mulheres e concorréncia (i.e., politica ‘e esporte).
As mulheres falando de homens, filhos e concorréncia (i.e., moda e sofrimento®).
S6 que muitas vezes passaram a falar por telefone, aparelho logo tornado tio
mdlspensavel para a vida civilizada quanto a eletricidade e os remédios.

- Diversdo para quem tivesse dinheiro. Cinema, eletrodomésticos, bicicletas,
automéveis - tudo custava dinheiro, 4s vezes muito. O lazer se dividiu entre aquelas
atividades que se podia fazer de graga e as novas, privilégio dos abonados
e logo sonho de todos. Vejamos alguns niimeros: mais de 80% das residéncias
norte-americanas ji tinham um radio em 1940, uma TV aberta em 1960,
um video em 1990, uma TV por assinatura em 2000. Hoje 40% tém videogames,

20% DVDs, pratlcamente 0 ‘mesmo niimero tém banda larga — estes tres com
perspectlvas de dobrarem ou triplicarem nos préximos cinco anos.*

“ - Como estes aparelhos ' custavam caro, deram origem a um fluxo de
pagamentos que const1tu1 a economia do entretenimento. Cada vez menos se pode
bater papo no portfio: a eletrdnica passou a intermediar a conversa das pessoas.

Mais ainda: as pessoas falavam'entre si de programas de televisio —
noticiérios, novelas, esportes - o capitulo da novela, a partida final dos campeonatos,
a morte de um papa e a eleigdo de outro. Isso s1gmﬁca que a eletrdnica passou
a fomecer os conteudos paraa comunicagio entre as pessoas.

s

3 Todas as mulheres do mundo dxsputam um “campeonato virtual dc sofnmento” provocado pelos homens ou pelas
doen(;as que os homens trazem.

4 The Economist (2005).
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Por isso a publicidade por esta midia passou a alcangar valores astrondmicos.
O cinema e o esporte foram beneficiados; hoje a receita das bilheterias niio sustenta
nenhum dos dois. A televisdo, aberta ou por assinatura, responde por, grosso modo,
um a dois tergos da receita de ambas as atividades. E isso porque ambas vendem
bem. Um comercial de 30 segundos na final. do futebol norte-americano,
o Orange Ball, custa 2.400 mil ddlares. :

‘Quem nasceu antes de 1980 ainda foi educado nesse mundo da Segunda
Revolugdo Industrial. Mas de 14 para ci4 muito mudou e continua mudando.
A difusfo da informéatica casada com as telecomunicagdes gerou um mundo em que
o trabalho pode ser feito a distincia, em' que as:informages disponiveis sdo
em maior quantidade do que qualquer pessoa pode processar, e que os celulares
se revelam o mais poderoso aparelho ja inventado. Claro, existem os despossuldos
que ficam fora — mas nfio vamos falar destes agora. .

' A principal caracteristica de nossa vida cotidiana é que as frontelras entre
o tempo de lazer e de trabalho se fragmentaram ~ tanto para os que tém
empregos precarios quanto para os que estio um escritério tradicional.
Sentados no mesmo computador redigimos : textos ‘e jogamos free cell,
cuidamos de nossa correspondéncia pessoal e profissional na' mesma caixa de
e-mails, interrompemos reuniGes para receber chamadas de celular dos amigos para
confirmar um programa noturno. Tenho uma amiga que nio vai nem ao banheiro sem
o celular, pois pode receber a qualquer momento um chamado dizendo que a rede
caiu e, mesmo que as quatro e meia da manha, tem que afastar o sono e dar as ordens
para a manutengdo. Quem entrar no site do free cell encontrard um medidor de
quantas horas de trabalho vocé roubou do seu patrio com . este joguinho
e a possibilidade de joga-lo disfargado de uma planilha de Excel.

Por causa de mudangas deste tipo é que muitos:de nés somos incapazes
de dizer exatamente quando estamos trabalhando, e sequer quantas horas de
trabalho ‘temos por dia, por semana, por més. A velha semana de 40 horas ja
€ uma pega arqueoldgica. :

Se nosso tempo de trabalho é fragmentado, quais as conseqiiéncias disso
para nosso lazer? Qual é de fato o nosso tempo livre, € o que nele fazemos?

Nio existem estatisticas confidveis feitas pelos Orgios especializados

- de pesquisa. Existem’os velhos questionarios, em que o pesquisado declara o que fez

durante o dia. Mas os informantes podiam ter preguica de registrar o que realmente

faziam. Muitas vezes ficavam zapeando de um canal para o outro e néo assistiam
os comerciais - mas os anunciantes pagavam como se assistissem. Assim algumas
firmas se especializaram em colocar pequenos aparelhos dentro dos televisores
de diversas .familias para detectar que canal elas estavam sintonizando

a cada momento. Isto foi satisfatorio por mais de uma década, mas nfio ¢ mais.

Uma razio € que a pessoa podia estar zanzando pela casa na hora dos comerciais,

e os anunciantes desperdigavam seu dinheiro. Mas hoje a situagfo ficou muito pior.

E os anunciantes tém cada vez menos confianga na efetividade de seus antincios.
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Qual ¢é o problema? E que com o tempo fragmentado existem’ diversas
atividades. que ndo sdo descritas — como quando o sujeito -estd ouvindo radio,
navegando na Internet e falando no celular, ou quando. estd cozinhando,
vendo televisdo e conversando, ou quando diz que estd vendo um programa de TV
30° mesmo tempo em que se dedica a um jogo eletrénico e escuta seu iPod —
sem prestar atengdo aos comerciais. Os especialistas‘ chamam isso de media
multi-tasking, o que podemos chamar de pluriatividade de entretenimento.
Em suma, mesmo com a TV ligada, nada garante que a pessoa esteja prestando
atencdo na televisdo, se tiver com outra midia concorrente.

Isto é tdo importante que no inicio deste més de abril foi 'destaque de
algumas das publicagdes mais respeitadas do mundo. O New York Times publicou
uma longa matéria- em sua revista de domingo e o The. Economist pubhcou
um caderno especial de 16 paginas naquela sua letrinha miada. -

No Japdo, antigamente podia-se afirmar com certeza que em determinado
horario. 90% do publico-alvo estaria assistindo a um certo programa no horario
nobre. Hoje, sabemos que apenas 70% estfio em frente da TV — e 60% destes estdo
a0 mesmo tempo navegando na Internet. Como medir isso?

A solugdo foi instalar no- corpo. das pessoas um aparelho semelhante
a um pager ¢ introduzir um sinal de baixa freqiiéncia nos programas de radio e TV,
pagar essas pessoas para usarem sempre o aparelho e torcer para que nio o deixem
em cima da mesa quando forem ao banheiro. E precério, mas ainda nfio se inventou
nada melhor. E ainda serve para medir o que as pessoas ouvem nos meios de
transportes, elevadores, hotéis, restaurantes, hospitais — descobrindo-se. que as
pessoas nio se do conta de metade das estagdes de radio que as atingem...

E exatamente isso o que estd acontecendo neste momento nos
Estados Unidos, .quando duas tradicionais firmas rivais, a Nielsen Media Research
e a Arbitron uniram suas forgas e estdo contratando 30 mil domicilios para aplicarem
estes aparelhos a seus moradores. Os resultados, acredita Bob Luff, engenheiro-chefe
da Nielsen, vio mudar a televisdo ¢ as demais midias nos proximos cinco anos
mais do que mudaram nos ltimos 50. Tudo resultando da mudanga na maneira pela
qual se mede o tempo do espectador diante de cada midia: .

. Mude o meio pelo qual vocé mede, e vocé mudara ‘o destino das verbas
de publicidade, que por sua vez determinam que programas serio feitos
€ quais outros serdo abandonados. (...) vocé pode mudar o valor relativo
dos géneros de-programas (noticias versus esportes, masculinos versus
femininos, para hispénicos e para negros). (...) vocé pode mudar o valor das

- estrelas de novelas, dos Ancoras dos noticiarios ¢ (...) a renda das emissoras
filiadas das redes. Mudar ‘a- maneira de medir pode mesmo alterar
a economia de industrias. inteiras, pois os anunciantes podem descobrir
que o ridio ou a Internet podem ser meios mais eficazes de divulgar suas
marcas. Mude o meio pelo qual vocé mede a cultura americana do consumo
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(...) e voc€ mudari a cultura americana dos negécios. E talvez vocé mude
a prépria cultura” (GERTNER, 2005). :

O que os dados atuais ja nos dizem? No minimo, que o gasto em jornais
pode estar superavahado e na Internet superestimado. Mas 1sto ainda é muito pouco
diante do que esta por vir. : = :

Dispéndio de Gasto em Propagénda *
e Tempo das Familias - EUA 2003

Midia % do Gasto com % do Tempo
Publicidade das Familias
TV 38 32
Jomais 36 9
Radio 13 ; 19.
Revistas 8 6
Internet 3 23 |

Fonte: Forrest Research, cit..em The Economist (2005).

O que se estd descobrindo é que o consumidor utiliza a Internet cada vez
mais para buscar informagdes sobre os produtos que pretende comprar - prego,
quantidade e a opinifio de outros consumidores. Cerca de 80% dos compradores de
veiculos Ford fazem isso, nos EUA, e chegam aos distribuidores ja sabendo.
exatamente o que querem. Mais de 3/4 dos compradores-de celulares escolhem
seu produto na Internet, embora apenas 5% 14 realizem suas compras,
os demais preferindo ir pessoalmente a uma loja.' Mas firmas como a Dell ji
eliminaram intermediarios e s6 vendem computadores diretamente ao publico,
pela Internet. E os anunciantes na Internet s6 pagam pelo nimero de consumidores
que clicam no seu banner — isto é, que foram efetivamente atmgldos pela sua
propaganda. ~ :

Mas isto nfio & tudo. Resta o melhor-amigo do.homem. Nio o cdo,
mas o telefone celular. Serve para quase tudo além de conversar: jovens marcam
programas a qualquer hora do dia e da noite; pode-se ainda mandar mensagens de °
texto, jogar, checar e-mails e contas bancarias, receber noticiario, ouvir musica,

-
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receber cartdes, fazer compras. Em paises como a Coréia do Sul 3/4 da populagio
usa celulares e 2/3 tém acesso 3 Internet. A Samsung est4 introduzindo um celular
com video de alta qualidade e sua rival LG est4 introduzindo um gravador no
aparelho.: Em um café experimental em Seul pode-se encomendar a bebida,
pagar e receber um recibo — tudo pelo celular. Estio apenas em esbogo as
possibilidades de uso do celular para propaganda.

Isto é especialmente importante quando a tradicional famlha de quatro
pessoas estd se tornando mais rara.: Solteiros aumentam de nimero a cada dia,
inclusive o que no Japdo chamam de “solteiros parasitas”, que poderiam ter
sua prpria casa mas moram com 0s pais — e gastam até o Gltimo centavo em
entretenimento. Para estas pessoas, o celular ¢ tudo — na verdade, o \inico aparelho
mais importante do que o computador. ,

O uso do tempo estd mudando depressa. Qual o impacto disso para
a economia do esporte, do turismo ¢ da cultura? ‘

Simples: as verbas de propaganda na TV podem encolher dramatlcamente
e com ela o padriio de financiamento do 4udio-visual e dos esportes.

Fagamos um répido exercicio de futurologia. Na Europa, aproximadamente
1/3 da receita dos clubes vem da TV. Ainda. assim, literalmente todos
os grandes clubes tém dificuldades para pagar os saldrios dos grandes
jogadores. ‘Apenas os- que se beneficiam do mecenato, como o Chelsea,
estio em situagdo confortivel. Se o valor recebido da TV se reduzir,
os salérios terdio que baixar. '

Antes' que alguns torcedores se animem pensando em ver nossos, craques
de volta, lamento informar que nossos clubes sio muito mais dependentes da TV.
do que os europeus — cerca de 2/3 de suas receitas vém dessa fonte, via de regra
a Globo. Isto significa que a crise aqui vai ser ainda maior. J4 ndio temos mais clubes
grandes no Brasil — grande € o clube que se sustenta sem prec1sar vender jogadores.:
E a situagdo pode ficar ainda pior.

Pessimista? De forma alguma. Sempre resta uma solug:ao Para 0s esportes
amadores, nada substitui e nem substituiu jamais o dinheiro do Estado.
Aquele mesmo, vindo dos impostos. Mas, ditfio vocés, se ha tanta caréncia na
educagfio e na salide, e os 1mpostos ja estdo tdo altos chegaram . a 35%

- da renda nacional. ’

Senhores, lamento informar que com 35% da renda nacmnal nenhum
governo consegue prestar servigos decentes & populagfo. Na Europa o pais que
tem a menor carga fiscal € a Espanha, com 40% da renda. Todos os demais paises
ttm de 45 a 55% do PIB entregue ao governo, sob a forma de impostos.
A civilizagdo s6 é possivel quando o Estado corrige as falhas do mercado
redirecionando metade da renda nacional. Mas o neohberahsmo ndo acabou com
isso? Néo senhor.
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Tomemos a mais importante das reformas neoliberais - aquela realizada
na Suécia hd 15 anos. Vejamos o caso da educacio: foi desestatizada
e desregulamentada. Hoje n3o ha mais programas rigidos, cada escola d4 as aulas
que quiser, com a carga hordria que achar mais conveniente. Podem incluir matérias
como “Inteligéncia Emocional”. Os professores, que eram funcionarios piblicos,
foram em sua maioria demitidos; hoje o diretor contrata quem quiser,
demite se preciso.

Que dizer que virou bagunca‘7 De forma nenhuma. Os ﬁscals aparecem
periodicamente e verificam o desempenho dos alunos. Pois isto é uma meta
obrigatéria: um. determinado grau de dominio da lingua, certos conhecimentos
de matematica e de cada ciéncia. As escolas ensinam do jeito que quiserem,
mas .o ministério fiscaliza. Se ndo der resultado o diretor é advertldo
se ndo resolver o problema, rua. T - :

De onde vem o dinheiro? Dos pais dos alunos" De _]eltO nenhum
Do Estado. Exatamente como era antes. O governo sueco retira em impostos mais
do que qualquer outro pais —.cerca de 58% da renda de seus cidaddos.
Por isso pode oferecer os melhores servigos publicos - do 'mundo.
Néo tenhamos vergonha do-Estado por ndo. ser moderno. O Estado, uma vez
construido, ¢ eterno. Mas muda de forma de atuar. Em lugar de produzir o servigo,
cria a meta, d4 o dinheiro e o compra de fornecedores particulares - mas tudo com
o dinheiro dos importos. O Estado encomenda o particular faz, o consumidor usa.
Este € o Estado modelo europeu.

.~ "Mas ndo so6 do Estado vive o homem Vive também do préprio homem.
Todo mamifero vive gragas & didiva que recebe dos pais durante .a infincia.
O homo sapiens tem a mais longa de todas as infincias. Somos todos fruto dessa
doagfo que permite a sobrevivéncia do mais fago. E em nenhum campo da economia
a dadiva ¢ mais importante do que no entretenimento. Ela aparece sob duas formas,
o voluntariado e o mecenato.

Comecemos com o voluntariado. Nenhum pais seria capaz de organizar
olimpiadas se tivesse que pagar pela mio. de obra dos mais de 20 mil cidaddos
que se oferecem para trabalhar em troca de uma credencial e um sanduiche durante
duas semanas. Se cobrassem, isto significaria um dispéndio ‘adicional de
20 a 40 milhdes de ddlares. Dados de graga, por amor - 0 que nos faz ter esperanga
na humanidade.

- Temos ainda o mecenato. No caso extremo, um milionario que coloca
dinheiro - geralmente de origem suspeita — num time. Seria uma solugo aceitével,
mas ndo h& miliondrios para todos, e para piorar a policia as vezes pega um.
A alternativa é o modelo de assomagoes de amigos, que sustenta os museus:
cada um d4 uma pequena quantia.
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Fagamos uma conta rapida. O Flamengo tem 25 milhdes de torcedores.
Vamos supor que um em cada cem aceite doar ao clube o valor de uma
arquibancada por més. Isto daria 250 -mil pessoas doando 15 reais, o que da quase
quatro milhGes por més — mais do que o clube arrecada de todas as fontes.
Se um torcedor em cada cingiienta topar fazer a doagdo sdo quase- 40 milhdes
de ddlares por ano, o que d4 para sustentar um time de segunda divisdo na Europa.
Daria para segurar a maioria dos bons jogadores, que hoje vdo jogar em times
pequenos do paupérrimo futebol portugués — o Nacional tem 19 brasﬂelros
0s grandes tém meia dizia cada.

- E claro que os clubes tentam convencer os torcedores a fazerem doaeoes
nguem da porque acha que os dirigentes sdo bandidos. O que pode viabilizar
uma sociedade: de amigos € a mesma ser administrada por um grande ' banco
e dirigida por dois ou trés torcedores ilustres acima de qualquer - suspeita.
Gente como Chico Buarque e Antonio Carlos de Almeida Braga no Flummense
Artur Sendas e Sérgio Cabral no Vasco e por aj vai.

‘Senhores, senhoras. O mundo estd mudando, e nio sabemos direito
em que diregdo. Muito menos o que fazer diante da mudanga. Mas é bom comegarmos
a pensar desde j4, para ndo sermos pegos de calgas na mio. E agora vamos ouvir
0 que vocés tem a dizer. Muito obrrgado pela atengdo. :
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