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RESUMO: Este artigo tem como objetivo relatar nossa participagdo como
consultores contratados pela Escola de Governo — Fundag#o Jodo Pinheiro para tratar
- as questdes referentes ao esporte/lazer no processo de elaboragfo do Plano Diretor
da Cidade de Bardio de Cocais. Apesar do desconhecimento de outras iniciativas
como esta, percebemos esta experiéncia como um avango no que se refere ao
reconhecimento por outros setores da politica* social, do esporte/lazer como
contetido a ser tratado pelo Estado. Para além, entendemos o Plano Diretor como
uma possibilidade concreta, um instrumento participativo catalisador, capaz de
regulamentar e reservar um espago no planejamento urbano destinado as préticas de
.esporte/lazer. S : :

PALAVRAS-CHAVE: Plano Diretor. Esporte/Lazer.

Da Concepgiio 2 Aprovacio do Estatuto da Cidade

A partir da segunda década do século passado, o Brasil inicia o processo de
industrializagio ¢ a polis, enquanto espago coletivo, cresce aceleradamente de
maneira desorganizada. A sociedade deixa de ser eminentemente rural para se tornar
urbana e economicamente se estabelece o regime capitalista como novo modelo de
produgo. Firmam-se como caracteristicas o Estado — Nagio, o modelo patriarcal de
sociedade e a demanda cada vez maior por mio de obra bragal. Altera-se a natureza
das relagdes de troca e a forga de trabalho torna-se alternativa concreta para obtengdo
de lucro e mais valia. S R

O crescimento acelerado e desorganizado tris consigo mazelas que
espelham atualmente os contextos vividos nas cidades. Segundo Oliveira
(2001, p. 01) 137.755.550 brasileiros vivem em dreas urbanas o que representa 81%
da populagio. Este quadro de acelerada urbanizagdo, produziu, segundo a’'mesma
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autora, panoramas de excluso social problematizadores de violéncia e marginalizagdo.
Assim ela retrata:

Os problemas urbanos nio s3o novos. Fazem parte do quotidiano de nossas
cidades ¢ cada vez mais se avolumam: periferias longinquas e desprovidas
de servigos e equipamentos urbanos essenciais; - favelas, invasdes,
vilas e alagados nascem ¢ se expandem; a retengdo especulativa de terrenos
¢ constante; o adensamento e a verticalizacio sem precedentes podem ser
verificados com freqiiéncia; a poluigdo de aguas, do solo e do ar assume
grandes proporgdes; dentre outros variados e negativos aspectos (p. 2).

Observamos, a partir das reflexdes anteriores, que o direito a cidade como
espago de inter-relagdo foi garantido a um grupo, que diante das contradicdes do
sistema capitalista, acumulam condigdes para usufruir de bens e servigos oferecidos
pelo mercado. : .

A cidade se torna o grande centro de problemas mas dela também emergem
alternativas - para reconstrugio: de- um ambiente mais igualitario e justo.
A Constituigio de 1988 através de seus artigos 182 e 183, regulamenta a politica
urbana e consolida um conflito de interesses em disputa no debate politico:
principios de mercado versus resgate da fungdo social da cidade.

'O Estatuto - da Cidade, aprovado apés onze anos de discussdes,
reane importantes instrumentos urbanisticos, tributrios e juridicos para
0 planejamento ordenado da polis fortalecendo o poder local e criando condi¢des
para que a populagdo participe da gestio do espago piiblico. Garante o direito
a propriedade mas resguarda seu valor social. Tem como instrumento de atuacio
o Plano Diretor desenvolvido em prol do interesse publico e coletivo, da seguranga,
do bem estar social e ambiental. : ;

.-.-Para Oliveira (2001, p. 11), o Plano Diretor deve garantir 4 moradia,
0s_servigos e equipamentos urbanos, o transporte publico, o saneamento basico,
a satide, a educagfo, a cultura e o lazer como direitos intrinsecos dos moradores das
cidades. Em todas as fases, de elaboragdo, implementagdo e avaliagio, a participagio
popular ¢ prevista. Torna-se um pacto estabelecido entre .os cidadios
€ os administradores municipais devendo ser aprovado pela Cdmara de Vereadores,
E obrigatério para as cidades com mais de 20 mil habitantes ou situadas em regiGes
metropolitanas e aglomeragdes urbanas. O prazo mdximo para aprovagio da lei
estabelecido pelo Estatuto & outubro de 2006, Os municipios que construiram o plano
anteriormente a aprovagdo do Estatuto devem revisa-lo e adapta-lo as novas regras.

O Esporte/Lazer Enquanto Esfera de Atuacdo Piblica
‘ As sociedades cbnstituem-se, no ambito de sua estrutura, por meio de
manifestagSes plurais e por conseguinte, diferentes. Assegurados seus direitos,
os cidaddos se revelam de acordo com suas crengas, seus ideais, suas preferéncias.

36 Licere, Belo Horizonte, v.9, n.1, p.135-146, 2006



Plano Diretor de Barfo de Cocais

Emanam conflitos e divergéncias legitimados pelo espago de convivéncia coletiva.
Estes devem ser mediados pelo Estado para que os direitos individuais dos mdadaos
sejam mantidos e estabelecidos sem nenhum tipo de discriminagio.

No Brasil, o processo de institucionalizagdo do esporte/lazer, no que ‘se
refere 4 transmissfio do conflito da sociedade para o Estado foi posto 1n1c1almente
a partir do governo Vargas. :

Desde o descobrimento do pais em 1500, praticas de lazer foram relatadas
aos colonizadores portugueses como expressio de uma cultura historicamente
constituida. As dangas, as lutas, as comemoragGes e os jogos eram facilmente
identificados como manifestagio prépria daqueles que habitavam o Brasil na epoca
— os indios (MINISTERIO DO ESPORTE, 2004). P

Com a colonizagdo e com o processo de escraviddo, foram 1ncorporadas
novas praticas, como a capoeira, que surgiu de uma necessidade contextual de
protegido e de seguranga.

No século XIX, a grande inquietagio se delmeava em torno ‘da obtencao
de corpos apurados e higiénicos. Era a época do eugenismo ¢ do higienismo que
utilizava o esporte/lazer como grande veiculo capaz de "produzir" corpos atléticos
e saudéveis (LINHALES, 1996. p. 78 ) : AR

Com o advento da industrializagio, ja no século XX, as atengdes se voltam
para a necessidade de renovagdo da forga de trabalho e o esporte/lazer é consolidado
como pratica alternativa ao tempo de servigo capaz de restaurar a energia para mais
um dia de atividade automatizada e estressante.

Em 1941, no governo ditador de Getulio Vargas, ¢ aprovado o‘primeiro
decreto que regulamenta o Esporte. O Decreto Lei n. 3.199 institui o Conselho
Nacional dos Desportos que apresentava fungfo reguladora, mas que no decorrer do
processo acaba por se tornar gestor. Este decreto baseava-se em principios tutelares,
corporativos e arbitrarios e no decorrer de 50 anos ele perdurou exercendo praticas
politicas baseadas em interesses particularistas, clientelistas, populistas exercendo
reserva de mercado e de poder. Atitudes tipicas do periodo historico da época
(LINHALES, 1996. p. 104).

Com a ditadura estabelecida pelo golpe de 1964, o argumento para
a regulagdo esportiva perpassava pela necessidade de conter o populismo que
o permeava. Contudo, a Lei n. 6251/75 pouco alterou as diretrizes da Politica
Nacional do Esporte instituida na época de Vargas.  Apenas burocratizou
e centralizou os processos € utilizou o jargdo do desenvolvimento e da industrializagio
instrumentalizando o Esporte/Lazer como reparador da for¢a produtiva mais
uma vez. Nesta época inicia um trabalho de massificagdio esportiva, aos moldes
internacionais, e estabelece notoriedade ao rendimento esportivo como legitimo
representante de forga nacional e como veiculo alienador. Para Melo (2005, p. 75),
os militares buscam apropriar-se das manifestagoes culturais, entre elas o esporte,
como estratégia "valiosa na obtengdo do consenso popular". :
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Com a abertura democrdtica, a legislagio de 1971 ¢ substituida pela
Constituigdo Cidadd de 1988 que estabelece o esporte/lazer como. DIREITO
SOCIAL. Duas correntes iniciam o debate. Uma delas adota uma postura de claro
embate ¢ subjuga o esporte/lazer como pratica alienante e dissociada da conjuntura
sécio-politica. Peca contudo, por nio sugerir possibilidades para uma reconstrugio
participativa e democrética que retrata 0 momento. A outra, como representante do
viés liberal, que ganha forga, propde a retirada do Estado e a transferéncia do direito
para a livre concorréncia. Este, passa portanto a ser visto como um grande nicho
a ser explorado pelo mercado.

Diante de um efervescente quadro pohtlco vivenciado no contexto
contempordneo brasileiro, uma das questdes de maior embate se perpassa pela
defini¢do. do papel do Estado. Apds a crise do Estado de Bem Estar Social
e a abertura do mercado internacional com vistas 2 acumulagio de capital, assistimos,
cada vez mais, a dualizagdo da sociedade. De um lado aqueles cidadios que vivem

~ numa condigio econdmica que proporciona o acesso a bens ¢ servigos e de outro
aqueles que almejam o direito a terem direitos.

Como afirma Carvalho (2004, p. 09) citando Marshall, o cidaddo pleno seria
aquele que fosse titular dos trés direitos: civil, politico e social. Estes se relacionam,
mas nio necessariamente se condicionam, Neste contexto, os direitos civis sdo ditos
fundamentais & vida, a participagdo no governo e na sociedade constituem direitos
politicos e por ultimo, o direito social é a garantia de participagio na riqueza
coletiva da sociedade.

Segundo Cury (2005, p.23),

declarar um direito em uma lei é muito significativo. Declara-lo é coloca-lo
dentro de uma hierarquia que o reconhece solenemente como.um ponto
prioritario das politicas sociais. Mas significativo ainda se torna este direito
quando ele é declarado e garantido como tal pelo poder interventor
do Estado no sentido de assegura-lo e implement3-lo.

: Entéo, como promover tal direito e quais s3o os interesses envolvidos nesta
promog¢io? Estas reflexdes se fazem necessérias quando buscamos delimitar em qual
diregdo trabalhar. Submeter o direito ao Esporte e Lazer as regras de livre mercado
significa excluir uma boa parcela da populagido que nio tem condig¢Ges financeiras
de adquirir este produto. Segundo Mascarenhas (2003, p. 105) acontece atualmente
uma desintegragdo dos direitos sociais proporcionada pela globalizagio e pelas
politicas neoliberais que condicionam os direitos inalieniveis as regras de
competi¢do do mercado. :
~Partindo da premissa de que nenhuma ago ¢ neutra, posicionamos esse
trabalho acreditando que ¢ fungdo do Estado promover a democratizagio do acesso
ao esporte/lazer como direitos historicamente conquistados pela sociedade.
Nesta perspectiva, o Estatuto da Cidade, através do Plano Diretor, é um instrumento
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participativo catalisador capaz de regulamentar e reservar um espago no
planejamento urbano destinado s praticas de esporte/lazer assim como nortear
a claboracdo, implementagfo e avaliagdo de politicas publicas assocxando a politica
urbana a politica social.

O Plano Diretor da Cidade de Barao de Cocais — MG

Em 2004 iniciamos uma especializagdo em Gestdo de Politicas: Pubhcas
na Escola de Governo da Fundagio Jodo Pinheiro — MG. Esta inser¢do nos
proporcionou, posteriormente, a atuagdo como consultores para a elaboragdo de
diretrizes para o setor esporte/lazer no Plano Diretor de Bardo de Cocais.
Isto porque a Fundagio Jodo Pinheiro vem sendo contratada como instituigdo
condutora da construgio destes planos nas cidades que apresentam . perfil
sugerido pela lei. Ressaltamos que esta agdo, apesar de pontual, nos aponta alguns
caminhos possiveis para a garantia do direito € como contribui(;ﬁo para o processo
democrético.

A seguir apresentamos as linhas de atuagio para a proposta construida.

Percurso Metodologico

Iniciamos o processo de consultoria participando de uma reuniio com
a equipe técnica responsavel pela coordenagio do Plano Diretor na cidade com
vistas 3 discutir a proposta de atuagdo. Esta se desenvolveu em quatro fases:
no primeiro momento realizamos uma visita & cidade para, juntamente com os
diversos atores envolvidos na referida politica, identificar a situagio atual no
municipio. Para isto construimos um roteiro diagnéstico contendo como tépicos de
analise referéncias institucionais e fisicas, quadro de pessoal, agdes desenvolvidas,
dotagfio orcamentdria, associagdes comunitérias orgamzadas partlcxpagao popular,
esporte amador e divulgagéo.

A partir da elaboragdo do diagndstico, participamos de um seminério com
a comissfo de coordenacdo, equipe técnica e consultores de diferentes areas para
a discussio dos eixos estratégicos e temas prioritarios. Por fim foi associada
a leitura técnica dos consultores com a leitura comunitéria produzida anteriormente
pela comunidade local e pelos coordenadores do plano.

Em um terceiro momento, participamos, em Bardo de Cocais, de um
seminério de capacitagio com enfoque na 4rea do esporte/lazer. Por uma demanda do
municipio, este semindrio foi realizado em conjunto com Conferéncia Municipal de
Esporte pela dificuldade que o setor apresentou para a reahzag:ao da mesma em
tempo habil.

Por fim, foi elaborado um relatério contendo a situagdo atual da politica de
esporte/lazer para compor o Perfil Municipal contendo um levantamento minucioso
do setor, projetos e planos existentes, principais caréncias, . necessidades ou
demandas prioritarias identificadas assim como possiveis caminhos a serem trllhados
na gestdo do esporte/lazer.
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Diagnéstico do Setor Esporte/Lazer
As politicas de esporte/lazer no municipio mineiro de Bardo de Cocais
sdo articuladas, planejadas e executadas por um setor denominado departamento de
esportes ¢ lazer ligado a Secretaria Municipal de Cultura. Nele existem dois cargos,
sendo um de diretor de departamento e outro de diretor de divisdes que estd
submetido ao primeiro. Além destes cargos ainda sio de responsabilidade do
departamento de esportes e lazer um cargo de auxiliar administrativo, dois de
instrutor de esportes, um de auxiliar de servigos gerais e um de vigilante.
Sdo efetivos na prefeitura: o auxiliar administrativo e um dos instrutores de esportes.
Os restantes participam do.- quadro de recrutamento amplo. Existe ainda um
funciondrio cedido pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social para
a supervisdo de agdes do Programa Segundo Tempo. Todos os funcion4rios cumprem
a carga hordria de trabalho de 44 horas semanais com excegio dos cargos
efetivos: que possuem uma jormada de 30 horas semanais. Assim se resume,
 institucionalmente o departamento: sdo 08 funcionarios sendo que nenhum deles
possui formagdo de nivel superior em Educagdo Fisica.
Abaixo, especificamos o organograma da Secretaria Municipal de Cultura,
na qual o esporte/lazer se insere.

Figura 1: Organograma da Secretaria Municipal de Cultura.

partamento de Cultur:

]

- Diviséo de Lazer

- Diviséo de Esportes

As agBes burocriticas de planejamento, monitoramento e avaliagio das
agles de esporte/lazer sdo realizadas em duas salas localizadas no espago fisico do
Ginésio Poliesportivo que estdo em boas condigdes de uso. Possuem como material
administrativo um computador com impressora sem acesso a Internet.

Os espagos destinados & pratica de modalidades esportivas estio
relacionados no quadro 1 abaixo.
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Quadro 1: Relago de equipamentos de esporte/lazer

Espacos Publicos Espagos Particulares
Palécio de esportes “Waldemar das Dores” Metalusina Esporte Clube -
Praga de Esportes Lagoa Jabaquara Esporte Clube
Campo do Cérrego do Onga : Morro Grande Ténis Clube
(Campo S#o José) i
Quadra poliesportiva (Ledo XIID) - Fita Azul Esporte Clube
Tupy Esporte Clube
Campo do Cruzeirinho
Campo do Flamengo Esporte Clube

De uma maneira geral, os espacos fisicos piblicos visitados: por nos
(Ginsio Poliesportivo ¢ Praga da Lagoa) estdo ‘em bom estado de conservagdo.
Observamos ainda que estes se localizam prioritariamente na regiéo central da cidade
ndo atendendo a populagio como um todo. ; o R .

A Prefeitura Municipal de Bardio de Cocais desenvolve as seguintes agdes:.

1. Programa 2° Tempo e T

O Segundo Tempo € um programa do Ministério do Esporte em parceria
com o Ministério da Educaggo. Tem como principal objetivo a democratizagfio dos
espagos e das priticas esportivas. Possibilita o desenvolvimento pessoal, social,
emocional e educacional de criangas e adolescentes residentes em é4reas de maior vul-
nerabilidade (MINISTERIO DO ESPORTE, 2005). .. R

No municipio de Bardo de Cocais, o programa -é.desenvolvido pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social em parceria com o Departamento
de Esportes. O coordenador responsével pela supervisdo das atividades pertence
3 Secretaria de Assisténcia Social, mas atua diretamente no Departamento de Esportes.

O Programa acontece nos seguintes espagos: Campo da Lagoa, Palacio dos
Esportes, no Campo do Metalusina e no Campo do Jabaquara.

Até o ano de 2005 o repasse de verba do Governo Federal cobria as despesas
com lanche e material esportivo. Como o novo contrato ainda néo foi-assinado,
nio h4 garantia na manutengdo da verba. e , e

No programa trabalham quatro educadores e atendem aproximadamente
80 criangas e adolescentes. , :

2. Escolinhas de Esportes : B

Desenvolvidas através de parcerias com a iniciativa privada, as Escolinhas
de Esportes atendem criangas € adolescentes da cidade na faixa etaria de 05 a 17
anos. Abarcam o universo masculino e feminino e sdo desenvolvidas por monitores
de esporte e por voluntérios vinculados ao departamento de Esportes.
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Os conteudos culturais desenvolvidos sdo o futsal, o futebol de campb,
o voleibol e o handebol. _
‘Apesar de ser aberto-a toda comunidade, Observamos a presenga de

principios ideolégicos do rendimento esportivo j& que, o objetivo primordial das
escolinhas é a formagio de equipes para competicdo. . . " ; o
' O voleibol, o handebol e o futsal t€m suas atividades intensificadas
no periodo dos Jogos do Interior de Minas (JIMI) ja que este é o fim no qual se
objetiva chegar.. . - : o
" A Prefeitura participa com a cess3o do material esportivo, com a liberagdo
do espago fisico piiblico, com a contratagio dos monitores para o futebol de campo
e com a disponibilizagio de transporte para competicGes. .

A parcetia com ainiciativa privada se efetiva com a utilizagio de
€spagos como o Metalusina e o Jabaquara, com a compra de jogos de camisa
€ com o fornecimento de’ lanche para ser distribuido durante as competigdes.
Cabe ressaltar que esta parceria nio & institucionalizada. -
~ -+ Os responséveis pelas a¢Ges ndo tinham computado o nimero de atendidos,
w7 3rLiga de Futebol Amador - de Bardio de Cocais : R A
... 'O Esporte Amador & socialmente ‘organizado através de uma Liga
de Futebol . Amador que organiza competi¢des entre ' os “times da - cidade.
Esta:Liga trabalha em parceria com o Departamento de Esportes ¢ Lazer que
patrocina o Campeonato Esportivo. C -

““rao Atualmente possui 12 times filiados ¢ desenvolve ainda um curso para
formagdo de 4rbitros. . o _ PR IR
fuitn A participagdo popular acontece por meio de demandas esporadicas que,
na maioria das vezes, ndo.consegue ser absorvida pelo poder piblico. Observamos
um grupo organizado de skate que solicita a constru¢do de um espago adequado para
a pritica da modalidade ¢ pedidos para a construgdo de novos equipamentos fisicos
fora do ‘eixo central. .- . . S :

"+ Por fim, acontecem algumas agdes de caréter pontual. -S3o elas: Projeto
REVIVER, Copa de Futebol de Bairros, Distritos e Povoados e Corrida Rustica.

Dificuldades/Potencialidades S
St Apbs a realizagio do diagnéstico, observamos que-existe uma concentragio
de espagos fisicos: publicos na regido central da cidade. Segundo os gestores do
departamento, a dotagio orgamentaria ¢ insuficiente ¢ niio existem profissionais
habilitados em nivel superior atuando no setor. Para além, verificamos a auséncia de
processos formalizados de monitoramento e avaliagdo das agles desenvolvidas.
Prioriza-se o atendimento 3 criangas e adolescentes restringindo o atendimento
as demais faixas etdrias. A participagio popular acontece pelo levantamento informal
de demandas geradas pela comunidade, ‘ g - :
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O departamento atua em parceria com alguns setores da iniciativa privada
mas esta parceria acontece ocasionalmente o que lhe confere um caréter subjetivo de
informalidade. Com o mesmo formato acontecem as agdes intersetoriais no 4mbito
da administragio publica. Identificamos também uma limitagdo no que se refere aos
contetidos culturais trabathados pela forte tradigdo da cidade com o futebol amador.

O organograma da Secretaria de Cultura segmenta o departamento de
esporte em divisdo de esporte e divisdo de lazer. Contudo ndo identificamos
nenhuma problematizagio do lazer enquanto contetdo de politica publica.

Ressaltamos anteriormente a existéncia de parcerias com a inciativa
privada, contudo concluimos que elas sao consideradas potencialidades desde que
formalizadas. As acOes intersetoriais, de forma pontual, também acontecem pela
inciativa dos que atuam na érea, demandando uma "vontade politica" para sua
consolidagfo. Identificamos ainda a existéncia de atuagbes voluntarias que ndo

30 reconhecidas pela administragdo publica mas que representam um importante
viés a ser conduzido. ~ : -

Demandas Prioritarias Identificadas Coletivamente
Apébs a realizagio do seminario com a comissio de coordenagio,
equipe técnica e de consultores, foram levantadas como demandas prioritérias
a construgio de espagos piblicos para a pratica de esporte e lazer, nas regides
periféricas da cidade e a efetivagiio da utilizagdo dos espagos fisicos disponiveis.

Construgdes Politicas Possiveis Para o Esporte/Lazer no Municipio
Entendendo o esporte enquanto um contetido cultural do lazer, reconhecido
historico e culturalmente, é dever do Estado garantir o acesso a todos.os seus
cidaddios. Para isto, a administragio publica da cidade de Bardo de Cocais (MG),
enquanto locus privilegiado de atuagdo deverd:
« Desconcentrar as agdes de esporte e lazer através da construgiio de espagos
phiblicos nas regides periféricas da cidade : S
« Promover a gestdo intersetorial desenvolvendo féruns . de discussdes e agdes
continuadas em parceria com as demais secretarias responsaveis pela administragéo
do municipio ' L :
« Planejar, executar ¢ avaliar agdes de Esporte/Lazer criando canais efetivos que
promovam a participagio popular em todas as etapas do processo. '
« Efetivar a utilizagio dos espagos fisicos ja disponiveis promovendo:
« Atendimento diversificado de acordo com o género e com necessidades especiais
« Contratagio de profissionais habilitados R : ’
« Diversificagdo de contetdos de trabalho . -
« Reconhecimento do trabalho voluntario »
« Institucionalizagfio da parceria com a iniciativa privada.
« Construgio de mecanismos de avaliagdo das agdes
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* Politica Puiblica de Esporte/Lazer; Reflexdes e Contribuicdes

Considerando as relagdes que se estabelecem na polis e o contexto social
desigual vivenciado atualmente no Brasil, algumas reflexdes acerca da definigdo
do papel do Estado se tornam urgentes ¢ fundamentais. Em que tipo-de Estado
acreditamos? - Como - promover. politicas redistributivas em um cenério de
hierarquizagdo das necessidades humanas? Como lidar com demandas recorrentes
e novas diante da crise fiscal que assola os municipios? Estas questdes iniciam
0 processo reflexivo mas ndo tém a pretensio de esgotd-lo. Mesmo reconhecendo
as limitagSes que permearam nossa atuagdo, acreditamos que como "chute inicial",
“este relato de experiéncia retoma dilemas importantes e incita outras tantos ainda nio
esgotados. - S R :

Para o esporte/lazer, detectamos resquicios de praticas fundamentadas na
filosofia liberal, que se exime da responsabilizagio pelo direito social conquistado,
permeada e representada por politicas publicas dotadas -de diretrizes pouco
delineadas. Tornam-se, muitas vezes, campo fértil para apropriagdo -de setores de
mercado com vistas & obtencdo de lucro e acumulagdo de riqueza.

Garantir, por meio de processos democréticos, um espago no planejamento
urbano’ para o esporte/lazer significa retomar a discussdo do tema enquanto
direito social. Dessa forma, o Plano . Diretor torna-se um canal catalisador: de
regulamentagio que assegura o acesso as politicas publicas isento dos intempéries
produzidos pelas relages .politicas marcadas por ‘avangos ‘e . retrocessos.
Reconhecemos, contudo que o prazo estabelecido pelo Estatuto da Cidade est4 no
limite embora sua aprovagfio tenha ocorrido em 2001, - . = . S

Com a participagio na elaboragio do Plano Diretor de Bar3o de Cocais
algumas conquistas - foram. notadas. Outros . setores da ‘administragdo publica;
de uma forma geral, reconheceram.o esporte/lazer como contetido: a ser tratado
pelo Estado como politica social. Inciou-se uma concep¢do que. reconhece,
mesmo que -timidamente, o -esporte/lazer .como possibilidade - concreta para
a obtengdo da qualidade de vida e para ruptura'de com a légica da sociedade do
consumo exacerbado e do trabalho. ol ,

. Apesar do presente trabalho tratar o esporte/lazer em suas relagSes
municipais, algumas incitagdes para uma Politica Nacional de Lazer nos mobilizam.
Como garantir a universalizagdo do.direito ao lazer sendo. que o tema possui um
cardter subjetivo? As politicas para o setor, neste sentido, devem ser universalizadas
ou focalizadas de acordo com interesses territoriais? As politicas de lazer devem estar
centralizadas em um setor da administragio publica ou devem ser alocadas de
maneira transversal? Como tratar o assunto de maneira intersetorial? . R

Estes desafios nos remetem diariamente aos afazeres politicos-piiblicos
por meio da construgio de alternativas para as dificuldades vivenciadas. Operamos
com a légica da participagiio.e da reflexdio e acreditamos em uma- organizagdo
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dos diferentes atores para a obtengdo de uma politica piblica de esporte/lazer
efetivamente democratica. RUEE Gl
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ABSTRACT: The objective of this article is to relate our participation as hired
consultants by the "Escola de Governo - Fundag@o Jodo Pinheiro" to treat questions
about sport/leisure in the elaboration process of the Director Plan of the Bardo
de Cocais city. Despite the unknown of other initiatives like this one, we perceive
this experience as an advance for the recognition of sport/leisure as a content to be
treated by the State, for other sectors of social politics. Besides we understand the
Director Plan as a participation catalyzer instrument, capable of regulating and
reserving a space in the urban planning for the sport/leisure practices. ‘

KEYWORDS: Director Plan. Sport/Leisure.
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