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O Lagen do Trababhadon em am
Couterto de “Transformacies Tecuologicas:

‘Humberto Luis de Deus Inicio?

As empresas tradicionais (de base eletro-mecinica, modelo produtivo baseado

‘no Fordismo ¢ com sistemas gerenciais baseados no Taylorismo), tém,

historicamente, oferecido atividades de lazer aos seus empregados. Estas empresas
justificam tal oferta por ser o lazer um elemento compensador da insatisfagio gerada
por um trabalho dito ‘desumano’. Por outro lado, as empresas modernizadas (com
base micro-eletrénica ¢ modelo de produgio flexfvel), também oferecem atividades
de lazer aos seus empregados e até incrementam os investimentos no setor. Paralelo
ao processo de modernizago das empresas, hi um discurso corrente de que o
trabalho, nestas empresas, ji estd humanizado. A questdo central desta dissertagio é

. apontar os interesses que levam as empresas modernizadas a investirem no lazer

dos empregados se o trabalho ndo é mais desumano. Para tanto, buscamos apreender
os conceitos de trabalho e lazer; contextualizamos a histéria do lazer nas empresas
brasileiras; analisamos as caracterfsticas do esporte por ser este o conteido
predominante no lazer oferecido pelas empresas e descrevemos, criticamente, as

transformagdes pelas quais passa o mundo do trabatho. A partir disto, explicitamos
os interesses tradicionais das empresas no lazer, quais sejam, controle do tempo
disponivel do trabalhador e recuperagao psfco-fisica para a jomada de trabalho do
dia seguinte. Somando-se a estes interesses tradicionais, apresentamos quatro novos
aspectos que Vo justificar os investimentos em lazer pela empresa modemizada.

- Sdoeles: 1) abusca de indicadores de qualidade de vida no trabalho; 2) o envolvimento

do trabalhador; 3} a inculcagio de um espirito de equipe, no trabathador, necessirio
a produgio flexivel e, 4) o desenvolvimento de habilidades, inculcagio de valores e
de comportamentos, através das técnicas desenvolvidas no mundo do lazer com
sua transferéncia para o mundo do trabalho. Além disso, afirmamos que o trabalho
na empresa modernizada continua ‘desumano’, exigindo, assim, a presenga de um

-lazer compensatério.
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