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RESUMO: Este estudo teve por objetivo investigar um Projeto social esportivo em
Floriandpolis (SC), sob o olhar dos seus integrantes. Participaram da pesquisa
educandos assiduos do Projeto, ha dois anos ou mais, e educadores contratados para
trabalharem no mesmo. Os instrumentos utilizados foram observagdes ¢ entrevistas
semiestruturadas, sendo que os dados coletados foram analisados por meio da técnica
de andlise de conteudo. Os resultados evidenciaram a predomindncia do esporte
educacional e dos valores sociais como conteudos; a valoriza¢do da participagdo do
educando, embora ainda seja necessaria a consolidacdo desta pratica; a manifestacao
sobre os significados do Projeto vinculada as relagdes afetivas ali estabelecidas; a
possibilidade de uma educagdo para o lazer; e, por fim, o reconhecimento sobre a
necessidade de maior didlogo com as familias dos educandos e o entendimento sobre
sua realidade.

PALAVRAS CHAVE: Projetos. Esportes. Educacao.

PERCEPTIONS OF THE MEMBERS OF A SOCIAL PROJECT OF
EDUCATION AND SPORT IN FLORIANOPOLIS (SC)

ABSTRACT: This study aimed to investigate a social sports project in Florianopolis
(SC), from the perspective of its members. The participants were the assiduous
students, for two years or more, and working educators. The instruments used were
observations and semi-structured interviews, and the data were analyzed using content
analysis technique. The results demonstrate the predominance of educational sports
and social values; the appreciation of the student's participation, even though this
practice needs to be reinforced; the Project meanings is linked to emotional

" O nome do projeto investigado ndo foi identificado com o intuito de preservar sua identidade.
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relationships established; the possibility of “education for leisure”; and, finally,
recognition the need of more dialogue with the students families and better
understanding of student reality.

KEYWORDS: Projects. Sports. Education.

Introduciao

Conhega todas as teorias,

domine todas as técnicas,

mas ao tocar uma alma humana,

seja apenas uma alma humana.

Carl G. Jung

No Brasil, os projetos sociais existem desde o final da década de 1920 e, com

o passar dos anos, essas iniciativas foram alvo de muitas polémicas. Por um lado, o

aumento destas agdes nas Ultimas décadas pode ser encarado como um reflexo

positivo de uma maior mobilizagdo e organizacdo da sociedade civil, por outro, sdo

recorrentes as criticas devido ao envolvimento duvidoso de politicos e o predominio

de interesses particulares (MELO, 2008; SILVEIRA, 2013). Nestes casos, Melo

(2008) destaca que nem sempre os objetivos € os investimentos visam o publico-alvo

e a inclusdo e, sim, os descontos fiscais ou a constru¢do de uma imagem positiva para

a empresa ou instituicdo proponente, vinculada a causas sociais. Apesar disso, ha de

se considerar que também existem muitos projetos sociais que tém realizado praticas
efetivas e eficientes em se tratando dos objetivos por eles divulgados.

Com a finalidade de orientagdo teodrica-conceitual deste estudo foi eleita a

perspectiva de projeto social indicada por Armani (2001). De acordo com este autor,

0s projetos sociais iniciam com uma ideia, um desejo ou um interesse em realizar

algo, que se expressa por meio de um esquema logico que sempre serda um esbogo

provisorio, pois, sua implementagdo exige constante aprendizado e reformulagdo.
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Trata-se, portanto, de uma acdo planejada, com objetivos, resultados e atividades que
dialogam com os recursos disponiveis (humanos, materiais e financeiros) e do tempo.

O autor observa a necessidade de uma cultura de gestdo destes projetos, na
qual se incluem atitudes de reflexdo critica, de aprendizado e de investigacdo
permanente. Neste sentido, ¢ importante a inclusdo de ferramentas e dindmicas para a
participag¢do de todos os envolvidos, além de uma postura flexivel, favoravel para a
experimentacdo, adaptacdo e inovagdo, implicando em maiores chances de €xito no
desenvolvimento do projeto (ARMANI, 2001).

Apesar das intmeras dificuldades, existem algumas estratégias que
potencializam o alcance dos objetivos destes projetos, como ¢ exemplo a
implementagdo do gerenciamento sistematico e participativo (ARMANI, 2001). Sao
acdes que mobilizam mais individuos para participar, promovem parcerias € motivam
o grupo participante, facilitando a administragdo dos recursos disponiveis, sejam de
origem publica ou privada, favorecendo a participagdo efetiva de todos os setores
envolvidos com a a¢do e aumentando a chance de parcerias, resultando em mudancgas
mais duradouras e sustentdveis nos beneficiarios e no contexto onde o projeto se
desenvolve.

Sejam por meio da iniciativa publica, organizagdes ndo governamentais
(ONGs) ou empresas privadas, muitos projetos sociais tém assumido a tarefa (ou a
intencionalidade) de promover a cidadania, a inclusdao social’ e a educagdo, tendo

como instrumento privilegiado os elementos da cultura de movimento, como o

* Promogio da cidadania e inclusdo social sdo termos frequentes na descrigdo da justificativa e dos
objetivos dos projetos sociais, embora estes nem sempre consigam superar o modelo, no qual um
conjunto de atividades ¢ aleatoriamente selecionado para ocupagdo do tempo dos participantes.
Compondo a heranga cultural brasileira, as praticas esportivas e de lazer constituem os direitos sociais,
que em conjunto com os direitos civis e politicos formam a nogdo de cidadania, conforme explica
Menicucci (2006) apoiada no trabalho de Marshall. A formag8o cidadd ndo se da, no entanto, apenas
com acesso a tais direitos, mas a partir da construgdo da autonomia e da participagdo critica do
individuo junto aos objetos culturais, de modo a oportunizar sua maior inser¢do social e, segundo
Menicucci (2006), reduzir sua dependéncia em relagdo ao mercado.
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esporte, a danga e os jogos e brincadeiras. Embora seja comumente atribuido aos
contetidos destes projetos o carater salvacionista, eles ndo se constituem em uma
formula magica por si so.

Sabe-se que, em muitas situagdes, os projetos destas dareas carecem de
conhecimentos que vao além da area especifica de atuacdo da educagdo fisica e que
permitiriam objetivos mais amplos se efetivarem, sendo necessario, portanto,
tencionar a relacdo, geralmente linear, estabelecida entre esporte e formagdo cidada,
como aponta Neira (2009), entendimento que se acredita circular, ndo apenas no
senso comum, mas entre os proprios profissionais da area.

Nesta perspectiva, Zingoni (2007) refor¢a que os reflexos dos conhecimentos
sistematizados nos projetos sociais ainda sdo fracos, mesmo com boas intencdes 0s
objetivos dificilmente sdo alcangados em sua totalidade sem uma andlise permanente
e criteriosa, ¢ de uma interven¢do organizada. A autora enfatiza a necessidade do
desenvolvimento de uma cultura voltada para elaboracdo, mas também para o
monitoramento e avaliagdo do projeto no sentido de buscar seu constante
aperfeicoamento, corrigindo e melhorando o que for necessario.

Complementando estas compreensdes, Melo (2008), assim como Armani
(2001), argumenta que se faz necessdrio que os projetos deste carater sejam
desenvolvidos pela sociedade como um todo, por diferentes atores, setores e
instituicdes. O autor também alerta sobre a visdo geral de que projetos sociais sao

exclusivamente desenvolvidos em comunidades de baixa renda e/ou com pessoas
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excluidas® da sociedade, tornando modismo realizar o “social” no Brasil. O cuidado
inserido nesta critica ¢, novamente, a necessidade de tencionar o entendimento
generalizado de que acdes adjetivadas de sociais, independentemente da forma como
sdo implementadas, por si s0, carregam algo de positivo, além de serem suficientes
para dar conta de complexos problemas sociais que sdo estruturais no pais. Tendo isto
em vista, procurou-se tratar esta tematica com cautela ao longo deste texto, refletindo
no ambito das contribui¢des pontuais e contextualizadas que cada projeto pode
fornecer.

Sendo o esporte um dos pricipais contetidos veiculados nos projetos sociais, €
sabendo das multiplas abordagens com que ele se manifesta, destaca-se a sua
subdivisdo em, pelo menos, trés segmentos: o esporte educagdo, o esporte lazer e o
esporte de desempenho, conforme proposto, historicamente, por Tubino (2006; 2010).
Porém, sabe-se que, de uma forma geral, os projetos sociais tém focalizado o primeiro
segmento, o que se reproduz no Projeto investigado neste estudo.

Conforme descreve Tubino (2006; 2010), o esporte educacdo se refere a uma
modalidade praticada durante a infancia e a adolescéncia dentro e/ou fora da escola.
Estd subdividido em esporte educacional e esporte escolar, sendo que o primeiro
possui caracteristicas socioeducativas e ¢ baseado em principios como participagao,
cooperagdo, coeducagdo, integragdo e corresponsabilidade, podendo ser ofertado tanto
no ambiente escolar como fora dele. O esporte escolar tem como propdsito o

desenvolvimento esportivo e o espirito esportivo, tendo seu espaco de

 Embora a op¢io do autor seja utilizar o termo “excluidos” para se referir a grupos sociais com menos
condigdes de acesso aos direitos e a participag@o social, seja em virtude da situagdo financeira, etnia,
opgdo sexual e género, entende-se que estes grupos sdo constitutivos da sociedade, e ndo algo “fora”
dela. Assim sendo, entende-se como mais apropriado, neste caso, o uso do termo “minorias”,
alternativa provisoria, que nio esgota a necessidade de maior aprofundamento do conceito de excluséo.
Para tanto, sugere-se o trabalho de Oliveira (1997), que se propds a constru¢do epistemologica e
socioldgica do termo.
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desenvovimento prioritariamente no ambiente escolar, sendo que nos dois segmentos
se objetiva a formacao para a cidadania (TUBINO, 2006; 2010).

Embora proponha estas trés categorias do esporte, Tubino (2006; 2010)
analisa que o esporte educacdo, em uma perspectiva sistémica, mantém-se
constantemente ligado as outras categorias, na medida em que aqueles que tém acesso
a ele ainda na infancia, futuramente poderdo praticar o esporte no lazer e, ainda,
poderdo acessar ao esporte de desempenho. Por outro lado, o autor entende que o
esporte de desempenho tem ligacdo com os demais na medida em que os seus atletas,
“modelos de sucesso”, podem incentivar, em certa medida, o esporte educag¢do e o
esporte lazer. Salienta-se que, a partir dessas relacdes estabelecidas por ele, exista um
ciclo do esporte contemporaneo, em que o esporte educagdo pode ser o alicerce
fundamental (TUBINO, 2010).

Torna-se claro, portanto, a necessidade do emprego do esporte educagdo, mais
especificamente o esporte educacional, como eixo para o desenvolvimento de projetos
sociais. Sem desprezar as categorias criadas por Tubino, que podem ser explicadas
historicamente, mas redimensionando o assunto, ¢ importante elucidar a reflexdo de
outros estudiosos do esporte ao advertirem que toda a pratica esportiva pode ser
educacional, dependendo da maneira como ¢ conduzida (BRACHT, 2003;
GONZALES et al., 2014).

Paralelamente a estas consideracdes iniciais e outras inquietagdes individuais,
uma série de questionamentos motivou o inicio do estudo desta tematica, entre eles:
como o0s projetos sociais se configuram na sociedade atual? Quais relagdes sao
estabelecidas entre projetos sociais, esporte e lazer? Como as criangas e/ou
adolescentes percebem o Projeto social do qual participam na realidade de

Florianopolis (SC)? O que faz com que os participantes permanecam no Projeto?
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A partir destes questionamentos preliminares, a pesquisa propds a investigagao
de um Projeto social caracterizado por trabalhar com esporte educacional, em
Florianopolis (SC). A despeito da ampla discussdo que tem sido feita sobre a
transferéncia das fungdes do Estado, no que tange as politicas sociais para o chamado
terceiro setor e organizacdes ndo governamentais - ONGs (SILVEIRA, 2013), como
se caracteriza a Institui¢do da qual o Projeto aqui investigado faz parte, neste trabalho,
a tarefa proposta ¢ olhar para o interior do Projeto e refletir, a partir de seus atores,
sobre as potencialidades engendradas no processo de formagdo esportiva e cidada®,
bem como sobre possiveis contribuicdes de suas formas organizacionais e estruturais
para a eficiéncia de agdes sociais como um todo.

Ao mesmo tempo, ndo se deixara de observar e refletir sobre os desafios que
projetos desta natureza enfrentam, independentemente da instituicdo ou Orgdo
promotor, e que se apresentam como desafios para o Estado e para a sociedade em
geral. Portanto, como objetivos especificos, este estudo propds-se a: analisar a
percepcao dos educandos sobre os conteudos desenvolvidos no Projeto; observar a
participacdo dos educandos na construcdo das atividades propostas; refletir sobre os
significados atribuidos ao Projeto pelos educandos; bem como investigar a percepcao

dos educadores sobre 0 mesmo.

Abrindo as Portas do Projeto
O Projeto Social investigado faz parte de um Programa desenvolvido por uma
associacdo civil situada na cidade de Floriandpolis (SC), desde 2000. Sem fins

lucrativos e de carater filantrépico, a associagdo tem suas atividades integralmente

* A formagdo cidadd desenvolvida no projeto estudado vai ao encontro da reflexio de Melo (2008, p. 9)
que a descreve como sendo a capacidade de o sujeito “[...] desenvolver olhares criticos sobre a
realidade que os cerca, ndo adaptagdo incondicional a esse modelo de sociedade [...]”, ou seja, que ao
despertar da consciéncia dos educandos em relagdo aos seus direitos e deveres, eles consigam ter a
capacidade de questionar e transformar a sociedade e ndo somente acatar as regras instituidas que
podem, por vezes, levar a uma injustica social.
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patrocinadas e apoiadas por institui¢des privadas. O Programa aqui investigado tem
como objetivo o desenvolvimento pessoal e social de criancas e adolescentes no
sentido de dar as condigdes para o pleno exercicio da sua cidadania, por meio de
diversas a¢des educativas, esportivas e sociais.

Dentre as acdes deste Programa foi investigado, mais especificamente, um
Projeto Social que teve sua criagdo em 2002 e, atualmente, ¢ dividido em sete nucleos
situados no Estado de Santa Catarina, e distribuidos entre as cidades de Florianopolis,
Sao José, Biguacu, Palhoca e Campos Novos. O estudo foi desenvolvido em um
destes nucleos, que, assim como os demais, tem suas atividades desenvolvidas em um
local cedido por um clube ou empresa, sendo que apenas um dos nucleos necessita
alugar um espago. Como um todo, este Projeto atende 720 educandos’, sendo 700
criancas e adolescentes em condi¢cdes de vulnerabilidade social, economica ou
educacional® e 20 adultos com deficiéncia intelectual e fisica, estes Gltimos fazem
parte do chamado Grupo Inclusivo. Com exce¢do do Grupo Inclusivo, cada ntcleo
atende 100 educandos (50 no periodo matutino e 50 no periodo vespertino) duas vezes
por semana, sempre no contra turno escolar. Além de viverem sob alguma condigdo
de vulnerabilidade, também ¢ necesséario que o educando esteja matriculado em uma
escola publica proxima do nucleo do Projeto do qual pretende se inserir.

Fazem parte da iniciativa cerca 65 funcionarios, sendo eles educadores,
estagidrios, voluntérios e profissionais administrativos. No nucleo investigado hé seis

funciondrios, sendo dois profissionais de Educagdo Fisica, um profissional de

> E importante esclarecer que neste Projeto Social, as criangas e adolescentes sio chamadas de
educandos, ¢ os professores de educadores, sendo, portanto, esta nomenclatura adotada na escrita do
presente trabalho.

® De acordo com Oviedo e Czeresnia (2015, p.10), “a vulnerabilidade se configura em uma dindmica
de interdependéncias reciprocas que exprimem valores multidimensionais - biologicos, existenciais e
sociais. Uma situacdo de vulnerabilidade restringe as capacidades relacionais de afirmagdo no mundo,
incluidas as formas de agéncia social, gerando fragilizag¢do”.
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Pedagogia, um estagiario de Educacdo Fisica, um estagiario de Psicologia ¢ um
estagiario de Servigo Social.

As atividades do Projeto sdo desenvolvidas em trés oficinas: de Ténis, de
Esportes Complementares e Culturais, sendo que um profissional de Educacdo Fisica
¢ fixo na Oficina de Esportes Complementares, um profissional de Educacao Fisica ¢
fixo na Oficina de Ténis, um profissional de Pedagogia ¢ fixo na Oficina Cultural e os
estagidrios trocam de oficina a cada duas semanas.

Uma das caracteristicas do Projeto ¢ o desenvolvimento de um trabalho
interdisciplinar dentro das oficinas, envolvendo seus educadores que possuem
formagdes em diferentes areas, como anteriormente mencionado. As trés oficinas tém
objetivos educacionais, que variam de acordo com o subtema aplicado e/ou as
demandas dos educandos, como utilizam estratégias diferentes para alcancar esses
objetivos. Na Oficina de Ténis os educandos aprendem as regras e os fundamentos
basicos do jogo. Na Oficina de Esportes Complementares sdo promovidas diversas
modalidades esportivas e recreativas. Por sua vez, a Oficina Cultural utiliza recursos,
normalmente, ndo esportivos, para alcangar seus objetivos educacionais: desenho,
pintura, producdo artesanal, teatral, artistica em geral, producdo de folders,
brincadeiras diversas, jogos, entre outras estratégias. Para que possam circular nas trés
oficinas no periodo em que se encontram no Projeto, os educandos sdo divididos em
trés turmas, de acordo com a idade, entre Turmas A (de 7 a 9 anos), B (de 10 a 12
anos) ¢ C (de 13 a 15 anos).

Outras agdes significativas do Projeto sdo as atividades de leitura promovidas
pela biblioteca motorizada itinerante, as reunides de pais (que acontecem a cada
semestre) e os eventos. Entre estes estdo: o Encontro de Integragdo dos Nucleos

Esportivos, evento que retine todos os nticleos do Projeto (com excecao de um, devido
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a distancia) com jogos, atividades esportivas e recreativas; o Torneio de Ténis entre
os educandos de todos os nucleos; a Semana da Familia, em que familiares dos
educandos podem ir aos nucleos ver e participar das oficinas com os filhos; o Dia do
Amigo, em que os educandos podem levar um amigo para os nucleos; além dos
passeios realizados durante o ano.

Observou-se que ha um conjunto de regras de convivio que devem ser
cumpridas pelos educandos e que sdo constantemente destacadas pelos educadores,
sendo exemplos: usar colete de identificagdo correspondente ao ntucleo, usar roupas
adequadas para a realizagdo das atividades, amarrar os cabelos compridos, respeitar os
educadores e os outros educandos, além de ndo ser permitido o uso de palavrdes e
ofensas. Também ¢ realizado o controle de frequéncia dos educandos, sendo que no
caso de trés faltas seguidas sem justificava ocorre a perda da vaga.

Quinzenalmente ¢ realizada uma reunido com todos os educadores e
profissionais envolvidos, com a finalidade de avaliar as atividades realizadas, discutir
os relatos e encaminhamentos de carater domiciliar e escolar realizados pela
Assistente Social, debater sobre a avaliacdo da Psicdloga sobre os educandos, realizar
o planejamento quinzenal das trés oficinas a partir de subtemas e, por fim, socializar o
planejamento com todos os profissionais.

Outra caracteristica do Projeto investigado ¢ o trabalho estruturado nos Quatro
Pilares da Educacdo nomeados como “aprender a conhecer”, “aprender a fazer”,
“aprender a viver juntos” e “aprender a ser” '. Entre inumeras discussdes, o
documento que embasa o trabalho nos Quatro Pilares aborda a utilizacdo do esporte

como componente motivador para auxiliar na educagdo, no aprendizado e na

"0Os Quatro Pilares da Educagio sdo desenvolvidos no Relatorio para a UNESCO da Comissio
Internacional sobre Educacdo para o Século XX. Coordenado por Jacques Delors, o relatorio foi
editado na forma de livio em 1999 e reeditado em 2012, sendo um capitulo inteiro dedicado a
discussdo dos Quatro Pilares da Educacéo.
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cidadania do educando, além de destacar a importancia do didlogo entre a escola e os

familiares dos educandos.

Caminhos da Investigaciao

A pesquisa ® foi desenvolvida a partir da perspectiva qualitativa de
investigacdo que, de acordo com Minayo (2012), responde a questdes bastante
particulares, preocupando-se com a realidade que ndo pode ser quantificada, e
trabalhando, dessa forma, com um universo de significados, motivos, aspiracdes,
crengas, valores e atitudes. Também ¢ caracteristicas da pesquisa qualitativa o espaco
aberto para a intuigdo, a exploragdo e a subjetividade, permitindo maior
aprofundamento nos significados das acdes e relagdes humanas.

Foram convidados a participar desta pesquisa 20 educandos que frequentavam
o nucleo do Projeto hé pelo menos dois anos com assiduidade. Além deles, fizeram
parte do estudo trés educadores, todos do mesmo nucleo. Os instrumentos de coleta de
dados utilizados foram a entrevista semiestruturada e a observacdo participante. A
primeira foi organizada a partir de um roteiro com perguntas previamente formuladas,
havendo a possibilidade de alteragdes e acréscimos de questdes (MINAYO, 2012).

Foram realizadas 20 entrevistas com os educandos sendo 10 meninas e 10
meninos, entre nove ¢ 14 anos. Também foram realizadas entrevistas com trés
educadores, uma pedagoga e dois professores de Educacao Fisica com idades entre 24
e 29 anos. As entrevistas foram agendadas em data, horario e local compativeis com a
disponibilidade dos mesmos, sendo realizadas individualmente, em um espaco
reservado e, registradas por meio de um gravador de audio, seguindo-se a sua

transcrigao.

¥ Submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos (CEPSH) da
Universidade do Estado de Santa Catarina, sob nimero: 052464/2015.
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A técnica de observacdo, por sua vez, consistiu em ver, ouvir € examinar a
realidade que se estd estudando, conforme estabelecem Lakatos e Marconi (2007).
Como indicam os autores, a observacao participante tem como objetivo o registro € o
acimulo de informacdes, desempenhando um papel relevante no contexto da
descoberta e requerendo que o investigador tenha contato direto com o contexto a ser
pesquisado. A observagdo foi realizada nos dias e hordrios em que as criangas e
adolescentes estavam presentes no Projeto, quartas e sextas feiras, periodos matutino
e vespertino, durante um més. Para registro das observagdes foi utilizado um diario de
campo.

Finalizada a coleta de dados, procedeu-se com as analises dos mesmos por
meio da técnica de andlise de conteudo. Assim, seguindo as orientagdes Bardin
(2009), os dados foram organizados a partir da sistematizagdo e descricdo dos seus
contetidos seguindo trés etapas de andlise denominadas pré-analise, exploracao do

material e, tratamento dos resultados e inferéncia e interpretagao.

Entre o Esporte Educacional e os Valores Sociais: Os Conteudos do Projeto
Inicialmente, constatou-se que o Projeto abrangia diferentes contetidos a partir
de distintos momentos em que eram divididas as atividades, a saber: Oficina Cultural,
de Ténis e de Esportes Complementares. De fato, a fala dos educandos mostrou haver
coeréncia entre o discurso oficial e o conteudo desenvolvido, uma vez que as
atividades mais citadas foram o ténis, o futebol € o voleibol, assim como, brincadeiras
e desenhos, perceptivel na fala do educando Matheus’ “As atividades que eu fago aqui
incentivam muito 14 fora e sdo bem legais. Na Oficina Cultural o melhor ¢ desenhar

[...] na Esportes Complementares tem futebol e outras atividades e na de Ténis a gente

? Os participantes do estudo estdo sendo tratados por nomes ficticios, para garantir a preservacio de
suas identidades.
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aprende os fundamentos do ténis.” A fala de Eliane também expde os contetdos: “Eu
brinco, fago esportes, tem a Oficina Cultural, que eu gosto bastante, mas a que eu
mais gosto ¢ a Oficina de Ténis porque 14 a gente aprende muitas coisas, na hora do
intervalo a gente brinca de volei e outras coisas.”.

No caso especifico de se trabalhar o esporte educacional, Gonzalez et al.
(2014) refletem que os legados deixados dependem, fundamentalmente, dos sujeitos
envolvidos na pratica social (educadores, as suas intengdes e a¢des) e ndo da pratica
social somente (esporte). Portanto, ¢ invidvel pensar no legado sem refletir sobre a
formag¢ao dos educadores e sua atuagao.

Nesta mesma dire¢do, Darido (2012) aponta que o esporte, por ele mesmo, nao
¢ educativo, sendo necessario que haja uma intervengao para que tenha esse enfoque.
Assim, a autora ressalta que o esporte possui grandes possibilidades de ser trabalhado
neste viés, mas que realmente dependera de como esse processo ¢ conduzido pelo
educador, pois, argumenta que o fato de o esporte ser praticado ndo significa que estd
havendo o aprendizado do esporte educacional.

A necessidade de se estar atento para a atuagdo do educador ¢ muito evidente,
pois quando perguntado aos educandos sobre o que mais gostavam no projeto, quase
unanimemente, foi o ténis, e percebe-se que, pelas analises de suas respostas, ndo ¢é
unicamente o conteudo (ténis) que mais as encanta, mas a forma como o educador
trabalha este esporte. Como exemplo, Beatriz coloca: “[...] porque a gente joga no sol,
vai pra campeonato, o professor ensina a gente a jogar, ¢ bem legal.”; e da educanda
Eliane: “[...] porque eu nunca joguei ténis na minha vida, e, quando eu entrei neste
Projeto, eu aprendi varias coisas. Eu estou gostando bastante do ténis porque o

professor ¢ 6timo pra ensinar e, quando eu nao sei alguma coisa, ele ajuda também.”.
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Pela fala dos educandos, nota-se um olhar delicado e atencioso do educador
que desenvolve a modalidade de ténis neste projeto. O educador usa seu
conhecimento para planejar e desenvolver as atividades da oficina, mas também usa
da paciéncia, dedicacdo e carinho pelo esporte e pelos educandos, para que todos
consigam aprender e gostar da modalidade. Em diversos momentos foi possivel
observar este professor parando para conversar com algum educando ou, até mesmo,
deixando os mais experientes praticando entre si e dando mais aten¢do a um educando
com mais dificuldade na modalidade, jogando e ensinando de maneira didatica. Para
além das entrevistas realizadas, os registros das observagdes permitem afirmar que o
esporte acaba sendo o motivo que mais atrai as criangas e os adolescentes para o
Projeto, sendo o ténis a modalidade mais comentada pelos educandos.

Tendo em vista a quase inexisténcia do ténis como conteudo da grade
curricular das escolas brasileiras, bem como os altos investimentos financeiros para a
aprendizagem em institui¢des particulares, ¢ provavel que os educandos ndo teriam
contato com este esporte se nao fosse pela participacdo no Projeto. Portanto, o té€nis
parece ser um fator importante para a permanéncia dos educandos. Esta evidéncia ¢
reforgada pelo que foi identificado em um estudo realizado por Eiras et al. (2010), no
qual os motivos de ingresso e permanéncia de criancas e adolescentes em projetos
sociais referem-se justamente ao conteudo esportivo. Os autores citam investigagdes,
realizadas por Zaluar (1994), em dois programas educativos governamentais: o
Programa Privado de Iniciacdo Esportiva (PRIESP) e o Projeto do Irmao Menor
(PIM).

Quanto ao PRIESP, Zaluar (1994) identificou que grande parte das criancas e
dos adolescentes participantes havia procurado o Programa por terem o desejo de

aprender e/ou praticar um esporte e ter alguma ocupacdo em seu tempo livre, sendo
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estes, temas recorrentes nas entrevistas. Em relacdo ao PIM, a autora relata que a
vontade de querer aprender mais profundamente sobre um esporte ¢ o carinho pelo
mesmo, mostrou-se como uma das razdes mais significativas para o envolvimento de
criangas e adolescentes. Mesmo o PIM priorizando atividades recreativas, técnicas
artesanais e o ensino profissionalizante, o esporte continuava sendo o elemento mais
procurado neste programa (ZALUAR, 1994).

Procurando tencionar essa questdo, Silveira (2013) e Melo (2008) advertem
que os projetos sociais € o esporte “tornaram-se” excelentes meios para resolver
problemas sociais que afetam principalmente criangcas e jovens. Essa colocagdo
provoca a reflexdo que o acesso €, sim, importante € que pode trazer muitos
beneficios para os envolvidos, mas que criangas e jovens possuem inumeras
demandas durante esse periodo de suas vidas e ndo ¢ somente nos projetos sociais e
pelo esporte que serdo atendidos. Dessa forma, torna-se importante continuar
estimulando-as a participar dessas iniciativas, mas também ensina-las sobre a gama de
direitos e deveres e a necessidade de lutarem por eles.

Assim sendo, o esporte educacional, se realizado a partir de uma inten¢do
organizada, unido com situacdes do cotidiano, problematizacdes, didlogo e busca por
solugdes, como orienta Neira (2009), capacita a crianca ou o adolescente, como
educando, para o desenvolvimento de competéncias técnicas (fundamentos de
esportes como chute, passe, finta, manchete, controle de bola, entre outros), assim
como para a participacdo na vida social, cultural, esportiva e no convivio com o0s
semelhantes.

Portanto, quando se trabalha com o esporte educional, como no caso do
Projeto investigado, ¢ imprescindivel saber “aonde” se quer chegar. Neste sentido,

concorda-se com a reflexdo de Gonzélez et al. (2014, p.42-43):
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[...] desejamos que o desenvolvimento de experiéncias esportivas
educadoras calha na constituicdo de um corpo de conhecimentos
que transformem o conceito tedrico em experiéncias e vivéncias que
conduzam o aluno a busca da emancipagdo, da autonomia, do
discernimento e, por consequéncia, da capacidade de intervir e de
alterar a realizade social em que esta inserido.

Para além do contetido fisico e esportivo, os educandos também citam
aprendizagens relacionadas a valores, comportamentos e sentimentos, sejam
vinculados a atividade pratica em alguma Oficina, na discussdo do subtema da
semana ou pela mediagdo de algum professor. As respostas foram variadas, mas os
aprendizados mais citados foram o respeito ao proéximo, a convivéncia com outras
pessoas e “ter mais calma”. O educando Christian comenta que, no Projeto, aprendeu
a “Respeitar o proximo, a conviver e a fazer novos amigos.”; o educando Afonso
também afirma que aprendeu a “Respeitar e conviver com as pessoas.”. Este aspecto ¢
confirmado pelos educadores que dizem observar a maioria dos educandos apresentar
melhoras ndo apenas nos aspectos fisicos e motores, mas também nos aspectos
emocionais e disciplinares durante sua passagem pelo Projeto. Como exemplo, os
educadores citam que alguns educandos demonstravam dificuldade em lidar com
situacdes de “ganhar ou perder” uma competigdo, um jogo ou uma simples
brincadeira, brigavam constantemente por esse motivo e, com o passar do tempo ¢ a
com as atividades do Projeto, tais educandos comegaram a ter mais calma, manter o
controle e valorizar a pratica esportiva como um todo, pela satisfacdo que traz
independentemente dos resultados.

Assim como apontaram diversos pontos positivos que sdo desenvolvidos no
Projeto, como os supracitados, os educandos também apresentaram em suas falas
aspectos que ndao gostam muito. Dentre os mais citados estdo momentos que

envolvem a escrita e as gincanas. Em relagdo a primeira, César diz “Nao gosto de

Licere, Belo Horizonte, v.20, n.3, set/2017 229



Liliana Flora, Miraira N. Manfroi, Percepgdes dos Integrantes de um Projeto Social...
Veronica Werle e Alcyane Marinho

escrever na [Oficina] Cultural porque eu ja escrevo na escola.” e o educando Christian
reforca “Nao gosto de escrever porque eu erro muito nas palavras.”.

Ressalta-se que a escrita ndo é propriamente um conteudo trabalhado no
contexto investigado, aparecendo apenas como parte de alguma brincadeira, jogo ou
momento de reflexdo, nos quais ¢ solicitado ao aluno que escreva sobre algum
sentimento, experiéncia, desejos, duvidas, etc. Mesmo assim, ¢ percebida como algo
desagradével pelos educandos.

Frente a esta realidade, e ao se reconhecer que a escrita e a leitura, muitas
vezes, andam de maos dadas, Freire (1989, p.9), alerta que “[...] ato de ler, [...] se
antecipa e se alonga na inteligéncia do mundo. A leitura do mundo precede a leitura
da palavra, dai que a posterior leitura desta ndo possa prescindir da continuidade da
leitura daquele.”. Nesta perspectiva, ndo se nega a importancia do desenvolvimento
da escrita e da leitura da palavra, mas também ndo se negligencia que a alfabetizacdo
na infancia se da com:

[...] a leitura de si proprio, a leitura do outro e a leitura do
mundo que estd a sua volta. Sem o tempo para essa
alfabetizacdo social, [...] dentro do universo da oralidade,
estaremos comprometendo toda a aprendizagem de sentido
que o dominio de uma lingua exige (PEREIRA, 2013, p.129).

A partir destas reflexdes o que se compreende ¢ que, mesmo o Projeto Social
investigado tendo a inten¢do de oportunizar uma amplitude na leitura de mundo
destes educandos, e muitas vezes conseguindo, talvez para a leitura e escrita da
palavra ainda ndo foi encontrado um caminho significativo para desenvolvé-las, por
isso o desgosto por essa atividade. Mas este ndo deve ser um fator de preocupacao,
pois corroborando com os autores (FREIRE, 1989; PEREIRA, 2013), reflete-se que
por meio da participagdo no Projeto, da realizacdo das atividades, das trocas entre

educadores e educandos, que acabam sendo oportunidades de ampliacdo da leitura de
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mundo e da alfabetizagdo social, possivelmente os educandos serdo influenciados,
positivamente, a desenvolverem a leitura e escrita da palavra.

Seguindo para o segundo ponto destacado pelos alunos, a gincana, mesmo
sendo uma proposta de atividade ludica e divertida, no Projeto estudado os momentos
reservados para elas sdo marcados por conflitos e descontentamentos. A educanda
Jéssica explica seu o motivo de ndo gostar desta atividade: “[...] porque os times
ficam desorganizados.”. Essa ¢ uma reclamagdo constante dos educandos, pois,
normalmente, as equipes sdo compostas por educandos de todas as turmas (A, B, C),
ou seja, com grande diferenca de idade, e os mais velhos acabam ndo gostando dos
mais novos em sua equipe, o que foi observado tanto nas entrevistas quanto em
conversas informais com os educandos. Os educandos da Turma A ainda estdo em
estagio precoce de iniciacdo esportiva e, em certas atividades, ndo conseguem ter os
mesmos niveis de habilidade dos mais velhos, o que acaba gerando algumas brigas e
exclusdes entre os educandos.

Durante o tempo de pesquisa no Projeto, em conversas informais com os
educadores, percebe-se que eles buscam por uma solugdo para os conflitos no
desenvolvimento das gincanas, mas que permita a participagdo efetiva de todos. Ha
discussdes entre os educadores, e com os educandos, para encontrar uma solucdo e
para continuar com gincanas no nucleo e com a participacdo de todos os educandos,
sem exclusdes e brigas. Até o final das coletas, ndo foi possivel acompanhar uma
gincana em que fossem aplicados novos direcionamentos para os problemas
verificados, mas o fato de os educadores estarem refletindo sobre essa pratica dentro
do Projeto pode ser considerado um passo importante para as mudancgas neste aspecto.

Ao fazer uma relagdo dos achados neste topico com o objetivo geral do Projeto

Social que ¢, conforme informado no seu sitio eletronico “promover, através de agdes
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educacionais e esportivas, o desenvolvimento pessoal e social, de criancas e
adolescentes, contribuindo para a constru¢do de uma visdo mais ampla da realidade
em que estdo inseridos, na busca do exercicio pleno de sua cidadania” '°, percebe-se
que ha uma constante preocupacdo para que este seja alcancado, pela forma como os
contetidos sdo trabalhados. Sabe-se que os contetidos por si s6 ndo dao conta de
atingir esse objetivo educacional, mas se constituem como um comego importante se

aliado as outras acdes e ao envolvidos de todos seus integrantes.

Participacio: Diferentes Formas de Expressiao e Constru¢io da Cidadania

Ao buscar-se identificar e compreender a participagdo, ou ndo, dos educandos
na construcdo e (re)elaboracdo das atividades, foram evidenciadas divergéncias entre
as respostas dadas por eles nas entrevistas e a observacdo das suas condutas no
desenvolvimento das atividades. Embora a maioria tenha respondido ndo participar do
processo de elaboracdo ou de sugestdes de atividades, diversas situacdes observadas
mostraram que eles tém participag@o sobre as oficinas e atividades, e suas colocagdes
sdo no sentido de melhorar o que estd sendo feito ou solicitar uma atividade em para
um momento futuro. Sdo exemplos desta participagdo a situagdo em que um aluno
aproximou-se de um educador para pedir que fosse realizada com mais frequéncia a
brincadeira “queimada tradicional” e ‘“queimada paulista”, e quando, em outro
momento, um aluno pediu para que fosse realizada uma atividade relacionada ao
parkour'.

Observou-se que a participagao dos educandos ¢ mais frequente quando algum

educador a solicita formalmente. Ha, inclusive, momentos bem especificos, em

' Informagdes coletadas do site do Projeto, cuja referéncia nio sera exposta para manter o sigilo sobre
a instituicao.

" Proveniente da palavra francessa parcours ou ['art du déplacement (percurso ou arte do
deslocamento), tem como objetivo mover-se de um ponto a outro com rapidez e eficacia, utilizando
todas as capacidades motrizes do corpo humano.
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formato de rodas de conversas, em que os educandos sdo estimulados a discutir sobre
o desenvolvimento da aula, solicitar algumas atividades e sugerir melhorias. Nestas
situacdes, praticamente todos os educandos se manifestavam com, no minimo, uma
proposta, que era analisada pelo educador, sozinho ou em conjunto com os outros
educadores, e, quando possivel, aplicada na Oficina.

Diferentemente do que acontece em muitos contextos, os momentos de
abertura a participacdo ndo foram realizados em datas comemorativas, a fim de
“premiar” os educandos, mas foram em datas comuns, com o intuito de melhorar as
atividades em si e promover a auto avaliacdo por meio do didlogo entre os educadores
e educandos. Por vezes, esta estratégia assumia o carater de negociacao,
principalmente quando havia muitas reclamagdes por parte dos educandos ou quando
os educadores sentiam que precisavam de mais envolvimento dos mesmos.

E importante apontar que a participacdo dos educandos no desenvolvimento
das atividades ndo parece corresponder a uma atitude de improviso do professor
frente a situacdes de conflito, mas ¢ utilizada como estratégia pedagogica, organizada
desde o planejamento dos professores, como relata a educadora Maria “Eu sempre
digo que eles podem dar opinides, podem interferir, podem sugerir coisas € eu sempre
tento ouvir e colocar nos futuros planejamentos.”. Da mesma forma, o educador José
diz ouvir os educandos, por isso planeja atividades que elas gostam, mas que também
sejam importantes pedagogicamente: “Tem planejamento que tem a necessidade de
fazer, por mais que os educandos ndo gostem muito, mas ¢ preciso fazer, mas se eu
sinto que os educandos gostam e veem até mim e buscam aquilo, querem fazer aquilo
porque eles acham legal, entdo eu busco essa atividade porque vai chamar a aten¢ao

deles e vai ser muito mais facil explicar o que eu quero que sdo os temas propostos,
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me facilita bastante a comunica¢do deles comigo perante as atividades que eles
gostam”.

A flexibilidade e abertura a participacdo dos educandos sdo, no entanto,
relativas, dependendo da perspectiva metodologica do professor, como ¢ o caso do
educador Mério, que relata que ouve os educandos apenas quando a atividade “ndo da
certo” e tenta muda-la, ndo de acordo com o que os educandos querem, mas com o
que ele proprio acredita ser melhor, sem fugir do seu objetivo inicial: “[...] eu tenho
um objetivo, uma proposta da atividade do dia, e se aquela brincadeira para chegar ao
objetivo ndo deu certo, eu acho outra e a gente fala do mesmo assunto no final.”.

O reconhecimento da importdncia de os educandos serem ouvidos no
desenvolvimento das agdes educativas, e que repercuta no planejamento do professor
educador, vai a contramao da perspectiva bastante criticada, embora ainda comum no
interior das proprias escolas e de projetos sociais, de que os professores permanecem
cegamente fié¢is a um planejamento prévio e impositivo, ao qual os educandos devem
se enquadrar. Acredita-se que a falta do didlogo, da percepcdo dos anseios dos
educandos e de um planejamento flexivel, possa reverter em um embate pouco
frutifero no processo de ensino e aprendizagem, no qual o educando busca outros
meios para ser ouvido, seja pelo comportamento indisciplinado e, inclusive, na
negacdo em participar, como se pode observar em algumas situagdes no Projeto
investigado.

Sobre esta questdo, ¢ interessante a experiéncia apresentada por Hortélio
(1987). A autora descreve as dificuldades de meninos da periferia ficarem dentro da
sala de aula e, com o intuito de conseguir estabelecer um didlogo com eles, a
professora passa a levd-los em um parque préximo a escola, no qual os alunos

construiam brincadeiras a partir do que apanhavam do chdo. Ao utilizar esta
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estratégia, a educadora procurou evidenciar a importancia de assegurar espagos e
tempos de maior liberdade para que os alunos expressem seus interesses, refor¢ando a
necessidade de despertar cotidianamente a delicadeza de saber ouvir e sentir o outro.

Embora possa ser considerada bastante positiva as aberturas para o didlogo e a
participacdo dos educandos identificadas no Projeto investigado, no processo de
ensino-aprendizagem, a participacdo ndo se da, apenas na forma de sugestdes,
solicitacdes, pedidos e negociacdes, mas ¢ importante que se torne parte do processo
de constru¢do do conhecimento, na forma de elaboragdes mentais que partam do
plano individual e coletivo. Particularmente na area da educagado fisica seria possivel
pensar tal participagdo na constru¢do coletiva sobre novos ou diferentes usos do
corpo, na elaboracdo de estratégias taticas em jogos e brincadeira e na reelaboracao
das mesmas a partir de adi¢do ou subtracdo de elementos materiais, espaciais, entre
outros. A participacdo ativa e efetiva ¢ condicdo fundamental para a constru¢do do
conhecimento e pressupde relagdes e trocas entre os sujeitos, conforme propde Santos
(2002). Pautado na diferenciacdo entre informagdo e conhecimento elaborada por
Charlot, o autor esclarece que diferente da informagao, que ¢ algo externo ao aluno e
apreendido numa relacdo hierarquica entre professor e aluno, o saber ¢ construido nas
relacdes de trocas entre alunos e entre professores e alunos, requerendo atitudes como
o ouvir reflexivo, o debate, o didlogo, portanto, a participagdo ativa e efetiva dos
alunos.

A postura de escuta do educador certamente esta associada a uma preocupagao
com uma aprendizagem significativa e também prazerosa, afinal, especialmente no
caso das criangas, o brincar ¢ sua atividade principal. Quando questionados sobre seu

planejamento, os educadores mencionaram diferentes elementos que os ajudam a
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compor esta tarefa, mas ¢ possivel evidenciar esta dupla preocupagdo, com elementos
ludicos e com a aprendizagem dos conteudos em si.

Entre as falas, os educadores citam a necessidade de planejar para: atender e
ajudar nas dificuldades apresentadas pelos educandos, desenvolver atividades
divertidas, tentar ajudar mais quem ainda nao sabe jogar, estar atento ao interesse dos
educandos e o tempo de duragdo desse interesse, assim como as diferencas existentes
entre as turmas. De forma mais clara, isso pode ser observado no relato de José, que
destaca “As atividades sdo planejadas para o grupo, pra diversdo e, principalmente,
para aqueles que, tecnicamente, ndo sabem jogar ainda.”. Quando Maria explica “Eu
tento planejar sempre de uma forma que va alcangar eles e que va trabalhar algumas
necessidades que eu vejo nos educandos, eu penso em atividades praticas que tentem
ajudar eles nas dificuldades que eles tém.”. Ou ainda, quando Mdrio refor¢a que, além
da técnica ou do conteudo, também se preocupa “[...] no interesse deles, no quanto vai
ser divertido e por quanto tempo.”.

Se a participagdo do educando ¢ importante para que a aprendizagem torne-se
mais significativa, a participa¢do do educador no sentido de possuir autonomia no seu
planejamento também ¢ importante para o seu maior envolvimento no Projeto. Este
aspecto ¢ bastante presente nas falas dos educadores, pois, como afirma Maria “[...] a
gente tem muita liberdade de criar atividades, de pensar ideias, criar coisas, [...] tem
liberdade para criar e inventar.”. O educador Mério corrobora com a importancia da
liberdade de planejamento, mas enfatiza também a diversidade dos profissionais e a
organizagdo do Projeto como fundamentais para sua eficiéncia: “A facilidade de
trabalhar aqui ¢ a organizag¢do do Projeto, o qual tem diversos profissionais, diversas
areas, um sistema de reunido e de revisdo do trabalho, como se cobra, como se avalia,

como se reavalia. Tudo isso favorece a evolucao do trabalho.”.
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Conforme se pdde observar no periodo em que se esteve no campo, um dos
aspectos que tem repercutido positivamente no Projeto ¢ a dupla participacdo, do
professor e do aluno. De modo geral, salvo algumas excecgdes, os educadores dado
liberdade para que os educandos manifestem-se de diversas formas e sobre diversas
questdes, muitas vezes, sem a necessidade de um momento especifico para isso, e, na
medida do possivel, fazem as adaptagdes discutidas em grupo, sem que os objetivos
principais das atividades propostas sejam afetados em sua esséncia. Por outro lado,
mas na mesma direcdo, os educadores valorizam a sua propria participacdo no
planejamento das atividades e no direcionamento do Projeto, embora haja diretrizes
gerais bem estabelecidas e que os temas norteadores deste planejamento sejam

estabelecidos pela instituicdo mantenedora do Projeto.

Os Significados do Projeto: Um Caleidoscopio de Ideias

Quando se investiga um projeto social percebe-se o quao complexo € o espaco
onde ocorrem as interagcdes humanas, visto que, para uma mesma realidade, sdo tidos
os mais diversos olhares e entendimentos. Nesta perspectiva, buscou-se saber mais
sobre o significado do Projeto para os educandos e os “achados” foram diversos.
Muitos ndo sabiam ou conseguiam descrever, mas expressavam que o Projeto
significava “muita coisa”, que ¢ “algo bom e importante” para eles. Destacam
também como um local onde eles se sentem bem, como diz Jéssica “Eu estou aqui ha
bastante tempo, nao sei explicar, ¢ um lugar onde me sinto bem.”. O educando César
também comenta que “Eu me sinto melhor vindo para o Projeto porque ficar em casa
¢ ruim.”. Assim como César, muitos educandos relatam sobre sua casa e sua familia

em conversas informais e apontam que 14 ha pouco a se fazer, que ha pouca diversao.
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Alguns educandos, inclusive, emocionam-se ao descrever o Projeto, sentem
falta quando ndo tem no periodo de férias e em feriados, e ndo gostariam de sair ao
completar 15 anos (limite de permanéncia no mesmo). A educanda Patricia explica os
motivos pelos quais ela vai ao Projeto: “Porque eu gosto do Projeto, ¢ melhor do que
ficar em casa sem fazer nada, s6 mexendo no celular e no computador.”. Novamente
retomamos a pesquisa de Eiras et al. (2010), cujas conclusdes apontaram que as
criangas participavam dos projetos sociais, educacionais e esportivos, justamente por
ndo quererem ficar em casa, sem “nada” para fazer no contra turno escolar. Outro
aspecto levantado pelos autores € que a participacdo de criancgas e adolescentes nos
projetos sociais esta relacionada com a vontade de aprender e se aperfeicoar em um
determinado esporte, por gostar de esporte, pela descontragdo, diversdo, assim como
pelos vinculos sociais, desenvolvimento pessoal e ocupagdo do tempo disponivel.

Em relacdo aos vinculos sociais, percebe-se que, de fato, alguns educandos
parecem estar buscando algo além do esporte e do lazer, como aten¢do, cuidado e
afeto, os quais, segundo algumas falas esporadicas, ndo tém em casa, devido as
proprias conjunturas familiares. Ao mesmo tempo em que os educandos relatam
situacdes de pouco espaco para a convivéncia familiar, reconhece-se que também ha
uma busca de aceleracdo no processo de tornar as criangas adultas e produtivas,
minimizando a importancia da alegria, do encontro, do didlogo, da amorosidade.
Assim como todos os adultos, aqueles que trabalham no Projeto estdo submetidos a
condi¢des delicadas e a contextos desafiadores que, as vezes, podem torna-los
indiferentes as necessidades das criangas e jovens, esquecendo que: “Conceder a
palavra as criangas [e jovens] significa, [...] dar a elas as condi¢cdes de se

expressarem.” (TONUCCI, 2005, p. 17).
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Embora nem sempre consigam expressar em palavras seus sentimentos, o que
¢ proprio dos educandos em processo de aquisi¢do e construcdo do vocabulario, a
comparagdo do Projeto com a casa, sendo a Ultima um espaco que possui poucas
alternativas para o tempo livre, fornecem algumas pistas para a reflexdo. Apesar de
estar centrado no esporte educacional, vislumbra-se que o Projeto tem potencial para
desenvolver também o duplo aspecto educativo do lazer: a “educagdo para e pelo
lazer” (MELO, 2008). Utilizando-se do esporte como veiculo, o Projeto contribui para
uma educagdo pelo lazer, na medida em que sdo favorecidos tempos e espagos para
discussdo de valores e para promog¢do de um pensar critico, como ocorre nos
momentos de participagdo dos educandos. Porém, as falas sobre a falta de atividade
em casa destacam também a necessidade de uma educacgdo para o lazer, a partir da
apresentacdo da diversidade de contetidos culturais que possam se concretizar como
alternativas de diversdo e lazer nos momentos em que estdo liberadas do estudo, € no
futuro, em momentos que estejam liberadas do trabalho. O Projeto desenvolve isto
principalmente pela diversidade de conteudos esportivos que apresenta aos
educandos, mas, talvez possa ser pensada alguma estratégia que ajude as criangas a
explorarem o que aprendem no Projeto em ambientes adaptados como a casa e a
propria rua.

Compondo este contexto de poucas atividades extraescolares, a familia dos
educandos € outro aspecto importante a ser levantado, uma vez que hd educandos que
tém pouco ou nenhum contato com a mae e/ou o pai, moram com outros parentes,
como avos, tém pais separados e, em alguns casos, alguns membros da familia estao
diretamente envolvidos com o trafico ou estdo presos. Tendo em vista, portanto, que a
condi¢cdo vulnerdvel dos educandos ndo se refere apenas a esfera financeira, mas

também educativas ou afetivas, muitas criangas e adolescentes encontram no Projeto
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um lugar seguro, que também significa, conforme a fala do educando Marcio: “[...]
uma esperanca, ele [o Projeto] ajuda varias pessoas, como sair das drogas, ndo entrar
no trafico.”.

Embora os projetos sociais possam contribuir com reflexdes e tomadas de
decisdo em um movimento de emancipacdo e mudangas de carater individual, sabe-se
que nenhuma garantia quanto ao futuro dos participantes pode ser dada, pois,
diferentes fatores influenciam e sdo influenciados pelas ressonancias socioculturais e
econdmicas dos proprios projetos. Assim, mesmo que as falas de educandos e
educadores projetem os beneficios do Projeto para a totalidade de aspectos da vida e
para um futuro auspicioso, prefere-se pensar no potencial que ele pode ter no tempo
presente, contribuindo, sendo para a mudanga de uma vida, para uma infancia e
adolescéncia com experiéncias enriquecedoras de conteudos culturais variados. Nesta
direcdo, ao discutir sobre o impacto social do Programa Segundo Tempo no Brasil, no
qual hé a inclusdo de criancas e adolescentes em situagdes de risco e vulnerabilidade
social, Melo; Aratjo e Dias (2014) argumenta que eles podem favorecer a formacao
da cidadania e a valorizac¢ao da vida, atendendo diferentes necessidades de criancas e
adolescentes, ndo somente as necessidades de carater fisico. Os projetos sociais
podem, portanto, ajudar seu publico alvo em determinadas situagdes, porém nao sdo a
solugdo para resolver todos os problemas e ndo devem substituir o papel do Estado no
que concerne a garantia de acesso aos direitos sociais. Isto ¢, a gestdo dos projetos e
programas sociais de origem privada deveria envolver a participacdo estatal ativa,
conforme aponta Melo (2008), no sentido de garantir que tais projetos sejam
desenvolvidos, a fim de buscar a resolugdo dos problemas locais e a auto-organiza¢ao

comunitaria, diferentemente de se perpetuarem de forma meramente assistencialista.
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Dificuldades a Partir da Percepciao dos Professores: Um Longo Caminho a ser
Percorrido

Mesmo que se tenha apontado aspectos positivos no desenvolvimento deste
Projeto, cabe também refletir sobre os desafios e dificuldades que se encontram
naquele contexto. Um dos principais pontos relatados pelos educadores ¢ a
dificuldade de conseguir falar com os responsaveis dos educandos, conhecer mais
sobre o seu cotidiano a fim de terem mais elementos para “atingirem” ou “acessarem”
o educando, como diz Maria “O fundamental ¢ conseguir entendé-los (educandos),
entender o contexto das criangas para conseguir alcanga-los através das atividades™.
Mario também ressalta este aspecto ao explicar que “A maior dificuldade ¢ a cultura
deles. [...] porque a gente choca em coisas basicas como leitura que, se ja tivessem
rodando bem, todas as atividades evoluiriam muito mais.”. Estes relatos aproximam-
se das ideias de Freire (2001), sobre o fato de que os educadores t€ém a tarefa de
descobrir o que pode ser feito para contribuir com a transformacdo do mundo, para
deixa-lo mais humano, pois diferencas interculturais existem e geram ideologias
discriminatorias e de resisténcia.

Particularmente, ag¢des envolvendo esporte requerem olhares e saberes
multiplos para sua concretiza¢do. Desta forma, ¢ pertinente apontar que a existéncia
de uma equipe multiprofissional que trabalha no Projeto como um todo, muito
possivelmente, influencie, de forma positiva, nas trocas de saberes ocorridos no
interior dos processos avaliativos da agdo social, pois diferentes olhares sobre uma
mesma situacdo podem contribuir para uma analise mais ampla, oportunizando
solugdes mais proximas das realidades dos participantes.

Nesta perspectiva, embora cada profissional tenha seus objetivos tragados,

conforme sua especialidade e area de atuagdo, hd objetivos que precisam ser
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delineados em equipe, e assim sendo, podem trazer resultados positivos, auxiliando a
superacao de determinadas dificuldades. Nesta dire¢do, segundo Gomes (2011), os
saberes almejados ndo englobariam apenas uma dimensdo individual de abordagem
cognitiva, ou que beneficie determinada habilidade técnica como unico pardmetro
apropriado. Ou seja, para a efetividade do processo ensino aprendizagem, aqui no
caso, em especial, dos esportes, os saberes dos profissionais engajados, precisam
envolver outros aspectos, frutos de experiéncias coletivas, sendo influenciados por
inimeros fatores. Embora Gomes (2011) esteja se reportando em suas discussoes a
formagdo profissional em lazer, estas reflexdes podem ser extrapoladas para o
contexto mais amplo da pesquisa ora discutida.

O educador Mério também cita o local onde o Projeto ¢ realizado, que,
algumas vezes, limita o trabalho a ser desenvolvido, além do lanche fornecido pelo
Projeto: “Eu ndo gosto da maneira que o Projeto fica refém do clube, parece que as
criangas merecem menos de estar aqui do que os colaboradores. Acho que o lanche
poderia ser melhor. Deveria ter uma nutricionista para pensar em uma educagdo
alimentar melhor.”.

Sdo inumeras as situacdes de projetos sociais, como o aqui apresentado, os
quais se concretizam a partir da terceirizacdo de espacos. Ha que se adaptar aos
recursos ali disponiveis, realidade que, nem sempre, ¢ a melhor para seus usudrios.
Contudo, ainda assim, ¢ necessario reconhecer a importancia de tal iniciativa, com
vistas a atingir um nimero maior de pessoas e suas necessidades. Idea esta
corroborada por um dos estudos de Melo (2002), ao apontar os escassos €spagos
publicos proprios para as atividades esportivas nas regides de periferia. Embora o
espaco fisico deste nucleo do Projeto seja terceirizado, inviabilizando seu uso

permanente e publico pela comunidade, apresenta condi¢des adequadas para que as
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acdes do Projeto se desenvolvam com qualidade, contrariando iniciativas que se
contentam em oferecer servicos, mesmo que bdsicos e pontuais, em precarias
condigoes.

Os outros dois educadores entrevistados expressam preocupag¢do com alguns
aspectos da formac¢do dos educandos, como o fato de que muitos tém dificuldades de
ler e escrever (mesmo isto ndo sendo tarefa direta do projeto), e com o futuro dos
mesmos apos o Projeto, o que se pode perceber em suas falas. Maria diz “Eu sinto
angustia em ndo poder ajudar melhor eles, [...] ¢ bem angustiante ver alguns
adolescentes sem saber ler e escrever, sem saber fazer operagdes matemadticas
basicas.” E José expressa: “Eu acho que a gente faz muito bem essa parte dos sete aos
15 anos, mas sempre vai ficar aquela pergunta: depois dos 15, para onde aquele
educando vai? Fico preocupado com o que vai acontecer.”.

Nesta perspectiva, Armani (2001) apresenta as limitagdes dos projetos sociais,
entre elas a maior preocupacdo com eficiéncia e controle do que com a efetividade, a
flexibilidade e o aprendizado. Qual enfoque os projetos sociais devem, de fato,
assumir, vislumbrando o “futuro” e os encaminhamentos que se almejam? O autor
ainda enfatiza o risco de projetos sociais serem substitutos da ac¢do social do Estado,
com tempo cronometrado e metas, muitas vezes, intangiveis.

A educadora Maria menciona a mudanga que os educandos tém em suas vidas,
o resultado do trabalho desenvolvido no Projeto: “E a maneira que trabalhamos,
tentamos ajudar da maneira que conseguimos € 0 mais gostoso ¢ esse contato com 0s
educandos. E poder ver a diferenga que a gente faz na vida deles, a diferenca de um
carinho, e ver a evolugao deles. Eles entram aqui de uma maneira e trabalhamos tanto
com aquele educando que vemos um resultado muito gratificante. O que eu mais

gosto € ver o resultado nos educandos.”. Embora alguns resultados ndo possam ser
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diretamente vislumbrados no desempenho escolar dos educandos, os educadores
salientam os avangos das criancgas e dos adolescentes no que tange a socializacdo, a
afetividade, o respeito e no conhecimento de bens culturais, como destaca o educador
José: “[...] todas aquelas criangas que estavam jogando ténis, nunca iam conhecer esse
esporte. [...] sei de todos os valores que a pessoa que joga ganha com isso. [...] (0s
educandos) nunca na vida teriam a chance de segurar uma raquete e jogar dentro de
uma quadra de ténis”.

No cenario contraditorio e conflituoso de desenvolvimento de projetos sociais,
fica evidente, seja na visdo dos educandos ou dos educadores, que o Projeto
investigado neste estudo possui significativo potencial em relagdo a contribui¢des
para reflexdes e tomadas de decisdo que podem, ou ndo, influenciar em
transformagdes sociais e oportunidades que criancas e adolescentes de uma
comunidade periférica ndo teriam, caso ndo participassem desta acdo social. Ou seja,
os participantes deste estudo ndo estdo a margem da reproducdo de criticas vividas no
interior dos projetos sociais, no entanto, apresentam interessante potencial
mobilizador para transformagdes socioculturais.

Corroborando com esses dados ha relatos dos educadores, que fazem parte do
Projeto hd anos, acerca das mudangas percebidas em diversos educandos. Este
movimento de ensinar e aprender mutuamente, tanto educandos quanto educadores,
exerce o que Freire (2001) afirma sobre sermos seres programados para aprender e
ensinar, o que faz parte da esséncia humana, histdrica e social. Neste processo, 0
aprendizado ¢ permanente, na finitude do ser humano e na consciéncia de sua
finitude.

Ao serem abordados esses aspectos trazidos pelos educandos e educadores,

por meio de observagdes e entrevistas, nota-se que o Projeto tem movimento, tem
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gente correndo, tem gente brincando, tem bolinhas de ténis espalhadas, tem gente
rindo, gente chorando, tem gente tropecando. Enfim, ele ¢ feito de gente e para gente,
por isso aparecem contradi¢des, emogdes, sentimentos, aprendizagens. Desta forma,

ndo se procurou o estabelecimento de verdades, mas, sim, de didlogos e reflexdes.

Fechando as Janelas, Mas Mantendo as Portas Abertas

Este estudo evidenciou que o Projeto Social investigado, visto sob o olhar de
criancas e adolescentes participantes, complementado pela percepcdo dos
profissionais envolvidos, trata-se de um espaco tempo, no qual elas ensinam e
aprendem diversos conteudos e valores, fundamentais para seu desenvolvimento.
Identificou-se que os contetidos trabalhados neste Projeto sdo diversificados,
garantindo a participacdo das criangas, embora se saiba que dificilmente serd possivel
atender a totalidade dos interesses, devido a diversidade correspondente as praticas
esportivas e culturais.

Embora as criangas ndo reconhecam a sua participagdo no desenvolvimento
das atividades, elas sdo ouvidas pela maioria dos educadores. Esta percepcao de “nao
participa¢do” de algumas criangas pode ser atribuida as exigéncias de organizagdo do
proprio Projeto, que se estende a um coletivo. Sdo varios os significados que as
criangas e os adolescentes atribuem ao Projeto, no entanto, para além dos relatos, das
experiéncias vividas, e das aprendizagens efetivadas, percebe-se a alegria que se
manifesta nos sorrisos, nos abragos, nos olhares, entre outros sinais que representam a

gratiddo das trocas entre educandos e educadores.
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