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RESUMO: As novas tecnologias e a automacgédo geram transformacgdes no mundo do
trabalho, passando do trabalho material para o trabalho imaterial. Neste contexto,
espacos e tempos de trabalho e lazer perdem as fronteiras, gerando uma hibridagéo, em
que os Territorios Criativos assumem protagonismo. Os Territorios Criativos sdo
espacos de inovagdes, em que ha um compartilhamento nas formas de pensar, sentir e
agir das pessoas, instituicdes e empresas. Neste contexto, o lazer nos Territorios
Criativos, nas suas manifestacfes de turismo, esporte e artes, contribui na dinamicidade
do territério, promovendo espagos e tempos de desenvolvimento humano, social e
econémico. O turismo assume, portanto, uma possibilidade de educacdo experiencial,
que ultrapassa a perspectiva de turismo do ver, pelo turismo do viver, e da educagéo do
aprender, para a educacdo do compartilhar. Compartilhar experiéncias, culturas e
conhecimentos nos tempos de viagens fortalecem a criatividade, as relacGes
socioculturais e novas formas do fazer educagéo.

PALAVRAS-CHAVE: Territorios Criativos. Atividades de Lazer. Turismo.

LEISURE AND TOURISM IN DYNAMICS OF CREATIVE TERRITORIES:
EDUCATION AS A PERSPECTIVE OF TERRITORIAL TRANSFORMATION

ABSTRACT: New technologies and automation make transformation in the working
world, going from material labor to immaterial labor. In this context, workplace, work
time and leisure lose its boundaries, making a hybridization, in which creative territories
make an important role. Creative Territories are innovative spaces, in which there is a
shared way of thinking, feeling, acting by people, institutions and companies. In this
context, creative territories in leisure, in its manifestation of tourism, sport and arts,
contributes to territory dynamic, providing time and space to human development
socially and economically. Therefore, tourism make a possibility to experiential
education, which surpasses the expectation from tourism of seeing to tourism of living,

1 Uma primeira versdo deste ensaio foi apresentada no 11l SILAQ (Simposium Internazionale di Tempo
Libero e Qualita della Vita), na cidade de Rimini/ltalia em nov/2019.

2 Doutorado (UGR/Espanha) e Pés-doutorado (UNIBO/Italia) em Sociologia. Professora Titular e
Pesquisadora da Universidade Federal da Paraiba (UFPB).
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as well as, from education of learning to education of sharing. Sharing experiences,
cultures and knowledge in times where travel strengthens creativity, sociocultural
relationships and new ways of making education.

KEYWORDS: Creative Territories. Leisure Activities. Tourism.

Introducéo

Os modelos contemporaneos de desenvolvimento territorial se expressam por
meio de processos subjetivos e criativos, que estdo para além das estratégias meramente
econémicas. Sao iniciativas publicas, da sociedade civil organizada, do terceiro setor
e/ou de empresas e organizacdes privadas, que buscam novas bases para o trabalho,
manifestando-se em dinamicas e praticas do bem viver e do bem comum no territério.
S&o movimentos em torno das subjetividades e do criativo, que adentram no cotidiano
do territério, em busca de outras perspectivas para promover o desenvolvimento.

Nas estruturas das sociedades contemporaneas, em que progressivamente o
trabalho imaterial assume as bases dos processos econémicos, passando de uma
economia material para uma economia imaterial, as sociedades que priorizam as
subjetividades promovem um diferencial no desenvolvimento do territorio. Neste
sentido, tratar de Territorios Criativos ndo se limita apenas aos setores artisticos,
culturais e de novas tecnologias, mas toda e qualquer dinamica territorial que envolve as
subjetividades, tais como a criatividade, o conhecimento, o compartilhamento e a
comunicagéo.

A partir das subjetividades, o bem viver e 0 bem comum assumem um novo
protagonismo. Isto porque esses conceitos superam o bindmio do eu/outros e migram
para uma perspectiva do bem viver sistémico, do “ndés” no territorio. Assim sendo,
Territérios Criativos sdo aqueles que, além de buscar novas perspectivas econémicas
lastreadas nas artes e em novas tecnologias, também criam estratégias para o bem viver

individual e coletivo no territorio. Apresenta-se, portanto, outros olhares sobre 0s
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territorios, que se constroi a partir das pessoas, do bem viver, do bem comum, da
educacéo e da sustentabilidade socioambiental.

A educacdo, neste contexto, cobra outras estratégias, de modo que 0s processos
educativos extrapolam os espacos escolares e académicos e penetram no cotidiano da
vida territorial. A educacdo, como disseminadora de uma cultura, tem um papel
preponderante nesse processo. E por meio da educac&o, da pluralidade das pessoas e dos
territorios, na diversidade dos pensares, saberes e fazeres, que se constroem novos
mundos com bases coletivas, que suplantam as individualidades. No processo
educativo, as pessoas sdo retroalimentadas, originando um espiral entre pessoas e
coletivos, na busca de solu¢des para o bem viver e 0 bem comum no territorio.

O ludico, em sua vertente moderna denominada de lazer, tem um lugar de
destaque. O lazer, tendo como eixo a educacdo, a sustentabilidade socioambiental e a
justica social, favorece o (des) envolvimento do territério, com experiéncias que
contribuem para o desenvolvimento humano e social. O turismo, como uma das
manifestacdes modernas do lazer, encontra um espaco fértil para a promocdo de
Territorios Criativos. Neste cendrio, 0 objetivo deste ensaio é analisar o ladico, por
meio do lazer e da prética turistica, como propulsor de Territérios Criativos, na
promocdo do (des) envolvimento humano e socioambiental. Parte-se do pressuposto de
que a promocao de ambientes criativos de lazer estimulam as subjetividades individuais

e coletivas nos territorios, que podem promover o bem viver e 0 bem comum.

Do Trabalho Material ao Trabalho Imaterial
Antes de adentrar no conceito de Territorio Criativo, € imprescindivel analisar as
transformacgdes no mundo do trabalho. O que atualmente se denomina de Territdrio

Criativo € consequéncia de um processo de transformacdes historicas e socioculturais

lieere, Belo Horizonte, v.24, n.2, jun/2021. 668



Lazer e Turismo nas Dinamicas dos Territérios Criativos
Maria Dilma Simdes Brasileiro

nos modelos de trabalho, que, no caso da modernidade, tem o trabalho material como
referéncia. Os séculos XIX e XX foram construidos a partir da producdo de bens
materiais nas industrias, fato que influenciou, sobremaneira, ndo somente o trabalho,
mas a estrutura e organizacdo dessas sociedades. Nessa perspectiva, a organizacao do
trabalno moderno, material e industrializado, foi se construindo, dentre outras
caracteristicas, em funcdo da hierarquizacdo das funcbes profissionais dentro das
empresas e instituicdes.

No modelo de trabalho moderno, os dirigentes e planejadores estdo no apice da
piramide organizacional, realizando o trabalho intelectual, subjetivo, ao passo que a
grande maioria dos trabalhadores estdo na base da pirdmide, realizando o trabalho
manual, ou seja, executando aquilo que foi planejado pelos dirigentes e planejadores.
Assim sendo, no modelo moderno de trabalho material, as subjetividades inerentes as
pessoas estdo destinadas aos dirigentes. Aos trabalhadores, resta-lhes a execucdo das
tarefas planejadas pelos superiores. Isto ndo quer dizer que néo exista subjetividade nos
trabalhadores de trabalho material, entretanto, a producao neste modelo de trabalho nédo
prioriza nem estimula suas subjetividades, valorizando apenas o saber-fazer, a méo-de-
obra (LANCMAN; UCHIDA, 2003).

O esgotamento do mundo do trabalho material conduz ao desmoronamento da
sociedade industrial. Neste processo de desindustrializacdo das economias materiais, 0
trabalho imaterial se faz cada vez mais presente. A criatividade, o conhecimento, a
comunicacdo, as tecnologias e a inovacdo assumem papeéis preponderantes neste novo
modelo, em detrimento do trabalho material, industrial e moderno, cristalizado no
modelo produtivo fordista (GORZ, 2003; DE MASI, 2003; LAZZARATO; NEGRI,
2001). Neste sentido, h4 uma desaceleracdo do modelo fordista de producdo e um

aumento significativo dos servigos, principalmente os associados a criatividade e as
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subjetividades, dentro de uma nova dindmica da producéo capitalista (HARVEY, 2012).
Quanto aos modelos organizacionais, 0 modo de produgéo, distribuicdo e consumo dos
bens produzidos na economia material ja ndo sdo compativeis com o trabalho imaterial
(BRASILEIRO, 2015).

A subjetividade se torna, ela mesma, produtiva (CAMARGO, 2011), pois, nos
tempos contemporaneos, o proprio mercado se apropria das subjetividades dos
trabalhadores. Como afirma Camargo (2011, p. 41), o trabalho imaterial “[...] se refere
diretamente ao entendimento de que na sociedade contemporanea houve uma
modificagdo no papel da subjetividade dentro da producdo capitalista”. Gorz (2003)
ressalta que, o predominio crescente do trabalho imaterial contribui para a valorizacéo
das subjetividades dos trabalhadores, agora denominados de “colaboradores”.

Entretanto,

[...] os dirigentes desta nova perspectiva de trabalho estdo mais preocupados
COmM 0S Processos e 0S mecanismos psiquicos que explicam um determinado
comportamento e sua mudanga, do que com o0s sujeitos da acéo
(LANCMAN; UCHIDA, 2003, p. 81).

O que significa dizer que a valorizagdo das subjetividades dos trabalhadores nao
é, por consequéncia, uma melhoria nas condi¢des e nas rela¢des de trabalho.

Como jé foi tratado em outro lugar (BRASILEIRO, 2015), as transformac6es do
trabalho material em imaterial tém estimulado o capitalismo flexivel, gerando maiores
excedentes de capital e a deterioracdo da qualidade de vida da maior parte da populacéo
mundial. Segundo Schwab (2016), os grandes beneficiarios das transformacdes no
mundo do trabalho séo os provedores de capital intelectual ou fisico, que geram um
fosso crescente entre a riqueza destes que possuem o capital financeiro, daqueles que
deles dependem. Para este autor, é necessario evitar a concentragdo de poder e valor nas

maos de poucos, equilibrando os beneficios e riscos dos investimentos. A desigualdade
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social gerada pelo trabalho imaterial é, portanto, um desafio sistémico que necessita
intervencéo.

Associadas as subjetividades do trabalho imaterial estdo a informalizacédo, a
precarizacdo e a flexibilizacdo laboral, estimuladas pelos detentores do capital
financeiro. Nesta linha, Slee (2017) desmitifica a Economia do Compartilhamento e
alerta para a precarizagéo do trabalho nos servigos prestados por empresas como Uber e
Airbnb. Alerta, também, para o surgimento, com outras caracteristicas, do desemprego
estrutural. Segundo Slee (2017), na realidade, a cooperacéo social divulgada por essas
plataformas de trabalho tem gerado uma grande concentragéo de renda e implantado a
desregulamentacéo generalizada do trabalho, criando uma falsa autonomia por parte dos
trabalhadores. Para este autor, o que era visto como a vanguarda de modelos de
sociedades, em base ao comunitario e ao compartilhamento, transformou-se em um
oasis para os grandes investidores de capital de risco, trazendo o livre mercado para o
interior de nossas vidas.

A amplitude e a profundidade das transformacGes nas estruturas sociais e nos
sistemas econémicos estdo modificando ndo apenas as coisas e como utiliza-las, mas
também quem somos (SCHWAB, 2016). Ao analisar como a tecnologia e a sociedade
coexistem no mundo contemporaneo, por meio da abrangéncia e velocidade tecnoldgica
e o seu impacto multifacetado, Schwab (2016, p.12) afirma que, “na perspectiva da
historia humana, nunca houve um momento tao potencialmente promissor ou perigoso”.
Na perspectiva de Florida (2011), esta economia em ascensdo € um sistema dinamico e
turbulento, sendo algumas vezes empolgante e libertador; outras vezes apresenta-se
como desagregador e exaustivo. Neste sentido, os ciclos histéricos mostram que as
transformagdes econdmicas e socioculturais dos modelos de trabalho s&o construcgdes

dindmicas e, como tais, podem seguir diferentes perspectivas. Isto pode indicar que
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estas transformacbes contemporaneas também podem tomar direcdes opostas as
perspectivas dominantes.

Como analisa Florida (2011), as transformacGes sociais duradouras ndo ocorrem
em periodos de boom econémico, mas em momentos de crise e questionamentos, como
é o tempo presente. Neste sentido, os fluxos dindmicos e continuos das sociedades,
presentes na intensidade dos fluxos de bens, informac&o, capital e pessoas, é possivel
vislumbrar outras dindmicas territoriais. As subjetividades, agora valorizadas no mundo
do trabalho imaterial, também podem ser formas de trabalho e de produgdo com
significado para as pessoas, ndo somente resumidos aos salarios no final do més. Podem
ser estimulos para a construcdo de identidades, de bens humanos, como sdo o
compartilhamento, a sensibilidade, a criatividade, o cuidar de si e do outro. E nesta

perspectiva que se constroem os Territdrios Criativos.

Territorios Criativos: Uma Aproximagao Conceitual

Tratar de Territorios Criativos, dois conceitos basicos estdo associados: territorio
e criatividade. O territdrio se associa a elementos tangiveis e intangiveis (HARVEY,
2012). Os elementos tangiveis estdo fixos e estdo associados as estruturas e aos
elementos materiais que constroem o territorio; os elementos intangiveis sdo os fluxos,
as praticas socioculturais, histéricas, politicas e econdmicas. As interaces decorrentes
dos fixos e dos fluxos — por meio das relagdes entre as pessoas, com a natureza e com 0s
varios outros elementos que compdem o territério, bem como com 0s movimentos
externos — constroem a dinamicidade territorial.

O territorio €, portanto, o locus de criagdo de identidades individuais e coletivas,
no qual se concretizam as relagdes simbolicas e materiais de um grupo social. Neste

sentido, cada territorio é unico (BRASILEIRO, 2015). Para Saquet (2010), ndo se
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separa a (i) materialidade da vida das (des) continuidades do territério, a qual se
manifesta por meio das relagdes entre economia-politica-cultura-natureza (E-P-C-N).
Ainda para este autor, essas relacfes geram o (des) envolvimento territorial de forma
horizontal, dentro do proprio territorial, e de forma vertical, por meio das relacGes
globais. As dinamicas territoriais, tanto horizontais como verticais, tém promovido o
trabalho imaterial e estimulado o florescimento das praticas subjetivas e criativas. Para
Florida (2011), o trabalho duro e a eficiéncia moveram a ascensdo do capitalismo; na
contemporaneidade, as diversas manifestacdes da criatividade sustentam o novo ethos
criativo, que anima este novo modelo de trabalho.

A criatividade estd relacionada a subjetividade e é uma associacdo entre
realidade e imaginacdo. Esta presente nos momentos de inquietacdes, de interrogacdes,
que podem conduzir as inovacbes. No contexto do trabalho imaterial, a criatividade
pode se associar as inovacdes de produtos e servigos, bem como as inovacdes nos
processos organizacionais. Para tanto, a diversidade, a tolerdncia e a participacdo
coletiva sdo essenciais para o0 desenvolvimento territorial fundado na criatividade. Neste
contexto, as pessoas — que sdo as principais fontes de criatividade — representam o
principal recurso das sociedades contemporaneas (FLORIDA, 2011).

A cultura territorial e as linguagens criativas nela geradas sdo, portanto,
elementos de atracdo para o desenvolvimento de Territorios Criativos. Neste sentido, 0s
estimulos para ambientes criativos sdo processos enddgenos, ou seja, SA0 Processos
gerados dentro do proprio territorio. Modelos padronizados, exdgenos ao territorio, ndo
favorecem o desenvolvimento territorial duradouro e de base coletiva pensada para o
bem viver e 0 bem comum. As boas praticas de processos criativos territoriais sao
referéncias, mas ndo modelos acabados, que deverdo ser transportados e plantados em

outros territorios.
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O ato criativo €, assim mesmo, um olhar diferente, que provoca transgressdes ao
estabelecido no mundo e na realidade. Assim sendo, ndo se entende o ato criativo
apenas como um estimulo para a producdo e a acumulagdo de capital, mas como um
potencializador do humano. Os processos criativos geram, portanto, novas imagens da
realidade, novas acGes que se difundem em um territério. Ha, nesse contexto, uma
associagdo entre razao e emogao nOS pProcessos criativos, que se operacionalizam nas
dindmicas territoriais. A razdo e a emocdo sdo preponderantes para o0 estimulo da
criatividade, do conhecimento e das inovagdes. Esses elementos, de base Unica e
subjetiva, compdem aspectos importantes para o desenvolvimento territorial, na busca
de solucgdes originais para novos e velhos problemas que se relacionam com o bem
viver e 0 bem comum no territorio.

Neste sentido, o conceito de Territério Criativo extrapola a perspectiva de
Economia Criativa, ou seja, extrapola o entendimento do estimulo a criatividade para o
aumento da produtividade e do crescimento econdmico; extrapola o entendimento da
criatividade associada a produtos, servicos e modelos organizacionais dos setores
artisticos, cientificos e inovacGes tecnoldgicas. Em resumo, 0s processos associados a
criatividade existentes nos Territdrios Criativos extrapolam o sentido de Economia
Criativa.

As configuragdes dos setores econdmicos que estdo associados a Economia
Criativa variam de acordo com as potencialidades dos territorios e com as classificaces
criadas pelos diversos estudiosos do tema. Entretanto, de maneira geral, os setores que
estdo mais presentes no que se denomina Economia Criativa sdo os de protecdo aos
direitos autorais, aos produtos e servicos de audiovisuais, artes, arquitetura, ciéncia e
tecnologia. S&o setores que tém, como eixos norteadores, as artes, as novas tecnologias

e 0 conhecimento, abordando prioritariamente a faceta financeira dessas atividades.
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Nos paises desenvolvidos, a criacdo, a producéo, a distribuicdo e o consumo de
bens e servicos criativos estdo relacionados a criacao de riquezas, de carater competitivo
de bens intangiveis no cendrio mundial; nos paises em desenvolvimento, como é o caso
do Brasil, relaciona-se mais aos discursos de geracdo de emprego e renda, embora
existam alguns nichos desses setores, no caso brasileiro, que participam dos processos
competitivos de bens intangiveis em nivel mundial.

Nas propostas e acfes da Economia Criativa, pouca prioridade existe para as
questdes sociais, como a inclusdo de territérios ou grupos socialmente marginalizados.
A énfase da Economia Criativa recai, de maneira geral, nos territorios e setores que ja
possuiam, desde a economia material, fordista, as condi¢des favoraveis para a producao,
distribuicdo e consumo dos bens produzidos no territorio. Isto quer dizer que hd uma
predominancia na Economia Criativa, para produtos e servicos de contetdos criativos e
inovadores, que agregam valor aos interesses do mercado, ou seja, uma economia
voltada para a criatividade humana como um ativo econémico. A economia e 0 mercado
como prioridades dentro da Economia Criativa trazem, como consequéncia, a
discriminacdo de territérios e setores com baixo valor agregado, embora tenham
potencialidades para inclusdo e melhoria das condigdes de vida das pessoas.

Seguindo esta logica, os setores correspondentes a Economia Criativa ndo sao
capazes de absorver todos os setores que constroem as dinamicas territoriais, como
também ndo integram as demandas territoriais relacionadas ao bem viver e ao bem
comum. A perspectiva de desenvolvimento fundada no bem viver e no bem comum €
gerada a partir de movimentos e dindmicas em escala territorial de carater sistémico,
que produzem acdes criativas para a sustentabilidade ambiental e a justica social. Neste
sentido, as noc¢des de Economia Criativa que se desenvolveram na Inglaterra e na

Australia na primeira metade da década de 1990, a partir das criagdes tecnoldgicas de
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informacdo e comunicacdo, de direitos autorais, de artes visuais e de espetaculo,
audiovisual, design, etc. (REIS, 2012), ndo ddo conta dos processos presentes na
maioria dos territdrios contemporaneos, principalmente dos paises em desenvolvimento.
Estas nocbes e setores da Economia Criativa reduzem, portanto, a complexidade e
abrangéncia que a criatividade produz nos territérios, provocando a excluséo de préaticas
criativas, com menor potencial econémico.

Outro argumento de igual relevancia neste debate, é que a criatividade esta nas
pessoas. Isso independe das condigdes de desenvolvimento econdmico e da situacdo
geografica em que elas se encontram. Se um territorio é rico ou pobre, se tem grande ou
pequena extensdo etc., € irrelevante, pois tais fatores ndo inibem os processos criativos.
Entretanto, é sabido também que um territério, com um ambiente favordvel as
experiéncias coletivas, de livre expressdo de ideias e de fomento as descobertas e a
subjetividade, contribui ao desenvolvimento das capacidades criativas. Isto quer dizer
que as politicas e 0s arranjos territoriais sdo também igualmente importantes para a
concretizacdo de Territorios Criativos. As politicas e a cultura territorial que estimulam
as pessoas, instituicdes e empresas para a criatividade, contribuem para inovacoes
associadas ao bem viver e ao bem comum.

Associar a criatividade ao bem viver e ao bem comum passa, fundamentalmente,
pela discussdo de processos criativos rumo a humanizagdo das relacGes territoriais,
criando e recriando formas de transformar os territorios. A humanizacdo passa também
pela criacdo de ambientes que tenham vitalidade, que sejam pulsantes, que sejam
estimuladores de experiéncias coletivas, em espacos e setores privados e,
principalmente, publicos. Espacos que favorecam a livre expressdo; que estimulem as
trocas de aprendizagens e experimentagOes; que valorizem a diversidade, a confianca, as

conectividades e a identidade local, em &mbito global.
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A partir dessas consideracOes, incluem-se ideias, inovacbes e setores que ndo
estdo contemplados nos setores ja reconhecidos como nichos de Economia Criativa,
como, por exemplo, a promocédo do lazer, da saude e do bem viver. Neste sentido, o
estimulo a criatividade nos territorios, com efeitos redistributivos dos produtos, servi¢os
e modelos organizacionais, na busca da sustentabilidade, do bem viver e do bem
comum, sdo alicerces para a construcdo dos Territdrios Criativos. O lazer e o turismo

podem, portanto, contribuir para este outro olhar.

Territérios Criativos de Lazer e Turismo

O ludico faz parte da condicdo humana e, na modernidade, esta associado ao
lazer. Assim sendo, no processo da modernidade, como forma de sanar a necessidade da
natureza humana do ludico, promovem-se préaticas e vivéncias que estimulam a
diversdo, o prazer e a livre escolha, por meio do que se denomina de lazer. Dentro da
concepcdo moderna, o lazer é a parte do tempo livre que faz oposi¢do ao tempo de
trabalho. Isso quer dizer que, no tempo de ndo trabalho, ou seja, no tempo livre, é
possivel a realizacdo de varias atividades da vida cotidiana, dentre elas, as atividades de
lazer. Assim sendo, o lazer na modernidade assume uma parte do tempo livre, quando
as pessoas estdo desocupadas das atividades profissionais e sociais. E um tempo para si
mesmo, envolvido de grande percepcdo de livre escolha e de atividades que geram
prazer.

Esta divisdo do tempo cotidiano entre tempo de trabalho e de nédo trabalho, ou
seja, tempo livre, é consequéncia da centralidade que o trabalho assume na vida das
pessoas e das sociedades modernas. O tempo moderno é estruturado em funcéo da
producdo econdmica industrial: hd oito horas destinadas ao trabalho, outras oito de

tempo livre e oito horas para o sono. As diferengas bio-psico-socioculturais ndo séo
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priorizadas e 0 mesmo padrdo que serve para a producdo em massa de produtos nas
industrias, também € generalizado para a organizacdo das praticas socioculturais das
pessoas e sociedades. Neste contexto, as atividades de lazer também séo padronizadas e
massificadas.

A massificacdo das praticas e vivéncias de lazer se realiza por meio de préticas
corporais (fisico-esportivas), artisticas, turisticas e recreativas. As praticas corporais
(fisico-esportivas) estdo relacionadas as atividades que tém os esportes e as experiéncias
com 0 corpo como 0 motor para a sua realizacdo; as praticas artisticas estdo
relacionadas ao teatro, ao cinema, a musica, a literatura etc.; as praticas recreativas sao
experiéncias prioritariamente sociais, de encontros entre as pessoas e de momentos de
festa; ao passo que as praticas turisticas estdo associadas as viagens, aos deslocamentos
entre territdrios distintos.

O turismo é, portanto, uma das manifestacGes do lazer, e tal como o entendemos
na contemporaneidade, é uma construgdo da modernidade. Esta pratica de lazer, como
outras praticas da modernidade, foi se massificando ao longo do tempo moderno. Neste
sentido, o Turismo de Massa € 0 modelo dessa massificacdo, organizado em funcgéo de
produtos e servicos padronizados, em grande escala, promovido por grandes grupos
econémicos, possuindo pouco valor agregado para as questGes de sustentabilidade
ambiental e sociocultural (BRASILEIRO, 2012, 2015). Principalmente nos territorios
de grande potencial ambiental e cultural, mas com grandes fragilidades de infraestrutura
e formacdo turistica, a pratica do Turismo de Massa, muitas vezes, compromete 0
desenvolvimento do bem viver e do bem comum nos territdrios.

Isto porque nos territérios em que se instala o Turismo de Massa ha sérias e
rapidas transformacdes, sem o devido tempo de reestruturacdo sociocultural dos

autoctones. Presencia-se, também, sérios impactos ambientais, além de subempregos
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gue surgem para 0s autoctones, estando o ganho real e financeiro da atividade turistica,
para 0s grupos de investidores. Muitos simulacros turisticos séo criados neste modelo
moderno de viagens, falseando as experiéncias dos turistas e as autenticidades
socioculturais e ambientais dos territdrios visitados (BRASILEIRO, 2012).

Contudo, para entender o turismo como manifestagdo do lazer no tempo presente
h& que considerar as profundas transformacgdes experimentadas pelas sociedades
contemporaneas. O modelo de sociedade moderna estad em crise, que teve como base a
urbanizacdo e a industrializacdo. Neste sentido, como h& nas sociedades
contemporaneas a ascensao do trabalho subjetivo e criativo, rompendo com as fronteiras
entre tempo de trabalho e de néo trabalho, ha o favorecimento do ludico e das praticas
que ainda se denominam de lazer. Como analisa Brasileiro (2013), o tempo
contemporaneo é um tempo de transi¢do entre o trabalho material/moderno/industrial,
que tem o tempo livre/lazer como oposto ao trabalho, e o trabalho
imaterial/subjetivo/criativo, que rompe as fronteiras com o tempo livre e o lazer,
provocando influéncias mdtuas e multifacetarias, gerando tempos hibridos.

Neste contexto, ha também uma hibridacdo entre os Territdrios Criativos e o
turismo. O turismo, como nicho de Territorio Criativo, associa pessoas, instituicoes,
governos e empresas, com acdes que atuam de forma sistémica, na busca do bem viver e
do bem comum, principalmente, das pessoas que vivem no territorio. Os territdrios
turisticos que estimulam as subjetividades e o criativo, sdo territérios que tém o ludico e
suas manifestacbes como elementos bésicos para a criacdo do (des) envolvimento
territorial. Assim sendo, os territdrios criativos turisticos valorizam as experiéncias
ludicas como fatores de enraizamento para a sustentabilidade ambiental e sociocultural,
a educacdo, o bem viver e o0 bem comum. Estes fatores, associados ao usufruto do

ludico que geram novas possibilidades das subjetividades, ja ndo apresentam, com
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nitidez, as fronteiras tdo bem delineadas entre o trabalho e o lazer, tdo caracteristicas das
sociedades modernas. Embora néo afetando todas as pessoas, coletivos e profissdes da
mesma forma, as transformagdes no mundo do trabalho contemporéneo se tornam cada
vez mais hegemonicas, movendo as barreiras existentes entre trabalho, tempo livre e
lazer, promovendo tempos hibridos.

Novas relagdes entre trabalho e lazer sdo construidas, pois “as formas de
producdo, distribuicdo e consumo de conteldos criativos requerem mudancas de
modelos de nego6cios e formas de trabalhar, incluindo novas habilidades e
infraestrutura” (REIS, 2012, p. 47). O lazer e o trabalho se apresentam, portanto, como
dimensfes criativas que se influenciam mutuamente. Contudo, ha de considerar que,
mesmo existindo um crescente e atuante grupo de pessoas integradas a l6gica do
trabalho imaterial, em que trabalho e lazer assumem, cada vez mais, um uno indivisivel,
uma grande massa de pessoas ainda vive a margem dessa cosmovisdo laboral. O
trabalho agricola de subsisténcia e o trabalho industrial ainda estdo presentes em muitos
territorios turisticos, principalmente em se tratando dos paises em desenvolvimento.
Para ndo fazer referéncia aos desempregados estruturais, excluidos do trabalho
imaterial, seja pela automacdo ou porque ndo foram formados profissionalmente para o
trabalho subjetivo e criativo.

Nesse contexto, a educacdo assume um papel preponderante nas transformacdes
territoriais e nas relagdes entre os incluidos e excluidos nos novos modelos de sociedade
e de trabalho. No caso do turismo, ‘“ainda necessita de mudancas no olhar, nos
comportamentos, nos valores e praticas dos turistas e autoctones” (BRASILEIRO, 2012,
p.89). Isto porque o desenvolvimento das subjetividades e do trabalho imaterial na
atividade turistica, requer, dos autoctones e turistas, outro entendimento sobre a

diversidade, a sustentabilidade, o bem viver e 0 bem comum. No turismo, o capital
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educacional dos autdctones e turistas, bem como a cultura educativa do e no territorio,
sdo preponderantes para o desenvolvimento territorial, em base ao desenvolvimento
humano e sociocultural.

A reorganizacdo da vida territorial sob o auspicio do bem viver e do bem
comum, e ja ndo do mundo produtivo material, € uma marca essencial para o
desenvolvimento turistico e territorial na contemporaneidade. Para tanto, é fundamental
uma convergéncia de acdes nas relacdes econdmicas, politicas e socioculturais.
Participagdo social, incentivo aos produtores locais, valorizagdo da arte, cultura e
praticas corporais, promocdo da saude, acbGes de sustentabilidade sociocultural e
ambiental sdo fundamentais para repensar os territorios turisticos. Por outro lado, o
acesso a educacdo e o estimulo as aprendizagens continuas para os autdctones é
fundamental para o éxito do desenvolvimento fundado em subjetividades. A
mentalidade de aprendizagem continua ha que ser constante, pois, no mundo do trabalho
imaterial, os processos sao mais dinamicos, exigindo novas aprendizagens.

A educacdo ja ndo esta mais restrita a educacdo formal. Os processos criativos, a
comunicagdo interpessoal, o compartilhamento de bens e servigcos, 0 consumo
colaborativo e outros valores associados ao bem viver e ao bem comum, podem ser
estimulados em diferentes situacGes das vivéncias territoriais. Tais vivéncias sdo
fundamentais para o cotidiano das pessoas e para a formacdo profissional do trabalho
imaterial. Isto quer dizer que o perfil dos profissionais do trabalho imaterial requer
habilidades e competéncias que ndo estdo restritas as aprendizagens dos modelos
modernos de educacéo.

A educacdo para o trabalho imaterial exige, assim mesmo, menos rotina e mais
significado nas aprendizagens. O modelo de educacdo contemporaneo exige também o

didlogo interdisciplinar, estimulando o aprender a conhecer, aprender a viver com 0s
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outros, aprender a fazer e aprender a ser, por meio de uma visao critica, autbnoma e de
liberdade (DELORS et al., 1998). Em palavras de Delors et al. (1998, p. 103), “a
prépria educacdo estd em plena mutacdo: as possibilidades de aprender oferecidas pela
sociedade exterior a escola multiplicam-se, em todos os dominios (...)”. A partir dessa
perspectiva, 0s processos educativos extrapolam a ideia de educacdo formal. Os
processos de aprendizagens — limitados a aquisi¢cdo de conhecimentos em disciplinas —
sdo substituidos por abordagens que englobam as complexidades das dimensbes
intelectivas, culturais, emocionais, sociais, bioldgicas e contextuais das pessoas e dos
grupos sociais.

E nessa interseccdo da educacdo, do trabalho imaterial e das vivéncias ladicas
que se abre uma gama de possibilidades e diversidades de modelos de destinos
turisticos. O turismo do “ver” o territorio, ¢ substituido pelo turismo do “viver” o
territério, considerando o forte componente de aprendizagens que revestem 0S processos
socioculturais na atividade turistica. A educacdo — no contexto da atividade turistica e
com estimulos que favorecam as experiéncias dos autoctones e dos turistas no territério
—, pode ser um mecanismo importante para promover o engajamento dessas pessoas
com o bem viver e 0 bem comum, revestindo, de significado pessoal e social, as
experiéncias turisticas. Neste processo, autdctones e turistas compartilham culturas e
experiéncias, de modo que hé& o favorecimento das subjetividades, da criatividade e do

desenvolvimento de Territorios Criativos na atividade turistica.

Considerac0es Finais
Os Territérios Criativos apresentam-se como possibilidades para enfrentar as
mudangas oriundas das transformacdes do trabalho material, vigente na modernidade,

para o trabalho imaterial e subjetivo, cada vez mais presente na contemporaneidade. Os
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Territérios Criativos podem também ser formas coletivas de trabalhos subjetivos e
criativos, sendo necessario para sua producdo, distribuicdo e o consumo, cuidados
essenciais associados a sustentabilidade ambiental, a justica social e a diversidade
sociocultural. Por conseguinte, o ludico pode se apresentar como um dos motores do
modelo do trabalho imaterial, tendo, como um dos seus expoentes, a atividade turistica.
Para tanto, em oposi¢do ao Turismo de Massa, 0 turismo nos Territorios Criativos tem,
como base, a implementacdo e a concretizacdo de ideias criativas, com modelos e
processos de participacdo social, identidade local, sustentabilidade ambiental e
sociocultural e o sentido comunitario das decisdes e a¢des propostas no territorio.

Os processos identificados como criativos, muitas vezes atendem a demandas de
uma economia neoliberal, que aprofundam os problemas do territdrio, em vez de
resolvé-los. Praticas e vivéncias do ludico associadas ao turismo, muitas vezes estdo em
funcdo dos grandes investidores internacionais, que estdo poucos preocupados com
processos criativos sustentaveis e de efeitos redistributivos no territério. Neste sentido,
0 bem viver e 0 bem comum, associados aos processos subjetivos da atividade turistica,
podem ser negligenciados, em funcdo de estratégias de crescimento econémico,
comprometendo, assim, a perspectiva de comércio justo, justica social e
sustentabilidade ambiental e sociocultural.

Buscar convergéncias de acles entre diferentes agentes sociais do territdrio
turistico, seja publico, privado, terceiro setor e/ou sociedade civil organizada, com o
adensamento dos micros e pequenos negdcios, agregando valores de sustentabilidade e
justica social, além de construir para uma cultura coletiva do bem viver e do bem
comum, pode ser um horizonte para o desenvolvimento territorial lastreado em
Territorios Criativos. Para tanto, a educacdo cobra um papel de relevancia, ndo s6 a

educacdo formal como, também, a educacdo informal, imprimindo visdes criticas e
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acOes reflexivas sobre outros modelos de viver e de se fazer turismo, por meio de

experiéncias ladicas.
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