eere

Revista do Programa de Pds-graduacgéao Interdisciplinar em Estudos do Lazer - UFMG

TRAJETORIAS, SABERES E ACOES DOS(AS) GESTORES(AS)
PUBLICOS(AS) DE ESPORTE E LAZER NO MINISTERIO DO ESPORTE
(2003-2018)"

Licenga:

Ana Elenara da Silva Pintos*
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Belo Horizonte — MG — Brasil

Buscando analisar trajetorias, essa pesquisa, visa investigar os saberes € as agdes dos
gestores federais de esporte e lazer que atuaram no Ministério do Esporte (2003-2018),
considerando suas experiéncias de lazer, formacao e atuagdo profissional, assim como
possiveis limites e contribuicdes para a gestdo de politicas publicas. Sendo assim, o
objetivo da pesquisa foi analisar as trajetérias dos(as) gestores(as) que chefiaram as
secretarias nacionais do Ministério do Esporte (SNDEL e SNELIS) responsaveis pelo
esporte de participagdo, considerando seus saberes, os desdobramentos dessas politicas
publicas, assim como os desafios relacionados ao lazer e ao esporte como direitos na
agenda politica do pais. Para a pesquisa de campo, combinei procedimentos da pesquisa
bibliografica, documental e de campo. Na pesquisa documental, consultei e analisei os
documentos oficiais e técnicos do extinto Ministério do Esporte. Além disso, realizei
um prévio levantamento dos dados e constatei que, no transcorrer do tempo (15 anos), o
Ministério do Esporte contou com 10 secretarios(as) nacionais. Na pesquisa de campo,
empreguei a técnica da entrevista semiestruturada. Utilizei a analise de contetido para
apreender as informacdes captadas nos procedimentos da pesquisa de campo e
documental. A andlise dos dados me permitiu identificar o que os(as) ex-gestores(as)
experimentaram na sua trajetoria € como essas vivéncias refletiram no seu modo de agir,
além disso, identifiquei diferencas e semelhancas no grupo de ex-gestores(as).
Diferencas, uma vez que o processo formativo de cada um deles(as) ocorreu em tempos,
espagos, contextos sociais € de formagao profissional diversos. Similaridades, porque a
trajetoria, as vivéncias, as escolhas e o envolvimento politico levaram-nos a atuar como
gestores(as) das politicas sociais do extinto Ministério do Esporte. Desse modo,
identifiquei trés tipos de trajetorias: a) aquelas cujas vivéncias foram possibilitadas,
inicialmente, por relagdes prioritariamente partidarias e de confianga; b) aquelas cujas
vivéncias a frente da gestdo foram possibilitadas por convite politico e técnico; e ¢)
aquelas vividas por sujeitos que possuem uma formacgao académica de base (no ambito
do esporte e do lazer), envolvidos com as questdes politicas, denotando uma trajetéria
prioritariamente técnica. Ao experenciar tal construcao, o campo de atuacao se destacou
como um espago de formagao para o(a) ex-gestor(a), evidenciando, assim, a importancia
das vivéncias praticas na formagdo dos profissionais. Com relagdo aos saberes e aos
conhecimentos necessarios para a atuacao na gestdo de politicas publicas de esporte e
lazer, surgiu uma gama de temas relacionados. Dentre eles, a necessidade de os(as)
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gestores(as) conhecerem as teorias ligadas a politica e as politicas publicas, bem como
as questoes vinculadas a gestao dos servigos publicos. Dentre os saberes representados
pelo dominio dos conhecimentos sobre determinado tema, esporte e lazer também foram
evidenciados, o que representa algo fundamental, uma vez que promové-los a partir de
uma concepc¢do clara pode buscar responder, inclusive, as questdes sociais a eles
vinculadas. A respeito dos desafios que estdo colocados na gestdo das politicas
esportivas e de lazer na atualidade, houve unanimidade no entendimento dos(as) ex-
gestores(as). Segundo eles(as), faz-se necessaria uma alteragdo no quadro politico, o que
requer a alternancia no poder central (presidéncia) do Brasil, seguida da reconstru¢ao do
que foi destituido, a partir da valorizacdo dos conhecimentos sistematizados que devem
ser aprofundados.

PALAVRAS-CHAVE: Lazer. Esporte. Formagao profissional. Constru¢ao de saberes.
Gestao publica. Politica publica.

Li,cwre, Belo Horizonte, v.25, n.3, set/2022. 330



