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Essa dissertacao propde-se a compreender os desafios que se impdem as articulagdes
entre as pastas de Esporte e Lazer e de Educagao, do municipio de Belo Horizonte, para
a concretizacdo de ag¢des colaborativas entre esses setores, a luz da intersetorialidade. O
conceito da intersetorialidade emerge como resposta ao aumento das demandas sociais
complexas, consolidando-se, inicialmente, como instrumento de fortalecimento da
politica de satde. Posteriormente, afirma-se como estratégia fundamental para enfrentar
os desafios contemporaneos do Estado, ao reconhecer que as politicas publicas,
enquanto sistemas de acdo, e os problemas publicos, como fenomenos complexos,
exigem abordagens integradas de gestdo. Para a condugdo desta pesquisa, adotou-se a
abordagem qualitativa, com base em estudo de caso, envolvendo anélise documental de
legislagdes e documentos oficiais disponibilizados pelas secretarias, além de consultas
realizadas as paginas digitais da Prefeitura de Belo Horizonte. Complementarmente,
foram conduzidas entrevistas com sete burocratas de médio escaldo, responsaveis pelo
desenvolvimento de agdes e projetos articulados entre as pastas da SMEL e da SMED,
com o objetivo de compreender os arranjos institucionais dessas pastas, bem como as
estratégias adotadas e os principais entraves a execug¢do conjunta dessas politicas. Os
resultados indicam que, embora existam esfor¢os para a consecu¢do de acdes integradas
sob o direcionamento da intersetorialidade, tais iniciativas ainda ocorrem de forma
pontual e com baixa densidade, enfrentando desafios como escassez de recursos, pouca
institucionalizagdo e forte dependéncia de iniciativas individuais. Observa-se, ainda, que
as acoes de esporte e lazer tendem a ser operacionalizadas a partir da estrutura da
educagdo, o que tem contribuido para sua continuidade no ambito municipal.
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