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La autoridad pedagdgica de los docentes

The pedagogical authority in teachers

Carlos Cantero
Universidad Catélica de Santa Fe
Argentina

Resumen

El articulo aborda la problemética que deriva de la crisis de autoridad pedagégica de los
docentes en la actualidad y presenta algunas propuestas de trabajo para afrontarla. En la
primera parte se fundamenta la necesidad de que haya adultos, padres y docentes, que a
las nuevas generaciones sepan dar razones que expliquen por qué vale la pena vivir y se
describe el perfil de los educadores a los que en la actualidad los estudiantes les
reconocen su autoridad. En la segunda parte se presentan seis propuestas para fortalecer
la autoridad pedagodgica de los docentes: a) vivir intensamente lo real, b) apropiarse y
gozar de las obras maestras de la cultura para proponer la tradicién como hipétesis
explicativa unitaria de la realidad, c) constituirse en portadores de la tradiciéon para poner
a las nuevas generaciones en posesion de la herencia cultural, d) constituirse en una
presencia significativa para los nifios y los adolescentes, f) constituirse en protagonistas
activos de una educacién de calidad para todos, con sentido de equidad y sensibilidad
social, g) contribuir a la construccién de la escuela como una “estructura de acogida”.
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Abstract

The article discusses the problems arised from the pedagogical authority crisis of teachers
nowadays and offers some ideas to approach them. The starting point is the need for
adults, parents and teachers to know how to explain for the new generations that why
life is worth living; and a description of the profile of those teachers whose authority is
recognized by students. In the second part six proposals to strengthen the educational
authority of teachers are presented: a) to live reality intensely, b) to internalize and enjoy
the culture’s masterpieces to propose tradition as an unitary explanatory hypothesis of
reality, c¢) to become tradition representatives in order to put new generations in
possession of cultural heritage, d) to become a significant presence for children and
adolescents, f) to become active participants of a quality education for all, with a sense of
fairness and social sensitivity, g) to contribute to the school construction as a “structure of
hospitality”.
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1. El retiro de los adultos

Ya se vuelva hacia los profesores, los artistas, los periodistas o los filésofos, el
adolescente contempordneo no encuentra, salvo excepciones, mds que a si mismo.
”Europa envejece” comprueba la demografia.

Pero, ;jadonde han ido los adultos?” prequnta la antropologia

Alain Finkielkraut
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La frase de Alain Finkielkraut (citado por Kovadloff, 2009, 16 de enero) escogida para
el epigrafe expresa de manera sintética y al mismo tiempo elocuente la situacién de crisis de
autoridad de la que tanto se habla y se escribe desde hace unas décadas. En primer lugar,
porque indica que los nifios y adolescentes de todos los tiempos necesitan que los adultos los
introduzcan en el mundo y les brinden razones para vivir con sentido; y, en segundo
término, porque la pregunta ;adonde han ido los adultos? deja al descubierto que los
destinatarios de esta demanda han abdicado, se han retirado, no estan en el lugar en el que
deberian estar.

La crisis de la autoridad pedagoégica estd estrechamente vinculada con el modo con el
cual los adultos viven su condicion de tales. Y lo que se puede constatar con llamativa
frecuencia en la actualidad es que los adultos no asumen las responsabilidades que les
corresponden, que han renunciado a su misién especifica, que prolongan indefinidamente la
etapa juvenil, que no ejercen su rol de referencia y guia de los nifios y adolescentes y que,
como consecuencia de estas huidas, producen un vacio que los abandona en la
desorientacion. Las constantes alusiones a la indiferencia de los alumnos, las variadas formas
de transgresion, las maltiples manifestaciones de indisciplina y de faltas de respeto no estan
asociadas exclusivamente a la responsabilidad de los nifios y los adolescentes ni a las
caracteristicas de las culturas juveniles contemporaneas. Estos fenémenos requieren una
explicacion mds profunda e integral orientada en la perspectiva de analisis de las propuestas
de sentido que los adultos realizan a las nuevas generaciones. En esta direccion es pertinente
preguntarse si existen estas propuestas, si son capaces de suscitar curiosidad y entusiasmo, si
los educadores estan convencidos y atraidos por lo que presentan a sus alumnos, porque en
las respuestas predominantemente negativas a estos interrogantes se pueden encontrar las
razones mas adecuadas para explicar lo que sucede en la cotidianeidad.

La autoridad implica una obediencia en la que los hombres conservan su libertad y por
este motivo solo es posible su legitimo ejercicio si los adultos son capaces de ofrecer
propuestas cuyos contenidos provoquen el deseo de constatar su correspondencia con las
exigencias constitutivas de la razén y del corazén humanos y la adhesiéon voluntaria para
recorrer el itinerario de verificacion.

Los sefialamientos formulados por Hannah Arendt (1996) en los afios 50" acerca de la
ruptura de las relaciones reales y normales entre nifios, jévenes y adultos cuando dice que
“los adultos desecharon la autoridad” y que “esto s6lo puede significar una cosa: que se
niegan a asumir la responsabilidad del mundo al que han traido a sus hijos” (p. 202) se
presentan hoy de manera atin més intensa y preocupante, como lo refleja el titulo del libro de
la psic6loga argentina Silvia Di Segni Adultos en crisis, jévenes a la deriva (2006).

El retiro de los adultos y el abandono de su responsabilidad de introducir a las nuevas
generaciones en el mundo de los mayores, bajo los supuestos de que los nifios poseen su

propio mundo y que en él deben autogobernarse, son contrarios a la indole del ser humano
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en desarrollo porque “rompen la relacién natural entre los mayores y los pequefios, que
entre otras cosas, consiste en ensefiar y aprender” (Arendt, 1996, p. 196).

En efecto, para hacer posible la educacion es indispensable que haya adultos, padres y
docentes, que a las nuevas generaciones sepan dar razones que expliquen por qué vale la
pena vivir. Y el problema crucial de la actual emergencia educativa es que los adultos ya no
tienen la certeza de poseer algo bueno, inteligente y bello para proponer a los nifios y los
adolescentes en la familia y en la escuela.

La educacién serd significativa para la vida de los hombres de cualquier época histérica
si propone respuestas a la demanda de sentido, a las preguntas constitutivas e inextirpables
del ser humano. De esta manera, lo recuerda Lluis Duch (1997) “no deberia olvidarse que las
preguntas radicales permiten relacionar al ser humano con los origenes y con la meta: ;de
dénde vengo? ;hacia donde me dirijo? ;cudl es el sentido del momento presente? ;donde
puede encontrarse sentido?” (p. 16).

Y resulta que, en relacion con las preguntas fundacionales, las instituciones escolares se
han convertido, al menos en parte, en algo insignificante y mudo, porque parece que ya no
tienen nada relevante que proponer. Es indudable que la escuela ocupa un lugar central en la
vida de los nifios y los jovenes y que el incremento de las tasas de escolarizaciéon indica un
significativo avance en el cumplimiento de sus derechos, pero ello no alcanza para
constituirse en un espacio humano en el que puedan encontrar respuestas a sus demandas
de significado. Y lo que interpela atin mas que la misma carencia es que ella no se haya
constituido en un problema, sino que la generalizada aceptacion y naturalizaciéon de la
situacion revela que para muchos educadores e instituciones formadoras ocuparse de los
interrogantes tltimos no es un asunto concerniente a su tarea especifica.

Sin embargo, desde una perspectiva mas amplia, se puede constatar que la crisis de
autoridad vinculada con la educacién es abordada con notable recurrencia por una
importante cantidad de articulos, trabajos de investigacién, congresos y encuentros de la
especialidad, con lo cual queda en evidencia que se trata de un asunto central y decisivo para
académicos, observadores, docentes, autoridades gubernamentales, padres y para el
conjunto de la sociedad (Diker, 2007; Durdn Vazquez, 2010; Dussel, 2012; Dussel &
Southwell, 2009; Greco, 2007; Noel, 2007, 2008; Tassin, 2002; Tenti Fanfani, 2010).

Algunas de estas investigaciones y estudios de los tultimos tiempos han relevado que
los nifios y los adolescentes esperan y reclaman que los adultos educadores asuman las
responsabilidades que les competen. Por ejemplo, en sus valoraciones de los docentes, los
alumnos opinan positivamente de los profesores y maestros que, en el desarrollo especifico y
cotidiano de sus tareas, confieren prioridad a la buena ensefianza, critican a aquellos que
abandonan la ensefianza y la substituyen por actividades que los alumnos deben realizar
auténomamente para alcanzar los objetivos de aprendizaje (Cantero, 2010; Duro, 2010;
Marina, 2009; Tallone, 2011).
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En este contexto, es destacable que los documentos oficiales del Ministerio de
Educacion de Argentina (2009, 2012, 2013) hayan otorgado relevancia a la cuestion de la
autoridad pedagoégica de los docentes, mediante expresiones que afirman la necesidad de
fortalecer la autoridad docente desde el saber y destacan la jerarquia del lugar de un adulto
responsable que acomparnia el trinsito de los jovenes. En el mismo sentido, estos documentos
subrayan la necesidad de considerar a las nuevas generaciones como destinatarios de la

herencia cultural y a los adultos como responsables de transmitirselas.
2. (Quién es hoy una auténtica autoridad para los nifios y adolescentes?

Las nuevas generaciones reconocen autoridad a los adultos que viven una intensa
relaciéon con la realidad, a aquellos en los que emerge continuamente una curiosidad, un
atractivo, una basqueda apasionada del significado de todo lo que existe, una conmocién, un
estupor, un saber y un gozo que desea ser comunicado, participado, propuesto a los nifios y
a los jovenes. Es autoridad quien convoca continuamente a los valores tultimos, quien
provoca con su presencia una tension continua a los grandes ideales, quien suscita respeto,
asombro, deseo de crecer.

Es posible fortalecer la autoridad docente desde el saber si el educador posee una
pasion por lo que ensefia, si cada contenido particular es una ocasién que despierta nuevas
preguntas, nuevos descubrimientos y una relacién con la totalidad de lo real y con su
significado. No es factible, en cambio, despertar en los adolescentes el interés por la vida, por
el saber, por el conocimiento, por el arte, por las ciencias, por la convivencia justa, en fin por
la realidad toda, si el propio docente ha sido invadido por el escepticismo y el desinterés.

En el encuentro con sus alumnos el educador se comunica a si mismo, es decir, el modo
en que se relaciona con la realidad. En el comunicarse a si mismo mediante un saber
verdadero el educador se vuelve un maestro. Es éste un saber de quien se encuentra en
constante bisqueda y que al evidenciar ante los otros la intensidad con la que emprende su
tarea incrementa su proximidad con las expectativas y demandas existenciales de sus
alumnos. Comunica de algin modo su propia pasién por la vida, por la verdad, por la
realidad. No la impone, la propone. Provoca a sus estudiantes a una curiosidad, a un interés.
Plantea un interrogante positivo, no escéptico; y como consecuencia de ello el yo del otro es
despertado por la persona del maestro.

Este despertarse del interés esta dirigido hacia los contenidos de lo que se estudia y es,
a la vez, un interés por su propio yo. Cuanto mdas se toma el gusto de algo crece
proporcionalmente el atractivo por uno mismo. Cuando el hombre descubre un interés real
mas se descubre a si mismo como fuente de este interés.

El verdadero educador tiene la mirada colocada en cada uno de los estudiantes, pero
no para apoderarse de ellos, sino para provocarlos a ser, a que sean ellos mismos, a que

encuentren su camino, su relacién con la vida, con el destino.
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3. Propuestas para fortalecer la autoridad pedagégica de los educadores
a) Vivir intensamente lo real

Es necesario que los educadores reconozcan la consistencia, el atractivo, la belleza y la
inconmensurabilidad de la realidad y la validez de la basqueda de su significado como
pretension inherente a la condiciéon humana. Ninguna obra educativa verdadera es posible
hoy si no se plantea como alternativa a la posiciéon que niega la existencia de una relacién
originaria de la persona con la realidad.

Una existencia humana vivida sin un vinculo con la realidad concibe a la libertad de
una manera abstracta, de modo que ser libre significa no tener compromisos, implica diferir
las decisiones mds serias todo el tiempo que sea posible y frivolizar la existencia. Una
subjetividad afirmada en la deslegitimacién de cualquier significado fundado en la realidad,
maés tarde o mas temprano, también banaliza la relaciéon con los otros, desconoce el valor
constituyente de las relaciones interpersonales, de la comunidad y de la solidaridad
humanas.

En los ambitos educativos tienen creciente incidencia las posiciones que niegan la
consistencia ontolégica de la realidad, que afirman la prevalencia de las interpretaciones
sobre los hechos, que otorgan idéntico valor a todas las opiniones o proposiciones, que
equiparan a la realidad con el conjunto de las interpretaciones, que sostienen que lo
verdadero y lo justo dependen de cada uno, que expresan que la totalidad de lo que existe es
producto de una construccién cultural e historica y que conciben que la vida humana puede
ser vivida sin grandes ideales.

La cultura de la posmodernidad, de innegable impacto en la educacion, estd dominada
por posiciones nihilistas que niegan el sentido, las razones, la inteligibilidad y bondad
originarias de la realidad. Cabe entonces preguntarse ; cudl es el significado de la educaciéon
si se renuncia a la pretensién de verdad y de sentido?

Y aunque se persista en negarla la realidad permanece y se nos presenta
continuamente, novedosamente, impredeciblemente, acontece, interpela, provoca,
conmueve.

Parafraseando a Marfa Zambrano (2007) se puede sostener que, por ser el hombre la
criatura que tiene que cumplir su ser a través de la realidad, las consideraciones primeras y
primarias acerca del sentido de la educacién provienen de la actitud que se adopte ante la
realidad. Se presenta ante el ser humano la exigencia de buscar la realidad como condicién de
su conocimiento y de su descubrimiento. Ante este reclamo puede rehusarse y
consecuentemente instalarse en el encierro de su propia conciencia. O bien, su respuesta
puede consistir en una apertura y un recinto donde la realidad halla acogida y albergue,
actitud de la que emerge un manantial de atencion sostenida y renaciente en cada instante
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(que a la filésofa espafiola evoca inmediatamente la imagen del corazén), de curiosidad
deseosa, de asombro, de admiracion y de estupor.

b) Apropiarse y gozar de las obras maestras de la cultura, para proponer la tradicién como
hipétesis explicativa unitaria de la realidad

La educaciéon acontece cuando el nifio o el joven encuentra adultos que proponen la
tradicién cultural como hipétesis explicativa de la realidad (Giussani, 1986), lo que implica la
convocatoria al recorrido de un camino de comprobacién, supone un punto de partida de
afirmacién y positividad del ser y de sentido con respecto a la vida.

De este modo, la tradicién es condicion para la certeza porque ninguna persona en su
sano juicio emprende un camino de busquedas y de arduo trabajo si posee el convencimiento
de que la meta que se desea alcanzar no existe o se encuentra fuera de las posibilidades
humanas. Una propuesta educativa que presente a la tradicién como hipétesis explicativa de
la realidad implica que los responsables de las decisiones de politica educativa y los
educadores deben seleccionar los contenidos, los autores, las obras y las teorias socialmente
relevantes en tanto constituyen las respuestas que a lo largo de la historia de la humanidad
los mas destacados cientificos, filésofos, artistas y lideres de distintos d&mbitos de la cultura
han construido en relaciéon a la demanda de significado. Por esta razén, la explicita y
consciente presentacion de la tradicion cultural como primer paso de un adecuado método
educativo es necesaria como afirmacion de la validez del camino de buasqueda porque
testimonia que en el itinerario humano existieron y existen grandes descubrimientos, obras
bellas, instituciones justas, y de este modo las nuevas generaciones quedan situadas
existencialmente en la consistencia de lo mas preciado que los hombres han alcanzado hasta
el momento y desde estas certezas siempre abiertas e incompletas lanzados a conquistar
continuamente nuevos horizontes de verdad, de justicia y de belleza.

La ruptura con la tradicién o su desvinculacion con el presente es la renuncia a la vida
como continuum de racionalidad, de imédgenes y de afectos, que traeria como consecuencia
inevitable el desenraizamiento del ser humano: una extraterritorialidad sin horizontes, que es
letal para constitucion del yo (Duch, 1997). Vivir como un extrafio en el territorio de la propia
cultura agiganta las dificultades del ser humano en formacién para encontrar raices e ideales
porque carece de la tierra fértil del patrimonio histérico comdn sin el cual no es posible
construir, crecer y desarrollarse con criterios de racionalidad. Si los adultos abdican de la
responsabilidad de legar la tradicién a los que se incorporan més recientemente en el mundo
éstos quedan inermes, a merced de su propia instintividad y se convierten en seres
facilmente manipulables por las modas, las corrientes de opinién mayoritarias y los poderes
dominantes.

Las precisiones de Massimo Borghesi (2005) acerca del concepto de tradicién

contribuyen a esclarecer su relevancia en la educacién:

Memorandum 28, abr/2015

Belo Horizonte: UFMG; Ribeirdo Preto: USP

ISSN 1676-1669
seer.ufmg.br/index.php/memorandum/article/view /6321



Cantero, C. (2015). La autoridade pedagégica de los docentes. Memorandum, 28, 206-220. Recuperado em __de
de seer.ufmg.br/index.php/memorandum/article/view /6321

La tradiciéon es el ambito que introduce en la historia, en la nueva
comprensién y transmisién del pasado como posibilidad de iluminar el
presente y de abrir el futuro. De este modo el pasado no es lo que tira hacia
atrds sino lo que empuja hacia adelante. La tradicién como ‘testamento’ no
congela el pasado, no es el “destino’ que oprime el presente inmovilizandolo.
Al contrario, es el legado que hace posible la historia, el lugar en el que el
presente es provocado hacia su futuro, su cumplimiento. La tradicién, como
lugar al que el tiempo no esta destinado, es provocacién a la libertad (p. 24).
La tradicion constituye ante todo, el lugar de atestaciéon de lo real como
digno de ser (p. 33).

El elemento que opera la diferencia entre naturaleza e historia es la tradicion porque
posibilita que cada generacién no tenga que iniciar su recorrido por la vida y por el tiempo
como si nada hubiera existido antes, sino que disponga de un rico bagaje de conocimientos,
obras, instituciones, simbolos, sistemas lingiiisticos y valores que constituyen una
plataforma, una orientacién y una provocacion a la iniciativa, a la renovacioén, a la critica, en
fin, una invitacién a ejercer la libertad, a continuar la aventura apasionante de la historia
humana.

En épocas anteriores a la crisis moderna, la autoridad del educador estaba asociada a la
elevada valoracion del pasado que formaba parte de la mentalidad comtn de las
civilizaciones, y de tal modo, la vejez era considerada la etapa mas digna de la vida y los
ancianos un modelo de ejemplaridad para los descendientes. En la actualidad, ya no se esta
en esta posicion y constituye una insensatez actuar como si la ruptura con el pasado tuviese
un caracter superficial o temporario, porque el conocimiento del pasado satisface en primer
término la necesidad humana fundamental de comprender, de organizar el mundo y de dar
sentido a la fragmentaciéon de acontecimientos que se suceden vertiginosamente. Estamos
hechos de pasado, por ende, intentar comprenderlo es imprescindible para conocernos
mejor.

Considerando que se ha generalizado y profundizado la creencia infundada de que es
posible construir desde si mismo sin aquilatar ninguna herencia, se requiere de los
educadores un explicito compromiso de reconocimiento y valoracién del pasado, de
descubrimiento de sus extraordinarias riquezas, y, para ello, es primordial que se adentren
en lo mas excelso de cultura universal que son los clésicos.

Las obras y autores clasicos de las distintas expresiones culturales, artisticas y de las
disciplinas cientificas poseen un extraordinario valor educativo en tanto que constituyen una
fuente inagotable y siempre actual de sabiduria y de gozo, que despierta la inteligencia, la
curiosidad y el deseo de los nifios y de los adolescentes por el recorrido de un itinerario
formativo que los coloca en el mismo sendero de los grandes creadores. Los textos clasicos
abren la posibilidad de una comunicacion directa entre el autor y el lector, siempre que -
como se ha indicado més arriba- tengan significado para la actualidad, es decir, que

constituyan una introduccion existencial a la fascinacién que ellos suscitan.
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Entre los autores que destacan la importancia de los clasicos en el proceso de
transmisién del patrimonio cultural cabe mencionar nuevamente a Massimo Borghesi (2005),

quien afirma que

el hecho es que la educacién, en su vertiente “objetiva”, es posible solo a
partir de una tradicién cultural, de un “testamento’ que las generaciones
pasadas entregan a la presente. Los “clasicos” son los puntos mas elevados
de esta tradicién, lo més profundo que el hombre ha sabido expresar y crear.
La recuperacion de este testamento, su reflexion es condicion de fecundidad
para el presente, posibilidad de apertura a un futuro de civilizacién (p. 18).

En el presente estado de situaciéon es preciso tomar conciencia de que el
redescubrimiento del yo y la promocién de una conciencia ética humanista que reaccione a la
degradacion imperante son contradictorios con el nihilismo y la mercantilizacion integral de
la vida. En efecto, en la historia de la cultura occidental, en el momento en que el concepto y
la conciencia de la tradiciéon se vuelven mas claros aparecen también en su plena acepcién los
conceptos de persona, libertad e historia. Sin tradicién no hay persona, no hay libertad y no
hay historia.

El rechazo del pasado como elemento fecundante del presente, elimina el tiempo como

historia. Al respecto, sostiene Arendt (1996) que

el testamento enumerando lo que sera la legitima propiedad del heredero,
liga los bienes del pasado a un momento futuro. Sin testamento, o fuera de
la metafora, sin tradicion el tiempo carece de continuidad transmitida por un
explicito acto de voluntad; y, entonces, en términos humanos, ya no hay ni
pasado ni futuro, sino sélo la eterna evolucién del mundo y el ciclo biolégico
de las criaturas vivientes (p. 11).

c) Constituirse en portadores de la tradicién para poner a las nuevas generaciones en

posesion de la herencia cultural

La capacidad de asumir la tarea de mediacién entre lo viejo y lo nuevo, entre el pasado
y el futuro, es otro aspecto fundamental para el fortalecimiento de la autoridad pedagoégica
de los docentes. Es su misiéon poner a las nuevas generaciones en posesiéon del legado
cultural aquilatado en el pasado a fin de que se constituya en el “humus”, en territorio de
tierra fértil, en el que se den las condiciones para la germinacién de la originalidad y la
creatividad a las que estdn convocados los recién llegados.

Sin embargo, para que la comunicacién del pasado sea verdaderamente apropiada es
necesario que el educador lo convierta en contenido existencialmente significativo para las
nuevas generaciones. Ello implica valorar el cardcter imperecedero de las grandes obras de la
cultura universal y ayudar a descubrir la vigencia siempre nueva de sus genios creadores. El
pasado puede ser propuesto adecuadamente a los jévenes si les es presentado dentro de un
presente vivido. Es imprescindible que el “tesoro” que encierra la tradicién esté referido al
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presente, al aqui y al ahora de cada generacion y de cada persona, pues de otro modo, si
pertenece exclusivamente al pasado puede ser apreciado como valioso para otras épocas
pero insignificante para el hombre actual.

El verdadero maestro esta implicado en los asuntos mas relevantes de la tradicién, en
los interrogantes y en las respuestas que provienen del pasado, en su correspondencia con
las problematicas mas acuciantes de la vida humana y de la realidad. No trata de revivir el
pasado, de conservarlo sin recrearlo, pues esto es repeticion rutinaria que esta
inexorablemente destinada a su deterioro por no ser capaz de responder a los desafios
siempre cambiantes de cada época histérica.

Por esta razon, la tarea del educador no concluye con la transmision y la propuesta de
la herencia cultural de un modo adecuado y significativo, sino que es preciso que suscite la
implicacién personal de los alumnos en la verificaciéon de lo que se les ha propuesto como
hipétesis que permite comprender la realidad. Solo cuando ellos mismos consiguen
comprobar la correspondencia, la validez, la consistencia y la veracidad de lo que se les ha
propuesto como hipétesis pueden apropiarse y comprometerse con su contenido, corregirlo,
transformarlo y /o enriquecerlo (Giussani, 1986). La originalidad, el juicio critico, la
creatividad emergen del proceso de verificacion que confronta, compara, justifica, da
razones, examina, arriesga valoraciones y opciones.

Esta tarea de mediacién del educador lo convierte en portador de la tradicion, quien la
torna viva para los nifios y adolescentes en el tiempo presente, es decir, la transmite de modo
que siempre se pueda descubrir en ella las “solicitaciones” y sugerencias para el cambio, la
novedad, el futuro. El eclipse de la figura del maestro estd estrechamente vinculado con la

crisis de la tradicion humanista.
d) Constituirse en una presencia significativa para los nifios y adolescentes

Es necesario que cada docente posea confianza en su capacidad para ensefiar, voluntad
para aprender continuamente su oficio y que se haga cargo de la tarea de construir el vinculo
entre sus alumnos y la propuesta educativa. El pedagogo brasilefio Antonio Carlos Gomes
da Costa (1995) postula que la presencia del educador tiene un caracter insustituible para los
nifios adolescentes, y que los problemas de la educacién no se resuelven mediante el refugio
de la “coartada estructural” que atribuye todas las responsabilidades a las condiciones
socioeconémicas, al aparato oficial del Estado, a los funcionarios, a las normas, a las

estructuras, o a la abstraccion del “sistema”.

Ninguna ley, ningin método o técnica, ningtin recurso logistico, ningtn
dispositivo  politico-institucional puede reemplazar la frescura y la
inmediatez de la presencia solidaria abierta y constructiva del educador ante
el educando (p. 29). Hacerse presente, de forma constructiva, en la vida de
un adolescente en situacién de dificultad personal y social, es, entonces, la
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primera y la mas primordial de las tareas de un educador que aspire a
asumir un papel realmente emancipador en la existencia de sus educandos

(p- 34).

La categoria de la presencia es esencial para una pedagogia que intenta renovar la
relaciéon de los educadores con los nifios y adolescentes. Consiste en primer lugar en
construir un vinculo en el que estos sientan que su vida tiene valor, que son acompafiados,
aceptados, estimados, y que pueden crecer y desarrollar sus capacidades. La presencia
educativa es la interaccion con base en la apertura, la reciprocidad y el compromiso, que va a
permitir al adolescente realizar las dos tareas mas importantes: la construccién de su
identidad y de su proyecto de vida. La reciprocidad es la dimensién esencial de la presencia.

Es entendida

como una interaccion en la que dos presencias se revelan mutuamente,
aceptandose y comunicandose, una a la otra, una nueva consistencia, un
nuevo contenido, una nueva fuerza, sin que para esto, la originalidad
inherente a cada uno sea minimamente puesta en tela de juicio (Gomes da
Costa, 1995, p. 62).

Los educadores que pueden construir una relaciéon de reciprocidad no son personas
excepcionales, dotadas de cualidades muy especiales y, por eso, inimitables. Solo es
necesario escuchar las “llamadas” que hacen los nifios y los adolescentes y responderlas con
sencillez, interesdndose por lo que les esta sucediendo, lo que estdn pensando, sus
problemas, sus proyectos, sus dudas, sus temores, sus gozos y sus esperanzas. La resultante
mas elevada de esta dimensiéon de la reciprocidad es la empatia y para los nifios y
adolescentes es extremadamente importante que una vez instituida tenga continuidad.

En sintesis, el educador se constituye en una presencia significativa y valiosa para sus
alumnos cuando es capaz de despertar en ellos un sentimiento bueno acerca de si mismos, y

de posibilitar la creaciéon de un horizonte de positividad realista de su futuro.

e) Constituirse en protagonistas activos de una educacion de calidad para todos, con
sentido de equidad y sensibilidad social

Los educadores no pueden estar desinformados, desinteresados o indiferentes frente a
las problematicas de la inequidad educativa que afectan de manera particular a los mas
pobres, sino que es necesario que se constituyan en protagonistas activos de una educacion
de buena calidad para todos.

El sentido de justicia y de equidad, la sensibilidad social de un educador, torna
inaceptable el denominado “dilema de la resignacién”, presentado de modo elocuente en un
texto de Fernando Reimers (2002), en el que relata que un exministro de Educacion

latinoamericano afirmo:
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Si a mi se me apareciera el Arcangel Gabriel y me dijera que no hay sino dos
opciones, la de proporcionar una educacién de primera a una tercera parte
de la poblacién o una educacién mediocre a todos, no vacilaria un segundo.
Yo escogeria una educacién de primera para una tercera parte de la
poblacion porque esta tercera parte de la poblacién saca el pais adelante (p.
145).

Las voces alineadas en esta posicién sostienen que la universalizacion de la educacion
secundaria constituye un perjuicio inevitable para los alumnos mds capaces y un riesgo
inexorable de descenso del nivel educativo del conjunto (Marchesi & Martin, 1998, pp. 70-
73). En la légica de esta linea de pensamiento, el art. 16 de la Ley de Educacién Nacional de
Argentina N.° 26.206 que prescribe “alcanzar resultados de calidad equivalente en todo el
pais y en todas las situaciones sociales” (s. p.) seria de cumplimiento imposible, y su
aplicacion acarrearia el deterioro de una nivelacion descendente, y la reducciéon de los
niveles de rendimiento de los alumnos mas competentes.

La opcién entre educacion de buena calidad para un sector o mediocre para todos
representa el dilema de la resignacion, al que es necesario responder adecuadamente para no
sucumbir a la fortaleza persuasiva de sus medias verdades. La educacién de todos y de
buena calidad es una meta irrenunciable para una sociedad inclusiva, que por su
complejidad y la indole de sus dificultades requiere ser abordada en forma racional,
planificada, creativa y sostenida en el tiempo por el conjunto de la sociedad civil y su

gobierno.
f) Contribuir a la construccién de la escuela como una “estructura de acogida”

Cuando el hombre viene al mundo es un ser desprotegido, indigente y desorientado.
Se encuentra en la existencia sin haberlo decidido, y la misma vida le demanda la tarea
arriesgada e inacabable de “pasar del caos al cosmos”. El éxito de la empresa dependeré en
gran parte de la acogida que le brinden los adultos que le rodean, de la posibilidad de
incorporarse al mundo simbélico del lenguaje y la cultura a través de la educacién, los
afectos y la integracion social. La calidad del deseo con que es esperado cada ser humano
concreto resulta determinante para la progresiva maduracion y afirmacién de su existencia
en esta tierra.

Solo incorporandose a estructuras de acogida es posible una existencia humana,
porque permiten la integracion de los individuos en el cuerpo social (perspectiva
socioldgica), la identificaciéon del individuo, y la construccion de la persona como centro
neuralgico de relaciones significativas (perspectiva psicolégica), la integracion en el flujo de
una tradicién concreta y, desde ella, la adquisicién de una identidad personal (perspectiva
cultural), el “empalabramiento” de la realidad por parte del hombre (perspectiva lingtiistica)

y la posibilidad de constituirse en los “lugares” donde el ser humano ha planteado las
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preguntas fundacionales de su existencia (perspectiva ético-antropolégica) (Duch, 1997, pp.
26-27).

Si se admite que nos hallamos plenamente sumergidos en una situacion de irrelevancia
creciente de las estructuras de acogida es necesario concluir que una cuestion central de la
educacion en la actualidad es considerar de qué manera se constituyen, construyen y
renuevan la familia, la escuela, la ciudad, las comunidades religiosas, atendiendo a que solo
en el seno de estas comunidades el ser humano puede desarrollarse y vivir una existencia
auténticamente humana. Estas estructuras de acogida son las instancias pedagodgicas por
excelencia, de alli que la colocacién del acento en su existencia y significatividad resulta
imprescindible en el momento presente.

La conversion de la escuela en una estructura de acogida depende de la existencia de
educadores que vivan una pasiéon por el hombre, por su propia persona, por el destino de los
que les son confiados, que estén convencidos de la verdad de lo que proponen y dispuestos a
comprometerse en un continuo recomenzar el camino junto a sus alumnos. En la actualidad,
es atractiva y creible la palabra de la persona que esta convencida de lo que propone y que

es capaz de comprometerse hasta el fondo con todas sus consecuencias.

Es algo que ha sido subrayado con frecuencia, que en el testimonio la
palabra humana adquiere toda su fuerza y toda su realidad. En efecto, en el
acto de testimoniar, la palabra se muestra plenamente autosuficiente, no
necesita de elementos ajenos que le otorguen validez y justificacion (Duch,
1997, pp. 125-126).

Los educadores que viven la aventura de proponer un sentido grande y bello para la
vida de los nifios y adolescentes involucrandose en la tarea de guiarlos y acompafiarlos en el
camino de su progresivo protagonismo personal necesitan construir una comunidad de
educadores como nicleo vivo y firme de la estructura de acogida porque es imposible
educar en la soledad. No se puede sostener el ideal y el compromiso intenso con la tarea si se
la vive en forma individual. Los educadores, padres y docentes también requieren encontrar
un [ugar donde vivir sus exigencias de felicidad, de verdad, de justicia y de belleza. Por ello

demandan ser acogidos, acompafiados y necesitan ser continuamente generados y educados.

4. Consideraciones finales

El problema de la autoridad pedagégica de los docentes estd estrechamente vinculado
con las cuestiones antropolégicas fundamentales que en actualidad desafian a los adultos, es
decir, que no es un asunto que solamente concierne a la relacién con los nifios y jévenes sino
que, en primer lugar, exige plantear explicitamente la posicion de los educadores respecto
del significado de su existencia, de sus concepciones acerca del conocimiento, de la cultura,
de la ciencia, del arte, de la sociedad, del amor, de la amistad, de sus convicciones, de sus
ideales y de su destino.
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En este sentido, el problema de la autoridad pedagoégica de los educadores no es un
asunto que se pueda resolver mediante la aplicacion de técnicas o estrategias, aunque éstas
puedan resultar de gran utilidad instrumental, sino con el despertar del “yo”, de la
conciencia de los adultos que educan. El “yo” es la conciencia de toda la realidad, el “punto”
donde la realidad entera es valorada, el “lugar” en el que emerge el sentido de todas las
cosas. Dondequiera que el “yo” se encuentre debilitado, disgregado o directamente no esté
presente, la realidad desaparece o se torna insignificante. En un “yo” ausente las exigencias
constitutivas elementales de la razon y del corazén humano dejan de ser la fuente dltima y
criterio de juicio, de accién y de afecto en relacién a los acontecimientos y las circunstancias
de la vida, de lo que resulta un “yo” fragmentado, inconsistente, diluido en una multitud de
instantes fugaces, zarandeado de un lado a otro por los sucesos y las corrientes de opinién
mayoritarias.

He aqui la raiz profunda de la crisis de autoridad pedagodgica porque cuando el
fenémeno de la ausencia y la fragmentacion del yo que caracteriza la cultura de masas de los
tiempos actuales también alcanza a los educadores, sus personalidades se van impregnando
de la incapacidad para conmoverse, del desinterés, del escepticismo, de la desconfianza, de
la desafeccion, de la rutina inercial, de la desesperanza, de la carencia de entusiasmo por la
vida, de la pérdida de un sentimiento bueno acerca de si mismo y de los demés. En estas
condiciones nadie puede ser auctoritas, es decir, nadie puede ayudar a crecer a los demas.

El primer paso del necesario despertar del yo es no permitir que en la vida anide la
carcoma de la costumbre, de la obviedad y del aburrimiento. Se trata de mantener
intensamente vivo el deseo humano de felicidad, de alimentar continuamente la tensién
hacia el significado altimo toda la realidad y de la propia existencia, de ensanchar la razén
hasta el Infinito. Ante un yo asi despierto cualquier intento de reducir su deseo est4 destinado
al fracaso porque nunca se contentara con las migajas que le ofrezcan las circunstancias de la
vida o los poderes de turno, y su corazon solo se aquietara con aquello que corresponda a la
indole de su hechura.

Como se ha afirmado a lo largo del texto, para transmitir a las nuevas generaciones el
legado de que hay algo valido, bello y cierto, que existen objetivos creibles en torno a los
cuales construir la vida, es preciso que los adultos educadores sean testigos de la bondad
ontolégica del ser, de la positividad de lo real, del valor absoluto de toda vida humana
delante de sus hijos y de sus alumnos.

La identidad de un educador con estos rasgos solo se puede forjar y preservar en el
marco de la pertenencia a una comunidad que constituya un lugar en el que cada uno pueda
vivir su exigencia de felicidad, que haga posible un encuentro en el que renovar
continuamente la esperanza, que conforme un espacio de amistad en el que cada uno es

acogido, acompafiado, guiado y educado.
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