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RESUMO

O armazenamento, o transito ¢ a exibi¢io dos objetos que constituem os acervos
pertencentes as colecoes dos museus de ciéncias e histdria natural constituem-
se de procedimentos condicionantes e determinantes para a sua conservagao ¢
preservagio. No momento em que analisamos a interacio desses acervos e seus
materiais constitutivos considerando o manuseio, as condicées climdticas e o
transcurso do tempo, os seus respectivos estados de conservacio e as diretivas de
preservagio adotadas pelas instituigoes museoldgicas se tornam evidentes.
Torna-se cada vez menos aceitdvel a possibilidade de intervencoes de restauracio
na maioria dos casos de deterioragio apresentados nos citados acervos, dado ao
aspecto documental por um lado e, por outro, a possibilidade ou a necessidade
de reposicoes. Casos que envolvem o aspecto documental sdo mais complexos
e definidos pela perda total da informagio contida e aportada ao objeto ji
patrimoniado e musealizado.

A partir deste ponto propomos uma discussio sobre o conceito de ruina nesses
acervos com um olhar para a Histdria da conservagio e restauragio de bens culturais
e para a Histéria dos museus e suas colegoes, no momento que indagamos sobre
quais relagdes existem entre o envelhecimento e a informagio, a total degradacio
do objeto causando inexoravelmente a sua perda irreversivel e a possibilidade
iminente da perda da informacio.
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ABSTRACT

Storage, transit, and exhibition of objects belonging to the collections of museums of
science and natural history constitute the conditioning and determining procedures
for conservation and preservation. By the time we analyze the interaction of these
collections and their constituent materials considering the handling, the weather
and the passage of time, their respective states of conservation and preservation
policies adopted by museological institutions become evident.

It becomes increasingly less acceptable, the possibility of restoration interventions
in most cases of decay presented in collections cited because the documentary
aspect is especially important on one hand and, on the other, the possibility or
necessity for replenishments. Cases involving the documentary aspect are more
complex and defined by the total loss of the information contained and inserted
in the object already propertied and musealized.

From this point we propose a discussion about the concept of ruin in these
collections looking for the history of conservation and restoration of cultural
property and the history of museums and their collections, when you inquire about
what relationships exist between aging and information, the total degradation of
the object inexorably causing its irreversible loss and the imminent possibility of
the loss of information.

KEYWORDS: Collections, science museums, conservation, de-
cay, ruin, loss of information.

INTRODUCAO

Antecedendo a investigagao sobre o tema da ruina, colocamos umas
perguntas que, a principio, nos indicarao uma dire¢io de andlises
ante as distintas possibilidades de abordagem.

Até que ponto a degradagio pode ser paralisada pela conservagio e/ou
restauragao? A partir desta indagagdo, outras mais se concretizam sobre
uma realidade, a de que os conservadores-restauradores enfrentam:
Por que seguimos armazenando e conservando objetos que perderam
seus significados originais? Estas reflexoes, ao final, nos direcionam
a pergunta que agora tentamos responder: Até que ponto a perda
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da matéria pode se aproximar da perda da informacio quando seus
significados deixaram de existir?

Desde sempre o conservador-restaurador tem sido consciente da
possibilidade concreta de que um objeto se deteriore até o ponto
de aproximar-se do estado de ruina, mas nao se disponha a estudar
o problema nem a tocar no objeto. Neste sentido, a conservacao
e a restauragio dos objetos constantes nos acervos de museus de
ciéncias e histéria natural se convertem em um problema, tanto
para os profissionais que os conservam e os preservam, assim como
para as instituigdes que os colecionam, os exibem e os armazenam.
O tema indica a necessidade de propor novos caminhos para a
preservacio do legado arqueoldgico, paleontoldgico, etnografico,
zooldgico e botinico a medida que as formas tradicionais e usuais de
atuagao apresentam esse esgotamento de possibilidades gerado pela
grande variedade de materiais cujas naturezas sio, na maioria das
vezes, inconcilidveis no que se refere 2 permanéncia e estabilidade.
E notéria a variedade de casos que se aproximam do tema e que sio
expostos e publicitados no 4mbito de congressos, semindrios, jornadas
ou eventos especificos organizados por instituigoes de pesquisas e
museus, féruns onde os conservadores-restauradores podem explanar
suas respectivas atuagoes. Evidenciar as limita¢oes advindas dos objetos
que se encaixam no conceito de ruina e o estresse a que estiveram
expostos ao tomar decisdes que, em muitos casos, houve a necessidade
de definir pontos chave de atuagio em detrimento de outros. Tais
decisdes abarcam tanto os aspectos técnicos e institucionais como
também os aspectos pessoais e, por que nao dizer, éticos, onde o
contexto € a situagao assim o exigem.

A necessidade imperativa de administrar conflitos, talvez seja o aspecto
mais importante e desgastante nestes casos pois serd o conservador-
restaurador chamado para dialogar com as instituigoes envolvidas
para expor, explicar e argumentar sobre as impossibilidades técnico-
materiais advindas do fato gerador da deterioragao e suas implicacoes
(PETERS, 2016). Deterioragdes que geralmente sao produtos de
causas externas a sua atuagio e provavelmente ocasionadas por
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antigas formas de acondicionamentos, manuseios, armazenamentos
e de transportes inadequados que os objetos estiveram expostos no
transcurso de um tempo compreendido entre 0 momento em que
foram extraidos dos seus respectivos locais de origem ou na natureza.
Seja por escavagoes arqueoldgicas ou paleontoldgicas, por coleta
de espécimes vegetais ou por capturas zooldgicas quando esses sao
devidamente tratados, documentados, catalogados e inventariados
e o momento em que foram efetivamente anexados as colecoes.

O conceito de ruina através dos seus significados

Nossa concep¢io de mundo, nossas cidades, nosso conhecimento em
qualquer 4mbito da vida é um universo fragmentado, descontinuo,
desconexo e as vezes, incompreensivel. Para alguém que se detenha
e contemple o mundo desde uma posigao desinteressada, como
espectador e nao como protagonista, este lhe apresentard como um
espetdculo de absurdos e fantasmagorias.

Neste contexto, as ruinas formam parte desse universo e comportam
também os conceitos advindos de distintas disciplinas, as quais
tem uma relacdo muito préxima com a arqueologia, a arquitetura,
a estética, a filosofia, a museologia e a conservagao e restauragio.
As ruinas sdo restos de algo que nio conhecemos exatamente, de
algo que alguma vez esteve ali, pleno de sentido e funcionalidade,
mas que agora somos incapazes de reconstruir. As ruinas se traduzem
por fragmentos, partes desconexas, que escapam a uma visao de
conjunto ou relato, a um saber organizado e racional. Por esta razao
incitam a imaginagao para que esta recomponha os fragmentos como
um quebra-cabecas de pegas que faltam. Como destaca Ustdrroz
(1997) “piezas conceptuales, técnicas o formales donde la imagen
final no es univoca y tampoco predeterminada’. As ruinas possuem
também uma dimensao onirica porque sao espagos para a fantasia
ea especulagio imaginativa, um convite 3 arte de construir ou
reconstruir mentalmente.
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Diante destes sentimentos, duas perguntas iniciais s20 aqui expostas:
Porque a contemplagao das ruinas ainda nos produz assombro, temor,
mas também prazer? Existe algo nas imagens de destruigao que nos
leva a esse prazer estético? A presenga do trdgico e do arruinado nos
objetos culturais nos faz indagar sobre a transfiguragao do simbdlico e
mais além, sobre a categoriza¢ao estética adquirida por estes objetos.
O conceito de ruina de acordo com Soriau (1998), “ruina, do
latim ruina, tem conservado seus dois significados: derrubamento
e escombros resultantes do mesmo; ambos em sentido préprio e
figurado”, neste caso o autor somente o considera como termo estético
quando faz referéncia aos vestigios de um edificio parcialmente
destruido.

Para Cirlot (1991) o conceito “se circunscreve em seu sentido
simbdlico, isto é, a destruigio como significado obvio e literal, a
vida morta”. Nestes termos faz também referéncia aos sentimentos,
ideias, ligacoes que nao tem o calor da vida, mas, todavia, necessitam
de uma utilidade e fungao, a ordem da existéncia e do pensamento,
saturada do passado e de uma realidade em destruicao pelo passar do
tempo. Para este autor, as ruinas constituem um simbolo equivalente
ao aspecto biolégico das mutilages.

Segundo Calvo (1997) “¢ um edificio ou conjunto de construgdes
em avangado estado de destruigao. Em alguns momentos, como na
época romantica, adquiriram um grande valor simbélico, chegando a
defender entre os critérios de conservagio da ruina, como propugnou
Ruskin, sem intervengdo alguma”. Se trataria, neste caso, de uma
definigao mais préxima a conservagao e a preservagio ressaltando a
mengao a John Ruskin (1819-1900), importante escritor e critico
de arte, um dos primeiros em iniciar a discussao sobre o conceito
de ruina e as intervengoes levadas a cabo e aos critérios adotados em
detrimento do tempo transcorrido.

E verdade que o conceito de ruina se aproxima a outros dois conceitos
que se relacionam e se contrapdem entre si. O conceito do construido
e destruido, o vertical e horizontal, constituindo assim momentos
que pertencem as ruinas em seu ciclo de nascimento, esplendor,
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decadéncia, morte, esquecimento e renascimento. Por outro lado
Sousa Jr. (2019) menciona que temos também as ideias de razdo e
sentimento que levam a contempla¢io do belo e do sublime evocando
assim o juizo critico pela valorizacao da experiéncia estética, uma
ideia de um sistema direcionado ao processo de ordem e entropia
e, por consequéncia, de quietude e exaltagao até o ponto de chegar
a melancolia.

O conceito de ruina enfocado através da filosofia suscita diretamente
outros dois, o fragmento e o tempo transcorrido no qual Hegel (2004)
faz uma referéncia muito significativa, “o que nos oprime é que a
mais rica figura, a vida mais bela encontra seu ocaso na histéria.
Na histéria caminhamos entre as ruinas do egrégio”. O fragmento
¢ aqui retomado como documento e mais ainda, documento da
histéria e melhor, da histéria escrita criando a possibilidade de
destacar o elemento durdvel, presente na superabundincia das
figuras apresentadas pela contingéncia, tendo em conta que no
pensamento hegeliano, a razdo identifica histéria e filosofia, e ambas
se mesclam com ela. Em Benjamin (1990) as ruinas adquirem um
significado alegérico para chegar a eternidade, diversamente do
simbolo que procura o sentido préprio das coisas e uma reden¢ao
transcendente eternizando sua significagio de coisa viva, buscando seu
sentido verdadeiro e tnico. A alegoria faz morrer a intengao original
dos objetos necessitando desenvolver-se de formas sempre novas e
surpreendentes, descontextualizados de seus meijos. As coisas surgem
como mortas, privadas de suas vidas, isto é, assegura a eternidade das
coisas através da sua morte, sua descontextualizagao, na possibilidade
de recriagao de novos e infinitos sentidos.

De todos modos, o conceito de ruina sempre esteve presente nas
mais diversas dreas do conhecimento humano em todos os tempos.
Os critérios para defini-la também variam com as culturas e muito
diretamente com a fun¢ao social e constitui¢ao material dos objetos
que a configuram como tal.

No século XX a humanidade presencia duas guerras que, ao final,
produziram uma série de ruinas adicionando perdas as existentes
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e anexando outras novas ao patrimoénio histérico e artistico em
todo o contexto europeu onde se constituiu o campo de batalha.
As imagens geradas por tais ruinas foram também incorporadas
as obras de arte, tanto no campo figurativo como em abstragoes
referidas aos fragmentos arruinados que, direta ou indiretamente, os
artistas viveram e, em muitos casos, foram experimentados também
pelas geracoes posteriores. As ruinas advindas do conflito geraram
também a discussdo sobre os critérios de intervengao que deveriam
seguir, caso muito especial foi a reconstrucao do centro histérico da
cidade de Varsévia, Polonia, depois da destrui¢io ocasionados pelos
bombardeios aéreos, assim como outras edificacdes e monumentos
nas cidades alemas como Dresden, por exemplo.

Nos anos posteriores & Segunda Guerra Mundial na qual se provocaram
tantas destruicoes, as teorias cientificas e filoséficas do restauro
entraram em crise exigindo um novo planejamento de agoes para a
conservagio e restauragio do patriménio edificado. Neste momento
sao langadas as bases para a teoria do “restauro critico” formulada
por Cesare Brandi (1906-1986) e pronunciada em 1948 quando ji
ocupava a dire¢ao do Instituto Central de Restauro em Roma. Os
dois conceitos chaves da teoria brandiana podem ser compreendidos
a partir das instincias estética e histérica pelos quais os objetos
artisticos e, consequentemente, os patriménios edificados sao regidos,
incluindo as ruinas nesta conceituagio. O testemunho em que se
fundamenta a ruina ¢ a ela conferido pela “instincia histérica” um
reconhecimento que exclui qualquer intervengao direta que nao
seja sua conservagao e prote¢ao, como menciona o préprio Brandi
(2011) “serd esteticamente uma ruina qualquer resto de uma obra
de arte que nao possa ser devolvida a sua unidade potencial sem que
a obra se converta em uma cépia o uma falsificaco de si mesma’.
Assim como a teoria brandiana define que, antes de tudo, as ruinas
devem ser consideradas como documentos histéricos, o conceito
ruskiniano de ruina também ressalta a anti-interven¢ao por um
lado, e por outro, o respeito ao transcurso do tempo, tratado pelo
brandismo como um aspecto fenomenolégico denominado duragio
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e intimamente ligado aos objetos artisticos quando nos referimos
a seu tempo de criago, seu tempo de reconhecimento consciente
pelo espectador e, ao final, o tempo de sua presenca consciente
como presente histdrico. Estes trés tempos definirdo outros tipos
de ruinas, inclusive naturais, onde a perda da imagem e o intento
de recuperagio do estado original suporia uma falsificagao histérica
com a supressao do tempo do seu reconhecimento consciente por
parte do espectador. A instdncia estética também seria afetada porque,
segundo a teoria, a intervengao geraria uma nova obra jé que o ato
de criagao é tinico e nao repetivel.

As ruinas sao efetivamente consideradas bens culturais, mas nao sio
mencionadas diretamente na Convengao de Haya da Organizagao das
Nagoes Unidas para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
de 1954, onde sao estabelecidas trés categorias. Dentro delas
poderemos citar a primeira na qual se encaixam como bens imdveis
que apresentam uma grande importincia para o patriménio cultural
dos povos, como os monumentos de arquitetura, de arte ou de
histéria, religiosos ou laicos, os sitios arqueoldgicos, os conjuntos de
construgoes que, enquanto tais apresentam um interesse artistico,
histérico ou arqueoldgico, assim como as colegdes importantes de
livros, de arquivos o de reprodugio de bens definidos previamente.
Na convengio sobre a Prote¢io do Patriménio Mundial da UNESCO,
de 1972, se estabelece a divisio dos bens entre “bens culturais” e
“bens naturais”. Entre os primeiros que integram o “patriménio
cultural”, a Convengao de Paris da UNESCO estabelece os seguintes
termos “monumentos’, obras arquitetonicas, de escultura ou pinturas
monumentais, elementos ou estruturas de cardter arqueolégico,
inscrigoes, cavernas e grupos de elementos, que tenham um valor
universal desde o ponto de vista da histéria, da arte ou da ciéncia,
“conjuntos”, grupos de construgdes, separadas ou reunidas, cuja
arquitetura, unidade e integracio na paisagem lhes dé um valor
universal excepcional desde o ponto de vista da histéria, da arte ou
da ciéncia e “lugares”, obras do ser humano e obras conjuntas do
ser humano e da natureza, assim como as zonas, incluidos os lugares
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arqueoldgicos que tenham valor universal excepcional desde o ponto
de vista histérico, estético, etnolégico ou antropolégico. Dentre
todas estas terminologias de bens listados, as ruinas poderao estar
apresentadas quando aproximamos do conceito de bens protegidos.
A partir dos anos de 1970 surgird uma nova vertente da conservagio
tendo como principal representante Marco Dezzi Bardeschi (1934-
2018) que propée uma doutrina baseada na “conservacao integral”
muito préxima aos pensamentos ruskinianos da nao intervengio,
em um intento de estrita conservagio da autenticidade da matéria
atrasando ou freando assim o processo natural de deterioragao e
degradacio a partir da aplicagio de métodos cientificos e ndo a
restauragao como prética corrente. Neste sentido as ruinas adquirem
um valor inquestiondvel no que ser refere a preserva¢ao e manutengao
enquanto patriménio cultural.

No cendrio da conservagao e restauragao, um dos documentos mais
importantes a citar neste momento ¢ o Documento ou Carta de Nara
onde se trata da diversidade cultural e do patrimoénio, seu valor e
sua autenticidade. Este documento foi elaborado na Convencgao do
Patriménio Mundial realizada em Nara, Japao, no ano de 1994 e em
cooperagao com a UNESCO, o Centro Internacional de Estudos
para a Conservagao e Restauro de Bens Culturais (ICCROM) e o
Conselho Internacional de Monumentos e Sitios ICOMOS). Através
deste documento, o conceito de ruina toma uma dimensao diversa
em relacio a outras culturas. A Carta de Nara poe em evidéncia a
conservagao da “autenticidade” de cada cultura respeitando seus
conceitos, critérios e mentalidades traduzindo assim os significados
e valores que cada cultura estabelece de seu préprio legado cultural.
De acordo com Igndcio Gonzalez-Varas (2008), “existem culturas
distintas da ocidental que cifram o respeito a “autenticidade” de seu
patrimoénio cultural em elementos diferentes da estrita “conservacao
da matéria’, de que estd constituido o objeto, se conserva somente
as técnicas de construgao’.
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Breve histérico da museologia e da conservagao no
contexto brasileiro

As primeiras institui¢des museoldgicas brasileiras datam do século
XIX iniciadas com a criac¢do, em 1818, do Museu Real, atual Museu
Nacional, cujo acervo se compunha de uma pequena colecao de
histéria natural doada por D. Jodo VI e que adquiriu cardter cientifico
somente no final do século XIX. Na segunda metade desse século,
foram criados o Museu Paranaense, em 1876, o Instituto Histérico
e Geogréfico da Bahia, em 1894, destacando-se nesse cendrio dos
museus etnolégicos, o Museu Paraense Emilio Goeldi, fundado em
1866 por iniciativa de uma instituigao privada sendo transferido para
o Estado em 1871 e reinaugurado em 1891. E o Museu Paulista,
conhecido como Museu do Ipiranga e fundado em 1894.

Como o Museu Nacional, os museus Emilio Goeldi e Paulista seguem
o modelo de museu etnoldgico difundido em todo o mundo entre o
tltimo quartel do século XIX e primeiro do XX. Caracterizados pelo
enciclopedismo, eram museus dedicados as pesquisas em ciéncias
naturais, voltados para a coleta, o estudo e a exibigio de colegoes
naturais de etnologia, paleontologia e arqueologia. Estes trés museus
exerceram papel importante na preservagao das riquezas locais e
nacionais, contribuindo com a producio intelectual e a prética das
chamadas ciéncias naturais. Tinham como paradigma a teoria da
evolucio bioldgica, desenvolvendo estudos de interpretacao a luz da
evolucao social, base para a nascente antropologia que, ao buscarem
discutir o homem brasileiro através de critérios naturalistas, essas
institui¢des contribuiram decisivamente para a divulgagao de teorias
raciais tao em voga no século XIX.

Neste mesmo século verificam-se dois modelos de museus: aqueles
erigidos na histéria e cultura nacional, de cardter celebrativo, como
menciona Poulot (2001):

“A partir da Revolugio, diferentes processos - da invengio
do museu a inven¢io do monumento histérico, desde a
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reconfiguragio da arqueologia aos sucessos do romance
histérico - inventaram uma tradigao patrimonial que
remete a nova coletividade nacional e, durante muito
tempo, ird permanecer como a base das atitudes francesas
diante da heranga”.

Tendo como exemplo 0 Museu do Louvre e os que surgiram como
resultado do movimento cientifico, voltados para a pré-histéria, a
arqueologia ea etnologia, a exemplo do Museu Britinico.

No Brasil, os museus enciclopédicos, voltados para diversos aspectos
do saber e do pais, predominaram até os anos de 1930, quando
entraram em declinio como no resto do mundo, em face da superagio
das teorias evolucionistas que os sustentavam. Embora a temdtica
nacional nao constituisse o centro desses museus, tais instituicoes
nao deixaram de contribuir para constru¢oes simbdlicas da na¢io
brasileira, através de colegoes que celebravam a riqueza e exuberincia
da fauna e da flora dos trépicos.

A questdo da nagio ganhard evidéncia museolégica no Brasil, somente
a partir da criagao do Museu Histérico Nacional, em 1922. Marco no
movimento museoldgico brasileiro, como observa Abreu (1996) “o
MHN rompeu com a tradi¢io enciclopédica, inaugurando um modelo
de museu consagrado  histéria, a pétria, destinando a formular, através
da cultura material, uma representagao da nacionalidade”. O Museu
Histérico Nacional constitufa uma agéncia destinada a legitimar
e veicular a no¢do de histéria oficial, fazendo eco, especialmente,
a historiografia consolidada pelo Instituto Histérico e Geogréfico
Brasileiro. Com um perfil factual, os objetos deveriam documentar
a génese e evolugao da nacio brasileira, compreendida como obra
das elites nacionais, especificamente do Império, periodo cultuado
pelo Museu.

O Museu Histérico Nacional acabou constituindo-se em érgao
catalisador dos museus brasileiros, cujo modelo foi transplantado
para outras institui¢des. Contribuiu para isso a instalagao do curso de
museus, criado sob a orientacio de Gustavo Barroso, que funcionou
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no préprio MHN entre 1932 ¢ 1978 e transferido para a Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) em 1979, formando
profissionais que atuaram na 4rea em todo o pais. Seguindo as
diretrizes do MHN, os museus surgidos especialmente a partir das
décadas de trinta e quarenta traziam as marcas de uma museologia
comprometida com a ideia de uma meméria nacional como fator de
integragao e coesao social incompativel, portanto, com os conflitos,
as contradigoes e as diferencas. A coleta de acervo privilegiava os
segmentos da elite, e as exposi¢oes adotavam o tratamento factual da
histéria, o culto a personalidade, veiculando contetddos dogmiticos,
em detrimento de uma reflexao critica. Além do curso de museus, o
surgimento de novos museus no pais, contou ainda com a atuagao
decisiva do Servico do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional
(SPHAN), criado em 1937.

A fundagio do SPHAN representou um marco no processo de
institucionalizagao de uma politica para o patrimoénio cultural
brasileiro. Esse e outros projetos de educagao e cultura, implementados
pelo Estado refletiam o idedrio de construgio de uma identidade
e cultura nacionais, formulados na década anterior pela geracao
de intelectuais modernistas. A busca de superagao do atraso e
do ingresso do pais na modernidade até a década de 1920 era
associada a necessidade de atualizacio da produgao local com as
tendéncias europeias. A partir de entao, passou a ser concebida
como um processo de rompimento com a dependéncia cultural e de
descoberta das singularidades nacionais. Tratava-se de construir uma
identidade baseada em uma cultura genuinamente brasileira, o que
representou valorizar o passado e as tradi¢oes nacionais, num esforgo
de concilia¢ao do antigo com o novo. Concretamente, a redescoberta
pelos modernistas da estética barroca e do passado colonial, em
viagens pelo interior do Brasil, especialmente as cidades histdricas
mineiras, em 1924, fez emergir uma consciéncia da necessidade de
preservagao do patriménio cultural.

Nestes termos, a proposta inicial de criagao do SPHAN redigida por
Mirio de Andrade, na qual contemplava todas as artes patrimoniais
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distribuidas em oito categorias, sendo a primeira delas a arte
arqueoldgica e a segunda, a arte amerindia abrangendo, assim, todas
as manifestagdes culturais, desafortunadamente nao foi posta em
prética, conforme ressalta Lima (2001). A pesquisadora acrescenta
ainda que, os bens pertencentes a esses dois dominios deveriam ser
inseridos no Livro de Tombo Arqueolégico e Etnogréfico, prevendo-se
ainda a criagao do cargo efetivo de arqueélogo atuante no Conselho
Consultivo e que, até a década de 1970 nao fora criado por aquela
instituicao.

A atuagio do SPHAN no campo da museologia pode ser considerada
timida se comparada aos tombamentos dos bens edificados, cuja
preservagio foi privilegiada pelo érgao. Apesar disso, inciativas
importantes marcaram um novo alento para os museus em geral, a
exemplo de medidas que procuravam impedir a evasio de acervos e
a implementacio de uma politica de criagao de museus nacionais.
Incialmente foram implantados 0 Museu Nacional de Belas Artes,
no Rio de Janeiro (1937), reunindo o acervo da Academia Imperial
de Belas Artes. O Museu da Inconfidéncia, em Ouro Preto (1938),
com acervo referente aquele movimento, a arte barroca e a cultura
material do ciclo minerador, e 0 Museu das Missoes, no Rio Grande
do Sul (1940), com o objetivo de preservar a cultura das missoes
jesuitas. O Museu Nacional que passou a ser administrado pela
entao Universidade do Brasil, atual Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFR]) desde 1946 e transferido para a Quinta da Boa
Vista. Foram criados, ainda, numa espécie de desdobramentos do
Museu Histérico Nacional, de modo a contemplar a periodizacao
tradicional da histéria do pais, o Museu Imperial, em Petrépolis,
em 1940, e o Museu da Republica, instalado no antigo Paldcio do
Catete, no Rio de Janeiro, em 1960. Em Minas Gerais, além do
Museu da Inconfidéncia, o empenho de Rodrigo Melo Franco de
Andrade em preservar testemunhos da histéria colonial mineira
resultou na criagdo de mais trés importantes museus, o Museu do
Ouro, em Sabard em1945, o Museu Regional de Sao Joao Del Rei
em 1946 e o Museu do Diamante, em Diamantina em 1954.
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Os debates em torno da questao do patriménio cultural no Brasil e
no mundo refletiam diretamente nas instituigoes museoldgicas. Ja
no final da Segunda Guerra Mundial, teve inicio um movimento
de renovagao na museologia, com a formulagio de novos principios
e prdticas, que procuraram imprimir aos museus um cardter
dinimico, de centros de informacio, lazer e de educagio do publico.
Novas atribuicoes foram sendo acrescidas aquelas jd tradicionais
de conservagio e exibi¢do de acervos, a exemplo de atividades
educativas, eventos culturais e de entretenimento. Em 1946, com
a criacao do Conselho Internacional de Museus (ICOM), na esfera
da Unesco, incrementam-se as discussdes e proposi¢oes em torno
da transformagao das institui¢oes museolégicas com a Conferéncia
de Neufchatel, Suica, em 1962, e promovida pelo ICOM em face
do processo de descolonizagio da Africa, abordando o papel dos
museus nos paises em desenvolvimento.

No contexto brasileiro, a conservagio e restauracio de bens culturais
segue, até meados da década de 1940, os principios direcionados pela
Escola Nacional de Belas Artes e o Museu Histérico Nacional com a
formagao e atuagdo de “artistas-restauradores” agindo prioritariamente
junto ao patriménio dos periodos colonial e imperial brasileiros,
ficando outros acervos a deriva nas politicas de conservagio e
preservagio. A conservagio cientifica s6 terd inicio com a contratacio,
em 1944, do até entdo artista pldstico Edson Motta por Rodrigo
Mello Franco de Andrade que, naquele momento, estava a frente da
diregao do SPHAN e, mais especificamente, quando o mesmo artista
é enviado aos EUA e retornando em 1947 com os conhecimentos
adquiridos a partir do curso de aperfeicoamento ministrado pelo
Fogg Museum da Universidade de Harvard, atendendo, assim, as
necessidades de uma abordagem mais cientifica quanto as interven¢oes
no patriménio artistico direcionadas para as pinturas dos séculos
XVII e XVIII, conforme cita Castro (2013).

Voltando a formacio de conservadores, na década de 1970, outros
cursos de museologia tinham, em suas grades, disciplinas especificas
de conservac¢ao, como o da Universidade Federal da Bahia com
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a cadeira criada pelo professor Joao José Rescala, no Curso de
Pintura da Escola de Belas Artes da UFBA. Em 1970 ¢é criado o
primeiro Curso de Restauragao de Imagindria, em nivel técnico
pelo restaurador Jair Afonso Indcio na Funda¢io de Artes de Ouro
Preto e em funcionamento até o presente. Em 1978, em Belo
Horizonte, a professora Beatriz Coelho cria o curso de especializagao
na UFMG que deu suporte a implantagio, em 1980, do Centro de
Conservacio e Restauracio de Bens Culturais (CECOR) Todos estes
cursos mencionados foram originalmente formatados com vistas
a conservagio e restauragio do patriménio cultural constituido
pelos bens integrados as edificagdes do periodo colonial brasileiro e
prioritariamente formulados para a formagio e atuagio na conservagao
e restauracao de pinturas de cavalete sobre tecido e madeira e esculturas
sacras em madeira policromada.

Na década de 1960 as criticas aos museus se acentuaram em meio
a crescente insatisfacio politica e movimentos de democratizagio
da cultura, realidade que atingia diferentes paises do mundo e
intensificaram-se os debates em torno do papel dos museus nas
sociedades contemporineas. Na mesma década se cria os museus
etnogrificos atendendo a uma antiga reivindicagio de grupos
folcloristas e indigenistas, setores da intelectualidade brasileira que
a exemplo dos movimentos internacionais, comegaram a formular
criticas A atuacio do Servigo do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (SPHAN), identificando-o como elitista, exclusivamente
técnico e alheio aos debates e as inovagoes no campo das politicas
culturais. Em 1967, Rodrigo Melo Franco de Andrade se aposentou,
e ¢ substituido por Renato Soeiro que permaneceu a frente do
SPHAN entre 1967 e 1979. A nova direcio, no entanto, antevé as
diretrizes tracadas por Rodrigo, apesar da necessidade de adequar o
4rgao aos novos tempos, inclusive as orientagoes de preservacao dos
bens culturais definidas por organismos da Unesco.

Entre as iniciativas de modernizagdo da politica cultural, a criacao,
em 1975, do Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC), no

contexto da distensio politica do regime militar, foi fundamental.
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Sob a coordenagao de Aloisio Magalhaes, promoveu-se uma reflexao
critica e uma renovagio conceitual no campo da preservagio do
patriménio cultural, que, seguindo uma tendéncia internacional,
resultou na ampliagao da nogao de patrimoénio e na adogao do conceito
de bens culturais, que passaram a ser concebidos como elementos
importantes para o desenvolvimento auténomo do pais. Em 1979,
Aloisio Magalhaes substituiu Renato Soeiro na dire¢ao do Instituto do
Patrimodnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), sendo criada, no
mesmo ano, a Fundagio Nacional Pré-Meméria. A frente do 6rgio,
ele propds recuperar a proposta de Mdrio de Andrade, alargando
os limites do discurso de Rodrigo, o qual, segundo Magalhaes, nao
expressava mais a complexidade do patriménio brasileiro. Numa
perspectiva pluralista, que objetivava democratizar a concepgao e
0 acesso ao patrimoénio cultural, o IPHAN passou a reconhecer a
diversidade cultural do pais e os produtos do fazer popular como
horizontes de sua atuagao.

No que se refere aos museus de ciéncias e de histéria natural, estes
foram acolhidos em sua grande totalidade pelas universidades federais
que, naquele momento, passavam pela reforma universitdria visando
fundamentalmente a modernizagao e a expansio dessas institui¢oes
publicas como ocorrera com o Museu Nacional, em 1946, mencionado
anteriormente. Para ilustrar, citamos aqui alguns importantes museus
concebidos nesse Ambito.

No contexto mineiro, ressaltamos a criacio do Museu de Histéria
Natural, em Belo Horizonte, que surgiu a partir da extinta Sociedade
Mineira de Naturalistas fundada em meados dos anos 50. Oficializado
em 1969 através de um Contrato de Comodato entre a Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) e o Estado. O Museu de Hist4ria
Natural (MHN) foi inaugurado como érgao vinculado aos recém-
criados Institutos de Ciéncias Biolégicas (ICB) e de Geociéncias
(IGC) da Universidade Federal de Minas Gerais. Quatro anos depois,
outro convénio foi assinado, desta vez entre a Prefeitura e a UFMG
para a criagdo de um Jardim Botanico nas adjacéncias do Museu
de Histéria Natural passando a ser designado Museu de Histéria

83



Natural e Jardim Bot4nico da Universidade Federal de Minas Gerais
(MHN]JB-UFMG). Abriga atualmente as colegdes de arqueologia,
paleontologia, geologia, etnologia, zoologia, botinica, arte popular e
cartografia histdrica oriundas dos respectivos departamentos situados
no Campus-Pampulha da UFMG.

No contexto catarinense, citamos aqui dois importantes museus
tais como: O Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) que tem sua origem no Instituto
de Antropologia, criado em 1965, e que, até 1968, funcionava
junto ao Curso de Histéria da Faculdade de Filosofia Ciéncias e
Letras da UFSC. Nesse mesmo ano foi inaugurada a sede prépria
do Instituto de Antropologia, uma edificagio reformada e adaptada
que integrava o complexo da antiga Fazenda “Assis Brasil”, cujo
espago foi transformado no atual Campus Universitirio. E o Museu
Arqueolégico de Sambaqui de Joinville (MAS]), criado em 1969,
a partir da compra da cole¢ao de Guilherme Tiburtius, em 1963.
No contexto paulista, citamos a criagio do destacado Museu de
Arqueologia e Etnologia (MAE-USP), pertencente & Universidade
de Sao Paulo e criado em 1989, a partir do desmembramento dos
setores de arqueologia e etnologia do Museu Paulista, aos quais
se fundiram as cole¢oes do Instituto de Pré-Histéria da mesma
universidade, do antigo museu homénimo da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas e do Acervo Plinio Ayrosa e atualmente
localizado na Cidade Universitdria, em Sao Paulo.

A partir dos anos de 1980 grupos étnicos e sociais vistos até entao
em uma perspectiva folclorizante, passaram a ser incorporados pelo
discurso e pela pratica preservacionista, nao apenas como objetos de
estudo, mas como produtores de cultura e sujeitos da histéria. Rompia-
se, assim, com a tradi¢ao do pensamento que reconhecia somente
o valor etnogrifico da cultura popular, destituindo-a de um lugar
na construgao da histéria. Essas mudangas de conceitos e principios
do patriménio, alimentadas pelo processo de redemocratizagio do
pais, acabaram tendo repercussdes na Constitui¢ao de 1988, ao
serem transformadas em direito do cidadao. Além da preservacao
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dos testemunhos da nagao como um todo, consolidaram-se avangos
inegdveis nesse campo: o reconhecimento de diferentes grupos
sociais como sujeitos com direito 4 meméria, a ampliagao da no¢ao
de patrimoénio, a participa¢do das comunidades no processo de
preservagdo e a diversificagio tipoldégica dos bens preservados
(FONSECA, 1996).

Em 1984, era lancado o Movimento Internacional da Nova
Museologia (Minon), em Quebec, no Canad4, respaldando tais
inovagoes. Essas novas orientagoes afirmavam o compromisso do
museu com uma concepgao antropoldgica de cultura, de cardter
abrangente, compreendida como um sistema de significagdes que
permite comunicar, reproduzir, vivenciar um modo de vida global
distinto, e que estd envolvida em todas as formas de atividade social.
A adogio deste conceito de cultura pressupunha abandonar alguns
procedimentos que faziam tradi¢do nos museus — a priorizagao
de segmentos da cultura dominante, a valorizagao de tipologias
especificas de acervo, a ideia de hierarquizagao da cultura — em favor
da ampliagao do patrimoénio a ser preservado e divulgado. De lugares
consagrados ao saber dogmadtico, os museus deveriam se converter em
espagos de reflexdo e debate, ajustados aos interesses e as demandas
reais das comunidades.

O movimento de renova¢io dos museus repercutiu no Brasil, nos
anos de 1970 e 1980 com iniciativas que buscaram revitalizar virias
institui¢des, adequando-as aos parimetros da nova museologia
conforme ressalta Julido (2002). Em linhas gerais, promoveram-se a
reformulagio de espacos fisicos e de exposicoes, a ado¢io de critérios
e procedimentos adequados de conservagao e seguranga dos acervos,
e, sobretudo, a implantagao de servigos educativos, referenciados
no principio da participagao do publico na construgao de relagoes
culturais. Também no plano conceitual, surgiram autores com uma
producio sistemdtica, desenvolvendo reflexées criticas acerca da
museologia, cultura, memoria, patriménio e educagio. O pensamento
tradicional, confinado a lidar exclusivamente com a realidade
circunscrita das institui¢ges de museus, e que elegia a conservagao e
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o acumulo de colegdes como centro de suas reflexdes, pouco a pouco
cedeu lugar a novos conceitos que buscaram ampliar, diversificar e,
sobretudo, democratizar o campo de a¢ao da museologia. Como
observa Russio (1984), “o fato museoldgico passa a ser concebido
como uma relagio profunda entre o homem, sujeito que conhece, e
objeto, testemunho da realidade. Uma realidade da qual o homem
também participa e sobre a qual ele tem o poder de agir, de exercer
a sua agao modificadora”.

No ano de 2000, como evento comemorativo dos 500 anos de
“descobrimento” do Brasil foi organizada uma grande exposi¢io na
qual foi reunido a maioria dos acervos brasileiros pertencentes as
vérias instituigoes museolégicas nacionais como também acervos
brasileiros que se encontram em institui¢des museoldgicas estrangeiras.
Nesse momento foi possivel vislumbrar a grande diversidade das
manifestacoes culturais brasileiras desde a pré-histéria ao século
XX reunidas no complexo de pavilhées do Parque Ibirapuera em
Sa0 Paulo. Como conservador-restaurador e currier contratado
pela organizagio do evento, participei do acompanhamento e
montagem das cole¢des arqueoldgicas e etnoldgicas expostas no
antigo Museu da Aerondutica localizado no mesmo complexo. Com o
desenvolvimento dos trabalhos foi possivel observar detalhadamente
e comparar os variados estados de conservagao apresentados pelos
objetos pertencentes as vdrias instituigdes museoldgicas nacionais
relacionando seus respectivos estados de conservagao com as condi¢oes
climdticas em que estes objetos permaneceram em suas respectivas
regioes, obter informagdes com respeito aos histéricos dos objetos e
suas respectivas instituicoes e, indiretamente pressupor as respectivas
atuagdes e politicas de conservagio e preservagio adotadas pelas
institui¢oes detentoras desses objetos. Foi possivel, também, fazer
uma comparagio e correlagao dos estados de conservagao apresentados
pelos objetos pertencentes s instituigdes estrangeiras tendo como
ponto culminante, o Mantelete Tupinamb4, objeto datado do
século XVII e pertencente ao Museu Nacional da Dinamarca,
em Copenhagen, como exemplo. No que se refere & conservacao
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e preservagao desse objeto tao sensivel, constituido de material
organico (plumadria) e seu bom estado de conservagao levando-se em
consideragao a cronologia e histérico foi inevitdvel a comparagao com
aqueles contemporineos a esse e pertencentes a0 Museu Nacional
de Histéria Natural da Quinta da Boa Vista, no Rio de Janeiro, por
exemplo. Nesse sentido, os vdrios questionamentos suscitados pelos
membros da equipe de profissionais conservadores-restauradores ali
atuantes nos levaram a criticas contundentes sobre as politicas de
conservacao e preservagio adotadas pelas institui¢dbes museoldgicas
brasileiras e o contexto sociocultural predominante no pais desde as
suas respectivas fundagées. Naquele momento ficou evidente que,
nao s6 o clima tropical acelerou as deterioragdes, como também as
formas de transporte, manuseio, guarda, embalagens e materiais
utilizados também concorreram para tais deterioragoes constatadas.
Como instituicoes interdisciplinares, 0s museus atuam em trés
campos distintos e complementares, imprescindiveis ao seu adequado
funcionamento: a preservagio, a investigacao e a comunicagio. A
preservacdo prolonga a vida ttil dos bens culturais, assegurando-lhes
a integridade fisica ao longo do tempo. Nio constitui um fim em si
mesmo, mas um meio, cujo objetivo maior ¢ preservar a possibilidade
de acesso futuro as informagdes das quais os objetos sao portadores.
Para que o acesso a essas informagoes se efetive é necessdrio que ocorra
um processo de comunicagao, no qual se estabelece uma relagao entre
o homem, sujeito que conhece, e o bem cultural, testemunho de uma
dada realidade. Ao disponibilizar seu acervo para o piblico, o museu
constitui um dos espagos, entre outros, onde se dd essa relagao pessoa/
bens culturais. A investigagdo, por sua vez, tem o papel de ampliar
as possibilidades de comunicagio dos bens culturais como atividade
voltada para a produ¢io do conhecimento, ela assegura uma visao
critica sobre determinados contextos e realidades dos quais o objeto
é testemunho. Nesse trindmio, s3o a pesquisa e a comunicagao que
conferem sentido e atribuem uso social aos objetos, justificando,
inclusive, a sua preservagao.
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Historicamente, os museus, em especial oS etnogréﬁcos surgiram como
centros de convergéncia de saberes cientificos, comprometidos com a
produgao do conhecimento. Hoje, mesmo sabendo-se que este papel
nao cabe primordialmente aos museus, nao se pode desconhecer a
sua func¢ao investigativa e a gama de possibilidades de estudos que
seus acervos oferecem, em diferentes areas. Nao basta aos museus
responsabilizarem-se exclusivamente pela guarda, conservagao e
exibicio de suas colegdes, sob pena de transformarem-se em meros
depésitos e mostrudrios de objetos. E fundamental a implementagio
de um programa de pesquisa institucional permanente, capaz de
restituir-lhes o papel de espaco destinado a construgao e disseminagao
do conhecimento na sociedade. Empreitada que pode assentar tais
institui¢oes em bases mais s6lidas, capazes de fazer face ao processo
em curso, em todo o mundo, da espetacularizagao do patriménio
cultural e de mistificagio do objeto musealizado, reduzindo os museus
a lugares de turismo e lazer.

Independentemente de sua tipologia, os museus sio construgdes
histérico-socioculturais como observa Glezer (1995) “sao espacos
propicios & pesquisa histdrica, o que justifica a necessidade e/ou o
predominio de historiadores nessas instituigdes, aptos em inserir
os objetos em seu contexto de produgio e significagao social”. A
pesquisa que se realiza nos museus obedece aos mesmos critérios e
procedimentos metodolégicos da pesquisa histérica académica. O
conhecimento resulta de interrogacoes, coleta e andlise de fontes
documentais, de revisdes de teses consagradas, aliando o exercicio da
interpretagao a formulagao de novos conceitos. Seu desenvolvimento
implica, quase sempre com as contribuicoes de outras disciplinas, a
exemplo da antropologia, arqueologia, etnologia, sociologia, histéria
da arte, em um trabalho essencialmente realizado por equipes
interdisciplinares.

Apesar de seguir a mesma metodologia académica, a existéncia do
acervo constitui uma particularidade da pesquisa nos museus, como
lembra Meneses (1994). A exceléncia da funcio documental dos
museus, os objetos figuram como uma espécie de eixo permanente e
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ponto de partida das pesquisas, conferindo a essas institui¢oes, como
em nenhuma outra, condigoes especiais para o desenvolvimento de
estudos centrados em artefatos. Outra especificidade refere-se ao fato
de que os museus, em razio mesmo de suas atribuicoes, promovem,
de maneira imediata e direta, o uso social dos resultados da pesquisa,
abreviando a distAncia entre a sociedade e o conhecimento. Através de
exposigoes, agdes culturais, projetos educativos, publicagoes, banco
de dados, o ptblico tem acesso nao somente ao conhecimento, mas
as fontes utilizadas para a sua produgao, no caso o acervo, o que
assegura as instituigoes museoldgicas o exercicio simultineo de seu
papel cientifico, cultural e educativo.

Tendo o acervo como centro de suas preocupagoes, ¢ possivel identificar
dois niveis do trabalho investigativo nos museus: a documentagao
museoldgica e a pesquisa propriamente dita. Espécie de pesquisa
instrumental, a documenta¢io museoldgica procede  identificacio,
classificagio, organizacio e ao levantamento dos dados histéricos dos
objetos, constituindo-se a base de informacoes sobre o acervo do
museu. Usualmente é a primeira abordagem que se faz do acervo,
com o objetivo de decodificar as informagées contidas nos objetos
e criar um instrumento de pesquisa, na forma de um inventdrio,
catdlogo ou registro. Constitui um meio de acesso informacional aos
bens culturais, que subsidia a gestao de acervos e o desenvolvimento
de diferentes atividades do museu, nas dreas de pesquisa, educagio
e difusao.

A pesquisa propriamente dita envolve investigagoes e estudos que
resultam em novas abordagens, conceitos e interpretagdes dos
contetidos histdrico-cultural correlatos ao acervo. Diferente da
documenta¢io museoldgica, a pesquisa avanca para além dos objetos
em si, com vistas a inseri-los no mundo que os cercam, reconhecendo
sua historicidade, suas relacoes com contextos sociais especificos.
Como afirma Oliveira (1989) “a pesquisa possibilita deslocar o
centro das preocupagdes do objeto para o sujeito social, o que nao
significa minimizar a importincia do acervo — razao de ser do museu
— ao contrério, este deve ser o nicleo irradiador do conhecimento”.
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Consideragdes finais

As questoes advindas da possibilidade de aproximagio ao estado de
ruina e perda da informagio estao associadas as causas de deterioragoes
nos acervos pertencentes aos museus de ciéncias e histéria natural,
condigao possivel e verificivel conforme (Figura 1), (Figura 2),
(Figura 3), (Figura 4), (Figura 5) e (Figura 6) dado a complexidade
que envolvem esses acervos, considerando o desconhecimento dos
seus respectivos histéricos que os antecederam no momento da
entrada na instituicdo e as condi¢oes de deterioracoes intrinsecas e
extrinsecas aos objetos e espécimes que os constituem.

Figura 1 — Maxilar de espécime da Figura 2 — Conchas provenientes de

familia Tayasuidade rompido com escavagio arqueoldgica, embaladas de

comprometimento da identificacio forma e uso de materiais inadequados

causada provavelmente pela forma e comprometimento da informagao

inadequada de guarda e manuseio. causada por ataque de insetos e
microrganismos.
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com perda da informagio pela cujos exoesqueletos se perderam total
deterioracio luminica da tinta de ou parcialmente, como também a
caneta esferogréfica utilizada para o informacoes contidas nas fichas de
preenchimento. papel que os acompanha. Ambas

causadas provavelmente por infestacao
de insetos.

Figura 6 — Ponta de bastao Maxakali.
moldura com vidro. Apresenta perda  Apresenta grande infestagdo por
total do espécime e comprometimento  insetos xiléfagos visivel pela perfuracio

Figura 5 — Exsicata montada em

parcial da informacio causadas do suporte de madeira fragilizando
por infestagao de térmitas e todo o objeto internamente.
microrganismos.
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Inicialmente estas condigoes estao relacionadas com os materiais
constitutivos desses objetos e espécimes que, em sua grande totalidade,
sao de origem orgénica e, portanto, passiveis de deterioragio
natural ou deterioragdes determinadas pelos métodos ou situagoes
configuradas quando da retirada dos seus respectivos locais de
origem, seja por escavagodes ou prospeccoes subaqudticas no caso
de objetos arqueoldgicos, apropriagdes ou remogoes do contexto e
da funcionalidade no caso de objetos etnogrificos ou capturas de
espécimes zooldgicas da natureza sem a devida preocupagio com
a conservagio nesse primeiro momento. Outro ponto a salientar
se refere aos materiais utilizados pelo pesquisador quando esse
procedimento ¢é efetuado. As formas de embalagens e os materiais
utilizados devem ser considerados e analisados antecipadamente, assim
como o tipo de transporte e o tempo de deslocamento, considerando
que materiais adequados para estes fins geralmente nio sio adequados
para o acondicionamento e guarda em reservas técnicas. As condigoes
climdticas adversas nao previstas e nao controladas quando da coleta
dos objetos e associadas as embalagens nao adequadas no que se refere
a sua constituigao fisico-quimica podem ser extremamente danosos
e, na maioria dos casos, promover deterioragdes incontroldveis e
irreversiveis com a aproximagao ao estado de ruina.

No que se refere a preservagao e a conservagao dos acervos arqueolégicos,
salientamos as recomendacdes constantes na Portaria no 196, de 18
de maio de 2016, anexo I (Recomendacoes para a conservacio de
bens arqueoldgicos méveis), pardgrafo VII, item 13, do IPHAN e
mais especificamente quanto aos invélucros e embalagens que deverdo
ser constituidos de material inerte e adequado 2 especificidade dos
materiais constitutivos.

A quantidade dos objetos ou espécimes coletados e a nao seletividade
constituem também fator de deterioragao, especialmente quando nao
se considera o espaco fisico efetivo e disponivel para a guarda desses
materiais em reservas técnicas adequadas e que possam proporcionar a
devida seguranca e os meios adequados de conservagao e preservagao.
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Outro ponto de suma importincia a abordar é que, na maioria das
vezes, as decisoes escapam da esfera das agoes puramente técnicas
por questoes burocriticas ou de autoridades as quais as instituicoes
museoldgicas se encontram envolvidas no que se refere ao acesso as
verbas para manutengao, reformulagoes e revisoes estruturais dos
espagos de guarda e exibi¢oes. No caso dos museus subordinados
as universidades, os recursos sao direcionados prioritariamente para
projetos de pesquisas em detrimento do investimento na conservagao
dos acervos, readequagao e a revisao estrutural dos espagos destinados
a guarda dos mesmos, as Reservas Técnicas e Salas de Exposicoes.
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