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Homem livre, o oceano é um espelho fulgente

Que tu sempre has de amar. No seu dorso agitado,
Como em puro cristal, contemplas, retratado,

Ter intimo sentir, teu coracdo ardente.

Charles Baudelaire

1 Primeiras palavras sobre o homem

Emir Suaiden é um dos decanos da Biblioteconomia e da Ciéncia da
Informacgao no Brasil e na regiao ibero-americana. Acompanho a trajetéria
profissional do atual lider do Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia
e Tecnologia (IBICT) ha décadas, com crescente admiracdo por sua
capacidade empreendedora. Desde os tempos do Instituto Nacional do
Livro (INL), plantando bibliotecas em todo o pais, formando pessoal para
o desempenho das atividades, conforme os paradigmas ditados pela
Unesco e devidamente atualizados e ambientados no Brasil. Afinal, o
Brasil ja havia avancado muito na area da ‘“informagdo para o
desenvolvimento” (era o mote dos anos 70) e estava a frente dos paises
ibero-americanos em pesquisa e em pds-graduagao no nosso campo de
conhecimento. Todo mundo sabe o que aconteceu: veio o vendaval da
(felizmente curta) era Collor, fecharam o INL e o sistema de bibliotecas
publicas desandou por muitos anos.

Depois dos cursos de Mestrado em Biblioteconomia e Doutorado em
Ciéncias da Informacdo que Emir Suaiden fez, respectivamente, na
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e na Universidad Complutense de
Madrid, ele voltou a atuar pelo desenvolvimento do setor de informacao.
Desde os tempos em que foi Presidente da Associacao dos Bibliotecarios
do Distrito Federal (ABDF), depois como professor da Universidade de
Brasilia (UnB) - onde permanece, depois de chegar ao topo da carreira
como Professor Titular - e atualmente no IBICT. Some-se ao seu
curriculo, posteriormente, o pos-doutoramento realizado pela Universidad
Carlos III de Madrid. E justo reconhecer que ele avancou no campo da
inclusdo e da alfabetizacao digital de usuarios, sendo pioneiro com sua
(entdo) orientanda Cecilia Leite, autores que foram de um inovador
projeto numa escola de Brasilia (GISNO) que — coisa rara entre nés —
chegou a virar lei para levar a experiéncia a outros estabelecimentos de
ensino do Distrito Federal, também um prémio.

Esteve no comando do FAP - o programa de apoio a pesquisa da
Capital Federal, onde apoiou e promoveu nao apenas projetos de
pesquisa como a inclusao social, o que o levou, por sondagem nacional,
ao IBICT, depois reconduzido ao posto por mérito.

Sempre estivemos associados em atividades profissionais —
organizacao de eventos cientificos, publicacdes profissionais — e no
desenvolvimento de projetos importantes. O Ultimo deles mostra
perfeitamente a evolucdo do trabalho de Emir Suaiden ao promover a
instalacdo e inauguracdo da Biblioteca Nacional de Brasilia, desde 2007,
mediante um generoso convénio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT) com o Governo de Brasilia (DF), com o apoio da Rede Nacional de
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Pesquisa (RNP). A adesdao de Emir Suaiden e de Cecilia Leite foi
fundamental para que nds concluissemos as obras de instalacdo fisica e
toda a tecnologia necessaria a um projeto ambicioso e renovador como o
da Biblioteca Nacional de Brasilia (BNB) que, lamentavelmente, sofreu
graves atrasos em sua continuidade depois da crise que desestabilizou o
governo local; mas continuamos empenhados em superar e avangar na
consolidacdo de nossa biblioteca hibrida, para o atendimento da populacao
brasiliense e o publico nacional e internacional pela internet e por outros
meios de comunicacao.

Este texto serve de apresentacao da excelente entrevista realizada
com 0 nosso amigo Emir Suaiden, sob idealizagao e organizacao da Profa.
Luciana Costa com a colaboragao do Prof. Guilherme Dias, ambos do
Departamento de Ciéncia da Informacdo da UFPB. E apenas para qualificar
o entrevistado que, mesmo dispensando apresentacdo, € sempre bom
fazer o devido reconhecimento por sua longa trajetdria profissional,
intelectual e humana.

Brasilia, 12 de margo de 2011.
Antonio Lisboa Carvalho de Miranda

2 Memorias, contos e ensinamentos do mar

Entrevistado: Prof. Emir José Suaiden
Entrevistadores: Profa. Luciana Ferreira da Costa e Prof. Guilherme
Ataide Dias

Profa. Luciana Costa - De inicio, uma questdao muito particular. O
gue representa para o senhor, Professor Emir, a direcao da mais
importante instituicdo dedicada a informacgao cientifica e tecnoldgica do
pais, o Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT),
e ainda pelo segundo mandato?

Prof. Emir Suaiden - Dirigir o IBICT é uma grande honra. E
alcancar o topo na carreira da Ciéncia da Informacdo. E isso para mim é
ainda mais expressivo, pois tive o privilégio de ser funcionario, usuario e
agora diretor deste Instituto. Ter sido reconduzido ao cargo foi gratificante
para mim, vez que estou tendo a oportunidade de acompanhar de perto o
desdobramento daquilo que plantamos no primeiro mandato. Na selecao
para o cargo, preparei um documento intitulado “Visao de Futuro”, no qual
apontei alguns caminhos para o IBICT dialogar mais com a sociedade e
entrar para a agenda do governo. Propusemos a criacao do Programa
Inclusdao Social, o qual se consolidou e o IBICT passou a empregar a sua
tradicional experiéncia em trabalhar a informacao em prol da inclusao
social. Acao que denominamos inclusao informacional.

Prof. Guilherme Dias - Na perspectiva, portanto, da visdao de
futuro deste instituto que esta prestes a completar 57 anos no dia 04 de
marco de 2011, como se atualiza a missao do IBICT em face dos novos
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cenarios de globalizacdo e das tecnologias de informagdao e comunicagao
no século XXI?

Prof. Emir Suaiden - Em 2005, logo que assumi a direcao do
IBICT, fizemos uma revisao da missao institucional. A intencdo foi
justamente essa: atualiza-la para fazer face as novas exigéncias da
sociedade. A missao incorporou, entao, a ideia de socializacao e
integracdo do conhecimento, o que gerou grandes transformacgoes.
Criamos novos servigos de informacao e reavaliamos os existentes, a fim
de identificar veios sociais naqueles que poderiam contribuir com esse
novo cenario. Quanto aos novos servigos, a primeira iniciativa foi criar a
revista Inclusao Social e o0 Mapa da Inclusdao Digital no Brasil, que hoje
possuem grande aceitacao pela comunidade usuaria. Quanto aos servicos
tradicionais, legado que recebi, cito como exemplo o Canal Ciéncia, portal
de divulgacdo cientifica, que ampliou suas acOes educativas com o
propodsito de trabalhar junto a educadores e estudantes do ensino médio e
técnico, atendendo a uma nova demanda educacional, que é a integracao
de professores e alunos as novas tecnologias de informagdao; outro
exemplo é o projeto Avaliacao do Ciclo de Vida de Produtos (ACV), que
além de atender o seu principal publico, as indUstrias, interage agora com
jovens estudantes por meio de cartilhas e jogos eletronicos educativos,
especialmente voltados ao ensino fundamental no intuito de apoiar o
desenvolvimento de uma geracao mais consciente no plano ambiental; e
terceiro € o fortalecimento do movimento do livre acesso a informacao
cientifica e tecnoldgica. E importante observar que todo esse esforco,
aliado as atividades do IBICT de repasse gratuito de tecnologias de
informacao, propicia o aumento da oferta de informagao cientifica e
tecnoldgica brasileira na Internet. Falando em tecnologias da informacao,
acho importante mencionar a criacao da Biblioteca Nacional de Brasilia, a
BNB, na qual o IBICT teve uma participacdo determinante. Nela, além do
uso de metodologias proprias, desenvolvidas por nossa equipe juntamente
com pedagogos da BNB, foram utilizados recursos tecnoldgicos de ponta,
em parceria com a RNP, para criar espagos sociais inovadores dedicados a
estudos e debates. Construimos, assim, uma biblioteca hibrida, onde
acervos fisicos e eletronicos se integram, oferecendo um servico
diferenciado ao usuario. Isto €, um servico que possibilita tanto o acesso
fisico quanto virtual a conteudos diversificados, em especial cientificos e
tecnoldgicos, sempre com o compromisso de promover a inclusao
informacional e digital do cidaddo. Diante dessas e outras acdes, arriscaria
dizer que o IBICT reune, hoje, todas as condicOes para implantar a
sociedade da informacdao no Brasil. E ja estamos caminhando nessa
direcdo por meio de varias acoes. Uma delas é a recente juncao de
esforcos entre o IBICT, a Fundagao Biblioteca Nacional, o Ministério da
Cultura (MinC), a Federacdo Brasileira de Associacdes de Bibliotecarios,
Cientistas da Informacao e Instituicdes (Febab) e o Conselho Federal de
Biblioteconomia (CFB) para elaborar um projeto de capacitacao de
bibliotecarios e assistentes de 1.280 bibliotecas publicas brasileiras no uso
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das tecnologias de informagdao e comunicagdao. Esperamos, com isso,
fortalecer essas bibliotecas pela melhoria do atendimento aos seus
usuarios e pelo estimulo de seu uso pelas comunidades locais.

Profa. Luciana Costa - Tratando de novos cenarios e em face do
senhor ter citado a consolidagao da pretensao do IBICT de dialogar mais
com a sociedade e entrar para a agenda do governo, qual a importancia
do instituto diante dos desafios do governo da Presidente Dilma Rousseff
com a colaboracdo do Ministro da Ciéncia e Tecnologia Aloisio
Mercadante?

Prof. Emir Suaiden - A preocupacdao do ministro com a esfera
social é percebida em todas as suas falas. O desejo dele converge com o
nosso, que é o de que a informacdo produzida pelas pesquisas cientificas
e tecnoldgicas do pais chegue a todos os brasileiros. E a importancia do
IBICT diante dos desafios do ministro Mercadante reside no fato do
Instituto ser um 6érgao nacional de informagcao compromissado com a
popularizacdo da ciéncia e tecnologia. Portanto, é grande a nossa
responsabilidade nesse processo. E, a meu ver, o IBICT pode contribuir
em dois aspectos fundamentais: no combate a desinformacdao e a
manipulacdo da informagdo, por meio do uso de técnicas de inclusao
informacional; e no fortalecimento do ensino fundamental por meio da
proposicao de politicas de informacao com os olhos voltados a construcao
de uma sociedade da informagao onde o pesquisador seja formado desde
o inicio de sua educacdo, € nao apenas nos estudos avangados, como
acontece hoje. Ou seja, para alavancar o surgimento de uma nova
geracao de pesquisadores é preciso despertar nos jovens, desde cedo, o
interesse pela ciéncia, tecnologia, arte e cultura. Com relagao a isso, ja
temos algumas iniciativas. Promovemos cursos de alfabetizagao digital
diferenciada para professores do ensino fundamental e médio de escolas
rurais e indigenas, onde sao capacitados a saber buscar e usar a
informacao. Os professores aprendem a utilizar ferramentas tecnoldgicas
para produzir conteddos proprios e para estimular seus alunos a se
tornarem também autores. Trata-se de uma iniciativa de inclusao digital
basica com o diferencial de agregar metodologias pedagdgicas para
possibilitar a inclusao informacional. A metodologia empregada teve
ampla aceitacdo e estd sendo replicada em outras comunidades rurais e
indigenas. Em diversos casos, o modelo proposto despertou nos
professores a realizagdao de eventos criativos que ultrapassaram os limites
das escolas, envolvendo familias de alunos e comunidades locais,
demonstrando ser um poderoso recurso de desenvolvimento social local.

Prof. Guilherme Dias - Sobre os atuais produtos e servicos do
IBICT, além dos ja citados, gostariamos que o senhor comentasse as
principais frentes de atuacao nacional.
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Prof. Emir Suaiden - Além das frentes de atuagdo que mencionei
anteriormente, estamos investindo na construcdo de repositérios
institucionais de acesso livre em universidades e instituicdes publicas de
pesquisa, para facilitar o registro e a disseminacdo da memoria
institucional em meio digital e aumentar o acesso a informagao cientifica e
tecnoldgica. Temos, ainda, o portal Canal Ciéncia que se transformou em
um relevante veiculo de divulgacdao de pesquisas brasileiras em linguagem
acessivel a estudantes e a sociedade em geral. Outros dois servicos que
merecem destaque sao o Sistema de Editoracao Eletronica de Revistas
(SEER) e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdoes (BDTD).
Nos ultimos quatro anos, o SEER ja criou mais de mil revistas eletronicas
em todo o Brasil - muitas das quais estdo bem classificadas no programa
Qualis da Capes. Nao podendo deixar de citar, nesse contexto, o legado
da revista Ciéncia da Informacdo, além da ja citada revista Inclusao
Social, e, mais recentemente, a parceria da Universidade Federal do Rio
de Janeiro com o IBICT para publicacao do periddico Liinc em Revista e a
cooperacao cientifica do IBICT com a UFPB para a publicacdo da Revista
Perspectivas em Gestdao & Conhecimento. Sobre a BDTD, esta ja conta,
hoje, com um acervo de quase cento e sessenta mil registros, o que faz
dela a segunda maior biblioteca digital de teses e dissertacdbes do mundo.
Finalmente, vale registrar que criamos o primeiro curso de pds-doutorado
em ciéncia da informacdo no Brasil, em nossa unidade de ensino no Rio de
Janeiro, em convénio com a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Registrando que o Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia da
Informacao mantido pelo IBICT, hoje em convénio com a UFRJ], tem
origens nos primeiros cursos de especializacao ofertados pelo Instituto na
década de 50 ainda sob nomenclatura de Instituto Brasileiro de
Bibliografia e Documentacao (IBBD). Penso que tudo isso contribuiu para
os resultados da crescente visibilidade do IBICT em nivel nacional e
internacional. Em janeiro de 2011, o Ranking Web, elaborado pelo
Laboratéorio de Cibermetria do Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), da Espanha, classificou o IBICT em sexto lugar entre os
centros de pesquisa mais importantes do Brasil ha Web e em 1549 do
mundo.

Profa. Luciana Costa - Falando em repercussao internacional, a
respeito da representacdo e cooperacao do IBICT com outros paises, quais
as principais acoes, Prof. Emir, o senhor destacaria?

Prof. Emir Suaiden - A area de cooperacdo internacional do IBICT
€ bastante pré-ativa. Ela permeia a maioria das atividades do Instituto,
vez que quase todos os nossos projetos, produtos e servicos tém algum
componente internacional. Alguns acordos ja existem ha muitos anos. E o
caso do International Standard Serial Number (ISSN), do Programa de
Comutacao Bibliografica (COMUT) e da Classificacdo Decimal Universal
(CDU). Como principais acdes de cooperacgao internacional, vale destacar:
0 compromisso conjunto de propor eventos e metodologias para combater
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a exclusao digital na regiao ibero-americana - em acordo firmado com a
Universidad de Costa Rica e a Universidad Carlos III, de Madrid; a
implantacao no Brasil do pensamento do Ciclo de Vida com base em
padrdes internacionais, que engloba varias agdes, como O
desenvolvimento de ontologias, sistemas de informacgao, cartilhas e jogos
eletronicos educativos, além do préprio inventario brasileiro do Ciclo de
Vida de Produtos, objeto principal do Programa ACV - em parceria com a
Comunidade Européia, o Forschungszentrum Karlsruhe (FZK) da
Alemanha, o Programa das NacgOes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA)
e com varias universidades, especialmente latino-americanas; a
integracdao do Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP)
e o OASIS.br (sistema do IBICT), para reforcar a presenca da lingua
portuguesa na sociedade da informacdo - em cooperacao com o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Portugal; a implantacdo no
Brasil do Programa Informacao para Todos (IFAP) - em cooperagao com a
UNESCO. Por meio deste acordo, o IBICT foi nomeado Coordenador do
Comité Nacional do Programa, sendo seu diretor o representante brasileiro
no Bureau internacional do IFAP; o apoio a publicacdes e atividades de
disseminacao de novos conhecimentos brasileiros, por meio da melhoria
da pesquisa, do desenvolvimento e da implementacao e suporte de
software abertos - em acordo firmado com o Public Knowledge Project
(PKP), da University of British Columbia, Canada; e as pesquisas
conjuntas na area de biblioteconomia para compartilhar descobertas com
a comunidade bibliotecaria mundial - por meio de acordo que estabelece o
vinculo do IBICT com a International Federation of Library Association
(IFLA). E, mais recentemente, fizemos um mapeamento junto as
coordenacoes do IBICT para identificar temas que poderiam ser ampliados
e fortalecidos por meio de novos acordos e acdes de cooperagao
internacional. Foram identificados como prioritarios a preservacao digital,
a linguagem clara e o livre acesso a informacao.

Prof. Guilherme Dias - Neste contexto, como o senhor avalia a
interlocucao ou reciprocidade entre o IBICT e, principalmente, as
universidades e o setor industrial e empresarial?

Prof. Emir Suaiden - Hoje, o IBICT e a universidade brasileira
caminham juntos. Nossa atuacao nas universidades é principalmente a de
fortalecer suas bibliotecas, por meio da implantacdo de repositérios
digitais, do estimulo a criacdo de publicacbes eletrénicas e pela
transferéncia de tecnologia utilizada na BDTD. Por outro lado, varios
professores pesquisadores das universidades estao presentes em
praticamente todos os projetos do IBICT. No que tange a relagdo do setor
industrial e empresarial com a universidade, o IBICT tem liderado acoes,
especialmente no campo das tecnologias de informagao, que aproximam
esses dois setores ao conhecimento gerado em universidades e
instituicbes de pesquisa. Exemplo disso é o Servico Brasileiro de
Respostas Técnicas (SBRT), onde diversos institutos de pesquisa
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colaboram para oferecer solucdes tecnoldgicas a empreendedores e micro
e pequenas empresas. Outro exemplo é o programa ACV, citado
anteriormente, que conta com a parceria da iniciativa privada, de
universidades e institutos de pesquisa. Nesse programa estao sendo
desenvolvidos Inventarios do Ciclo de Vida de Produtos que visam alinhar
os processos de gestao industrial aos padrdes internacionais de protecao
ambiental.

Profa. Luciana Costa - Diante da contribuicdo do IBICT para o
desenvolvimento da area da Ciéncia da Informacdo no Brasil, como vem
sendo realizado o didlogo com a Federacao Brasileira de Associagdes de
Bibliotecarios, Cientistas da Informacdo e Instituicbes (FEBAB), a
Associacdo Nacional de Pesquisa e Pdés-Graduacao em Ciéncia da
Informacao (ANCIB) e com as instituicoes oficiais de avaliacao e
financiamento da pds-graduacao e da pesquisa no pais, como a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)?

Prof. Emir Suaiden - O didlogo com as associacdes de classe como
a Ancib e a Febab tem sido excelente. O IBICT vem contribuindo
ativamente com a realizagao do Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia
da Informacao (Enancib). Organizamos a versao de 2010 do evento e ja
esta estamos em contato com a UnB para contribuir com a realizacao do
Enancib 2011. No que diz respeito a Febab, estamos em constante didlogo
para a realizagdo do proximo Congresso Brasileiro de Biblioteconomia,
Documentacao e Ciéncia da Informacdo (CBBD) em Maceié. Quanto as
relacdbes com a Capes e o CNPq, estamos trabalhando para melhorar o
acesso a informacdo em ciéncia e tecnologia. Junto a Capes, estamos
propondo a incorporacdo de um /ink ao Comut e ao Portal de Periddicos da
Capes, para possibilitar o acesso a colecoes retrospectivas (isto &, aquelas
com mais de cinco anos). No caso do CNPq, estamos negociando a
insercao da BDTD na Plataforma Lattes, de forma a interrelacionar o
curriculo do pesquisador com a sua tese ou dissertagcdo. Quanto ao
financiamento da pesquisa, temos varias pesquisas e projetos executivos
amparados por recursos da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),
empresa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, recursos
esses que, muitas vezes, sao mais expressivos do que os proéprios
recursos orcamentarios do Instituto.

Prof. Guilherme Dias - Por fim, Prof. Emir, gostariamos que o
senhor comentasse as perspectivas futuras da Ciéncia da Informagdao no
Brasil e pedimos que deixe uma mensagem aos profissionais dedicados a
area.

Prof. Emir Suaiden - No mundo ibero-americano, a ciéncia da
informacao teve seu desenvolvimento maior no Brasil, México e Espanha,
sendo a qualidade dos profissionais da informacdao no Brasil altamente
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considerada por todos. Constata-se isso nos nossos cursos de pos-
graduacao, que formam profissionais muito respeitados
internacionalmente, sempre bem colocados no mercado de trabalho e
bastante procurados por setores que primam pela exceléncia intelectual.
Essa competéncia esta refletida também na expressiva e relevante
producdo cientifica nacional. Isso é fato incontestavel. E fato também que
a revolucdo tecnoldgica facilitou o trabalho desses profissionais, por meio
da construcao de bibliotecas digitais, periddicos eletrénicos e da oferta de
informacao em tempo real. Contudo, na minha leitura, essa facilidade sé
pode ser obtida porque esses profissionais, a que me referi anteriormente,
se capacitaram nas tecnologias e provocaram, juntamente com
profissionais da area de informatica, essa revolucao tecnoldgica. E um
ciclo calcado na competéncia. Levando em consideracdo que o momento
exige que voltemos todas as nossas atencbes a reducao do gap existente
entre conhecimento e politicas publicas, a minha mensagem aos
profissionais de informacdao é simples: devemos sempre buscar
demonstrar a importancia da informacdo profissionalmente trabalhada, de
forma que as questdes inerentes ao setor de informagdao entrem
definitivamente na agenda do governo e que as estruturas informacionais
se tornem cada vez mais visiveis para a populacao brasileira. E claro que
grandes desafios aparecerdao nesse caminho, mas eles poderdo ser
superados por profissionais competentes, bem preparados e de olhos
voltados a questdes como o livre acesso a informacdo, alfabetizacao
informacional e a construcdo de uma efetiva sociedade da informacao.

Entrevista concedida por Emir José Suaiden a Luciana Ferreira da
Costa e Guilherme Ataide Dias em 28 de fevereiro de 2011.
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