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Este artigo tem um objetivo duplo: primeiro, pretende
identificar a posicdo dos professores dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia acerca da
controvérsia entre o modelo linear de pesquisa, atribuido
a Bush (1945), e o modelo representado por Stokes
(2005). Segundo, verifica qual dentre os modelos sobre a
relacdo empresa-universidade-governo, formulados por
Sabato e Botana (2011), Lundvall (1992), Nelson e
Rosenberg (1993), Leydesdorff e Etzkowitz (1996) e
Etzkowitz e Leydesdorff (2000), melhor se adapta aos
Institutos. O universo da pesquisa sdo o0s 24.335
professores lotados nos 38 Institutos Federais existentes
no pais. Desse grupo, foi retirada uma amostra de 165
individuos, distribuida proporcionalmente ao numero de
professores de cada Instituto. Primeiramente, foi
realizado levantamento dos dados desses 165 professores
nos curriculos registrados na Plataforma Lattes. Verificou-
se que 96 tinham seus curriculos atualizados e com
producdo cadastrada. Para esses, foi enviado o
qguestionario. Os dados obtidos foram submetidos as
analises qualitativa e quantitativa. De acordo com os

! Este artigo € um desdobramento da tese Producdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico nos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia: uma investigagdo sobre a sua natureza, divulgacdo e
aplicagdo.
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resultados obtidos, concluimos que 0s
professores/pesquisadores desenvolvem pesquisa basica
e pesquisa aplicada de forma integrada, ndo se
conformando, portanto, ao modelo linear de pesquisa de
Bush, aproximando-se do modelo proposto por Stokes.
Quanto aos modelos empresa-universidade-governo, o
qgue parece melhor se adaptar a realidade dos Institutos
Federais é o Tridngulo de Sabato, que atribui ao Governo
o papel de principal incentivador.

Palavras-chave: Institutos Federais de Educacao;
Ciéncia e Tecnologia; Modelo linear de pesquisa;
Quadrante de Pasteur; Modelos de relagdo empresa-
universidade-governo.

Production of scientific and
technological knowledge in the Federal
Institutes of Education, Science and
Technology: an investigation about its
nature and use

This article has a twofold objective: first, it aims at
identifying the position held by Brazilian Federal Institutes
of Education, Science and Technology professors on the
controversy between the linear model of research,
attributed to Bush (1945), and the model proposed by
Stokes (2005). Second, it attempts at verifying which of
the three models proposed to describe enterprise-
university-government relations, as formulated by Sabato
and Botana (2011), Lundvall (1992), Nelson and
Rosenberg (1993), Leydesdorff and Etzkowitz (1996) and
Etzkowitz and Leydesdorff (2000), suits better the
Institutes. The research universe consists of 24,335
professors from 38 Federal Institutes in existence in the
country, from which a sample of 165 individuals was
withdrawn and distributed proportionally to the number of
professors in each Institute. Firstly, a survey of the
curricula of the 165 professors was conducted in the
Lattes Platform. It was verified that 96 professors had
their curricula updated and had production registered. For
these professors, a questionnaire was sent. The obtained
data were submitted to qualitative and quantitative
analyses. According to the obtained results, we concluded
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that the professors/researchers carry out basic research
and applied research in an integrated way, thus not
conforming to Bush’s linear model, but being closer to
the model proposed by Stokes. Regarding the enterprise-
university-government  relations  models,  Sabato s
Triangle, attributing to the government the role of the
main stimulator, seems to describe better the reality of
the Federal Institutes.

Keywords: Federal Institutes of Education; Science and
Technology,; Research linear model; Pasteur’s quadrant;
Industry-university-government relation models.
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1 Introducgao

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (Institutos
Federais) foram criados pela Lei 11.892 em 29 de dezembro de 2008 a
partir da transformacdo e/ou integracao das antigas Escolas Agrotécnicas
Federais, Escolas Técnicas e dos Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica (CEFETs) (BRASIL. Presidéncia da Republica, 2008). Essa Lei
parece atestar a crenca de seus fundadores nas ideias de Bush (1945), ja
gue atribui a responsabilidade da producdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico as instituicoes diferentes, que sdo, respectivamente, as
Universidades e os Institutos Federais.

Existe na literatura uma discussao sobre o que seria mais adequado
ao desenvolvimento da ciéncia, se a producdao em separado ou integrada
do conhecimento cientifico (ciéncia pura) e tecnologia (ciéncia aplicada).
Essa discussdao é conhecida como o pensamento tradicional e o
pensamento atual. O primeiro, representado pelas ideias de Bush (1945),
defende que a pesquisa basica ndo deve objetivar resolver problemas,
mas sim entendé-los, e, portanto, pesquisa bdsica e pesquisa aplicada
deveriam ser desenvolvidas separadamente, aquela precedendo esta, e
por cientistas diferentes. O chamado pensamento atual é baseado nas
ideias de Stokes (2005), que defende que ha varias formas de produzir
conhecimento, entre elas a pesquisa basica, a pesquisa aplicada, e ainda
as duas formas de maneira conjunta. O pensamento atual também nao
aceita ser a pesquisa basica a fonte de toda a tecnologia, reconhecendo
gue é possivel também a tecnologia preceder a pesquisa basica.

A producdao do conhecimento nas sociedades modernas envolve
instituicoes de ensino e pesquisa, empresas e governo. As instituicdes de
ensino devem criar. Consequentemente, as empresas aplicariam o que foi
criado nas instituicbes de ensino, e o governo estimula a criagao nas
instituicoes de ensino e a aplicacdo nas empresas por meio de politicas,
legislacbes e financiamentos. Os modelos que representam as relacoes
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entre universidade-empresas-governo nas atividades referentes a
producdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos tentam atribuir a
funcao de cada integrante no processo do conhecimento, reconhecendo
também sua inter-relacdo. Nas teorias das relagdes universidades-
empresas-governo, e para fins desta pesquisa, os Institutos Federais sao
equiparados as universidades, pois realizam o papel de instituicdoes de
ensino como as universidades nessas relagoes.

Segundo a Lei 11.892 (BRASIL. Presidéncia da Republica, 2008), os
Institutos Federais devem desenvolver pesquisa aplicada em articulagao
com os diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional, implementando, assim, as
relagdes com o governo e as empresas. Diante do exposto, e tendo como
referéncia as divergéncias entre Bush (1945) e Stokes (2005), e ainda, os
diferentes modelos de relagdao entre universidade-empresa-governo
(ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000; LEYDESDORFF; ETZKOWITZ, 1996;
LUNDVALL, 1992; NELSON; ROSENBERG, 1993; SABATO; BOTANA,
2011), esta pesquisa pretende responder as seguintes perguntas: como
os professores/pesquisadores dos Institutos Federais caracterizam suas
pesquisas em relacdo ao modelo linear da ciéncia e da tecnologia?; como
esses professores/pesquisadores descrevem a relagao entre seu Instituto
Federal, as empresas e o governo? O objetivo é perceber, a partir das
respostas obtidas, se os professores/pesquisadores dos Institutos Federais
refletem, em suas ideias e praticas, o modelo linear de pesquisa que
parece ter inspirado a Lei que criou os Institutos e também verificar como
percebem a atuacao das empresas e governo em suas atividades.

A pesquisa pretende contribuir para um melhor entendimento da
atuacao dos Institutos Federais e também oferecer a comunidade em
geral informacdes sobre como vém sendo desenvolvidas as atividades de
pesquisa nessas Instituicdes, especialmente com relacdo a aplicacdo do
gue foi produzido. O tema é também relevante para a area de Ciéncia da
Informacao, especialmente nos estudos de producao do conhecimento
cientifico e tecnoldgico.

2 Modelos de producao do conhecimento em ciéncia e
tecnologia e inovacao

Varios modelos que representam as interacdes entre ciéncia e
tecnologia tém sido propostos. Para este estudo, nés abordaremos trés.

O primeiro modelo traz as ideias de Bush divulgadas através da
publicacdo de seu relatério ao Presidente Roosevelt, em 1945, Science,
the endless frontier. A esséncia do modelo linear, defendido por Bush
(1945), é a diferenca entre os objetivos da pesquisa basica e da pesquisa
aplicada. Afirma que o avanco da ciéncia se da por meio do melhor
entendimento da natureza, e que as pesquisas devem ter apenas esse
objetivo. A solucao de problemas da sociedade seria buscada por outro
tipo de pesquisador, que trabalharia com base nos avancos da ciéncia
realizados pelos cientistas puros.
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O segundo foi proposto por Gibbons et al. em 1994, em um estudo
abrangente intitulado The new production of knowledge: the dynamics of
science and research in contemporary societies®* e ficou conhecido como
Modo 2 de producao do conhecimento. A esséncia do modelo proposto por
Gibbons (2001) é a existéncia de dois modos de produgdao de
conhecimento. O Modo 1 é o modo tradicional, desenvolvido nas
academias e institutos de pesquisa, com divulgacdo em periddicos
referendados. O Modo 2 é a descoberta de mais conhecimento por meio
da solucao de problemas que ocorrem na vida real, nas industrias e
sociedade em geral, mas fora da academia. Reune diferentes tipos de
cientistas e profissionais de varios campos, conforme o problema a ser
resolvido. A equipe se forma e se dissolve apds a solucdo de problemas. A
validacdo do conhecimento ndao se da pela publicacdo em revista
referendada (embora isso possa ocorrer), mas pela solugao do problema.

O terceiro foi apresentado por Stokes (2005) em seu livro O
Quadrante de Pasteur em 1997. Nesse livro, Stokes contesta o modelo
gque percebe a pesquisa basica e a pesquisa aplicada como sendo
atividades que devem ser realizadas por diferentes pesquisadores e cujos
objetivos devem ser mantidos separados; aquela visando ao
entendimento da natureza e avanco do conhecimento cientifico, e esta
visando a solucdo de problemas praticos, baseada nos resultados obtidos
pela primeira. Defende, ao contrario, a possibilidade de varias formas de
conduzir pesquisas cientificas, inclusive aquela voltada ao mesmo tempo
para o entendimento e solugao de problemas.

A esséncia da proposta de Stokes (2005) é a coexisténcia de varios
tipos de pesquisa e a aceitacdo de varios tipos de pesquisadores
engajados nessas pesquisas. Stokes (2005) propde uma visao
reformulada entre entendimento e uso como objetivos da pesquisa e entre
as categorias de pesquisa basica (entendimento) e pesquisa aplicada
(uso) como demonstra o quadrildtero com as quatro camaras. Esse
quadrilatero é representado pela: célula superior a esquerda chamada de
guadrante de Bohr, que é a pesquisa basica pura; o canto superior direito
chamado de quadrante de Pasteur é a pesquisa basica inspirada pelo uso;
o quadrante inferior a esquerda, que nao esta vazio, inclui todas as
pesquisas que exploram sistematicamente fendmenos particulares, sem
ter em vista o entendimento e o uso; e a célula no canto direito inferior,
chamada de quadrante de Edison, é a pesquisa aplicada pura.

Os trés modelos influenciam a forma como sdao produzidas a ciéncia,
tecnologia e inovacdo em diversos paises. No Brasil, com a existéncia das
universidades e dos Institutos Federais parece prevalecer o modelo de
Bush (1945), para quem a ciéncia, tecnologia e inovagao sao produzidas
separadamente.

? Para esta revisdo, utilizaremos o artigo de Gibbons (2001) Innovation and the developing system of
knowledge production que traz resumidamente o contetido do Modo 2.
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3 Teorias da relacao universidade-empresas-governo

Existem na literatura estudos tedricos que descrevem as relagoes
entre universidade-empresa-governo. As principais teorias sao: Triangulo
de Sabato, Sistemas Nacionais de Inovacao e a Tripla Hélice. Apesar de as
trés teorias apresentarem a relagao entre universidade-empresa-governo,
ha diferencas entre elas.

O Triangulo de Sabato tem como ator principal o Governo (Estado)
no processo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. O Triangulo de
Sabato e Botana (2011) é um modelo de politica cientifica e tecnoldgica
para orientar como e onde inovar. Essa teoria reconhece que para existir
uma estrutura cientifica e tecnoldgica produtiva sao necessarios trés
elementos que devem interagir de forma permanente: a universidade
(cria), a empresa (aplica) e o governo (estimula). Esses elementos
representam um triangulo em que os vértices se relacionam entre si com
0 objetivo de gerar, incorporar e transformar demandas em um produto
final que é a inovacgao cientifica e tecnoldgica.

O modelo conhecido como Sistemas Nacionais de Inovacao apontam
a empresa como tendo papel principal no processo de inovacao. Os
sistemas nacionais de inovacdo apareceram no final da década de 80 e
inicio dos anos 90 com Lundvall (1992) e Nelson e Rosenberg (1993).
Esses autores destacam a empresa como a maior responsavel pelo
processo de inovacao por compartilharem a ideia de que cientistas nao
procuram aplicacdes Uteis nas suas investigacdes, sendo esse papel
desempenhado pelas empresas. Nos sistemas nacionais de inovacao,
Lundvall (1992) e Nelson e Rosenberg (1993) veem a empresa como a
maior responsavel pela inovacao. Entretanto, existe uma diferenca de
opiniao entre esses autores: Lundvall destaca o papel do Estado no
processo de inovacao, e Nelson e Rosenberg ressaltam o papel das
universidades.

O modelo da Tripla Hélice considera que a universidade desempenha
papel mais relevante no processo. A Tripla Hélice aborda a relacdao entre
universidade, induUstria e governo na geracao de conhecimento e inovacao.
De acordo com essa teoria, a relagao faria com que o conhecimento
produzido chegasse ao ambiente produtivo com maior rapidez e eficacia.
Desenvolvida a partir de meados da década de 1990, a tripla hélice nas
relacdes universidade-industria-governo é discutida por Leydesdorff e
Etzkowitz (1996) e Etzkowitz e Leydesdorff (2000) com foco no futuro da
pesquisa universitaria, no regime emergente de producdo e divulgacao de
conhecimento. Leydesdorff e Etzkowitz (1996, p. 279-280) propdem
modelar o sistema como uma tripla hélice das relagdes universidade-
indUstria-governo em que “trés dindmicas podem ser distinguidas: a
dindmica econdmica do mercado, a dindmica interna de producdo de
conhecimento, e de governanca da interface em diferentes niveis”.

As teorias das relacbes entre universidade-empresa-governo
privilegiam, cada uma, a acdo de um dos trés atores (universidade-
empresa-governo) no desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagao
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em praticamente todos os paises. O governo tem o papel de estimular a
estrutura produtiva com a formulagao de politicas e com a mobilizacdo de
recursos; a industria aplica produzindo bens e servicos; e a universidade
cria através do desenvolvimento de pesquisas aquilo que devera ser
produzido. No Brasil, o governo articula e estimula as relagdes entre
universidade-empresa-governo, 0 que sugere que em noSSO pais parece
prevalecer o Tridngulo de Sabato cujo governo é o maior incentivador da
producdo de ciéncia, tecnologia e inovacao.

4 Procedimentos metodoldgicos

Tendo em vista as perguntas de pesquisa e o objetivo, esta pesquisa
iniciou-se com a busca dos dados dos professores dos Institutos Federias
nos curriculos da Plataforma Lattes e, posteriormente, foi complementada
com entrevistas com os professores/pesquisadores dos Institutos
Federais.

O universo da pesquisa sao os professores dos 38 Institutos
Federais. O numero de professores e a lista com os seus nomes foram
obtidos com a Coordenacao Geral de Desenvolvimento de Pessoas da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O pedido
foi registrado no Sistema Eletrénico do Servico de Informacgdes ao Cidadao
(e-SIC). A quantidade e a lista com os nomes dos professores dos 38
Institutos Federais foram disponibilizadas no e-SIC em 9 de dezembro de
2013. Constavam nesta data 24.335 professores efetivos (em regime de
trabalho de 20 horas, 40 horas e dedicacdo exclusiva) distribuidos pelos
38 Institutos Federais. Os professores efetivos que ingressaram
posteriormente a esta data ndo serao incluidos nesta pesquisa.

Dada a quantidade de professores nos 38 Institutos Federais,
24.335, foi necessario calcular uma amostra sobre a qual realizar a busca
dos dados nos curriculos da Plataforma Lattes. O tipo de amostra mais
adequado para a presente pesquisa é a amostra aleatdria simples. O
resultado apontou para 165 professores que foram distribuidos
proporcionalmente pela quantidade de professores em cada Instituto
Federal. Para as entrevistas, foram escolhidos oS 96
professores/pesquisadores dos Institutos Federais da amostra da pesquisa
inicialmente realizada que tinham seus curriculos atualizados e com
producao cadastrada.

O contato inicial com os professores/pesquisadores dos Institutos
Federais aconteceu por e-mail, e teve como finalidade saber sobre a
disponibilidade de responder ao questionario. Foram elaboradas questdes
fechadas e abertas. Os roteiros de entrevista foram enviados por e-mail.
Os respondentes das entrevistas nao foram identificados pelo seu nome
para garantir o seu anonimato, mas foram identificados por siglas; por
exemplo, IFBA1 para o professor do Instituto Federal da Bahia e assim
sucessivamente para 0s casos em que haja mais de um professor por
instituto.
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Para a coleta dos dados, foram enviadas cinco remessas sucessivas
de e-mails para os professores/pesquisadores dos Institutos Federais. A
primeira foi na segunda quinzena de setembro de 2014. Apds o envio
dessa remessa, esperamos quinze dias e enviamos a segunda remessa.
Mais quinze dias e enviamos a terceira remessa. Até a terceira remessa,
obtivemos algumas respostas aos e-mails com os questionarios
respondidos. As duas ultimas remessas foram enviadas com intervalo de
uma semana, até porque na quarta remessa de envio de e-mails para os
professores/pesquisadores ja ndo obtivemos nenhuma resposta e nem
guestionarios respondidos. Assim, a coleta dos dados das entrevistas foi
finalizada na primeira semana de novembro de 2014.

Das 96 entrevistas enviadas, obtivemos como resposta:
professores/pesquisadores que responderam ao questionario 67,71%
(65); professores/pesquisadores que nao responderam 30,21% (29) e
professores/pesquisadores que justificaram nao ter interesse em participar
da pesquisa 2,08% (2).

Os dados coletados foram transcritos para planilhas no Excel. Os
dados sao analisados quantitativamente e qualitativamente.

5 Analise dos resultados da pesquisa

A seguir, apresentamos o0s resultados do levantamento e das
analises dos dados obtidos, aqui organizados em duas segdes: dados
relacionados ao tipo de pesquisa desenvolvida pelos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais, e dados relacionados a
relacao entre Institutos Federais-empresas-governo.

5.1 Tipo de pesquisa

Apresentamos os resultados relacionados ao objetivo de identificar o
tipo de pesquisa desenvolvida pelos professores/pesquisadores dos
Institutos Federais, em ciéncia e tecnologia em separado ou
simultaneamente, levantado pela questao cujo enunciado foi o seguinte:
existe uma corrente que separa totalmente a pesquisa basica (que visa
prioritariamente ao entendimento) da pesquisa aplicada (que visa
prioritariamente ao uso). Outra corrente diz que a pesquisa basica e a
pesquisa aplicada se complementam e existem casos que sao feitas pela
mesma pessoa. Qual a opinidao do(a) senhor(a) com relagao a esses tipos
de pesquisa: entendimento e uso?

A pergunta visava ao entendimento do conceito, mas os
professores/pesquisadores responderam com o que fazem. Houve uma
variedade de respostas, dos professores/pesquisadores dos Institutos
Federais, que foi agrupada conforme o pensamento de Bush (1945) para
guem a pesquisa basica e a pesquisa aplicada sdo desenvolvidas em
separado, e Stokes (2005) para gquem existe uma integracao entre a
pesquisa basica e a pesquisa aplicada. Para 0s 65
professores/pesquisadores dos Institutos Federais que responderam ao
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guestionario, as pesquisas desenvolvidas sdo: pesquisa basica e pesquisa
aplicada desenvolvidas de forma integrada 55,39% (36); pesquisa basica
e pesquisa aplicada desenvolvidas em separado 33,85% (22); e nao
responderam 10,76% (7). De acordo com a opiniao dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais, o tipo de pesquisa que
parece ser a mais desenvolvida é aquele em que a pesquisa basica e a
pesquisa aplicada se complementam, ou seja, sao desenvolvidas
simultaneamente podendo ou nao ser realizadas pela mesma pessoa.

As opinides dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais
sobre o tipo de pesquisa que desenvolvem permitiram que fossem
comparadas aos tipos representados no quadrilatero de quatro cameras,
representado pela Figura 1.

Figura 1 - Modelo de quadrantes de pesquisa
cientifica

Pesquisa inspirada por:
Consideragdes de uso?

Niao Sim

Pesquisa basica

Sim | Pesquisa basica pura inspirada pelo uso
(Bohr) (Pasteur)
Busca de
entendimento
fundamental?
Nao Pesquisa aplicada

pura (Edison)

Fonte: STOKES (2005, p. 118).

Resultados mostram que as pesquisas desenvolvidas pelos
professores/pesquisadores sao semelhantes ao tipo de pesquisa
representado no Quadrante de Pasteur (canto superior direito), no qual a
pesquisa basica e a pesquisa aplicada sdo resultantes de uma mesma
pesquisa, ou seja, sao desenvolvidas de forma integrada. As pesquisas
desenvolvidas no Quadrante de Pasteur contribuem para o avanco do
conhecimento ao mesmo tempo em que tém aplicacdes praticas. Stokes
(2005) defende que tanto a ciéncia inspira e precede a tecnologia quanto
a tecnologia inspira e motiva a descoberta cientifica. Entretanto, a Lei que
cria os Institutos Federais (BRASIL. Presidéncia da Republica, 2008)
parece ter sido inspirada pelo modelo linear de Bush (1945), que privilegia
o desenvolvimento da pesquisa aplicada separada da pesquisa pura.

Constam, a seguir, separadas pelos tipos de pesquisa que os
professores/pesquisadores desenvolvem nos Institutos Federais, as
transcricoes das respostas consideradas mais relevantes:

1) favorecendo a pesquisa basica:
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Atualmente sé possuimos cursos de nivel integrado e trabalhos com
a pesquisa basica. (Professor/pesquisador do IFPR4).

Desenvolvo pesquisa que visa o] entendimento.
(Professor/pesquisador do IFBAG6).

Minhas pesquisas ndo tém resultado pratico, sdo de entendimento.
(Professor/pesquisador do IFAC2).

2) favorecendo a pesquisa aplicada:

Na minha area, tecnologia, as pesquisas tendem ao USO.
(Professor/pesquisador do IFPB5).

Acredito que as pesquisas nos Institutos Federais devem ser
voltadas para uso. (Professor/pesquisador do IFS3).

A pesquisa pela pesquisa € o expediente muito utilizado pelas
Universidades, utilizando as palavras do entdo Secretario Eliezer
Pacheco: 'Os Institutos nao sao e nunca serao uma Universidade’,
esse comentario nos leva a crer que a pesquisa dos Institutos deve
ser aplicada e em muito ele estd certo, pois o local da ciéncia pela

ciéncia é a Universidade. (Professor/pesquisador do
IFFARROUPILHA1).
3) favorecendo a pesquisa basica e pesquisa aplicada
conjuntamente:

Considero minhas pesquisas como de entendimento e uso
conjuntamente. (Professor/pesquisador do IFC2).

Sou da opinido que a pesquisa basica e a pesquisa aplicada se
complementam e eu sempre pesquisei com esse entendimento.
(Professor/pesquisador do IFSUDESTEMG1).

Eu acredito que a pesquisa basica e pesquisa aplicada sdo
complementares, pois uma prescinde da outra para o0
desenvolvimento da ciéncia e inovacao. (Professor/pesquisador do
IFAM3).
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Entendo que a pesquisa basica e a aplicada podem sim caminhar
juntas e, muitas vezes, serem complementares uma a outra,
podendo ou nao ser feitas pela mesma pessoa.
(Professor/pesquisador do IFMT5).

Penso que apesar desses dois tipos terem objetivos especificos,
ambas podem se complementar. No entanto, vejo que os
INSTITUTOS se aproximam e diferenciam pela pesquisa aplicada,
com forte viés de inovacdo tecnoldgica. (Professor/pesquisador do
IFPES5).

Compreendo que o conhecimento basico ndo seja produzido antes
de sua aplicacdo, mas sim no préprio contexto da aplicagdo. Dessa
maneira, é possivel trabalhar com a hipdtese de que ndo exista
barreira sélida entre pesquisa basica e aplicada e que, de algum
modo, esses dois vieses cientificos podem estar fundidos. Mesmo
assim, compreendo que exista e respeito a postura de quem
compreende os dois tipos de pesquisa separadamente. Nos
Institutos Federais, ha discussdes que levam o modelo atual para o
que se pode chamar de modelo de integracao. A ideia de integragao
preconiza a integracdao entre diversos elementos, mas
principalmente entre educacao profissional e educacgdo basica. Nesse
movimento também se pode incluir a integracdo entre conhecimento
basico e conhecimento aplicado. Compreendo que dessa maneira,
pelo viés da integracdo, que devemos atuar nos Institutos Federais.
(Professor/pesquisador do IFMS1).

Penso que toda pesquisa deveria levar em conta os dois aspectos.
Nao imagino pesquisa aplicada sem entendimento e vice-versa.
Ambas se complementam e devem ser realizadas pela mesma
pessoa. Infelizmente na Capes e SETEC o privilégio estd sendo dado
a pesquisas aplicadas, no seu sentido estreito, aplicavel,
pragmatico. (Professor/pesquisador do IFTO1).

Acredito que as duas correntes devam caminhar juntas, na tentativa
de unir ao maximo a pesquisa basica a sua aplicacdo pratica,
principalmente pensando no retorno financeiro de um alto
investimento em pesquisa. Se a pesquisa basica permanecer
totalmente desvinculada da pesquisa aplicada, corre-se o risco de
fomentar o desenvolvimento de projetos que serao pouco
divulgados entre a comunidade cientifica e servirdo unicamente para
o crescimento de numeros institucionais. (Professor/pesquisador do
IFTM2).
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As transcricdoes acima refletem opinides divergentes. Algumas estao
de acordo com as ideias de Bush (1945), como atestam as opinides de
alguns professores de que os Institutos Federais apoiam “prioritariamente
atividades de pesquisa que destacam claramente o uso em primeiro plano,
ou seja, pesquisa de resultados concretos” Professor/pesquisador do
IFCE4. No entanto, predominam aquelas que estao de acordo com as
ideias de Stokes (2005).

Schwartzman (2002, p. 374) reforca o ponto de vista de Stokes ao
afirmar que descrever o desenvolvimento de pesquisa como obedecendo a
“uma sequéncia linear, que vai da pesquisa basica a pesquisa aplicada,
desta ao desenvolvimento tecnoldgico, e deste, finalmente, ao produto de
uso pratico, ndo € a melhor descricdo do que ocorre no mundo real.” O
autor complementa que “a geracao de conhecimento e suas aplicagoes
nao ocorrem necessariamente em sequéncia, € as melhores instituicdoes
cientificas sdo as que fazem bem as duas coisas.” (SCHWARTZMAN, 2002,
p. 19).

5.2 Relacao entre Instituto Federal-empresas-governo

A seguir, apresentamos os resultados obtidos para contemplar o
objetivo de identificar interacdes entre os Institutos Federais e empresas
na conducdo de atividades de pesquisa.

Ao perguntarmos: o(a) senhor(a) tem conhecimento de parcerias
nas atividades de pesquisas do seu Instituto Federal com empresas? Caso
a resposta seja positiva, o(a) senhor(a) poderia dar um exemplo?
Obtivemos as seguintes respostas: 61,54% (40) dos
professores/pesquisadores ndao tém conhecimento de parcerias nas
atividades de pesquisas do seu Instituto Federal com empresas, e 38,46%
(25) dos professores/pesquisadores tém conhecimento da existéncia de
parcerias.

Com relacao aos exemplos solicitados aos
professores/pesquisadores no que concerne a relacdao entre Instituto
Federal e empresas, foi obtida uma variedade de respostas: CAPES;
CNPqg; Sebrae; Fiocruz; Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Goias (Fapeg); Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria da Bahia (Adab);
Petrobras; Empresa Brasileira de pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA);
Cooperativa da Agricultura Familiar Sustentavel com base na Economia
Solidaria Ltda (Copabase); Centro de Informacdo e Assessoria Técnica
(CIAAT); Secretaria de Vigilancia Sanitaria; Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG); Centro Operacional de
Desenvolvimento e Saneamento de Uberaba (CODAU); Empresa de
Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina (EPAGRI);
universidades federais; associacbes da sociedade civil organizada;
associacoes de bairros; organizagdes nao governamentais; Fiat; Ford;
Siemens; empresas de telefonia; Fabrica de briquetes; pequenos
produtores rurais; multinacionais e empresas de telecomunicacgoes.
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Esses exemplos apontam que os Institutos Federais mantém
relacdes mais estreitas com governo (empresas publicas) e pouco com as
empresas privadas.

Além dos exemplos, destacamos a seguir algumas opinides dos
professores/pesquisadores em relacdo as parcerias dos Institutos Federais
com as empresas:

1) existéncia de parcerias:

A instituicdo mantém parcerias com empresas do ramo
agricola (adubo, maquinas) e da agroindustria (panificadoras,
frigorificos, laticinios), onde sdo desenvolvidos ou testados
novos produtos. (Professor/pesquisador do IFMT2).

Temos uma incubadora de economia solidaria que mantém
quatro empresas em estagio de incubagdo no momento.
(Professor/pesquisador do IFMS1).

Ainda nao tive chance de tirar proveito de nenhum desses
vinculos. Em Unica oportunidade, a relacdo Instituto/Empresa
foi toda desenvolvida informalmente pelo grupo de pesquisa
(professor e alunos). (Professor/pesquisador do IFMAS).

Para os alunos fazerem as disciplinas obrigatérias do estagio
tem que ter uma empresa onde possam atuar. Empresas
privadas e publicas. (Professor/pesquisador do IFAM4).

2) inexisténcia de parcerias:

N3o tenho conhecimento. Tenho minhas restricdes quanto as
pesquisas publicas atenderem demandas de empresas privadas.
(Professor/pesquisador do IFG5).

No Instituto Federal Farroupilha por regra nao estimula a parceria
Pablico-Privada. (Professor/pesquisador do IFFARROUPILHA1).

O que pode ser observado é que a relacao entre Institutos Federais-
empresas-governo estd mais para o Triangulo de Sabato do que para a
tripla hélice ou os sistemas de inovacao. Isso porque o ator principal
nessa relacao parece ser o governo e nao os Institutos Federais ou as
empresas. Corroborando esses resultados, Schwartzman (2002, p. 363)
argumenta que o “grande comprador e usuario da pesquisa cientifica e
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tecnoldgica ndao é necessariamente o setor produtivo privado, mas o setor
publico.” E diz que:

[...] sao os governos que fazem guerras, produzem
armamentos, respondem a emergéncias e catastrofes, cuidam
da salude publica, da educacdo, da ordem publica, do meio
ambiente, do abastecimento de agua, saneamento, energia,
transportes publicos, comunicagoes, fazem mapeamentos e
preveem o tempo. Todas estas atividades requerem pesquisas
e estudos permanentes, e grandes investimentos
(SCHWARTZMAN, 2002, p. 363).

A existéncia de estruturas internas com o objetivo de facilitar a
transferéncia do conhecimento cientifico para o meio empresarial,
mediante o desenvolvimento de pesquisas conjuntas entre os Institutos
Federais e empresas é uma atividade que deve ser estimulada. Segundo
Fujino (2006, p. 374), “a empresa é o instrumento necessario para
transformar resultados de pesquisa em produtos e processos que
permitam o atendimento das demandas da sociedade e o retorno do
investimento publico em pesquisa.”

As relagcdes entre os Institutos Federais e as empresas devem,
segundo Querido (2011, p. 35-36), ser realizadas pelos nucleos de
inovagcao tecnolodgica, pois estdo habilitados para “realizar servicos em
propriedade intelectual que incluem a realizacdo da interface
universidade-empresa, o apoio a elaboracdo de projetos para
financiamento, a informagao sobre incentivos fiscais, [...] dentre outras
atividades.”

A partir da Lei 10.973 (BRASIL. Presidéncia da Republica, 2004), os
nucleos de inovacdo tecnoldgica foram criados para desenvolverem
atividades referentes a inovacdao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica.
Dentre as atividades desempenhadas pelos nucleos de inovagao
tecnoldgica esta a de formar parcerias com empresas e organizacoes de
direito privado sem fins lucrativos, como consta na Lei:

Art. 30 A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e
as respectivas agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar
a constituicdo de aliancas estratégicas e o desenvolvimento de
projetos de cooperacao envolvendo empresas nhacionais,
Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica e organizacdoes de direito
privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de
pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geracao de
produtos e processos inovadores.

[...]

Art. 19. A Unido, as Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas e as
agéncias de fomento promoverdo e incentivardo o
desenvolvimento de produtos e processos inovadores em
empresas nacionais e nas entidades nacionais de direito
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privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de
pesquisa, mediante a concessdao de recursos financeiros,
humanos, materiais ou de infraestrutura, a serem ajustados
em convénios ou contratos especificos, destinados a apoiar
atividades de pesquisa e desenvolvimento, para atender as
prioridades da politica industrial e tecnoldgica nacional.
(BRASIL. Presidéncia da Republica, 2004).

Para Schwartzman (2002, p. 362-363), existe a “necessidade de
gue as instituicoes de pesquisa nao fiquem isoladas, e tratem de se
vincular mais fortemente ao setor produtivo, tornando-se mais relevantes
e conseguindo, ao mesmo tempo, mais apoio e recursos.” O autor cita
como exemplo que “nos paises mais desenvolvidos, a integracao entre as
instituicOes cientificas e tecnoldgicas e o sistema produtivo se da de forma
muito mais completa e natural do que nos paises em desenvolvimento,
onde o setor cientifico e tecnoldgico tenderia a ficar mais isolado.” E
sugere que “isto deveria ser compensado por um esforco dirigido e
sistematico para aproximar a pesquisa do setor produtivo, através de
diferentes tipos de incentivos financeiros e inovagdes institucionais.”

Schwartzman (2008, p. 20) Ilembra que "“nas economias
desenvolvidas, a maior parte da pesquisa e do desenvolvimento
tecnoldgico ocorre em empresas privadas, bem como em instituicdes de
pesquisa governamentais, civis e militares.” Schwartzman cita que as
“universidades de pesquisa sdao Unicas em sua habilidade para atrair e
educar pesquisadores qualificados e trabalhar na fronteira da pesquisa
cientifica, e ha uma tendéncia crescente das corporacdes privadas [de]
desenvolverem parcerias estratégicas com universidades.”

O desenvolvimento da pesquisa, segundo Schwartzman (2005, p.
5), se modificou em nosso pais a partir dos anos 90. Essa mudanca
passou a estimular um vinculo com o setor produtivo. “A ideia é que,
vivendo somente a custa de dinheiro publico, a ciéncia tenderia a se
burocratizar, ndo produzir resultados significativos, e acabaria nao
conseguindo recursos adicionais para continuar se desenvolvendo.” Se a
pesquisa cientifica desenvolvida “fizesse parte de um sistema de inovacao
mais amplo, que incluisse também o setor produtivo e empresarial, ela
passaria a ser avaliada pelos seus resultados, se tornaria muito mais
relevante, e teria muito mais facilidade de conseguir apoio.” Essa forma
de fazer ciéncia, de certa forma, “trata-se de uma volta a concepgao
utilitarista da ciéncia que vem dos positivistas de 100 anos atras. Ela gera
uma forte pressao dentro da area cientifica para buscar resultados, buscar
parcerias, o que em nosso caso & complicado, pois a nossa pesquisa
continua muito fechada dentro das universidades e institutos
governamentais.”
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6 Consideracoes finais

Tendo em vista as perguntas e o objetivo que orientaram esse
levantamento concluimos que:

- 0s tipos de pesquisa desenvolvidos pelos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais, conforme os dados
sdo: pesquisa basica e a pesquisa aplicada desenvolvidas de forma
integrada. Isso é representado no quadrildtero de quatro cameras pelo
quadrante superior direito chamado, de acordo com Stokes (2005), de
Quadrante de Pasteur por desenvolverem a pesquisa basica e a pesquisa
aplicada conjuntamente. Os Institutos Federais foram criados para
desenvolver pesquisa aplicada, remetendo ao modelo linear de pesquisa,
mas entre os professores/pesquisadores selecionados parece prevalecer o
desenvolvimento da pesquisa basica e da pesquisa aplicada de forma
integrada e pelo mesmo pesquisador, o que condiz com o Quadrante de
Pasteur.

- considerando os trés modelos de relacao entre entidades de ensino
(neste caso Institutos Federais), empresas e governo no desenvolvimento
de pesquisa e inovagoes, os dados apresentados mostram a relagao mais
forte entre os Institutos Federais e 0 governo. Foram mencionadas poucas
parcerias entre os Institutos Federais e empresas na conducgdao de
pesquisas. Assim, o modelo que melhor se adapta a realidade encontrada
nas atividades de pesquisa nos Institutos Federais é o modelo formulado
por Sabato e Botana (2011), conhecido como Triangulo de Sabato, em
gue o governo é o principal incentivador no processo de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

A monitoracao das atividades de pesquisa desenvolvidas pelos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais fornece indicadores
necessarios nao apenas para o aprimoramento da gestdo dos Institutos,
mas também para que a sociedade seja informada do que estd sendo
produzido. Contribui, portanto, com o Governo Federal no
desenvolvimento de politicas e estratégias que estimulem pesquisas Uteis
para o proprio Governo, a sociedade e as empresas cumprindo assim o
gue esta estabelecido na Lei 11.892 que criou os Institutos Federais.
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