O legado de uma mestra:
trabalhos de Etelvina Lima

Comentario sobre os trabalhos escritos por Etelvina Lima, durante os anos de sua atividade
profissional como professora e bibliotecaria, atuando nas areas de bibliotecas publica e
universitaria.

s grandes transformacgdes que ocorreram no mundo, no periodo de 1950-80,
certamente repercutiram no Brasil. Houve, como mostram os indices,
crescimento econdmico e grandes avangos nas areas agricola, industrial e de
Servigcos, que passaram a exigir pesquisa cientifica e tecnoldgica, pessoal capacitado
e acesso a informacgao especializada e atualizada. Tivemos nesse periodo os trés
planos de desenvolvimento (PND) que estabeleceram, entre outras medidas, as
politicas para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. O CNPq e a CAPES, criados
em 1951, cuidavam do desenvolvimento da pesquisa e do aperfeicoamento de pessoal
e dentro do | PND, estruturava-se o Sistema Nacional de Informacgao Cientifica e
Tecnoldégica, que abrangia a Biblioteca Nacional e o Instituto Brasileiro de Informacao
em Ciéncia e Tecnologia - IBICT. Varias foram as iniciativas promovidas por
organismos internacionais, como a Unesco, que, juntamente com o Instituto Nacional
do Livro - INL, promoveu a coordenagdo de um sistema nacional de bibliotecas
publicas. Foi durante essa época que se desenvolveu a atividade profissional de
Etelvina Lima. Por entre as linhas de seus trabalhos percebe-se a sua visdo da
atividade bibliotecaria cuja caracteristica principal seria a de criar as condigdes
essenciais para que as necessidades de informacgado de todos fossem atendidas. Ao
discursar em 1972, como paraninfa, na solenidade de formatura das alunas de
biblioteconomia, traca o perfil do bibliotecario como o do incentivador do uso de livros,
o de organizador de bibliotecas, o documentarista, o técnico da informacao,
destacando a importancia de seu trabalho de atender as caréncias de informacgéao de
qualquer cidadao, leitor ou n&o leitor.2
Para que a meta, informacao para todos, fosse alcangcada, eram necessarias
duas condic¢oes: pessoal habilitado e acesso aos recursos bibliograficos. Consciente
disso, partiu Etelvina para o seu grande projeto, que reuniu paralelamente essas duas
vertentes indissociaveis - formacao de pessoal e organizacao de acervos bibliograficos.
Considerou as experiéncias ocorridas em varias partes do mundo (para isso viajou
bastante), sem deixar de ter em mente as peculiaridades da situacao brasileira e de
lutar contra o anacronismo que tentava entéo se cristalizar. Jamais se apresentou como
um paradigma, nem procurou moldar os que dela se aproximaram a sua maneira, mas,

1 Professora aposentada da Universidade de Brasilia.
2 LIMA, E. O bibliotecario brasileiro na década dos 70. R. Esc. Bibliotecon. UFMG, Belo Horizonte, v. 1, n.2, p. 212-8, set. 1972.
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muito pelo contrario, procurou conduzi-los e incentiva-los a encontrar seus proprios
caminhos. A discussé&o e a troca de idéias era uma de suas marcas. A maioria de seus
trabalhos foram apresentados em congressos € seminarios, forum de discussao por
exceléncia.

Em 1969 apresentou o trabalho Bibliotecas de hospitais, no Congresso
Nacional de Médicos Residentes, quando propés que a biblioteca fosse parte
integrante da estrutura hospitalar e defendeu o bibliotecario como o profissional que
deveria estar a frente desse tipo de biblioteca, contra uma corrente que o considerava
despreparado para tal tarefa. Ao sugerir a insercdo da biblioteca de hospital na
categoria de biblioteca especializada, seus servigos seriam ampliados, passando a
assumir inclusive funcdes didaticas.3

No ambito do ensino, introduziu o estudo da organizagdo e administracdo de
bibliotecas, que ganhou importancia no inicio dos anos 60, e que, dai em diante
cresceu como atividade profissional, chegando a constituir a area de concentragdo do
curso de péds-graduacgao implantado na Escola da Biblioteconomia da UFMG. A idéia
desse curso foi discutida em um trabalho apresentado a | Reuniao Brasileira de Ciéncia
da Informacado, em colaboracdo com VIEIRA em 1975, e correspondeu a uma das
sugestdes apresentadas pelas autoras ao estudarem a implantacéo da pos-graduagao
em biblioteconomia, visando a formacgao de uma lideranca nacional.4

Em 1974, ao submeter-se a concurso para professor titular, apresentou a tese
que discutiu, em profundidade, a questao da centralizacdo e descentralizacdo dos
recursos bibliograficos na biblioteca universitaria. Essa questao foi suscitada pela Lei
n® 5.540 de 1968 - que estabeleceu a reforma universitaria - ao determinar que as
unidades de ensino e pesquisa seria vedada a duplicacdo de meios para os mesmos
fins, e exigiu a restruturacao e racionalizagao no uso de recursos humanos e materiais.
Como nao poderia deixar de ser, a Biblioteca Universitaria também teve que se
reestruturar para atender as mudancgas que ocorreram nos cursos € nas disciplinas, as
quais tiveram impacto na formacdo, ampliacdo e redistribuicdo de acervos
bibliograficos. Para viabilizar o estudo desse problema e encontrar solugdes de
aplicagdao imediata que atendessem, na UFMG, as exigéncias da reforma e que
levassem em consideragao as tradigdes da situacao existente, passa Etelvina, na sua
tese, a discutir a validade de se aplicarem dados estatisticos, ao dizer:

‘para se entender os mecanismos de uma organizagdo ndo bastam os dados estatisticos, é
preciso interpreta-los, analisar e relacionar ocorréncias, para se obter uma visdo global da
organizacdo em determinada fase de seu desenvolvimento. E certamente a valorizagédo do
enfoque intuitivo, em uma época em que, cada vez mais, se apoiam as decisbes em fatos
quantitativos”.

Recomendaria para mais tarde o emprego de elementos quantitativos e a
moderna tecnologia aplicada a administragdo. Comentado essa abordagem, o Prof.
Edson N. da Fonseca, que participou da banca examinadora do concurso em que a
tese foi defendida, assim se expressou:

“a técnica adotada pela autora foi a de procurar, nos estudos sobre o assunto - tanto quanto
nos questionarios que distribuiu - confirmagdo para o que chama de enfoque intuitivo.

3 LIMA, E. Bibliotecas de hospitais. R. Esc. Bibliotecon. UFMG, Belo Horizonte, v.2, n.2, p. 141-59, set. 1973.
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Procurando valorizar esse tipo de abordagem, a professora Etelvina Lima mostra-se
perfeitamente consciente de seus riscos e, sobretudo, de seu desprestigio, numa época em
que - como ela mesma diz - as decisées se apoiam cada vez mais em dados quantitativos”.®

A metodologia adotada, que ela denominou enfoque intuitivo, mostra bem a sua
independéncia em relagdo aos modelos exigidos para esse tipo de trabalho. Analisando
e descrevendo a situacdo das bibliotecas universitarias da UFMG, abordou os
seguintes aspectos: capacidade (relagdo usuario/acomodacgdes disponiveis,
estante/acervo e expansdo); orgcamento; acervo (crescimento, estado atual e
tratamento; pessoal; servigos aos leitores. Partiu em seguida para formular uma
hipétese, afirmando que “ha um ponto de equilibrio entre centralizagcdo e
descentralizacdo da estrutura bibliotecaria, cuja aplicagdo, no estagio atual de
desenvolvimento da UFMG, podera resultar no melhor desempenho das bibliotecas da
instituicdo”. Esse ponto de equilibrio seria determinado considerando-se a influéncia
de varios fatores como localizagdo das unidades, comportamento dos grupos em
relacdo as mudancas, estado das colegdes e sua organizagado, projegcao de
crescimento da Universidade e da Biblioteca, demanda decorrente de novos cursos
(pbés-graduacgéo) e novas pesquisas - fatores esses que constituiram as variaveis
estudadas. A analise que fez das vinte e trés bibliotecas da UFMG apresentou, de
modo abrangente, a diversidade de situagdes existentes, o que estaria a exigir uma
racionalizagao no planejamento e no controle, de modo a atender o que foi postulado
pela reforma universitaria. Foram estudadas trés areas em que a centralizacdo ou
descentralizagcdo seria recomendada: a do espacgo fisico, a administrativa e a
operacional, concluindo-se pela viabilidade da descentralizacdo para o espaco fisico,
area administrativa e servico aos usuarios, e da centralizacdo para os processos
técnicos.6

No congresso realizado em Brasilia em 1975, apresenta um trabalho em que
discute a questao da biblioteca universitaria, dizendo que:

“uma das mais eficazes mudancgas que possibilitardo a verdadeira reforma universitaria no
Brasil sera a redefinicdo do conceito de suas bibliotecas, de maneira a transforma-las em
um instrumento dindmico de transferéncia de conhecimentos, muito diferente da instituicdo
passiva de nossos dias que, com maior ou menor sSucesso, armazena e organiza Seus
acervos, a espera de uma percentagem de clientes que as procurem para satisfazer
obrigagbes escolares - professores e alunos.”

Discutindo as diretrizes para a formagcao de acervos, ainda nesse trabalho,
preconiza “a possibilidade de transformar a biblioteca em multicentros de informagéo,
utilizando recursos audiovisuais e equipamento eletrénico”.”

Sua preocupacado com o compromisso da biblioteca na area da educacao esta
presente nos trabalhos em que discute o papel da biblioteca como instrumento
inerente ao processo educacional, seja na educagao formal seja na alfabetizacao de
adultos.

A apresentagdo do Programa de Bibliotecas da Secretaria de Estado da
Educacdo - SEE, em Minas Gerais, feita em artigo publicado no Suplemento

5 A recensdo da tese da Prof. Etelvina feita pelo Prof. Edson Nery da Fonseca foi publicada na R. Esc. Bibliotecon. UFMG,
Belo Horizonte, v.4, n.1, p.134-136, mar. 1975

6 LIMA, E. Estrutura organizacional da biblioteca universitaria da Universidade Federal de Minas Gerais: um estudo de centralizagéo e
descentralizagéo. Belo Horizonte : Escola de biblioteconomia, UFMG, 1974. (Tese — Professor titular).
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Pedagogico do Minas Gerais, expde uma iniciativa pioneira em Minas, que foi o
Programa de bibliotecas escolares e comunitarias, refletindo a responsabilidade
assumida pelo governo estadual de “proporcionar ao homem comum o acesso a leitura
para completar seus estudos formais no periodo escolar e para continuar a se educar
informalmente, ao afastar-se da escola”. Esse compromisso fazia parte do Plano
Mineiro de Educacéo, e se concretizou com a criacdo da Diretoria de Bibliotecas da
SEE, que, através do programa de bibliotecas escolares e comunitarias, comprometia-
se a organizar e disponibilizar acervos de livros para professores e alunos,
possibilitando a formagdo de habitos de leitura e tornando-se centro de cultura,
informacao e recreacao para a comunidade.

Estudando a relacdo da crianga com o livro e a biblioteca, apontou a
‘importancia da leitura na formacdo e no desenvolvimento de atitudes de analise e
critica, conduzindo a formacao de juizos valorativos, indispensaveis a sobrevivéncia do
homem em um mundo em constantes mudangas”. A formacgao de habitos de leitura e
de trabalho intelectual ordenado, desde as primeiras séries, ira propiciar as criancas
maior sucesso durante todo o periodo de sua formacdo. Dai a importancia das
bibliotecas infantis e escolares que, possibilitando ampliar o que foi visto em sala de
aula e desfazendo a ligacao biblioteca/dever, oferece uma variedade de informacoes,
deixando ao aluno a tarefa de avaliar e decidir.

Convidada a discutir com Paulo Freire a situacdo da biblioteca popular nos
programas de alfabetizacao de adultos, durante o XI Congresso de Biblioteconomia e
Documentacéo, expressou seu desapontamento por ndo ter encontrado, nos trabalhos
do educador, referéncia a biblioteca. Com sua grande bagagem de experiéncias em
bibliotecas publicas, analisa a situacéo da biblioteca publica no Brasil, apontando suas
falhas e sugere a criagdo de bibliotecas populares, discutindo sua estrutura,
manutencao, formacao de acervo e a preparacao de pessoal especializado para tornar
viavel essa iniciativa, destacando seu potencial para oferecer conhecimentos e
instrumentos que propiciassem intervencdo na realidade, tornando-se agente
provocador de mudangas sociais.

Estes sdo alguns dos trabalhos da grande mestra Etelvina Lima. Muita coisa
ainda precisa ser recuperada. Eles refletem o seu compromisso profissional, a sua
independéncia intelectual e a sua grande preocupacéao e esforco em mudar a realidade
da biblioteca brasileira, e a sua luta para que o poder publico se empenhasse em
assumir o compromisso de levar a informacgéo a todos os cidadaos.

The legacy of a master: writings of Etelvina Lima
The article comments upon the writings of Etelvina Lima during the years of her professional
activities as teacher and librarian engaged with public and university libraries.
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