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RESUMO: O presente estudo partiu da seguinte questdo norteadora “o que e como tem sido a
producdo de artigos cientificos, dissertagbes e teses sobre a politica de formagao continuada
para os agentes publicos que trabalham com o esporte e o lazer?”. Objetivou-se identificar nas
producdes de artigos cientificos, teses e dissertagbes realizadas no Brasil, como tem se
configurado o processo de formagao continuada dos agentes que compde o Sistema Nacional de
Esporte e Lazer (SNEL), que atuam nas politicas publicas. Desta forma, optou-se pela utiliza¢éo
do Estado do Conhecimento (EC), a partir das seguintes bases de dados: Scielo, Scopus, Portal
de Periddicos Capes e BDTD, dentro de um recorte temporal de 2009 a 2018, partindo das
seguintes palavras-chave nos idiomas inglés e portugués: 1) capacitacao and esporte and lazer;
2) formag&o and agentes publicos and esporte and lazer. Ao realizar a busca, foram encontradas
175 produgdes, porém, apenas oito coadunaram com o objetivo proposto. Por conseguinte, as
fontes coletadas foram analisadas de modo qualitativo, por meio da Analise Critica. Foi
identificado que a formagdo continuada dos agentes ocorreu por meio de programas
governamentais. Quando tais programas ndo se encontram presentes no municipio, emerge a
auséncia de politicas de formagéo para o0s agentes, evidenciando a falta de institucionalizagao
da mesma.
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ANALYSIS OF THE PUBLICATIONS CONCERNING FORMATION AND
CAPACITATION OF PUBLIC AGENT WHO COMPOSE THE NATIONAL
SYSTEM OF SPORT AND LEISURE (2009-2018)

ABSTRACT: The starting point of the present study was the following question “Which and how
publications are available concerning continuing education of public agent who works with sport
and leisure?”. We aimed to identify how the process of continuing education of the agents that
compose the National System of Sports and Leisure (SNEL) who work in public policies has been
configured in the production of papers carried out in Brazil. So, we choose to use State of
Knowledge (EC) through the following databases: Scielo, Scopus, Portal de Periddicos da Capes
and BDTD between 2009 and 2018. We searched using the following keywords in English and
Portuguese language: 1) capacitation and sport and leisure; 2) formation and public agent and
sport and leisure. We found 175 results, however, only eight come across with the proposed
objective. Therefore, we analyzed qualitatively the collected source through the Content Analysis
Critical. We identified that the formation of agents is carried through government programs. When
such programs are not present in the municipality, the absence of training policies for agents
emerges, showing the lack of institutionalization of the same.

Keywords: Sport. Leisure. Public Policies. Professional Formation.

ANALISIS DE LAS PUBLICACIONES SOBRE FORMACION Y
ENTRENAMIENTO DE AGENTES PUBLICOS QUE COMPONEN EL
SISTEMA NACIONAL DE DEPORTE Y OCIO (2009-2018)

RESUMEN: Este estudio parte de la siguiente pregunta orientadora ";Qué y como se ha
publicado en articulos cientificos disertaciones y tesis sobre la politica de formacion continuada
para los agentes publicos que trabajan con el deporte y el ocio?". El objetivo fue identificar en la
produccion de articulos cientificos, tesis y disertaciones realizadas en Brasil, como se ha
configurado el proceso de educacion continua de los agentes que integran el Sistema Nacional
de Deportes y Ocio (SNEL) y trabajan en las politicas publicas. Asi, optamos por el uso del
Estado del Conocimiento (EC), a partir de las siguientes bases de datos, Scielo, Scopus, Portal
de Periodicos Capes y BDTD, entre 2009 y 2018, a partir de las siguientes palabras clave en
inglés y portugués: 1) entrenamiento and deporte and ocio; 2) formacién and agentes publicos
and deporte and ocio. Han sido encontradas 175 publicaciones, pero sélo ocho fueram coherente
con el objetivo propuesto. Por lo tanto, el analisis de la fuente seleccionada se realiz6
cualitativamente a través del Analisis critico.Se identificd que la formacion de los agentes
ocurrieron a través de programas gubernamentales. Cuando dichos programas no estan
presentes en el municipio, surge la ausencia de politicas de capacitacidén para los agentes, lo
que demuestra la falta de institucionalizacién de los mismos.

Palabras-clave: Deporte. Ocio. Politicas Publicas. Formacion Profesional.
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Infroducao

O presente estudo faz parte de um projeto maior5, o qual, esta voltado para a
estruturagéo e funcionamento do “Centro de Desenvolvimento de Pesquisas em Politicas
de Esporte e Lazer da Rede Cedes® do Parana”, que tem como objetivo: conhecer e
analisar a atual estrutura das politicas publicas do esporte e lazer no Parana, a partir das
acdes vinculadas a gestdo, aos programas e a memoria, de forma que se registre um
avanco qualitativo das pesquisas em politicas publicas de esporte e lazer.

Apos o contexto mencionado, partiu-se da seguinte questao norteadora: “o que e
como tem sido a produgao de artigos cientificos, dissertacoes e teses sobre a politica de
formagao continuada para os agentes publicos que trabalham com o esporte € o lazer?”.

Neste sentido, enquanto objetivo geral, a presente pesquisa propde identificar
nas produgdes de artigos cientificos, teses e dissertagdes realizadas no Brasil, como tem
se configurado a politica de formagdo continuada dos agentes que compde o Sistema
Nacional de Esporte e Lazer (SNEL)’, que atuam nas politicas publicas do mesmo.

Assim, visando uma verificagdo inicial do tema, bem como, alcangar o objetivo
proposto para o presente estudo optou-se por construir uma pesquisa de carater
exploratério (GIL, 2008), utilizando-se dos direcionamentos das pesquisas denominadas
como Estado do Conhecimento (EC), para mapear os estudos sobre formagao
continuada de agentes do SNEL que atuam em politicas publicas de esporte e lazer, com
vistas a ter uma visdo geral do qué e como tém-se dado a produgéo do conhecimento
acerca da tematica abordada.

Metodologia

Visando atingir o objetivo estabelecido para o presente estudo, optou-se pela
constru¢do de um estudo do tipo exploratério. Para Gil (2008), as pesquisas do tipo
exploratdrias constituem uma primeira parte de uma pesquisa mais ampla e complexa.
Normalmente utilizadas quando se estuda temas pouco explorados, possibilitando uma
aproximacao e visdo geral acerca da tematica.

5 Pesquisa vinculada a Rede CEDES, financiada pela Secretaria Especial do Esporte do Ministério da Cidadania.

6 Centros de Desenvolvimento de Esporte Recreativo e de Lazer (Rede CEDES). O CEDES é uma ag&o
programatica do Ministério do Esporte, gerenciada pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Esporte da
Secretaria Nacional de Desenvolvimento do Esporte e do Lazer. Com estudos balizados por referenciais tedricos
originarios das ciéncias humanas e sociais e por meio da interlocu¢do com grupos de pesquisa consolidados e/ou
em processo de consolidagdo - vinculados a instituicdes de ensino superior e/ou institutos de pesquisa e sociedades
cientificas -, busca implantar novos grupos de pesquisa e estimular os ja existentes a produzir e difundir
conhecimentos voltados para a avaliagéo e o aperfeigoamento da gestdo de politicas publicas de esporte € de lazer
(BRASIL, 2019).

7 Entende-se por Sistema Nacional de Esporte e Lazer (SNEL) as secretarias, os departamentos, as divisdes e
afins, que fomentam de alguma forma o Esporte e o Lazer na esfera publica. Entretanto, apesar do termo utilizado
visando uma categorizagdo para um melhor entendimento do leitor do artigo, ressalta-se que o SNEL ndo é
institucionalizado, pois, ainda ndo existe um sistema préprio do Esporte e Lazer com legislagdo e orgamento
especifico no Brasil.
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Optou-se por seguir o delineamento proposto por Morosini (2015) denominado
como EC. Para a autora, um EC pode ser compreendido como o processo de:

[...] identificacdo, registro, categorizagdo que levem a reflexdo e sintese
sobre a producdo cientifica de uma determinada area, em um determinado
espaco de tempo, congregando periddicos, teses, dissertagdes e livros sobre
uma tematica especifica. (MOROSINI, 2015, p. 102).

Entende-se que a partir da construgdo do EC é possivel verificar como a
producéo cientifica tem se constituido, num determinado campo do conhecimento. Por
consequéncia, ocorre uma ampliagdo da visao sobre 0s movimentos que envolve o
objeto de pesquisa que se pretende desenvolver, sem perder a nocao estritamente
basica, a qual, dara sustentacdo para a realizagdo de outros estudos, por meio de
indicadores sobre o interesse académico, bem como, quais itens podem e devem serem
explorados. (MOROSINI; FERNANDES, 2014). As autoras reforcam aspectos
importantes sobre 0 EC, sendo eles:

[...] fornece um mapeamento das ideias ja existentes, dando-nos seguranga
sobre fontes de estudo, apontando subtemas passiveis de maior exploragéo
ou, até mesmo, fazendo-nos compreender siléncios significativos a respeito
do tema de estudo. (MOROSINI; FERNANDES, 2014, p. 158).

Enquanto caminho metodolégico complementar ao EC, utilizou-se o0s
critérios/etapas indicados pela Anélise de Contetido (AC) proposta por Bardin (2016) para
a categorizacdo das fontes que seriam analisadas. Porém, nas andlises das mesmas,
optou-se pela Anélise/Revisao Critica, pois de acordo com Mancini e Sampaio (2006) a
Andlise/Reviséo Critica caracteriza-se por estudos em que os autores analisam,
resumem, sintetizam e opinam sobre determinado tema a partir de produgdes publicadas
como, por exemplo, artigos cientificos. Ainda de acordo com as autoras, os estudos que
utilizam a Analise/Reviséo Critica, ndo seguem etapas especificas ou uma metodologia
pré-definida, oportunizando aos estudiosos uma certa autonomia no que se refere ao
aspecto da construgdo metodologica de uma Analise/Revisao Critica, justificando assim,
a articulagdo entre aspectos da AC e a Analise/Reviséo Critica.

Por conseguinte, adotou-se os seguintes critérios/etapas de organizagao
indicadas por Bardin (2016), sendo elas: a) Pré-anélise; b) Exploragdo do material; c)
Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao.

Na fase da “Pré-analise”, definiu-se como tematica a politica de formagao
continuada dos agentes publicos, 0s quais s@o 0s responsaveis por fomentar o esporte e
0 lazer no @mbito municipal. Posteriormente, elencou-se como palavras-chave, o0s
seguintes termos com todas as letras maiusculas tanto no portugués, quanto no inglés:
1) CAPACITACAO AND ESPORTE AND LAZER - TRAINING AND SPORT AND
LEISURE; 2) FORMACAO AND AGENTES PUBLICOS AND ESPORTE AND LAZER -
PUBLIC AGENTS AND SPORT AND LEISURE. Por conseguinte, definiu-se como fonte
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da presente pesquisa, artigos cientificos indexados nas seguintes base de dados: 1)
Scielog; 2) Scopus?; 3) Portal de Periddicos Capes'?; Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertacfes'". A escolha pelas bases de dados, se deu pelo fato, das mesmas
conformarem um conjunto que possui caracteristicas que se complementam como, alto
fator de impacto e estarem entre as maiores bases das Ciéncias Sociais e Humanas.
Como baliza temporal, utilizou-se o recorte de 10 (dez) anos, portanto, foram priorizadas
as publicagdes encontradas nas referidas bases de dados entre os anos de 2009 e 2018.

Enquanto fase de “Exploragao do material’, realizou-se a busca propriamente dita
das fontes, a partir dos direcionamentos citados anteriormente. Neste sentido, realizou-se
a leitura dos estudos encontrados a partir do titulo, resumo e palavras-chave, e desta
forma, identificou-se os estudos a serem utilizados na presente pesquisa.

Como critério de incluséo e exclusdo, na primeira busca foram consideradas
publicagcdes a partir do recorte temporal mencionado anteriormente, bem como, seu titulo
elou palavras-chave que tivessem relagdo com os dois eixos supracitados. Em um
segundo momento, passou-se a leitura dos resumos, no qual o critério de incluséo e
exclusdo foi, que o trabalho abordasse e/ou discutisse questdes relacionadas a
capacitagdo ou formagao continuada para agentes publicos do SNEL.

Na fase de “Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagéo”, organizou-se
as fontes, e, por conseguinte, estabeleceu-se quatro grandes categorias para anélise,
sendo elas: “ldentificagdo da fonte”; “Introducdo”; “Metodologia”; “Dados
complementares”.

8 SciELO: Scientific Electronic Library Online - € uma biblioteca eletrénica que abrange uma cole¢&o selecionada de
periodicos cientificos brasileiros. O objetivo deste site & implementar uma biblioteca eletronica que possa
proporcionar um amplo acesso a colegdes de periddicos como um todo, aos fasciculos de cada titulo de periédico,
assim como aos textos completos dos artigos. O acesso aos titulos dos periddicos e aos artigos pode ser feito
através de indices e de formularios de busca (SciELO, 2019).

9 Scopus é o maior banco de dados de resumos e citagdes da literatura com revisdo por pares: revistas cientificas,
livros, processos de congressos e publicagdes do setor. Oferecendo um panorama abrangente da producgdo de
pesquisas do mundo nas areas de ciéncia, tecnologia, medicina, ciéncias sociais, artes e humanidades, a solugéo
Scopus disponibiliza ferramentas inteligentes para monitorar, analisar e visualizar pesquisas (ELSEVIER, 2019).
100 Portal de Periédicos, da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), € uma
biblioteca virtual que relne e disponibiliza a instituicbes de ensino e pesquisa no Brasil o melhor da produgéo
cientifica internacional. Ele conta com um acervo de mais de 45 mil titulos com texto completo, 130 bases
referenciais, 12 bases dedicadas exclusivamente a patentes, além de livros, enciclopédias e obras de referéncia,
normas técnicas, estatisticas e contetdo audiovisual (PORTAL DE PERIODICOS DA CAPES, 2019).

1" A Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) € coordenada pelo Instituto Brasileiro de
informagdes em Ciéncia e Tecnologia, a qual, integra os sistemas de informac&o de teses e dissertacdes existentes
nas instituices de ensino e pesquisa do Brasil, e também estimula o registro e a publicacéo de teses e dissertacdes
em meio eletrénico. A BDTD, em parceria com as instituicdes brasileiras de ensino e pesquisa, possibilita que a
comunidade brasileira de C&T publique e difunda suas teses e dissertagdes produzidas no Pais e no exterior, dando
maior visibilidade a produgdo cientifica nacional. (BIBLIOTECA DIGITAL BRASILEIRA DE TESES E
DISSERTAGOES, 2020).
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Resultados e Discussao

Com base no objetivo estabelecido para o presente trabalho e os delineamentos
metodoldgicos apresentados anteriormente, apos a realizagao da busca, identificou-se o
seguinte panorama das fontes acerca da tematica estudada.

Tabela 1 - Panorama.das.fontes encontradas

Base de dados Fontes encontradas Fontes coletadas

Biblioteca Digital Brasileira de 16 07
Teses e Dissertagdes

Scielo 14 01

Scopus 11 00

Portal de Periddicos Capes 134 00

Total 175 08

Fonte: Os Autores.

A partir da tabela um, observou-se que foram encontrados 175 estudos, sendo
que apenas oito foram coletados, pois, sdo 0s Unicos que abordaram a formacao
continuada dos agentes publicos do SNEL como objeto de estudo, sendo elas, cinco
dissertagdes, duas teses e um artigo cientifico. Ao realizar a leitura, identificou-se que as
167 fontes néo coletadas, poderiam ser organizadas em trés macrocategorias, sendo
elas: a) “Estudos relacionados a area da salde™?, b) “Estudos relacionados a politicas
publicas de esporte e lazer''3 e c) “Estudos relacionados & formagao da comunidade que
usufrui das politicas publicas de esporte e lazer"'4. Desta forma, optou-se por realizar
uma analise critica a partir das fontes coletadas que estdo em consonancia com o

objetivo do presente estudo.
Tabela 2 — Identificacdo das fontes

Produga P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7

0
Titulo Politca e Programa Formagéo A Andlise da Compreen Avaliagdo do
do formagdo:.o  esporte e dos agentes formagdo  formagdo sbes do programa
Artigo/Di  programa lazer da publicos do de académica  lazer esporte e
ssertacd esporte e cidade: uma esporte e agentes e pelos lazer da
o/Tese lazer da politica lazer em sociais do intervengdo  coordenad cidade no

12 Nesta macrocategoria foram alocados estudos que relacionam a pratica da atividade fisica, o lazer e qualidade de
vida.

13 Nesta macrocategoria foram alocados estudos que abordam as politicas publicas sobre o esporte e lazer,
investigando e avaliando como as mesmas foram implementadas;

14 Nesta macrocategoria foram alocados estudos sobre os processos de formagao dos agentes da comunidade que
usufrui de projetos de politicas publicas sobre esporte e lazer, demonstrando quem s&o os agentes, como ocorre 0
processo de formag&o e os critérios adotados.
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cidade no publica
Distrito analisada
Federal e sob a
entorno perspectiva
daqueles
que a
executam
Autor(s)  Pedro Claudio
Osmar Gualberto
Flores de deAlmeida
Noronha
Figueiredo
Forma¢  Graduagdo Graduagdo
do em em Educacéo
Educagdo  Fisica,
Fisica, Mestre em
Mestre em Estudos do
Educagdo  lazer;
Fisica;
Grupo de AVANTE - Nao
Pesquisa Laboratério encontrado
CNPQ/Ou de Pesquisa
tros e Formagéo
Sociocritica
e, Educagéo
Fisica,
Esporte e
Lazer; Rede
CEDES —
Centros de
Desenvolvim
ento de
Esporte
Recreativo e
de Lazer;
Grupo de
Estudos e
Pesquisas
em
Seguridade
Social e
Trabalho -
GESST,

municipios Programa
do Estado Esporte e
do Parana Lazer da
Cidade
(PELC): a
visdo dos
formadore
S
Andressa Silvana
Peloi Regina
Bernabé Echer
Graduagéo Graduaga
em 0 em
Educagéo Educacao
Fisica, Fisica,
Mestre em Mestreem
Educago Educagao;
Fisica;
Grupo de Grupo de
Estudos e Estudoe

Pesquisa em Pesquisa

Politicas
Publicas de
Esporte e
Lazer
(GEPPOL/DE
FIUEM);

profissional
dos agentes
sociais  no
campo do
lazer em
programas
do Governo
Federal na
cidade de
Bauru - SP

Marcela
Gomez
Alves
Silva

da

Graduagéo
em
Educagéo
Fisica,
Mestre em
Ciéncias da
Motricidade
(Pedagogia
da
Motricidade
Humana);

Grupo  de
Estudos e
Pesquisas

Corpo - UFBAHistéricas,

Socioldgicas
e
Pedagdgicas
em Educagéo
Fisica(GEsP
EFi);  Grupo
de Estudos e
Pesquisas
em Lazer,
Educacao e
Jogo
(GEPLEJ);

ores de
nucleo do
programa
segundo
tempo:
Mediagde
s
implicadas
nas
capacitag
des do
programa.
Sheylazart
h
Prescilian
a Ribeiro

Graduaca
0 em
Educacao
Fisica,
Mestre em
Estudos
do Lazer,
Doutora
em
Estudos
do lazer
Lazer;

Grupo de
Estudos
sobre
Politicas
Publicas
de
Esporte e
Lazer
(Polis-
CELAR

convénio de

Recife

Aniele
Fernanda
Silva de Assis
Morais

Graduagéo

em Educagéo
Fisica, Mestre
em Educacéo,
Doutorado em

Estudos
Lazer;
Grupo de
Estudos
Laboratério de
formagdo e
atuagao
profissional
em Lazer
(ORICOLE-
UFMG) e o
Grupo de
Pesquisa em
lazer, esporte
e sociedade
(GPLES)
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campo das
politicas

publicas

1) Bruno Ocelli
Ungheri1

2) Hélder
Ferreira
Isayama?2

1)  Graduado
em Educagéo
Fisica, Mestre
e Doutor em
Estudos  do
Lazer;

2)  Graduado
em Educagéo
Fisica, Mestre
em Educagéo
Fisica, Doutor
em Educagéo
Fisica;

1) Orico
1é -
Laboratério de
Pesquisa
sobre
Formagdo e
Atuacéo
Profissional em
Lazer), da
Escola de
Educagéo
Fisica,
Fisioterapia e
Terapia
Ocupacional
da
Universidade
Federal de
Minas  Gerais
(UFMG);
2)

QOrico

|é - Laboratorio
de Pesquisas
sobre
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Periodic ~ Programa Programa Programa Programa  Programa Programa  Programa de
o/Progra de Pés- de Pos- de Poés- de Pos- de Poés- de Pos- Pés-
ma de Graduagdo  Graduagdo  Graduagdo  Graduagd Graduagdo  Graduagd  Graduagéo
Pés- em Interdisciplin ~ Associado ) em em Ciéncias o Interdisciplinar
Graduag  Educagéo ar em em Educacdo da Interdiscip em  Estudos
do Fisica — Estudos do Educagao - Motricidade  linar em do Lazer -
Universidad  Lazer - Fisica — Universida - Estudos Universidade
e de Brasilia  Universidad  Universidad de Universidad doLazer— Federal de
e Federal e Estadual Federal e Estadual Universida Minas Gerais
de Minas de da Bahia Paulista de
Gerais Maringa/Uni Federal
versidade de Minas
Estadual de Gerais
Londrina
Ano da 2009 2013 2016 2017 2017 2017 2017
Publicag

ao

Fonte: Os autores.

As fontes foram classificadas de forma cronolégica e progressiva como P1, P2,
P3 ... até P8. Ainda, observou- se que a natureza das fontes foram as seguintes: P1 —
Dissertagéo; P2 — Dissertacédo; P3 — Dissertacao; P4 — Dissertagéo; P5 - Dissertacao; P6
- Tese; P7 - Tese; P8 — Artigo Cientifico.

Para dar inicio a analise critica, construiu-se uma tabela com elementos que
identificassem as fontes'®. Neste sentido, a tabela dois apresenta seis aspectos sobre a
identificacdo das mesmas. O primeiro aborda o titulo do estudo, o qual, se constitui uma
parte basica para leitor que busca levantar determinado material bibliografico. De acordo
com Serra e Ferreira (2014) os autores que usualmente s&o referenciados, tentam
demonstrar no titulo a histéria do seu artigo/dissertagao/tese ou ao menos fornecem bons
elementos da histdria, pois, incluem aspectos que possuem a capacidade de transmitir a
ideia do que esta sendo estudado ao leitor e 0 que podera ser encontrado no corpo do
material. Assim, entende-se que o titulo ndo pode ser negligenciado enquanto parte da
produgdo, pois, € o primeiro ou um dos primeiros itens a ser observado quando o
pesquisador realiza uma busca sobre determinada tematica. Por conseguinte, observa-se
que de modo geral, as fontes coletadas apresentam seus titulos enquanto elementos
significativos, pois, demonstram de forma clara e objetiva o tema do estudo.

O segundo aspecto trata-se do resumo. De acordo com Lugoboni (2016) esse
elemento protagonista tem como principal fungdo apresentar os principais pontos da
pesquisa e proporcionar que leitores consigam fazer uma avaliagdo mais agil do

15 Ressalta-se que na construgdo da analise critica, serdo apresentados no decorrer do texto outros elementos, para
além daqueles que compdem a tabela 2, pois, entende-se que se configuram como fundamentais € complementares
para o processo de efetivagdo de uma boa analise critica.
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contelido. Entre os tipos de resumos mais utilizados, encontram-se o0 resumo tipo
estruturado, também conhecido como ftradicional ou narrativo, e 0 resumo nao-
estruturado.

O resumo estruturado é formado por estratos ou segdes e cada segdo é
apresentada no texto em negrito. Esta organizagcdo do resumo estruturado objetiva
facilitar a leitura. Ja o resumo n&do-estruturado ndo apresenta divisdes e as informagdes
sdo apresentadas em paragrafo Unico ou em forma narrativa. (SOUSA; DRIESSNACK;
SANTOS, 2006; PEREIRA, 2013, SERRA; FERREIRA, 2014).

Ao analisar o resumo das produgdes coletadas, observou-se que todas foram
construidas a partir do modelo nao-estruturado. A vantagem na sua utilizagéo se da pelo
fato do autor ter uma maior autonomia e liberdade para a constru¢cao do mesmo, assim,
detalhando os principais aspectos da pesquisa. Vale destacar que em artigos cientificos,
como € o caso do estudo P8, o resumo € direcionado por normas do periddico,
sobretudo, com delimitagdo de palavras ou caracteres, que por um lado limita no que se
refere a quantidade/tamanho do resumo, por outro, tal limitagdo ndo pode ser
considerada um elemento central no que se refere a boa qualidade de um resumo.

Ao verificar os elementos (problema ou contexto, objetivo ou propdsito,
metodologia e conclusdo) que sdo indicados pela literatura da area como elementos
fundamentais para a construgdo de um resumo (SOUSA; DRIESSNACK; SANTOS,
2006), observou-se o seguinte panorama: seis (P1, P2, P4, P5, P6 e P7) apresentam
uma problematizacao contextualizada e/ou questédo norteadora, em contrapartida, duas
(P3 e P8) ndo demonstram a contextualizagdo da problematica e/ou questdo norteadora
pela qual irdo desenvolver o estudo. Quanto aos objetivos, todas as produgdes coletadas
apresentaram os mesmos em seus resumos. Em relagao ao elemento metodologia, todas
as produgdes o contemplaram em seus resumos, entretanto, detectou-se que no resumo
P2 e P4, os autores ndo indicaram como realizaram suas analises. J& o elemento
consideragdes finais foi encontrado em todas as produgdes.

Quanto as palavras-chave Serra e Ferreira (2014) salientam o quanto esse
elemento é importante, pois, tem como fung&o sinalizar o conteudo do artigo a leitores, se
configurando como elemento fundamental quando fazemos a busca na bibliografia. Nao
obstante, os autores apontam que as escolhas das palavras-chave muitas vezes tém
sido, de certa forma, menosprezadas pelos pesquisadores e merecem mais atengdo. Ao
analisar este aspecto das producdes coletadas, visualizou-se que todas as produgdes
apresentaram o conjunto de palavras-chave ou termos centrais.

No aspecto que trata sobre a formacdo dos autores que construiram as
produgdes coletadas, foi possivel observar uma “coeréncia” da formagao de ambos, em
relagcdo ao objeto de estudo, pois, todos apresentam como formacao base a graduacao
em Educacédo Fisica. Posteriormente, trés autores continuam sua formagéo através do
curso de mestrado na mesma area e os demais seguem para areas que se ramificam, se
articulam e dialogam com a Educac&o Fisica, sendo elas o mestrado e por consequéncia
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0 doutorado em “Ciéncias da Motricidade (Pedagogia da Motricidade Humana)’ e
“Educacgéo” e/ou mestrado ou doutorado em “Estudos do Lazer”. Demonstrando por este
aspecto 0 quanto o lazer € um tema cuja sua abordagem e formacdo pode ser
considerada interdisciplinar.

No que se refere @ segédo introducdo, Gil (2002) indica que o assunto é
brevemente apresentado com enfoque através de outros estudos, defini¢do e delimitagdo
de um problema, bem como, a indica¢do dos objetivos, assim como uma justificativa para
sua realizagéo.

Neste sentido, na P1 realizada por Figueiredo (2009), verificou-se que o autor
utiliza como referencial a Constituicdo de 1988 ao argumentar sobre um rearranjo das
politicas publicas que visam dar acesso e garantir direitos sociais, dentre eles, o esporte
e o lazer. Através da pasta ministerial, bem como, da Secretaria Nacional para o
Desenvolvimento do Esporte e Lazer, ocorre o fomento de nucleos de esporte e lazer no
qual o Programa Esporte e lazer na Cidade (PELC) faz parte. Por conseguinte, o autor
apresenta a seguinte questao a ser respondida em seu estudo: “[...] como se materializa,
em termos de avangos e limites, a politica de formagéo de trabalhadores do lazer do
PELC no Distrito Federal e entorno? * (FIGUEIREDO, 2009, p. 15).

Na P2 construida por Aimeida (2013), identificou-se enquanto ponto de partida a
experiéncia pessoal do autor com relagéo a formagéo dos agentes sociais do PELC em
conjunto ao elemento tedrico Constituicdo Federal de 1988 na otica da garantia a
acessibilidade ao esporte e lazer como direitos sociais. Ainda, o autor contextualiza o
PELC, a partir dos manuais de orientagdo do programa, sobretudo no que se refere a
previsdo da qualificacdo dos agentes que atuam no mesmo, culminando nas seguintes
questdes norteadoras:

Como esta politica publica é percebida por aqueles que efetivamente a
executam? O que os agentes sociais pensam sobre lazer? Como veem 0
PELC, na condicdo de uma politica publica? Como se posicionam no
processo de implementagdo dessa politica? No ponto de vista dos agentes
sociais, quais s@o as potencialidades e fragilidades do PELC?. (ALMEIDA,
2013, p. 15-16).

Na P3 realizada por Bernabé (2016), visualizou-se que a autora tem como ponta
pé inicial do estudo a Constituicdo Federal de 1988, apresentando o esporte e lazer
enquanto direitos sociais, tendo o Estado a responsabilidade de ofertar os mesmos a
populagéo, a nivel federal, estadual e municipal. Com o recorte estabelecido ao nivel
municipal do estado do Parana a autora apresentou o seguinte problema para o estudo:
“[...] Como a formagao dos agentes publicos do esporte e lazer que atuam em municipios
do estado do Parana é desenvolvida levando em consideracdo as caracteristicas e
condicBes estruturais que configuram a gestéo pUblica do esporte e lazer?”. (BERNABE,
2016, p. 15).
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Na P4 produzida por Echer (2017), verificou-se que a autora apresenta como
ponto de inicio a Constituicdo Federal de 1988, que se refere ao esporte e lazer enquanto
um direito social garantido pela mesma. A partir da delimitagdo do estudo, a autora optou
por estudar o processo de formagéo implantado pelo PELC, do Ministério do Esporte a
partir da seguinte questdo: “Quais as percepcdes dos formadores em relagédo ao
processo formativo do PELC?” (ECHER, 2017, p. 16).

Na P5 construida por Silva (2017), identificou-se que a autora realizou uma
contextualizacdo a partir da sua vivéncia/experiéncia pessoal e académica sobre o
processo de modificagdo na formagdo do profissional de Educacdo Fisica. Assim, a
autora verificou a necessidade de estudos que aprofundem os processos de formagao
dos profissionais que atuam em programas sem uma proposta de formagao continuada, a
partir das seguintes questdes norteadoras:

Quem s&o os Agentes Sociais que atuam nos programas oferecidos pelo
Governo Federal? Possuem graduagdo? Em que area? Foram preparados
para atuar no campo do lazer? Como se deu a preparagdo dos Agentes
Sociais para atuar nos programas? Quais as dificuldades para atuar?. (SILVA,
2017, p. 13).

Na P6 realizada por Ribeiro (2017), verificou-se que a autora realizou um resgate
sobre 0 Projeto Segundo Tempo (PST) contextualizando-o desde 2003 até 2017.
Demonstrando assim, a logica do programa, com destaque para a articulagdo da
capacitagdo dos Coordenadores de Nucleo, indicando desta forma as seguintes questoes
norteadoras do estudo: “Que sentidos de lazer tém os Coordenadores de Nucleos? Quais
sao apropriados pelos Coordenadores de Nucleos nas Capacitacdes do PST? Até que
ponto a tematica lazer é discutida nessas Capacitagdes? Por meio de quais mediagdes
os Coordenadores de Nucleos se apropriam dos sentidos de lazer?” (RIBEIRO, 2017, p.
31).

Na P7 construida por Morais (2017), constatou-se que a autora apresenta um
resgate histérico da sua experiéncia e vivéncia académica e profissional. A trajetéria
apresentada da formacgédo e atuagao profissional levou Morais (2017) a desenvolver o
trabalho partido do seguinte questionamento: ‘[...] até que ponto os objetivos e as
diretrizes do Programa Esporte e Lazer da Cidade s&o materializados no convénio de
Recife em seus aspectos politicos, pedagogicos e técnicos?” (MORAIS, 2017, p. 30).

Na P8 realizada por Ungheri e Isayama (2017), verificou-se que os autores a
partir de referenciais como a Constituicdo Federal de 1988, bem como, as diversas obras
de Marcellino (1996, 2001), conseguem situar o lazer e seu “papel” ndo s6 social, mas
frente ao poder publico na busca de espago na agenda para elaboracdo e por
consequéncia implementagao de politicas publicas. N&o obstante, apresentam estudos
0s quais indicam problemas relacionados as equipes de profissionais nos programas de
esporte e lazer, sobretudo, na composi¢ao dos quadros, 0s quais ocorrem sem critérios
claros e objetivo, somando-se a isso, tem o aspecto da complexidade por medir
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competéncia profissional mediante as agdes. E, por conseguinte, apresentam duas
questdes norteadoras, as quais, entende-se como interdependentes, sendo elas:

[...] a primeira relaciona-se & desvinculagdo de uma formacao profissional
para atuagdo na area, uma vez que o passado esportivo é tido como
suficiente para uma intervencdo aceitavel; a segunda, que remete a reflexao
anterior, é o reforgo dado & limitagdo do lazer ao esporte. (UNGHERI;
ISAYAMA, 2017, p. 393).

No que se refere as problematicas/questdes norteadoras das produgdes
coletadas, identificou-se as seguintes categorias: A primeira esta relacionada com
problematicas/questdes norteadoras que tem como ponto inicial a Constituicédo Federal
de 1988 e encaminha o estudo para uma averiguagdo sobre a formagao do agente do
lazer em relagdo a um programa especifico como PELC (P1, P2 e P4), PST (P6). A
segunda esta relacionada a problematicas/questdes norteadoras que verificam o
processo de formagao dos profissionais do SNEL a nivel local ou estadual (P3 e P8). A
terceira tem como ponto de partida o processo de formagdo académica e vivéncia do
pesquisador na area e essa trajetoria possibilita refletir sobre a formagéo dos agentes do
lazer através de programas governamentais (P5 e P7).

Mesmo se tratando do mesmo objeto, observou-se diferentes possibilidades de
estudo. As questdes norteadoras dos estudos, de modo geral, apresentam aspectos
importantes no debate sobre a tematica, pois, refletem sobre a “real” necessidade que os
agentes tiveram e/ou tem em dado momento. Ao refletir sobre o Lazer, Bramante (1998)
argumenta, tendo como ponta pé inicial suas complexidades existentes desde seus
conceitos, suas concepgdes e significados, culminando num alerta sobre a falta de
formagdo para os recursos humanos que atuam na area. Isso chama a atengao, pois,
embora tal apontamento tenha sido feito no final da década de 1990, ao que parece, esta
lacuna ainda nao foi sanada, tendo em vista que os diversos estudos analisados
destacam a necessidade para esta formacgao continuada.

Na tabela trés s&o apresentados quatro elementos que devem estar presentes em
uma proposta metodolégica para Gil (2002). De acordo com o autor, nesta parte da
pesquisa & necessario descrever, de forma minuciosa, os procedimentos que foram
adotados para a construcao e efetivagédo do estudo.

Tabela 3 — Aspectos metodoldgicos da fonte

Produ  Abordagem Fonte para coleta de Métodode  Sujeitos participantes do estudo Localidade
cdo  metodolégica  dados Andlise
P1 Quantitativa/Q  Fonte  Bibliografica Método Gestores Publicos do Ministério do  Distrito Federal e
ualitativa (produgdes existentes ~ estatistico  Esporte; entorno;

sobre 0 tema através do Coordenadores Gerais e de Nucleos do
abordado); Programa  PELC;
Pesquisa SPSS Educadores Sociais;
Documental versao 14;

(documentos  oficiais
do  Ministério do
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P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

Qualitativa

Qualitativa

Qualitativa

Qualitativa

Quantitativa/Q
ualitativa

Qualitativa

Qualitativa

esporte  sobre o
PELC)'®

Observagdo e Diario
de Campo;
Entrevista
Semiestruturada;
Questionarios;

Fonte Bibliografica;
Entrevista
Semiestruturada;

Entrevista;
Questionario;

Fonte Bibliografica;
Pesquisa Documental
(documentos  oficiais
do PELC);

Entrevista
semiestruturada;

Entrevistas;
Observagéo;

Grupo focal;
Questionario;
Entrevistas
semiestruturadas;
Caderno de Campo;
Analise de
documentos;

Grupo Focal;
Entrevista
Semiestruturada;
Observagéo;

Fonte bibliografica;
Entrevista;

Nao
indicou
um
método de
analise
especifico

Analise de
Conteldo
(Bardin,
2011)

Método
Document
ario
(WELLEN
et al.,
2002)

Analise de
Contetido
(BARDIN,
2011);
Mapa
Noturno
(MARTIN-
BARBER
0, 2009)

Analise de
Contetdo
(BARDIN,
2002)
Analise de
Conteldo
(Bardin,
1977)

Agentes Sociais do PELC

Gestor Publico (responsavel pelo
esporte e lazer do municipio);

Agentes  Técnicos  (professores,

estagiarios e técnicos do esporte e
lazer);

05 Formadores dos Agentes Sociais
do PELC;

13 Agentes Sociais que trabalham no
Programa Centro de Artes e Esportes
Unificados (CEU);

Nucleos do
Tempo do

Coordenadores  de
Programa  Segundo
Ministério do Esporte

Populagéo;

Agentes Sociais do PELC;
Coordenadores da PELC;

Gestores Locais;

Foi entrevistado um analista de cada

um(a) dos(as) seguintes
programas/areas: Programa Caminhar,
Programa Esporte Esperanga,

Programa Superar, Programa Esporte e
Lazer na Cidade (Pelc), Programa Vida
Ativa, Centro de Memoria do Esporte e
Lazer (CBEL), Geréncia de Eventos e
Geréncia de Esportes de Alto
Rendimento. Um gestor - néo
entendido como profissional de carreira
— foi entrevistado no intuito de trazer
para o contexto de analise outro olhar
acerca das politicas publicas de

Grande regido
Metropolitana do
Vale do Aco;

76 Municipios do
Estado do
Parana

Regido Norte;
Regido
Nordeste;
Regido Centro-
Oeste;

Regido Sudeste;
Regido Sul;
Bauru - Sé&o
Paulo;

Belo Horizonte e
cidades da
regido
metropolitana
(Sabarg;
Contagem e
Betim);

Recife -
Pernambuco;

Secretaria
Municipal de
Esporte e Lazer
de Belo
Horizonte
(SMEL)

16 Foram consultados: cartilhas, fotos, projetos basicos, manual de orientages, regimento de formac&o, politica
nacional do esporte, planos plurianuais do Governo Federal, dados de transferéncia publica, documentos de
instancias de avaliagdo, planejamento e relatério do nucleos e projeto basico da entidade conveniada.
(FIGUEIREDO, 2009, p. 16).
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esporte e lazer no municipio.

Fonte: Os autores.

Visando atingir o objetivo proposto, na se¢do metodolégica observou-se uma
predominancia pela utilizagdo da abordagem qualitativa em seis produgbes e duas
utilizando abordagem mista quantitativa e qualitativa. As oito produgdes utilizaram mais
de uma técnica para a coleta de dados, com destaque para a revisdo bibliografica,
pesquisa documental, e entrevistas semiestruturadas. Sobre as revisdes bibliograficas,
Gil (2008) destaca que esta etapa da pesquisa € realizada a partir do material ja existente
e publicado. Assim, os autores das producdes ao realizarem esta parte da pesquisa,
indicam que foram acessados documentos administrativos no local do estudo, porém em
algumas produgdes como P8 identificou-se a auséncia da informagao, sobre quais os
tipos de documentos foram acessados. Ao adotarem a entrevista enquanto técnica para
obtengéo de dados, observou-se fragilidades, sobretudo no que se refere a constituicéo
deste instrumento na produgéo P8, pois, de acordo com Gil (2008) a entrevista pode ser
considerada entre todas as técnicas para a coleta de dados, a mais flexivel na area das
ciéncias sociais, por consequéncia, podem ser definidas em diferentes tipos, variando o
nivel de estruturacdo, sendo alguma delas: a entrevista informal, a entrevista focalizada,
entrevista por pautas, a entrevista estruturada, a entrevista face a face e por telefone, a
entrevista individual e em grupo. Salienta-se que nas demais produgdes (P1, P2, P3, P4,
P5, P6 e P7) que utilizaram a entrevista enquanto técnica, os autores realizaram a
descricdo quanto ao tipo de entrevista que seria adotada. Desta forma, no estudo P8,
sentiu-se a falta de uma maior descricdo dos elementos constituintes da entrevista, como
por exemplo, quantas e quais questdes estavam inseridas no roteiro, qual o tipo de
técnica de entrevista utilizada.

Enquanto método de analise, observou-se que quatro producdes utilizaram a AC
enquanto método de analise proposta por Bardin. Ressalta-se que a AC coaduna com a
abordagem qualitativa das fontes coletadas, pois, torna-se possivel verificar os discursos
intrinsecos e extrinsecos 0s quais permeiam o campo estudado. (BARDIN, 2016).
Ainda, nesse aspecto da metodologia visualizou-se que P1 e P2 ndo apresentaram ou
nao deixaram claro 0 método adotado para a analise dos dados coletados.

No que se refere aos sujeitos participantes da pesquisa, Gil (2002) indica que tal
elemento envolve informagdes sobre o universo estudado, os critérios de selegdo da
amostra e como serdo estudados. Neste aspecto, observou-se que todas as producdes
tomaram o cuidado em apresentar e deixar claro como foi realizado o estudo no universo
escolhido para o desenvolvimento das pesquisas, indicando os sujeitos participantes e
os critérios de inclusdo e exclusdo que foram adotados no decorrer do processo
investigativo.

Ainda, identificou-se que a constitui¢do teorica das produgdes coletadas, de modo
geral, pauta-se nas seguintes referéncias: Gualbertto (2008), Gualbertto, Toledo e Lémeu
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(2009), Gualbertto e Toledo (2010), Isayama (2003, 2004, 2011) e Lopes e Isayama
(2011). Mezzadri et al. (2006), Tardif (2000, 2008); Marcellino (1996, 2001, 2007, 2008,
2011).

Para que se possa compreender a ideia central apresentada nos estudos
selecionados, verificou-se que Gualbertto (2008, 2009, 2010) foi utilizado na discusséo
de aproximacdo e distanciamento entre esporte e lazer, pois 0 autor demonstra que
embora sejam manifestacdes distintas, elas ndo concorrem entre si, mas sim, séo
confluentes na medida em que se encontram, sobretudo o esporte na sua manifestagao
mais recreativa.

Isayama (2003, 2004, 2011) em suas consideragdes fomenta uma reflexdo no
que se refere a formagéo e a maneira do profissional do lazer atuar, caracteriza 0 campo,
enquanto plural, multidisciplinar e com o potencial de desenvolver aspectos
interdisciplinares. A partir dos seus escritos, € possivel identificar um esforgo em
demonstrar a importancia que a formagéo direcionada aos aspectos técnicos, histérico,
social, pedagogico, dentre outros, para que ocorra efetivamente o dominio dos
contelidos, saberes e significados do lazer e esse possam ser socializados em diversos
contextos, possibilitando articulagdes interdisciplinares.

N&o obstante, Lopes e Isayama (2011), foram utilizados para discorrer sobre a
atuacao dos profissionais em lazer no setor publico, destacando que o papel destes
profissionais supera um mero fazer técnico se aprofundando em um envolvimento
politico, papel e conhecimento necessarios aos profissionais envolvidos com projetos
afetos a estas politicas, a departamentos e/ou secretarias responsaveis pela
implementag&o, acompanhamento e avaligdo destas politicas publicas de esporte e lazer.

Neste sentido, sobre o processo de formagao e atuagdo dos agentes/profissionais
do lazer, Mezzadri et al. (2006) apresentam aspectos relevantes sobretudo no que se
refere ao quadro funcional dos setores do esporte e lazer, em que muitas vezes ha
existéncia de muitos estagiarios desenvolvendo as atividades, quando comparado ao
numero de professores, por exemplo.

Verificou-se ainda que Tardif (2000 e 2008) é a referéncia de apoio para a
discussdo da formacg&o inicial e continuada dos agentes/profissionais do lazer, desta
forma, aflora a reflexdo sobre a importancia da formag&o inicial destes sujeitos, bem
como o papel fundamental que desempenha em seu desenvolvimento professional, a sua
experiéncia, onde o saber pratico se coaduna com o saber académico para uma
formagao mais completa do profissional.

Ja as produgdes que utilizam os trabalhos de Marcellino (1996, 2001, 2007, 2008
e 2011), apresentam a discussdo da importancia da formagéo, agora do profissional de
Educacao Fisica, com conhecimentos que os habilitem a ter uma atuagéo interdisciplinar
para atender a area de esporte e lazer, haja vista que muitas outras areas também
procuram se apropriar e desenvolver atividades de esporte e lazer, como a area de
turismo, por exemplo. Ainda, os estudos de Marcellino citados anteriormente, reforcam a
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ideia base para dar subsidio a discussao da necessidade de uma formagao, mais solida,
sobre politica e politicas publicas de esporte e lazer e da necessidade de uma educagao
para o lazer como uma opgao livre de cada individuo e ndo como fruto de uma industria
consumista. Destaca ainda, a importancia das politicas publicas para a area de esporte e
lazer, uma vez que a mesma esbarra em problemas de ordem econémica e social e que,
para a sua superagdo, seria imprescindivel a implantagcdo de politicas publicas que
superem o carater instrumental do esporte e lazer (fazer pelo fazer) mas que seja
atribuido a ele um sentido mais amplo de participagéo e cidadania.

Enquanto principais resultados alcangados, na P1 os agentes do lazer
apresentam uma visdo em relagdo aos possiveis saberes necessario para sua pratica
profissional. Na P2 é possivel identificar uma dificuldade por parte dos sujeitos do estudo
em identificar a PELC como uma politica setorial, porém, reconhecem sua relevancia
para a comunidade. Ainda, indicaram precariedade da infraestrutura, excesso de
burocracia no repasse de recursos, no processo de selecao e remuneragdo. Como ponto
positivo, a adeséo e valorizagdo por parte da comunidade local ficar e a atuagdo em
diferentes tipos de espagos, a diversificacdo das atividades realizadas. Na P3 os agentes
buscam diferentes meios no que se refere a sua formagéo, podendo ser formais ou
informais, através da troca de experiéncia didria de agentes para agentes e formacgéo
continuada. Nos locais estudados existe uma auséncia de politicas de formagédo dos
agentes publicos do esporte e lazer, sendo uma caréncia a institucionalizagdo de uma
politica de formacdo. Na P4 emergiu uma analise positiva no que se refere as formagoes
e suas repercussdes nos agentes, significando uma capacidade de compreensao mais
plena do programa e da formag&o em suas potencialidades e limites. Na P5 surge como
elemento central a falta de uma proposta de formacgao continuada no campo do lazer em
que os agentes sdo sujeitos primordiais. Tais propostas devem envolver conteudos
culturais do lazer e profissionais de diversas areas, culminando na possibilidade de
intervengdo mais ampla com agdes interdisciplinares. Na P6 evidencia a influéncia da
formacdo da Educacéo Fisica para um entendimento conceitual do lazer. Isso faz com
que os sentidos de lazer sejam negociados nas capacitagdes do PST. Ainda, o grupo é
distinto e constituido por pessoas que nao aparentam estar convencidas da inclusao do
lazer em seus principios e diretrizes. Na P7 os resultados tém sido positivos no que se
refere ao avango de acdes de esporte e lazer com profissionais qualificados, com
fortalecimento de vinculos entre sujeitos e instituicdes. Na P8 os profissionais que atuam
com politicas publicas nas areas de esporte e lazer mobilizam quatro eixos de saberes
complementares'”: os saberes especificos da area de atuacdo; os conhecimentos sobre
0 contexto e os sujeitos da ag¢do; os conhecimentos sobre politica e politicas publicas; e 0

7 De acordo com a realizagdo da pesquisa, como “Saberes Complementares”, entende-se os saberes que 0s
sujeitos participantes do estudo julgam importantes e necessérios para sua atuagéo profissional nas politicas
publicas de esporte e lazer. Ndo obstante, esses saberes podem ser verificados através dos dominios de
conhecimentos sobre determinados temas e contetdos, bem como, na utilizagdo dos mesmos para resolugéo de
possiveis problemas.
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dominio de conteudos relacionados a gestao. Outro aspecto positivo foi a necessidade
dos sujeitos em conhecer as teorias da politica e politicas publicas (legislacdo e gestao
de servigos publicos), bem como, dominar o conteudo especifico do esporte e lazer.

Desta forma, os autores apontam que os sujeitos ndo devem limitar seus
conhecimentos sobre esporte e lazer somente na teoria, pois, em certos momentos séo
chamados a atuar na execucdo das atividades, as quais sdo propostas por seus
programas. '8

Consideracgoes finais

A partir do objetivo estabelecido para o presente trabalho, foram identificados oito
estudos indexados nas bases de dados da BDTD, Scielo, Scopus e Portal de Periddicos
Capes, entre os anos de 2009 e 2018, o qual, abordou a temética formagao dos agentes
publicos que compdem do SNEL e atuam nas politicas publicas.

Ainda que o cenario encontrado tenha exposto a existéncia de uma caréncia em
relacdo a tematica, objeto de estudo do presente trabalho, com oito publicagbes
atendendo os objetivos da pesquisa, ressalta-se que a busca compreendeu a base de
dados com maior nimero de artigos indexados no mundo (Scopus), a base de dados que
agrupa os periodicos de maior relevancia do Brasil (Scielo), a mais extensa base de
dados disponivel no Brasil (Portal de Periédicos Capes) e a BDTD, a qual integra os
sistemas de informacao de teses e dissertagdes existentes nas instituicdes de ensino e
pesquisa do Brasil. Salienta-se ainda que, tendo em vista que a avaliagdo dos
indicadores de relevancia da produgdo académica mundial tem sido mensurada
exclusivamente a partir de publicacbes e citacdes em periddicos, optou-se por nao incluir
nesse estudo inicial, livros e capitulos, ndo desmerecendo a relevancia de publicagdes
dessa natureza mas pelas caracteristicas assumidas pelo EC, que diferente do Estado da
Arte ndo trabalha com a totalidade da producao sobre uma determinada tematica, mas
sim com aquilo que for mapeado a partir dos objetivos estabelecidos para o estudo.

Desta forma, o campo do SNEL demonstrou uma grande complexidade, bem
como, uma demanda pela expansdo dos conhecimentos complementares em diversas
areas, que vao além da Educagdo Fisica, como por exemplo, especializagdes,
mestrados, cursos de aperfeicoamento na area da gestao publica, da administracdo e do
turismo, que acabam por caracterizar a area enquanto multidisciplinar e interdisciplinar.

Os estudos analisados apresentaram uma boa qualidade cientifica, revelando um
panorama promissor para o desenvolvimento da area, uma vez que os estudos partem
da pratica, refletem o que encontraram nos diferentes espagos de formagao dos agentes

18 Os programas fomentados pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer da cidade de Belo Horizonte séo:
“Programa Caminhar, Programa Esporte Esperanga, Programa Superar, Programa Esporte e Lazer na Cidade
(Pelc), Programa Vida Ativa, Centro de Memoria do Esporte e Lazer (CBEL), Geréncia de Eventos e Geréncia de
Esportes de Alto Rendimento”. (UNGHERI; ISAYAMA, 2017, p. 394).
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que trabalham com o esporte € o lazer e acabam se tornando referéncia para a reflexao e
atuacao destes agentes.

Desta forma, ressalta-se que o uso da Analise/Revisdo Critica serve
fundamentalmente para subsidiar qualitativamente na analise dos estudos selecionados,
pois entende-se que € a partir do rigor cientifico que esta area do conhecimento podera
avancar ainda mais e auxiliar para que tenhamos profissionais do lazer e do esporte
respeitados pela qualidade do que executam e produzem.

Por fim é possivel afirmar a partir das anélises realizadas que a formagéo
continuada dos agentes publicos que trabalham com o esporte e lazer ocorre por meio de
programas governamentais. Quando tais programas ndo se encontram presentes no
municipio, ocorre a auséncia de politicas de formacdo para os agentes, evidenciando a
falta de institucionalizagcdo da mesma. Por consequéncia, alguns dos agentes acabam
buscando sua formacdo quando apresentam interesse ou necessidade propria para
realizar sua funcao profissional e isto acontece normalmente por meio de uma segunda
graduacao ou pds-graduacéo através de cursos de especializagao, mestrado e doutorado
em areas correlatas por exemplo, como a administragéo, a gestao publica e o lazer.
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