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RESUMO: A presente pesquisa tem como objetivo comparar e analisar dois programas publicos
de atividade fisica regular e orientada. Através do desenvolvimento de pesquisa de natureza
qualitativa avaliou-se o Programa de Ginastica da Secretaria de Esportes e Lazer da Prefeitura
Municipal de Valinhos e o Programa Zumba nos Bairros da Secretaria de Esportes e Lazer da
Prefeitura Municipal de Jundiai, ambas localizadas no estado de S&o Paulo, Brasil. Assim sendo,
para o desenvolvimento desta pesquisa, realizaram-se entrevistas, utilizando-se de um questionario
semiestruturado, com os gestores dos programas em cada uma das cidades e do levantamento
bibliografico e documental a fim de subsidiar as analises e discussdes dos resultados. Em
consideragdes finais refletiu-se sobre as experiéncias e peculiaridades dos programas, com vistas
a implantacdo de melhorias e/ou possiveis reformulagdes que contribuam para o fortalecimento de
novas acgdes e politicas publicas voltadas as areas do esporte e lazer nestas e em outras cidades
da regido.
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PROGRAMS PUBLIC PHYSICAL ACTIVITY AND LEISURE SPACES IN NO
FORMAL EDUCATION: COMPARING THE EXPERIENCES OF VALINHOS/
SP CITIES AND JUNDIAI/SP

ABSTRACT: This research aims to compare and analyze two public programs regularly and
oriented physical activity. Through qualitative research development evaluated the Department
of Exercise Program for Sports and Recreation of the City of Valinhos and the Zumba program
in Districts of the Department of Sports and Leisure of the City of Jundiai, both located in the
state of Sdo Paulo, Brazil. Therefore, for the development of this research, they conducted
interviews, using a semi-structured questionnaire with program managers in each of the cities
and bibliographic and documentary in order to support the analysis and discussion of the results.
In closing remarks reflected on the experiences and peculiarities of the programs with a view to
implementing improvements and / or possible improvements which contribute to the strengthening
of new actions and public policies in the areas of sport and leisure in these and other cities in the
region.

Keywords: Physical activity. Quality of life. Non formal education.

PROGRAMAS PUBLICOS DE ACTIVIDAD FISICA Y OCIO EM ESPACIOS
NON FORMAL DE EDUCACION: COMPARAR LAS EXPERIENCIAS DE
VALINHOS CIUDADES/SP Y JUNDIAI/SP

RESUMEN: Esta investigacion tiene como objetivo comparar y analizar dos programas publicos
de forma regular de actividad fisica orientada. A través del desarrollo de investigacion cualitativa
evaluado el Departamento de Programa de Ejercicio de Deportes y Recreacion de la ciudad de
Valinhos y el programa de Zumba en los distritos del Departamento de Deporte y Ocio de la ciudad
de Jundiai, ambos ubicados en el estado de S&o Paulo, Brasil. Por lo tanto, para el desarrollo de
esta investigacion, se llevaron a cabo entrevistas, utilizando un cuestionario semi-estructurado
con los directores de programas en cada una de las ciudades y bibliografico y documental con el
fin de apoyar el analisis y discusion de los resultados. En las palabras de clausura reflejadas en
las experiencias y particularidades de los programas con el fin de implementar las mejoras y / o
posibles mejoras que contribuyan al fortalecimiento de las nuevas acciones y politicas publicas en
las areas de deporte y ocio en éstas y otras ciudades en la region.

Palabras-clave: Actividad fisica. Calidad de vida. Educacion no formal.

Infroducado

Com o aumento da expectativa de vida, a ideia de envelhecer com salde encontra-
se cada vez mais em foco, fato que tem gerado uma grande busca por mais qualidade
de vida, principalmente, através do lazer e da préatica de atividades fisicas regulares e
orientadas. (OMS, 2014y

Muito se fala sobre os beneficios da pratica da atividade fisica e, realmente, esse
tem sido um assunto bastante relevante para promogéo da saude. Entre os principais

5 http://unasus.gov.br/noticia/expectativa-de-vida-aumenta-em-seis-anos-diz-oms
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beneficios cabe ressaltar a melhora da capacidade cardiovascular, a diminuicdo da massa
gorda e aumento da massa magra, a diminuigdo de risco para doengas como diabetes,
hipertens&o, sindrome metabdlica, colesterol elevado, doengas cardiacas, obesidade,
ansiedade, depressao. Além dessas vantagens, a atividade fisica regular aprimora a forca,
a resisténcia, a agilidade, a coordenagdo motora, a flexibilidade, a mobilidade articular
e o repertdrio motor. E capaz, também, de propiciar a sociabilizacdo entre pessoas,
contribuindo para a melhoria da autoconfianga, da autoestima, favorecendo o desfrute de
momentos de bem estar e de descontragéo.

Dessa forma, pode-se dizer que a pratica de atividade fisica orientada influencia
positivamente a saude fisica, emocional e psicologica do praticante, resultando,
consequentemente, na melhoria de sua qualidade de vida.

Nesse contexto, as préticas fisicas oferecidas em espagos ndo formais de
educacgéo, como associagdes de bairros, parques, pragas, centros comunitarios, tornam-
se importantes estratégias para a busca pela qualidade de vida. E, entende-se que é nesse
sentido, que o fomento de politicas publicas no campo do lazer, do esporte e da promogao
da atividade fisica, podem auxiliar para a ampliacdo da oferta destas praticas fisicas,
orientadas e gratuitas para um nimero cada vez maior de participantes.

Assim, dada a relevancia da pratica das atividades fisicas para a melhoria da saude
e bem estar da populagéo de maneira geral, o presente estudo teve como objetivo comparar
e analisar dois programas publicos que promovem a pratica de atividades fisicas regulares
e orientadas de duas cidades situadas no interior do estado de Sdo Paulo: Valinhos e
Jundiai. A escolha pelas duas cidades considerou a proximidade entre ambas e a oferta de
atividades itinerantes ja propostas aos municipes.

Cabe ressaltar que, diante das inumeras possibilidades de investigacdo das
politicas publicas de esporte e lazer, optamos, nesse estudo, pelo contexto da atividade
fisica e lazer como possibilidade de promogao da saude.

Caminhos metodolégicos

A presente pesquisa de natureza qualitativa observou o Programa de Ginastica da
Secretaria de Esportes e Lazer da Prefeitura Municipal de Valinhos/SP e o Programa Zumba
nos Bairros, desenvolvido pela Secretaria de Esportes e Lazer da Prefeitura Municipal de
Jundiai/SP, tendo como objetivo principal analisar a estrutura dos dois programas com o
intuito de compreender em ambos qual € a abrangéncia e sua capacidade de promover
a atividade fisica e saude aos cidadaos e, ainda, analisar a estrutura organizacional dos
dois programas e sua capacidade de promover a atividade fisica para moradores das duas
cidades.

Neste contexto fez-se necessario levantar os processos historicos dos dois
municipios, a estrutura organizacional das diferentes Secretarias, 0o numero de atendimentos
realizados pelo Programa e perfil do publico participante, os locais de desenvolvimento
das atividades, bem como as programagfes desenvolvidas. A partir do depoimento
dos gestores, identificou-se 0s recursos financeiros e materiais disponiveis, o perfil dos
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profissionais que desenvolvem as atividades fins e meios e, finalmente, quando possivel, a
forma de avaliagdo das atividades e atendimentos nos diferentes programas.

Para o levantamento dos dados em campo foi aplicado um questionério
semiestruturado, com onze questdes abertas, destinado aos gestores dos programas.
A anélise final considerou o dialogo entre a observagdo das pesquisadoras, os dados
coletados e a bibliografia selecionada.

Sobre o lazer, qualidade de vida, pratica de atividades fisicas
e espacgos nao formais da cidade.

Antes de iniciarmos as consideracfes sobre praticas de atividades fisicas que
ocorrem em espacos ndo formais das duas cidades investigadas, convém definir o que
se compreende por educagao nédo formal e espagos nao formais, ou seja, seu conceito,
caracteristicas e &mbitos.

Segundo Gadotti (2005), a educacao nao formal € menos “hierarquica e burocratica
e mais difusa em relagao a educagéo formal”, a que acontece na escola publica ou privada,
entendida por ele como a educacao obrigatéria e/ou académica. Segundo o autor ela se
desenvolve a partir dos “anseios do cidadao que busca enriquecimento pessoal, seja
através de cursos de capacitagdo profissional, ou pelo desenvolvimento de habilidades”
(GADOTTI, 2005, p.2) ou pelo aprofundamento de conhecimento de interesse pessoal em
uma determinada area, enfim, depende da livre escolha do individuo.

Nesse sentido, podemos afirmar que a educagédo néo formal, que em geral ocorre
em espacos ndo formais de educacdo, possui um carater voluntarios, espontaneo, visto
que a iniciativa de participacao deve partir do préprio participante. Muitas vezes, esse tipo
de educagéo, a néo formal, relaciona-se com os anseios da comunidade, o que faz com
que muitas vezes esse termo seja confundido e aproximado ao conceito de educagao
popular (GOHN, 2008). E latente que a participagdo comunitéria em atividades e praticas
nao formais, provoca em seus participantes uma relagéo prazerosa com o que esta sendo
aprendido, visto que o individuo, em geral, tem mais liberdade para contribuir e intervir
nesse processo € ndo se sente preso a condicionantes e regulamentos que sao proprios
dos espacos e atividades formais.

Essa participacdo “mais livre” além de estabelecer um vinculo muito proximo
entre educadores e participantes, carrega em si a flexibilidade no tempo dos contetdos,
respeitando os desejos, opinides, caracteristicas e cultura do grupo fugindo de esteredtipos
e padrdes impostos.

Todas essas caracteristicas conferem a educacao ndo formal a capacidade de
transformagé&o tanto pessoal como coletiva, visto que os individuos participam ativamente
de todo o processo e o fazem de forma esponténea e sem imposigdes.

Valéria Aroeira Garcia, educadora formal e social que investiga as diferentes
possibilidades da educagdo ndo formal e comparou diversas definicdes de autores
especializados no tema afirma que:

6 Aqui, a palavra voluntario, refere-se somente a busca espontanea por uma atividade e ou aprendizagem e nao se
configurando como trabalho sem remuneragéo.
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Restritamente, o termo diz respeito as institui¢des, associagdes, organizagoes,
fundagdes (..) que trabalham tendo a educagdo como mediadora nos
processos de construgéo do conhecimento, independente do publico, objetivo,
conteldo, durabilidade, espaco, e lugar onde se desenvolve a proposta. Em um
outro aspecto, engloba todas as acdes que sdo elaboradas intencionalmente
e interferem educacionalmente na formagao dos individuos. (GARCIA, 2009,
p. 44)

Pesquisador e professor Jaume Trilla (1999) ao discutir as experiéncias ndo formais
e suas possibilidades no que nomeia como “Cidade Educadora®, considera a cidade
como “espaco e lugar” que sugere as praticas ndo formais que se aproximam com maior
facilidade de segmentos da popula¢do com maior dificuldade de acesso aos bens culturais
e as praticas institucionalizadas. Para o autor a cidade e, especialmente, uma “Cidade
Educadora”, pode oferecer ao cidadao trés dimensdes distintas que se complementam:

Contextos formados de instituicdes e a¢des educativas: “Aprender na cidade”.
Uma vertente de reflexdo pedagogica sobre a cidade considera o meio
urbano, como um contexto de acontecimentos educativos, pois, a cidade é
um contentor de uma educagao multipla e diversa, positiva e negativa, que se
espalha pela maioria dos seus espacos;

Agentes como instrumento e emissor de educagao: “Aprender da cidade”. A
cidade é um contentor de educagéo, pois também é uma fonte que diretamente
gera processos de formagao e socializago. Considera-se 0 meio urbano como
um agente informal de educagao e neste processo, a rua é elencada como um
elemento mais emblematico chamado de “escola da vida®, pois é nela que se
articulam a relagéo social € desenvolve os agentes emissores de informagdes
e cultura urbana;

Conteudo da educagéo: a cidade como objeto de conhecimento: “Aprender a
Cidade”. Fazer da cidade um objeto de educagao, significa superar limites de
superficialidade e parcialidade apresentando uma aprendizagem espontanea
realizada no meio urbano. Aprender a cidade € aprender utiliza-la em relagao
as intervengdes educativas, o conhecimento dos acessos aos recursos, fontes,
informagdes, centros de recreacdes e difusdo cultural em que o individuo utiliza
para sua prépria formacdo e o desenvolvimento de sua prépria autonomia
(TRILLA, 1999, p. 199-221, traducdo nossa).

Fernandes (2007) por sua vez, corroborando com a ideia de Trilla (1999) afirma que
toda cidade tem o seu potencial educador e que nela reside diferentes formas e espagos
nao formais de educacgéo. Para a autora:

O espaco da cidade € um local de agdes sociais, politicas, poéticas, culturais,
de procedimentos de resisténcia e de criatividade, de relagéo entre espacos de
circulagdo, de encontro, de vivéncia, fruicdo, que coloca em contato diferentes
formas de pensar, sentir, agir e se colocar dos grupos sociais, fruto de seus
repertorios e contextos culturais. (FERNANDES, 2007, p.3)

As perspectivas de ambos autores demonstram que a cidade pode oferecer
ao cidadao possibilidades de praticas e fruicdes para além daquelas ja formalizadas e
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estabelecidas por diferentes instituicbes formais e que, nos espagos ndo formais, as
culturas existentes podem se mostrar e interagirem livremente entre si. Nesse sentido,
nota-se que aprendizagens e experiéncias em diferentes campos do saber podem ocorrer
pela cidade e se tornam importantes mecanismos para promog¢édo de sociabilidade, de
lazer e mesmo de promog&o de saude.

No caso as atividades de lazer, dentre elas as atividades corporais/fisicas, podem
ocupar um papel fundamental no processo reconfiguracédo das atuais cidades que buscam
maior qualidade de vida.

Sobre a participagao social e a elaboragado e
implementacdo de politicas publicas na cidade

Pesquisas recentes sobre a qualidade de vida nas grandes cidades demonstram
que, para além do trabalho, da circulagéo e, do universo do consumo, as cidades devem
ser pensadas de forma a contemplar outras e importantes esferas da vida como, por
exemplo, a oferta de espacos publicos e equipamentos culturais voltados para o lazer e
para a promog&o da saude.

Nesse sentido, muitos séo os estudos que discutem o valor da atividade fisica que,
quando realizada regularmente, proporciona ao organismo um equilibrio fisico e mental
significativo, o qual influencia diretamente na qualidade de vida do praticante. De acordo
com McArdle, Katch e Katch (2011, p. 887) “[...] um estilo de vida fisicamente ativo durante
a vida inteira confere beneficios significativos na area da saude”, resultando na melhoria
da saude fisica, mental e contribuindo para a longevidade. E, ainda, corroborando com os
autores acima, Araujo (2000, p. 197) afirma que os “[...] programas de promog¢&o a saude
servem como catalisadores de comportamentos saudaveis”.

Com isso, pode-se assegurar que a atividade fisica se configura como experiéncia
primordial na promog¢&do e manutencao da qualidade de vida, sendo de grande importancia
a criagdo e a implementacao de politicas publicas que garantam o acesso ao lazer por
meio das atividades fisicas regulares, orientadas e gratuitas, possibilitando o seu acesso
ao maior numero de pessoas.

Apesar de o lazer ter um conceito amplo e, muitas vezes, com diferentes significados,
dependendo do contexto e do proprio individuo’, ele pode relacionar-se com esporte ou
atividade fisica. O lazer € um direito social garantido constitucionalmente no Brasil e um
fator necessario a concretizagao da cidadania plena, de acordo com a pesquisa de Amaral
(2003):

O lazer também apareceu, pela primeira vez, na constituicio de 1988. No
Capitulo I, dos direitos sociais, 0 artigo 6 ° diz que “sdo direitos sociais a
educacéo, a salde, o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia
social, a prote¢do a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados,
na forma desta Constituicdo” [...]. No Titulo VIII, Capitulo Ill, da Educagao, da

7 Para esse estudo, nédo serdo discutidos os diferentes contetidos do lazer, visto que o estudo priorizara os contetidos
fisicos esportivos.
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Cultura e do Desporto, na Segao lll, do Desporto, o lazer é tratado no artigo 217
da seguinte forma: “é dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e
nao formais, como direito de cada um observado: [...] IV § 3° o poder publico
incentivara o lazer, como forma de promocao social [...]. (AMARAL, 2003, p. 35):

Assim, torna-se olazerumdireito do cidad&o e, consequentemente, aimplementagao
de iniciativas publicas, de politicas publicas, que garantam o acesso a pratica desportiva e
ao lazer faz-se mais do que presente nos dias de hoje.

Lima e D’Ascenzi (2013) ao refletirem sobre os processos de implementagéo de
politicas publicas, consideram que ela decorre da:

[...] organizag@o do aparato administrativo responsavel. A operacionaliza¢do
de novas politicas, programas, projetos ou atividades depende de um conjunto
de estruturas e normas internas. O plano sera absorvido, traduzido e adaptado
as possibilidades e aos constrangimentos das agéncias e dos individuos
que deverdo executa-lo. Assim, fatores como disponibilidade e qualidade
dos recursos humanos e materiais, estrutura e a dindmica das regras
organizacionais (formais e informais), fluxo e disponibilizagdo de informages
influenciam a forma como se dara a apropriacéo e implementacdo do plano
nos espagos locais. (LIMA E D’ASCENZI, 2013, p. 106)

E ainda, em razdo das condi¢Oes ideais e necessarias para a implementacao as
autoras defendem que:

[..] os implementadores adaptardo o que se espera ser feito ao que
conseguem (ou querem) fazer. Os recursos afetam a interpretagéo do plano
e sua implementagéo. A estrutura e a dindmica dos espacos de trabalho sé&o
elementos importantes que conformam a percepgéo dos atores locais e sua
acdo. (LIMA E D’ASCENZI, 2013, p.106)

Para repensar as possibilidades de elaboracdo de politicas publicas de esporte
e lazer nas cidades estudadas e suas possiveis estratégias de implementacao, fez-se
necessario analisar a porcentagem de arrecadacdo de impostos do municipio que é
repassada para as Secretarias de Esportes e Lazer de Valinhos/SP e Jundiai/SP para
que seus programas e projetos sejam realizados. Pdde-se notar que, mesmo que haja o
intuito de ampliar a abrangéncia dos programas (relagéo entre o numero de participantes e
numero de habitantes do municipio), a estrutura local e os recursos financeiros disponiveis,
muitas vezes, tornam-se fatores limitantes desse processo.

Ainda ao observarmos as politicas publicas de esporte e lazer para promogéo da
saude e da qualidade de vida, como propde-se no presente estudo, nos aproximamos
também do discurso das “politicas publicas saudaveis” e, neste ponto, reportamo-nos ao
estudo de Carmem Fontes Teixeira (2004), investigadora da area de salde coletiva, que
reforga a necessidade do dialogo entre gestores e pesquisadores da area de politicas sociais
em geral e ciéncias da saude em particular, bem como a necessidade de investimentos
continuos em capacitagao e educagao permanente de gestores, dirigentes e técnicos que
atuam no poder publico e que podem interferir na elaboragéo e execucdo de politicas
publicas em suas areas de atuacao.
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Cabe ressaltar que segundo Teixeira (2004) a nogdo de “Politicas Publicas
Saudaveis” apareceu durante um importante debate internacional, a “8% Conferéncia
Internacional de Promoc¢édo da Saude”, realizada em Ottawa, Canada, no ano de 1986,
mesmo ano em que ocorre no Brasil a “82 Conferéncia Nacional de Saude™ o que marcou o
“Processo Brasileiro de Reforma Sanitaria”. Segundo a autora, a Carta de Ottawa, enfatiza
a necessidade de “elaboragéo e implementacao de politicas publicas de saude, reforgando
a necessidade de criacdo de ambientes favoraveis a saude, o reforgo da agdo comunitaria,
0 desenvolvimento de habilidades pessoais e reorienta¢éo do sistema de saude publico”.
(TEIXEIRA, 2004, p.40)

E, ao pensar nas politicas publicas saudaveis e com o intuito de compreender o
processo de elaboragéo e implementacao das politicas publicas, recorremos também a
Milani (2008) que ressalta que “o pressuposto da participagao social se tornou, na década
de 90, um dos principios organizativos, aclamados por agéncias nacionais e internacionais,
dos processos de formulagao de politicas publicas” em escala local. Conforme descreve
0 autor, foi dessa forma que os “anos 1990 ficaram marcados pela institucionalizagéo da
consulta da sociedade civil organizada nos processos de formulagéo de politicas publicas
locais”. (MILANI, 2008, p. 552).

Em sua analise sobre a origem e aimportancia da organizagéo civil e da participagéo
nas decisdes publicas, ele afirma que

[...] do ponto de vista analitico, 0 apelo ao cidaddo e as organizagdes da
sociedade civil para que participem da formulagéo de politicas publicas locais
pode ser visto em trés niveis. Em primeiro lugar, a participagdo pode significar
controlar a qualidade dos servigos prestados. Isso significa que a participagéo
cidada na prestacdo de servicos sociais pode aumentar a qualidade dos
resultados obtidos ao contrapor-se as formas monopdlicas de produgéo de
servigos sociais. [...] ela pode ajudar a incrementar a efetividade dos servigos
sociais, tornando os gastos mais eficientes. Em segundo lugar, a participagéo
pode significar a expressao de prioridades acerca de bens publicos futuros.
No entanto, € bem verdade que, tanto no primeiro quanto no segundo casos,
a participagao ndo remete automaticamente a momentos de deliberagdo. Em
terceiro lugar, participar pode ser sinénimo de politizar as relagdes sociais no
processo de constituicdo de espagos publicos para a formulagdo de politicas
publicas locais. (MILANI, 2008, p. 559)

Ja sobre a importancia da participacao do cidad&o e sua necessaria relagdo com o
poder publico o autor ainda defende que

[...] a participagéo social cidada é aquela que configura formas de intervengao
individual e coletiva, que supdem redes de interagdo variadas e complexas
determinadas (proveniente da “qualidade” da cidadania) por relagdes entre
pessoas, grupos e instituigdes com o Estado. A participacdo social deriva
de uma concepgéo de cidadania ativa. A cidadania define os que pertencem
(inclusdo) e os que ndo se integram a comunidade politica (excluséo); logo,
a participagdo se desenvolve em esferas sempre marcadas também por

8 http://livrozilla.com/doc/817194/carta-de-otawa---pt
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relacdes de conflito e pode comportar manipulagéo. Os atores politicos, ao
decidirem pela participag@o, podem ter objetivos muito diversos, tais como
a autopromogdo, a realizagdo da cidadania, a implementagdo de regras
democraticas, o controle do poder burocratico, a negociagéo ou inclusive a
mudanga progressiva de cultura politica. (MILANI, 2008, p. 560)

Desta maneira, ao refletir sobre a experiéncia de participagdo popular no Brasil o
autor considera que:

[..] por exemplo, a participagdo € um elemento central nos processos de
reforma democratica do Estado desde a Constituicdo de 1988. Esta estimula
a participagao popular na tomada de decisGes sobre politicas publicas, como
no caso do principio de cooperagdo com associagdes e movimentos sociais
no planejamento municipal (Art.29) ou de participagéo direta da populagéo na
gestdo administrativa da saude, previdéncia, assisténcia social, educagao e
crianga e adolescente (Artigos: 194, 198, 204, 206 e 227). Isso ndo significa,
evidentemente, que os padrbes de cultura politica local e regional (com as
marcantes distingdes entre Sul e Nordeste brasileiros, por exemplo) nao
sejam fatores determinantes na conduc&o de politicas publicas participativas.
(MILANI, 2008, p. 561)

Entretanto, Milani (2008, p.566) ressalta que “um aspecto importante a ser salientado
é que, em todas as experiéncias, 0s numeros da participacdo sdo bastante modestos se
pensados em relacdo a populagéo local” e, ele ainda declara que “poucos cidaddos se
mobilizam e participam efetivamente das experiéncias de gestdo publica participativas”,
mas, ainda sobre a questao da participacdo, prossegue com suas consideragdes afirmando
que:

[..] ndo se pode julgar o potencial de renovacdo democratica dessas
experiéncias unicamente pela quantidade de participantes mobilizados e que
néo se trata apenas de estimular as pessoas a participarem mais do processo
de formulacdo de politicas publicas locais, mas de assegurar a qualidade
dessa participagédo”. (MILANI, 2008, p.566)

Taoimportante como a participacdo na elaboragéo das politicas publicas, outro ponto
relevante e que deve ser considerado refere-se ao seu processo de avaliagdo, momento
em que se torna fundamental o desenvolvimento de estratégias de acompanhamento, de
todo o processo, por parte dos gestores e da populagéo envolvida.

Nesse sentido, Trevisan e Van Bellen (2008, p. 536) afirmam que “o agir publico pode
ser dividido em fases parciais do processo politico-administrativo, que correspondem a uma
sequéncia de elementos do processo, [...] isso corresponderia as fases de: formulagao,
implementagéo e avaliagdo”. Os autores ainda ressaltam que é justamente “na Ultima
fase deste ciclo, na etapa de avaliagéo, que se torna possivel uma adequacao”, conforme
os autores a “corre¢do da agédo”. (p.536). Eles sugerem que a analise mais detalhada
de programas ja implementados, independente de seus resultados, sejam realizadas e
consideradas justificando que, de modo em geral,
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[...] as avaliagbes podem ser um “problema” para 0s governantes, executores
e gerentes de projetos porque o0s resultados podem causar constrangimentos
publicos. As informagdes e resultados das avaliagdes podem ser usados pelo
publico e pela imprensa para criticar os governos, da mesma forma que, em
caso de “boas noticias”, 0os governos podem usé-las pra legitimar as proprias
politicas, como ganho politico etc. (TREVISAN e VAN BELLEN, 2008, p. 536).

Atualmente, a necessidade de avalicdo se faz cada vez mais presente nos
processos de analise de politicas publicas, sendo de muita utilidade. Entretanto, sabe-se
que elas ainda sdo pouco utilizadas e que muitas vezes ndo demostram a realidade ou
ficam muito aquém do desejado e esperado devido, em geral, pela resisténcia de gestores
publicos. Isso acaba por interferir, muitas vezes, nos projetos que nao recebem os ajustes e
aprimoramentos necessarios a sua continuidade, ou, ent&o, inviabilizam o prosseguimento
de programas e projetos bem-sucedidos que, por auséncia de debates e melhorias, perdem
espaco de divulgacao, de recursos e, consequentemente, limita 0 acesso e a participacdo
ativa da populagéo.

Sobre o lugar e a pratica de atividades fisicas nas cidades de
Valinhos e Jundiai: apresentacdo dos dados.

Relatos e observacgoes realizadas na cidade de Valinhos

A selegao pelo programa de ginastica da Secretaria de Esportes e Lazer da
prefeitura de Valinhos/SP, para este estudo, ocorreu devido ao mesmo se situar no
campo da educacgéo nao formal, considerado capaz de possibilitar acesso da populagéo a
atividades fisicas e de lazer gratuitas.

Todos os dados apresentados foram obtidos através de uma entrevista muito
esclarecedora sobre a estrutura do programa e linhas de atuacao da secretaria, realizada
com o diretor de esportes que nos disponibilizou 0 acesso aos documentos e registros
internos da Secretaria de Esportes.

A Secretaria de Esportes e Lazer possui 41 professores de educacao fisica, os
quais desenvolvem 18 modalidades esportivas como ginastica, alongamento, zumba,
voleibol, futebol de campo, natacéo, hidroginastica, basquete, futsal, karaté, judd, ténis
de campo, ténis de mesa, taeckwondo, atletismo, handebol, voleibol adaptado e luta de
brago, todos desenvolvidos no Ginasio Municipal de Esportes Vereador Pedro Ezequiel da
Silva, no Complexo Esportivo Eledir Rosa de Amorin (JUPA), na piscina municipal, campos
municipais ou de parcerias com espacos ndo formais de educacgao, no caso clubes e
associagdes de bairros, quadras municipais, centros comunitarios pertencentes a prefeitura,
parcerias com saldes de igrejas catolicas e Centro de Artes, Cultura e Comércio (CACC)
Adoniran Barbosa. Para este estudo, serdo considerados apenas 0s cinco profissionais
que atuam no programa de ginastica.

As acdes desta Secretaria atendem cerca de cinco mil pessoas por semana.
Com excegéo do voleibol adaptado e hidroginastica, todas as demais atividades fisicas
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para terceira idade séo desenvolvidas pelo Centro de Convivéncia do Idoso, o qual esta
subordinado a Secretaria de Assisténcia Social, que, no entanto, ndo possui estrutura para
atender estas duas modalidades.

O recurso financeiro disponibilizado pela secretaria representa 1,58% da arrecadagao
total de impostos do municipio, e sempre faz-se necessario um grande planejamento para
a sua utilizacdo, uma vez que no mesmo recurso estdo inclusos os salarios de todos os
funcionarios lotados, independente do cargo, horas extras, compra de materiais, gastos
com transporte e alimentagdo de atletas, inscricdes em campeonatos, pagamentos de ligas,
uniformes, gastos com eventos de lazer, entre outras despesas fixas e emergenciais.

Para este estudo, em particular, priorizamos o Programa de Ginastica, que €
descentralizado e apresenta 0 maior numero de atendimentos em comparagdo com as
outras praticas e modalidades. Esse programa inclui aulas de ginastica e alongamento
em varios bairros da cidade e zumba no CACC durante dois dias na semana. O maior
numero de alunas atendidas é nas aulas de ginastica que existem ha cerca de trinta anos,
enquanto o alongamento ocorre ha 4 anos e a aulas de zumba iniciaram em meados do
primeiro semestre de 2015.

Atualmente o programa conta com cinco professoras, quatro que trabalham
em horario integral e uma apenas meia jornada, sendo que sdo atendidas cerca de
setecentas municipes por semana em dezessete locais diferentes, e de acordo com o
Diretor de Esportes 0s objetivos sdo: promogéo da saude, qualidade de vida, redugéo do
sedentarismo e promog&o do lazer. Também de acordo com o relato do diretor de esportes,
as aulas de ginastica iniciaram-se na década de oitenta e existem ininterruptamente ha
aproximadamente trinta anos, todavia ndo encontraram o registro do ano especifico do
primeiro grupo iniciado.

Para participar do programa € necessario ser morador da cidade de Valinhos, ser
do sexo feminino, ter idade entre 18 e 59 anos e apresentar atestado médico liberando
0 participante para a pratica de atividade fisica. Ja para pessoas menores de 18 anos
sao oferecidas varias modalidades esportivas e para maiores de 60 anos existe um
programa especifico para Terceira Idade. Entretanto, se a aluna estiver frequentando o
programa de ginastica regular no momento em que completar 60 anos e ainda dispuser
de condigdes fisicas para acompanhar as aulas, ela é autorizada a continuar nas aulas.
Todavia, geralmente as proprias alunas percebem o momento em que ndo conseguem
mais acompanhar as aulas e decidem mudar de programa. Cabe ressaltar que nas aulas
de zumba é permitida a participagdo do sexo masculino, entretanto, nota-se, que a adesao
é muito pequena em relacdo ao publico feminino inscrito.

Em relacéo a oferta da ginastica, ela acontece duas vezes por semana, com duracéo
de uma hora, em pontos publicos especificos da cidade, geralmente centros comunitarios,
ginasios ou quadras, em raros casos acontecem parcerias com clubes para utilizagdo do
espaco. O intuito € que a aluna realize a aula no seu proprio bairro ou em algum bairro
vizinho, mas sempre proximo de casa, evitando que estas necessitem de meio de transporte,
dessa forma apenas o professor se desloca até o local, possibilitando maior ades&o.

Para o desenvolvimento das aulas s&o considerados os exercicios localizados
com halteres, caneleiras, faixas elasticas, elasticos, bastdes ou bolas (com e sem carga)
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dindmicos ou isométricos, exercicios aerdbicos (aerdbica, danga, caminhada, corrida,
step), circuitos apenas com exercicios localizados, ou com exercicios aerobicos e
localizados, alongamento e flexibilidade (individual ou em dupla). Também sé&o realizadas
aulas tematicas e comemorativas como, por exemplo, aula de danga especial de carnaval,
na qual as alunas tém a opgéo de levar aderegos ou ir com roupas coloridas; caminhada no
dia da mulher com participacdo de todos os grupos na area de Lazer do Trabalhador; aula
de massagem e relaxamento especial para o dia das mées; aulas abertas com todos os
grupos em espagos publicos, etc. Estas atividades sdo bem vistas e sempre com adeséao
em massa em todos 0s grupos.

Uma pratica tradicional ocorre toda Ultima aula do més de julho, antes do recesso
de duas semanas. Em cada grupo realiza-se a tradicional “Festa Julhina da ginastica” na
qual as alunas levam e compartilham pratos tipicos e danga-se a quadrilha, geralmente,
ensaiada na aula anterior, as alunas vestem-se com trajes juninos, inclusive as que
estiverem afastadas por algum motivo de satde também participam da festa.

Em toda ultima aula do ano realiza-se uma confraternizacéo de encerramento com
pratos doces, salgados e sucos, e a revelagdo do amigo secreto, cujo o prego do presente
sempre € acessivel e decidido pelo grupo para que todas possam participar. Também sé&o
realizadas uma ou duas excursdes por ano para locais escolhidos, atraves de enquete,
pela maioria das alunas ou definidos pela professora em acordo com 0s grupos.

A frequéncia das alunas € controlada através de lista de presenga, as quais séo
entregues digitadas ao Diretor de Esportes todo final de més, para controle do numero
de alunas e da participagéo nos grupos. Para permanecer na turma as alunas nao podem
apresentar trés faltas seguidas ou cinco alternadas no mesmo més sem justificativa
plausivel ou apresentacao de atestado médico, mas esta medida € mais rigida nos bairros
que possuem lista de espera.

O mesmo se aplica as aulas de alongamento, com excegao ao tipo de atividades
desenvolvidas, uma vez que séo priorizados exercicios de alongamento e flexibilidade,
mobilidade articular, correcao postural, coordenagdo motora, equilibrio e fortalecimento
muscular leve. As aulas de zumba também ocorrem duas vezes por semana, no CACC, com
duragao de uma hora por sesséo, ndo é cobrada a frequéncia, mas as alunas necessitam
entregar o atestado médico.

As aulas séo frequentadas em sua maioria por donas de casa. Uma caracteristica
muito marcante é a ideia de que 0 momento em que praticam atividade fisica torna-se
uma oportunidade para estar e conversar com outras pessoas, fazer amizades, trocar
informagdes, ajudar umas as outras além do sentimento de pertencimento a um grupo.
Essas caracteristicas enriquecem as aulas e as transformam em momentos de lazer e
socializagdo de praticas, aprendizagens e experiéncias.

Relatos e observacgoes realizadas na cidade de Jundiai

Ao selecionar a agédo da cidade de Jundiai priorizou-se escolher uma atividade
fisica que tivesse em comum com as atividades desenvolvidas na cidade de Valinhos
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o0 carater de atendimento descentralizado. Jundiai possui o Complexo Poliesportivo Dr.
Nicolino de Lucca conhecido popularmente como “Bolao”, devido a sua arquitetura, no qual
sdo desenvolvidas diversas atividades esportivas, entre elas atletismo, basquete, biribol,
bocha, boxe, capoeira, ciclismo, damas, esportes radicais, futebol, futsal, ginastica corporal,
ginastica para a 3% idade, ginastica artistica, ginastica ritmica, handebol, judd, karaté,
kung-fu, luta olimpica, malha, natagéo, taekwondo, ténis de campo, ténis de mesa, volei,
volei de praia e xadrez, mas essas modalidades fugiam do carater de investigar atividades
descentralizadas. No trabalho atual, esse espago néo foi investigado e a atengéo voltou-
se para as aulas de zumba que s&o desenvolvidas em varios pontos da cidade através do

Projeto Zumba nos bairros.

Os dados apresentados foram coletados através de sites oficiais da Prefeitura
de Jundiai e de uma entrevista com o diretor de Esportes, senhor Luiz Miguel Lacerda,
idealizador, organizador e responsavel pelos programas e projetos de esportes e lazer da
cidade de Jundiai.

Com base na observacao de trés elementos: o site de divulgagéo de atividades
da Prefeitura de Jundiai, o vinculo do diretor municipal de esportes com o projeto e 0
uso dos espagos publicos, haviamos imaginado, inicialmente, que as aulas de Zumba
configuravam-se como um projeto oficial da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer.
Entretanto descobrimos que ele acontece principalmente devido a iniciativa do Diretor de
Esportes Luiz Miguel e este é a unica aproximagao do projeto com a Secretaria, apesar de
servir como atragdo em eventos da Prefeitura. Segundo o diretor de esportes, em Jundiai,
existe uma parceria entre as Secretarias Municipais, por isso, quando acontece um evento
para divulgagao ou langamento de algum programa municipal, € bem provavel que tenha
as aulas de zumba, pois € um projeto que atrai um nimero grande de participantes.

O projeto teve seu inicio em 2014 e visava resgatar esse tipo de danca como
musica e movimento, além de oferecer a populacao “o que ha de melhor em atividade
fisica gratuitamente” (Diretor Luiz Miguel, em entrevista). O primeiro evento aconteceu
em 08 de margo em comemoragdo ao Dia Internacional da Mulher, mas o programa
teve seu lancamento oficial somente em junho do mesmo ano®. Foram capacitados
quatro funcionarios publicos, professores de educagéo fisica, que por motivos pessoais
abandonaram o programa. Segundo depoimento do gestor, o projeto iniciou com o “objetivo
democratizar as atividades esportivas e descentralizar as diversas modalidades em toda a
cidade”. Atualmente, as aulas acontecem com a participagdo de professores voluntarios,
vinte inscritos no total. De acordo com o diretor de esportes, existe uma procura muito
grande por parte dos profissionais para ministrar essas aulas, pois assim eles divulgam
0s seus trabalhos pessoais, ja que a maioria trabalha em academias e escolas da cidade.

Por essa caracteristica, ndo existe nenhuma parcela do orcamento da cidade
disponibilizado para o projeto. Segundo o diretor de esportes, existem alguns pontos fixos
de aulas em bairros afastados da cidade que atendem cerca de 120 pessoas: Hortolandia,
Eloy Chaves, Terra Nova — uma vez por semana — € no Parque da Cidade — uma vez por
més. Somente nesses momentos, os profissionais recebem um valor de R$ 50,00 por hora/
aula pagos, segundo o Diretor de Esportes, do proprio bolso do Secretario de Esportes

9 http://www.jundiai.sp.gov.br/noticias/2014/06/27/projeto-zumba-nos-bairros-comeca-neste-domingo-29/
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Cristiano Lopes, e de uma parceria com uma escola de inglés, Yes, que contribui com
R$ 350,00 mensais. Esses bairros foram selecionados por se caracterizarem como locais
carentes, sem oferta de atividades diferenciadas e por serem espacos que atrairam maior
numero de participantes. Nesses locais, exceto no Parque da Cidade, existe um cadastro
dos participantes apenas para constar os dados pessoais, mas nao existe controle pelos
organizadores sobre outros aspectos.

As aulas acontecem em espacos vinculados a prefeitura de Jundiai, como centros
esportivos, ou associagdes de moradores, unidades de apoio e pragas publicas. Por
essa caracteristica, os administradores ndo conseguem ter controle sobre o perfil dos
participantes, nota-se que a maioria € mulher e sem uma faixa etaria especifica. A média
de participantes mensais € de 3.000 a 3.500 pessoas, com um total de 57.000 pessoas
desde o inicio do programa.

A publicidade e a divulgacdo dos eventos sao feitas exclusivamente através do
Facebook. Segundo o Diretor Luiz Miguel, existe o desejo da populagéo para que as
aulas de zumba acontegam com mais frequéncia nos bairros. Entretanto, a escolha dos
locais acontece pela disponibilidade dos profissionais que ministram as aulas, visto que o
programa depende do voluntariado para acontecer.

No Parque da Cidade, acontece o que o Diretor chamou de ‘grande zumba'’:
atividade que atrai um grande numero de pessoas e € ministrada por uma média de oito
profissionais, pois acontece durante todo o dia.

Conforme podemos observar nos quadros abaixo, as secretarias possuem algumas
diferengas em relagao aos seus programas:

Quadro 1 - comparativo entre as Secretarias de Esportes e Lazer de Valinhos/
SP e Jundiai/SP

Indicadores VALINHOS JUNDIAI

Quantidade de Educadores
Fisicos lotados

41 (cinco apenas para esse
programa em especifico)

20 (voluntéarios para este
programa em especifico)

Quantidade de modalidades

16 (trés delas pertencem a este

1 (para esse programa em

municipio

(IBGE - senso 2010)

existentes programa em especifico) especifico)
1,58% da arrecadagao do
Orgamento de acordo com a Lei municipio (para todos os
- . Zero
Orgamentéria Anual programas esportivos)
R$ 5.451.000,00
NUmero de habitantes no 106.968 habitantes 354.204 habitantes

(IBGE - senso 2010)

Fonte: elaborado pelas autoras

Através do quadro comparativo entre as Secretarias de Esportes, podemos enumerar
diferencas também relacionadas com os projetos das duas cidades. E importante ressaltar
que Valinhos apresenta quarenta e um professores concursados, mas apenas cinco
trabalham no programa estudado, também possuem dezesseis modalidades e apenas
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trés delas (ginastica, alongamento e zumba) contemplam o programa de ginastica. Apesar
de Jundiai possuir outros programas de incentivo a atividades fisicas, com profissionais
cadastrados, o Projeto Zumba n&o valoriza o quanto deveria 0s docentes que se prepararam
profissionalmente para essa fungéo, visto que se trata de um trabalho voluntario.

Quadro 2 - comparativo geral entre os dois programas estudados

Indicadores

VALINHOS

JUNDIAI

Processo

Ativo desde o inicio da década
de 90.

22 edigdo.

Profissionais atuantes nas
atividades fins e meios

Educadores Fisicos
concursados e Diretor de
Esporte e Secretario de
Esportes.

Educadores fisicos voluntarios.

Local em que estéo alocados no
organograma

Secretaria de Esportes e Lazer.

Secretaria de Esportes e Lazer.

Orgamento disponibilizado

Apenas o salario dos
profissionais e compras
esporadicas de materiais
esportivos basicos.

Nenhum

Perfil das pessoas atendidas

Mulheres, entre 18 e 59 anos,
em sua maioria “donas de
casa’.

N&o existe esse controle por
parte dos organizadores do
programa.

Objetivo da Secretaria de
Esportes e Lazer

Promocdo da Saude,
Qualidade de Vida, Redugéo do
Sedentarismo e Promogao do
Lazer.

Democratizar as atividades
esportivas e descentralizar
as diversas modalidades pela
cidade.

Fonte: elaborado pelas autoras

Os dados coletados e apresentados demonstram que as cidades possuem visdes
diferenciadas a respeito da oferta de atividades fisicas para a populagéo. Enquanto o
programa de Valinhos possui uma trajetéria mais longa e mais regular, o de Jundiai néo
oferece, ainda, uma atividade regular, oferecendo aulas de Zumba somente uma vez por
semana em varios bairros da cidade.

Consideracgoes finais

Analisando os dados coletados por meio das entrevistas e observagdes, pode-se
dizer que as duas Secretarias de Esportes e Lazer oferecem atividade fisica orientada e
gratuita, porém de formas distintas e, conforme a literatura estudada, as politicas publicas
realmente variam de acordo com as particularidades de cada local, uma vez que os
recursos como: verbas, orcamentos, estrutura disponibilizada, profissionais envolvidos,
cultura politica local e regional, entre outros, diferem de uma cidade para outra.
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Enquanto em Jundiai prevalece o carater voluntario, com intuito de divulgacdo do
trabalho dos profissionais, em Valinhos o servigo é prestado por professores concursados.
Acreditamos que o voluntariado seja uma caracteristica positiva de uma comunidade, mas
consideramos que a Prefeitura de Jundiai deva assumir a proposta e repenséa-la, pois, um
programa que visa levar atividades de qualidade para a populagdo, como mencionou 0
diretor de esportes, deve ser acompanhado pelos 6rgdos competentes até mesmo para
garantir a efetividade desse padrao.

Acreditamos que exista certa desatencao da prefeitura de Jundiai na realizacdo
desse projeto. Primeiramente porque associa o desenvolvimento de atividades esportivas,
ou de lazer, a Prefeitura ao mesmo tempo que se exime de qualquer responsabilidade
em seu desenvolvimento. Em segundo lugar, ndo garante efetivamente continuidade
das atividades, visto que, por ser um projeto itinerante, ndo oferece regularidade aos
participantes. O programa pode até contribuir com o bem estar das pessoas que participam,
ja que oferece momentos agradaveis através de atividades fisicas, mas né&o € capaz de
oferecer uma atividade regular que realmente contribua de maneira significativa para
melhoria da saude.

E, finalmente, acreditamos que um projeto que vem se desenvolvendo de maneira
tdo promissora ndo deva ser veiculado apenas ao voluntariado. Dessa maneira, existe
0 descompromisso com as ideias do projeto além da desvalorizagéo do profissional que
participa das agdes. Considerando a publicidade e a visibilidade que esse programa traz
para a Prefeitura de Jundiai, acreditamos que poderia configurar-se, efetivamente, como
um projeto oficial da Secretaria de Esportes e Lazer da cidade.

Dessa forma, através do estudo, observou-se que o programa de Valinhos pode ser
considerado mais efetivo e continuo, enquanto em Jundiai, o voluntariado, ndo se sustenta
como elemento desencadeador de politica publica nesse setor.

Nota-se que em Valinhos é possivel acompanhar de maneira mais sistematizada, o
desenvolvimento das atividades e avaliar a influéncia das a¢des na vida dos participantes.
A partir dessa premissa, a programacao de atividades futuras pode se tornar mais coerente
com 0s anseios e com as necessidades dos municipes envolvidos.

E importante ressaltar, que nos dois casos as atividades fisicas contribuem com a
promocgao da qualidade de vida dos participantes, pois oferecem momentos de bem-estar
durante a pratica, de ludicidade e de trocas de experiéncias neste tempo de lazer.

No entanto, apesar das atividades das duas cidades fomentarem a sociabilizagéo,
pdde-se perceber que a fruicdo do lazer é mais presente nas praticas observadas na
cidade de Jundiai, uma vez que em Valinhos foi possivel observar que o mais relevante
para os participantes foi o carater de atividade fisica regular e orientada, além de propiciar
aos participantes um sentimento de pertencimento a um grupo.

Finalizamos propondo a continuidade dessa pesquisa e sugerindo que, nas duas
cidades, apos a realizagéo de analise detalhada em todos os programas e projetos
desenvolvidos e da escuta e da coleta da percepcao dos participantes, que o poder publico
consiga, em parceria com a sociedade, iniciar um processo conjunto de construgdo de
politicas publicas capazes de oferecer aos cidaddos das duas cidades a melhoria da
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qualidade de vida a partir da inclusao do lazer e da pratica de atividades fisicas em suas
vidas.

Referéncias

AMARAL, S. C. F. Politicas publicas de lazer e participa¢ao cidada: entendendo o caso de
Porto Alegre. 2003. 192 f. Tese (Doutorado em Educagéo Fisica) - Faculdade de Educagéo
Fisica, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2003.

ARAUJO, D. S. M. S.; ARAUJO, C. G. S. Aptidio fisica, satide e qualidade de vida relacionada
a saude em adultos. Revista Brasileira de Medicina do Esporte, Niter6i, v. 6, n. 5, p. 194-203, out.
2000.

CARTA DE OTTAWA PARA A PROMOCAO DA SAUDE. <http://livrozilla.com/doc/817194/carta-
de-otawa---pt> Acesso em: 10 dez. 2015.

FERNANDES, R. S. A cidade educativa como espago de educagdo nao formal, as criangas
e os jovens como indicadores ambientais. In: Paisagens em debate. Revista eletronica da
area Paisagem e Ambiente. FAU/USP, n. 05, dezembro, 2007.

GADOTTI, M. A questao da educagao formal/nao formal. Sion: Institut International des Droits
de I'Enfant, 2005.

GARCIA, V. A. A educagao nao formal como acontecimento. 2009. 456 f. Tese (Doutorado em
Educacéo) - Faculdade de Educagao, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2009.

GOHN, M. da G. Educac&o nao formal e cultura Politica. 4. Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2008.

JUNDIAI, Prefeitura Municipal. Projeto Zumba nos Bairros comega neste domingo (29).
Disponivel em: <http:/jundiai.sp.gov.br/noticias/2014/06/27/projeto-zumba-nos-bairros-comeca-
neste-domingo-29/>. Acesso em: 20 nov. 2015.

LIMA, L. L; DASCENZI, L. Implementagdo de politicas publicas: perspectivas
analiticas. Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, v. 21, n. 48, p. 101-110, dez. 2013.

MACARDLE, W. D.; KATCH, F. I.; KATCH, V. L. Fisiologia do exercicio: nutri¢cao, energia e
desempenho humano. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2011.

MILANI, C.R. S. O principio da participacao social na gestao de politicas publicas locais: uma
analise de experiéncias latino-americanas e europeias. Revista de Administragao Publica, Rio
de Janeiro, v. 42, n. 3, p. 551-579, maio/jun. 2008.

OMS. Expectativa de vida aumenta em seis anos, diz OMS. 2014. Disponivel em: <http://
unasus.gov.br/noticia/expectativa-de-vida-aumenta-em-seis-anos-diz-oms /> Acesso em: 10 nov.
2015.

SANTOS, F.C.;AMARAL, S. C. F. Sobre lazer e politicas sociais: questoes tedrico-conceituais.
Revista Pensar a Pratica, Goiania, v.13, n.3, p. 1-13, set./dez. 2010.

Revista Brasileira de Estudos do Lazer. Belo Horizonte, v. 2, n. 3, p. 83-100, set./dez. 2015.


http://livrozilla.com/doc/817194/carta-de-otawa---pt
http://livrozilla.com/doc/817194/carta-de-otawa---pt
http://jundiai.sp.gov.br/noticias/2014/06/27/projeto-zumba-nos-bairros-comeca-neste-domingo-29/
http://jundiai.sp.gov.br/noticias/2014/06/27/projeto-zumba-nos-bairros-comeca-neste-domingo-29/
http://unasus.gov.br/noticia/expectativa-de-vida-aumenta-em-seis-anos-diz-oms /
http://unasus.gov.br/noticia/expectativa-de-vida-aumenta-em-seis-anos-diz-oms /

100 MELO, C. G.; RIBEIRO, T.; PACHECO, T.T. B.; RODRIGUES, J. P.
Programas PUblicos de Atividade Fisica e Lazer em espacos ndo formais de educacdo...

TEIXEIRA, C. F. Formulagado e implementagao de politicas publicas saudaveis: desafios
para o planejamento e gestdao das acdes de promocao da saude nas cidades. Saude e
Sociologia, Sdo Paulo, v. 13, n. 1, p. 37-46, jan/abr. 2004.

TREVISAN, A. P.;; VAN BELLEN, H. M. Avaliagado de politicas publicas: uma revisao teérica
de um campo em construgao. Revista de Administracao Publica, Rio de Janeiro, v. 42, n. 3, p.
529-550, maio/jun. 2008.

TRILLA, J. A educacion non formal e a cidade educadora. Duas perspectivas (unha analitica
e outra globalizadota) do universo da educacion. Revista Galega do Ensino, n. 24, p. 199-221,
set./1999.

VALINHOS, Prefeitura Municipal. Projetos de Esportes e Lazer. <http:/www.valinhos.sp.gov.br/
portal/index.php?option=com content&view=article&id=1020&Itemid=80> Acesso em: 22 nov.
2015.

Enderecgo para correspondéncia

Avenida Arlindo Béttio, n° 1000, Vila Guaraciaba, Sao Paulo/SP - Cep: 03828-000
Email: caroline_giolo@yahoo.com.br

Recebido em:
05/05/2016

Aprovado em:
24/07/2016

Revista Brasileira de Estudos do Lazer. Belo Horizonte, v. 2, n. 3, p. 83-100, set./dez. 2015.


http://www.valinhos.sp.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=1020&Itemid=80
http://www.valinhos.sp.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=1020&Itemid=80
mailto:caroline_giolo%40yahoo.com.br?subject=

