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Resumo

Este trabalho insere-se no campo das investigagbes sobre producdo do conhecimento escolar,
especificamente sobre os movimentos de formagao docente dentro do trabalho no Programa de Ensino™®
do “Projeto Flora Fanerogdmica do Estado de S8o Paulo”. A base para a anélise deste movimento foram
os relatos reflexivos dos professores do ensino fundamental e médio - das disciplinas Ciéncias, Historia,
Geografia, Portugués, Educacdo Artistica, Biologia e Educagdo Fisica - sobre o seu trabalho nos
diferentes espacos onde desenvolveram atividades do Programa de Ensino. Exploramos o estudo por
fios que delineiam as “Caracteristicas do Movimento de Construcdo do Trabalho em Equipe’ e as
“Relagdes entre Pesquisa e Ensino”. O que encontramos em muito s aproxima das discussoes que faz
Tardif sobre os saberes profissionais dos professores e a relagdo com 0s conhecimentos universitarios :
“a introducdo de dispositivos de formagdo, de agdo e de pesquisa que ndo sejam exclusivamente ou
principalmente regidos pela l6gica que orienta a constituicdo dos saberes e trajetorias de carreira no
meio universitério”; “os debates férteis sobre o caréter plural e heterogéneo dos saberes docentes’ e “a
guebra da l6gica disciplinar universitéria nos cursos de formacdo profissional, gerando outras maneiras
de contribuicdo dos conhecimentos académicos’.

Palavras-chave: formagéo de professores, trabalho em equipe, relacéo pesguisa-ensino.

Abstract

This work is inserted in the field of the inquiries on production of the pertaining to school
knowledge, specifically on the movements of teaching formation in the Program of Education of the
"Fanerogamic Project of Flora of S8o Paulo State”. This movement had been analysed by the reflexive
writings of the professors of primary and secondary education - of the disciplines Sciences, History,
Geography, Portuguese, Artistic Education, Biology and Physical Education - on their work in the
different spaces and activities. We explore the study for two dimensions. "Characteristics of the
Movement of Construction of the Work in Team" and the "Relationships between Research and
Teaching". We find some approaches which are very closed to what Tardif found about knowledge
professionals of the teachers and the relationship between them and he university knowledge: "the
introduction of devices of formation, action and research that are not exclusively or mainly conducted
by the logic that the constitution of knowing and trgjectories of their career in the college”; "the fertile
debates about the plural and heterogeneous character of teacher knowledge” and “ the rupture of the
disciplinary logic in the courses of professional formation, which generates other ways for academic
knowledge's contributions”.

Keywor ds: teacher education, work in goup, relation research-teaching
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I ntroducéo

Este trabaho insere-se no campo das investigacdes sobre producdo do conhecimento
escolar, especificamente na area de formagdo de professores, que tem como mote inicia as
demandas de ¢rgdos de fomento a pesquisa e que vai se configurando na articulagdo dos
movimentos que distintos profissionais passam a desenvolver na busca de uma possivel convivéncia
gue gerem metas e objetivos comuns para a constituicdo de um grupo de pesquisa em ensino e
intervencdo escolar.

Um dos nossos interesses, que impregnam a composicao deste artigo, é escrever sobre 0s
movimentos de formag&o docente dentro da constitui¢cdo do trabalho no Programa de Ensino do
“Projeto Flora Fanerogamica do Estado de S&o Paulo®".

Financiado pela FAPESP, este projeto teve inicio em 1998 e, atualmente, encontra-se em
fase de sistematizagdo dos resultados a serem divulgados na forma de publicagéo de livros. Reuniu
mais de 40 profissionais que trabalhavam em quatro escolas de educacdo basica, universidades
publicas e particulares, institutos de pesguisa na area de boténica nas cidades de S&o Paulo, Santos,
Campinas e S8o Carlos. Reconhecemo-nos como pesquisadores da area de Botanica e da Educacéo
e professores-pesquisadores das escolas de educacdo basica que tém a melhoria do ensino, mais
especificamente dos conhecimentos da area de botanica, e seus significados, produzidos no
Programa de Ensino, como objeto comum de investigagdo. Este projeto tem uma importancia
singular por ter sido o primeiro projeto tematico da FAPESP, na linha de melhoria de ensino, cuja
intencdo foi divulgar e incorporar aos conhecimentos escolares os conhecimentos cientificos recém
produzidos em um grande projeto de pesquisa que envolveu uma rede de investigadores da area de
boténica do estado de Sdo Paulo, tendo a colaboracéo de outros estados e paises. Da mesma forma,
por ter ousado formar um grande grupo de pesquisa envolvendo pesguisadores que atuam com
distintas visdes epistemol dgicas dentro das areas de Ciéncias Naturais e Ciéncias Humanas.

Os relatos reflexivos dos professores do ensino fundamental e médio - das éreas
disciplinares de Ciéncias, Historia, Geografia, Portugués, Educacdo Artistica, Biologia e Educacéo
Fisica - sobre o0 seu trabalho nos diferentes espacos em que foram desenvolvidas as atividades do
Programa de Ensino constituiram a base para a andlise que serd realizada. Escolhemos como
condutoras as questdes norteadoras da pesguisa: Quais 0s componentes presentes no processo de
mudanca do ensino na perspectiva  professor, do aluno e nas relagdes entre as disciplinas?
Quais as relagoes entre os pesquisadores, professores e alunos, no Programa de Ensino do Projeto
Flora, que influenciaram a mudanca no ensino? Em que medida foram estabelecidas as relacdes
entre 0 “ Projeto Flora Fanerogamica do Estado de Sdo Paul” e o processo de mudancga no ensino?

Poderiamos ver os relatos - registros da producéo do grupo - numa sequéncia, linearmente
estabel ecida segundo um plangjamento que pressupde inicio, meio e fim para o tratamento de um
certo tema, assunto, problema, decalcando neste caso os pressupostos da metodologia da pesquisa.
Essa ordenacdo temporal € umaforma de se aprender a olhar e sentir arealidade, o mundo, as agoes
das pessoas, buscando-Ihe coeréncias.

Neste texto, porém, queremos desviar, fugir desta linearidade e sentimentos do mundo,
produzindo ramificacdes. Iremos explorar duas dimensdes que informam o trabalho de pesquisa
que se delineiam por fios que especificam as “Caracteristicas do Movimento de Construgéo do
Trabalho em Equipe” e as “ Relagbes entre Pesguisa e Ensino”, construindo uma redagcdo em que sdo
contemplados aspectos gerais e especificos da equipe de professores pesquisadores de cada uma das
quatro cidades nas suas producdes no periodo de agosto de 1998 a fevereiro de 2000.

47 Utilizaremos neste texto, a partir deste nomento, a abreviacao Projeto FFESP para designar este projeto que visa o
extenso estudo da flora do Estado de S&o Paulo.
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Os tragados produzidos col etivamente séo caminhados diferentemente em cada cidade, o que
representa o continuo da producdo e da reestruturacdo, marcas de um processo inovador que
considera todos 0os componentes como sua parte integrante. Ha peculiaridades nas trajetorias do
desenvolvimento das agBes, diferentes devido a organizacdo do trabalho nas diversas instancias da
coletividade, assim como no trabalho com o ideario e com a agdo concreta sobre a melhoria de
ensino.

O trabalho em equipe como condic¢do de producdo de conhecimentos

A escrita desta secdo buscara dimensionar 0 nosso trabalho em equipe seguindo uma
indicacdo de Silva (1999): o proprio conhecimento e o proprio curriculo que devem ser vistos como
produtos de relacdes sociais. Para o autor, o conhecimento e o curriculo corporificam as relagoes
sociais. 1sso significa ndo apenas ressaltar seu carater de producdo, de criacdo, mas, sobretudo, seu
caréter social. Eles sdo produzidos e criados através de relagdes sociais particulares entre grupos
sociais interessados. Como tal, eles trazem a marca dessas relacfes e desses interesses.

Na confluéncia e desvio das compreensdes dos dizeres desse autor € gue iniciaremos nossa
jornada recolhendo indicios de duas reunifes gerais do Programa de Ensino, ocorridas no final do
ano de 1999, em que trabalharam com todo grupo dimensdes das metodologias de pesquisa na area
educacional. Em uma delas, foram escolhidos trechos dos relatorios dos professores das diferentes
cidades (referentes ao periodo de agosto de 1998 a julho de 1999) e analisados col etivamente, numa
perspectiva investigativa, tendo como objetivo enformar os olhares a fim de identificar indicios que
subsidiassern compreensdes sobre 0 processo de producéo do conhecimento. Foram utilizados como
paréametros para a busca das informacfes, as questdes que nortearam a elaboracdo dos relatorios
regionais e do geral.

A equipe da &rea educaciona dialogou com os professores-pesquisadores da educagéo
bésica, superior e dos ingtitutos de pesquisa, em busca de exercitar a construgcdo dos resultados, a
partir das “ possibilidades de leituras’ de escritos dos relatorios seguindo a orientacéo de questdes de
pesquisa. Por exemplo, no movimento de construgdo do trabalho em equipe, desenhamos
caminhares como nos excertos a seguir, nos quais as frases dos relatérios (em negrito) foram nosso
ponto de parada, de foco, de leitura (em itdlico). Compreendemos que nos relatérios, os fatos
comuns foram ordenados no tempo, dispostos em uma sequiéncia como numa fila e expressaram as
individualizacbes. Ali eles tiveram seus antecedentes e suas consequéncias que se agruparam
apertados, pisaram os calcanhares uns dos outros, sem parar, e sem qualquer lacuna. Nos pontos de
parada em que analisamos/focamos, coletivamente na reunido geral, os registros dos relatérios, que
buscamos trazer para o tempo/espaco da escrita inicia gquestionamos sobre 0 que fazer com 0s
acontecimentos, que ndo tém seu proprio lugar no tempo, 0s acontecimentos que chegaram tarde
demais, quando todo o tempo ja foi distribuido, dividido, desmontado, e que agora ficaram numa
fila, ndo alinhados, suspensos no ar, sem lar, errantes (Bruno Schultz, 1994 citado por PELBART,
1998, p. 93).

Desalinhando as falas individualizadas do passado a érea educacional exercitou uma leitura
para a construcdo de uma visdo de coletivo num tempo futuro olhando para trés, para cada um e
para todos. Em cada etapa do projeto essas reunides tém objetivos adequados as necessidades
do momento. No inicio teve por objetivo principal a integracdo dos participantes, tanto
professores como pesquisadores das areas pedagogica e botanica. A seguir as reunides tiveram
como meta o plangjamento das atividades. Essa etapa do trabalho foi a mais exaustiva, ja que as
palestras de capacitacdo ocorreram apenas posteriormente. O planejamento, com base na flora
do nosso estado e na interdisciplinaridade, acabou ficando muito centrado no professor de
biologia. Nessa fase, também, pode-se prever os problemas que poderiam surgir, relacionados
com: - aceitacao do projeto, por parte dos alunos, direcdo e demais professoras; - a garantia
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da transmissdo do conteiido; - a dificuldade de cinco professores, de diferentes disciplinas,
estarem abordando o mesmo tema buscando inserir seu conteddo programatico. O grupo, apesar
de ansioso, se conscientizou, no entanto, que tais aspectos s6 seriam resolvidos com o andamento
do projeto.

Quando se iniciaram as aulas, a énfase destas reunides centraram-se em estruturar o
trabalho do professor com os alunos, nas atividades praticas e tedricas. Todas as segundas-feiras
a equipe se reunia para discutir como seria o trabalho da semana no 1° E, que foi a classe
escolhida para a implantacdo do Programa. Para que essas reunides fossem proveitosas, ja que
muitos assuntos precisavam ser discutidos e o tempo era escasso, foram adotadas algumas
dinamicas como:

*|leitura de textos interdisciplinares, inclusive textos trazidos por outros professores néo
participantes do programa;

* pesguisa bibliogr afica feita nos livros adquiridos pelo Programa e levantamento de material de
apoio para alunos e professores,

*explicacOes e esclar ecimentos de alguns temas, pela professora da area, que seriam abordados
em sala de aula pela equipe;

* discussdo deidéas para uma postura comum do grupo;

* plang amento das saidas realizadas com os alunos

Em todas as reunifes semanais parte dela era utilizada para uma avaliacdo do
andamento do programa, pois era uma atividade nova, onde toda a equipe estava insegura
quanto a sua aplicacdo e resultados. Em uma das reunifes, ao se realizar uma avaliagéo, 0s
professores concluiram que a classe estava muito insegura com relacdo aos conteldos, pois 0s
alunos estavam comparando o 1° E com as demais classes que a esta altura do ano ja estavam com
0s cadernos cheio de matéria, e decidiram pela elaboracéo de uma apostila. (Reunido Geral do
Més de Novembro de 1999)

Em procedimentos de leitura, desmontamos as |égicas e as coeréncias, buscando inserir no
movimento o ndo-dito, o reflexivo, os bastidores, o residual, realizando uma reescrita. Nesse caso,
apoiando-nos em Elias (1998), ndo levamos em conta, por ndo apercebermos dele, o fato de que
uma atividade humana ordenadora, uma sintese consciente aprendida, é necessaria para que 0s
processos perceptiveis sefam captados como algo situado no espago e no tempo.

Os acontecimentos podem ser percebidos como tais no fluxo do devir e, portanto,
No tempo e no espaco, sem que aqueles que os percebam levem em consideragéo o

caréter de simbolos do tempo e do espaco. (p. 31)

Como nesse trecho, foram considerados no geral, pelos professores, dois espagos na
construcdo do trabalho coletivo: as reunides gerais (com todos os participantes do projeto) e as
locais (com os grupos de cada cidade) que se interrelacionam dando a wnfiguragdo do que € a
producdo do conhecimento sobre o fazer interdisciplinar, sobre a pesquisa, sobre o trabalho em
equipe. 1sso acontece, por exemplo, nas reunifes gerais quando se compartilham as dificuldades
encontradas, as angustias, as diferentes concepcdes de ensino-aprendizagem, os conflitos na relagéo
dos saberes escolares com os de boténica, os papéis dos professores como agentes de ensino e
pesquisadores.

No espaco das reunides locais, a énfase incide na integragdo da equipe para a consolidacéo
de uma nova visdo de plangjamento interdisciplinar que tem sido elaborado num processo semanal
gue intercala o pensar, 0 agir, a troca de experiéncias, a avaliacdo e a proposi¢ao de novas acoes.
Destaca-se também a iniciativa apontada pelos professores de reconhecerem e/ou tentarem superar
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os limites emocionais e cognitivos seus e do grupo (VALADARES, 2002). Nesse sentido, séo
julgados como importantes elementos de aprendizagem a escuta, o didlogo franco, a exposicdo de
idéias, de insegurancas, de certezas, de experiéncias.

Dadas as experiéncias*® das equipes de cada cidade em trabalhos conjuntos, em projetos de
carater multi ou interdisciplinar, além das caracteristicas estruturais das escolas — niimero de alunos,
professores, localizagdo, nivel de ensino fundamental ou médio — sdo identificadas algumas
heterogeneidades quanto a natureza das reunides e dos papéis de cada componente da equipe. Como
em S&o Paulo e Campinas a equipe de professores ja tinha experiéncias significativas em trabal har
conjuntamente em outros projetos, as reunides representam 0 espaco e tempo para a construcéo
coletiva do trabalho que € marcado pelas trocas de olhares de uns sobre os trabalhos dos outros. A
experiéncia anterior em trabalhos conjuntos em projetos auxilia e impde limitacbes, num
movimento dialético, a configuracdo do Programa de Ensino do PFFESP. Isso porque se criaram
determinadas dindmicas cujo resultado ja foi avaliado como positivo e que, na construgdo de um
trabalho de equipe, interdisciplinar e reflexivo, por vezes aparecem como solucfes ja prontas,
daquilo que j& se saberiafazer. Por outro lado, essa experiéncia prévia de pessoas dentro do mesmo
grupo gera um menor grau de estranhamento e uma maior disponibilidade para aceitar outros pontos
devista

Em S8o Carlos, no que diz respeito aos papéis de cada componente, € muito forte o
estabelecimento do didlogo com os especialistas, especialmente com os da area de Botéanica, numa
tensdo entre dependéncia e autonomia. Nas relacdes entre as pessoas que compdem o grupo, tem se
destacado uma discussdo de natureza relativa a mudanca e€/ou manutencdes de concepgdes
diferentes de ciéncia e de ensino, importadas dos campos do conhecimento cientifico biol6gico, da
educacdo e da escola. Ha possivels explicacbes quanto as condicdes de producdo dessas
concepcdes, que se localizam tanto no plano das experiéncias de trabalho em ensino, das préticas de
pesqguisa académica ou escolar - que todos componentes do grupo tém - e da cultura escolar com
seus valores e normas relativos a0 bom exsino que busca em muitos casos justificativas em
tradicdes (ALVES, 1998), como o estimulo a aprendizagem “ativa’, que no caso do ensino das
ciéncias relacionam-se com aulas expositivas, mesmo dialogadas, e estimulo a aulas de campo ou
de laboratdrio.

Ja em Santos, as reunifes significam principalmente 0 momento da integracdo da equipe,
dando-se a impressdo de que sem as reunides a equipe ndo conseguiria trabalhar. A integracéo é
mais no plano pessoal do que de contelidos, sendo que existem dificuldades de didlogo porgue as
pessoas ainda estdo muito isoladas em suas concepcdes. Possivelmente, isso ocorra devido a todo
processo que ocorre na escola de Santos, em que o projeto vem encontrando dificuldades parater o
seu efetivo estabelecimento, e onde h& sempre a necessidade de se retomarem os significados e a
importancia dele para a escola, no ambito geral. Também € possivel que as caracteristicas do
trabalho em Santos estejam relacionadas a ndo configuragdo de um didlogo de trocas, de reflexdes e
de rupturas.

A contextualizacdo dos novos saberes passa por uma validacdo pelo trabalho em equipe o
que implica seu didogo tanto com aspectos de reestruturagcdo individual (emocional, cognitiva)
quanto dos conhecimentos escolares sobre a relagdo professor-aluno, a onstrugdo curricular, a
avaliacdo, os objetivos da escola. Os ensaios voltados para a redlizagdo de um trabalho
interdisciplinar sGo um dos territérios interessantes de se mapear com as linhas organizadas pelo
trabalho coletivo em equipe.

48 Estudando Larrosa (1996), imaginamos a experiéncia como saber que se adquire pelo modo como se vai
respondendo aquilo que se passa e perpassa ao longo davida e o que vai conformando o que alguém é.
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No cenario educacional brasileiro, conforme aponta Veiga-Neto (1995), uma nova tendéncia de
estudos curriculares surge ha trés décadas e, como e€le o denomina, 0 movimento pela
interdisciplinaridade tem sido visto como uma solugdo para inimeros males que assolam o ensino
e até mesmo o mundo moderno, a interdisciplinaridade, tornou-se um modismo e uma moeda forte
no campo pedagogico (p.65). Alguns autores tem se dedicado ao estudo da interdisciplinaridade
tanto em sua construcdo epistemolégica como pedagogica apresentando visdes bem distintas.
Destacam-se as obras de Hilton Japiassu (1976) e lvani Fazenda (1993) respectivamente, por
estarem na ponta inicial deste movimento. No Programa de Ensino do PFFESP, os professores
pesquisadores tiveram oportunidade de discutir, em uma das reunifes gerais, o pensamento de duas
autoras Nidia Pontuscka e Regina Bochniack. Na cidade de Campinas e S8o Carlos acredita-se que
as visdes destas autoras tiveram, de certa forma, um impacto na concepcéo do planejamento
interdisciplinar.

No caso de S&o Carlos a utilizagdo de temas geradores (PONTUSCKA, 1993) e a convicgdo
de transformar os alunos em sujeitos ativos da histéria que constroem em seu dia-a-dia
(BOCHNIACK, 1992) tornou-se uma op¢ao metodoldgica como forma de incorporar elementos da
sociologia e do construtivismo nas novas préticas pedagdgicas interdisciplinares. Em S&o Paulo e
Santos esta influéncia ndo aparece explicitamente no plangamento. As razbes sdo bastante
diferentes; no caso da primeira cidade, por mostrarem se bastante convencidos que sua proposta de
trabalho, por meio de projetos e estudo do meio, j& incorporava, de maneira satisfatéria, o
constructo interdisciplinar. No entanto, em relagdo a segunda cidade, as dificuldades de formacéo
de uma equipe de trabalho, conforme apontado acima, impediam a expressdo de uma construcéo
tedrica articulada a priori.

Entretanto, de maneira geral uma das propostas que os professores produziram na busca de
superar 0s papéis unicos dentro das variedades e das especificidades geradas pela fragmentacéo do
conhecimento da escola foi, particularmente, a confeccdo de atividades comuns ou teméticas. Com
0 mesmo peso, é destacada, nos relatérios de pesquisa, a vivéncia do trabalho em grupo e o
desenvolvimento da pesquisa, onde sdo postos outros conhecimentos diferentes dos escolares como
os da emocdo, das diferentes realidades e experiéncias de vida, da necessidade da troca e do
compartilhar.

Especificamente, pareceu interessante pontuar caracteristicas do movimento interdisciplinar
que localize o papel da boténica dentro deste processo tracado em cada cidade. Os conteddos de
boténica sdo centralizadores do plangjamento interdisciplinar, porém eles se reconfiguram, criando
uma boténica de cara nova, a escolar. 1sso ocorre na escola de Campinas, onde se destaca também a
necessidade do estabelecimento de um objetivo comum entre todos os professores. Avalia-se como
resultado do trabalho interdisciplinar menos a producéo de um novo conhecimento sobre botanica e
mais as atitudes, e comportamentos diferentes de professores e alunos que tém sido al cancados.

Em S&o Paulo, os contelidos de boténica sdo norteadores mais nos instrumentos (construcéo
de recursos didaticos) do que nas préticas de todas as areas. Ensaios das professoras séo marcados
pel as especificidades das éreas e menos a integracdo. Professoras argumentam que o Projeto “néo é
SO botanica”, ou sgja, véem a proposta do trabalho interdisciplinar com a manutencdo das areas
disciplinares em seu locus especifico.

Na cidade de S8 Carlos, apesar de haver uma centralidade na boténica, acabam-se
emergindo outras éreas de conhecimento em que o trabaho interdisciplinar est& se constituindo.
Talvez porque a boténi ca tenha-se apresentado de forma mais tradicional na arena de disputa quanto
aos multiplos valores dos conhecimentos. Um outro aspecto muito importante a se destacar em Séo
Carlos é que professoras e aunos abrem mao de concepcbes mais tradicionais do que € aescola. Ou
Ssga, ndo é SO na integracdo entre areas que as fronteiras sdo derrubadas no espaco e no tempo
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escolares. Esta-se alcancando uma postura diferenciada que ocorre na pesquisa, has reflexdes sobre
0 plangamento. Asssim como em Campinas, professoras e professor constituemse como seres
interdisciplinares, é o processo de se tornar interdisciplinar que se destacou.

Em Santos, mesmo no periodo em que ndo havia a participacéo na equipe de professor de
Ciéncias da é&rea de Biologia, a intencdo foi de buscar na boténica as pontes para inter-relacao,
partindo-se de outras areas de conhecimerto como Histéria e Educagdo Artistica

O ensino e a pesquisa no tear da pratica pedagogica

A reflexdo da prética na pratica e em outros espacos de reconstrucdo do trabalho docente
serd o0 primeiro fio que puxaremos para (de)compor a teia da relagdo entre pesquisa e ensino. As
professoras e os professores elegem 0s momentos em que tém realizado uma reflexdo mais
sistematica sobre a sua prética pedagogica como sendo uma das contribuicbes essenciais do
Programa de Ensino do Projeto FFESP. Nessa reflexdo, como pode ser olhado no trecho que
transcrevemos de uma das reunides gerais, os professores analisam, avaliam e modificam suas
acOes e concepcoes.

Fala Pedagogica: ha uma compreensdo [dos registros] de que existe uma estrutura que
impede o processo de caminhada. Entdo é uma identificacéo da problematica, mas uma
problemética que diz respeito a estrutura, a conjuntura da escola, apontando para
saidas de que tipo?

Fala dos Professor es: trabalho em equipe

Fala Pedagogica: E qual é a postura desse trabalho em equipe?

Fala dos Professores. interdisciplinar. Presta atencdo nas suas acoes e trabalha
coletivamente o contelido, num movimento deir e vir.

Fala Pedagdgica: O ir e vir significa estar em constante reformulagdo do ensino numa
dindmica que estd apontada anteriormente nas palavras refletir, analisar e construir.
Refletir analisar e construir ndo sdo passos que me indicam que o professor esta
diferente? Um professor que ndo esta simplesmente reproduzindo o conhecimento, mas
gue ele também tem passos de quem esté investigando o seu fazer... Ja é uma indicacao,
pelo menos, uma manifestacéo do que € o trabalho coletivo, que um trabalho coletivo
como esse deve caminhar, portanto, dentro de uma investigacéo dinamica do que é a
sua pratica, num ir e vir que talvez ndo termine nunca. (conversas gerais,
descontracao). (Reunido Geral do més de novembro de 1999).

O espaco e tempo que ganharam, dentro da escola e com remuneragdo da FAPESP, séo
fatores considerados fundamentais para que este processo ocorra com condi¢cdes para que se
efetivem as mudancas.

O retorno que os alunos fornecem durante o desenvolvimento das atividades tem significado
0 parametro mais importante para a reflexéo sobre a préatica pedagégica. Ele € o primeiro momento
de investigacdo de suas proprias agdes e que tem conduzido a interpretacdes dos papéis dos alunos,
especialmente dando um destaque dos seus comportamentos escolarizados, fortemente
padronizados, e que justificariam por que lidam de certas formas e n&o de outras com as atividades
propostas. Diferentes elementos que compdem e condicionam a producdo da cultura escolar podem
nos gjudar a entender por gue as professoras e os professores buscam certos tipos de respostas. Qual
€ 0 papel do aluno e do professor, enquanto autoridades, nos exercicios de interacdo com o
conhecimento? O que € aprendizagem significativa? Quais os valores atribuidos as estratégias de
ensino diversificadas na melhoria do ensino?



107

Um outro aspecto a ser destacado é a inseguranca dos alunos frente a inovacdo e, sendo os
aunos um paréametro forte que movimenta os professores e professoras para validar as novas
préticas, ha a fragilidade que € gerada no traba ho pedagdgico.

A escola tem elementos culturais que se assemelham mais a um mosaico do que uma figura
com transparéncia Unica, perceptivel e facil de se definir. Nela se entrelacam, por exemplo,
concepcOes de educacdo, de sociedade e de conhecimento origin&rias de campos diferentes do
pensamento - psicologia, sociologia, filosofia, metodologia - e de momentos da histéria da
educacdo - tecnicismo, escola nova, construtivismo.

Para a escola, a esfera do cotidiano - privilegiada na pesquisa cujos dados analisamos neste
texto - vem indicando a necessidade critica radical a organizacdo dominante: internamente, tanto
quanto a estrutura de poder, quanto ao fazer pedagdgico, como guanto a sua estruturacdo curricular;
externamente quanto aos limites e relagdes de poder existentes na sociedade, quanto as relagdes da
educacdo com a sociedade (0 mundo do trabalho, os movimentos sociais etc.), na busca de
identificacao/caracterizacao/ andlise critical proposicdo dos conhecimentos da prética, nas suas
multiplas construcdes tedricas (racionais, imaginarias, artisticas etc.). Desta maneira, a0 mesmo
tempo em que se cria teoria, se busca criar solugdes - sempre parciais e aproximativas, porque se
trata de processos humanos, que tentam responder a problemas existentes, localizados e datados
(ALVES, 1999, p. 117).

No primeiro ano de trabalho no Programa de Ensino, a reflexdo sobre a pratica foi pequena
no que se referiu a natureza dos contetidos disciplinares. Poucas vezes se colocou em questdo o
quanto o contetdo classico — o instituido oficialmente — € necessé&rio e quais sdo as alternativas a
ele. As formas de trabaho e de modificagdo desses contelidos € que foram privilegiadas. A
adequacdo do conteldo a forma nela redlizada, ou ndo realizada, ou redizada de acordo com
determinadas proporgdes, €, segundo Jameson, 1985, um dos indices mais precisos da sua
realizacd num momento histérico. A forma ndo é vista como um padrdo ou molde inicial, aquilo
com gue comecamos, mas antes como aquilo com que terminamos, como a articulacdo final da
|6gicamais profunda do proprio contetido.

Encontramos resultados também diferentes dos processos reflexivos que ocorrem com 0s
profissionais nas distintas escolas. Para Elias (1998), a multiplicidade dos seres humanos traduz-se
por uma forma de ordem singular. O que ha Unico na vida em comum dos homens gera realidades
particulares, especificamente sociais, que sdo impossiveis de explicar ou compreender a partir do
individuo.

Em S&o Carlos, Campinas e S0 Paulo, como resultado dessa reflex&o, tem ocorrido um
desmonte do espaco disciplinar, cedido para o trabalho integrado entre as diferentes disciplinas e/ou
com uma disciplina especifica que encontra condicfes de ter seu conteido e estratégias trabal hados
em outras aulas. Por vezes, as aulas sdo ministradas conjuntamente. Em S&o Carlos, este espaco é
marcado pela presenca de especiaistas, o que indica a disponibilidade para construcdo coletiva e o
desafio para dar conta do exercicio de novas préticas. Aprende-se, também, com o olhar mais
experiente do especiaista

Em Campinas e S8o Carlos, a observacdo do aluno e seu comportamento enseja perguntas
dotipo: sera que utilizei a metodologia mais adequada?

A escola de S0 Paulo e sua equipe vém trabalhando ja ha muito tempo com projetos,
inclusive estes sdo a tonica mais forte do Projeto Pedagdgico da Escola, que encontra na préatica
deles uma possibilidade forte para evitar a evasao escolar. Tais projetos, entretanto, ndo tém caréter
de pesquisa, ao contr&rio 0 caso do Programa de Ensino do Projeto FFESP. Sendo assim, uma
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modificagcdo e crescimento no sentido de ruptura com os outros padrdes de projetos que existem ra
escola e que visam a execucao de novas agdes, com o0 Programa de Ensino e 0 espago necessario
para a reflexdo que ele exige, incorporamse remodelagens dos modelos construidos pelas
experiéncias das professoras, principal mente a partir das respostas avaliativas dos alunos.

Em Santos, os professores ndo se sentem sujeitos da modificacdo e interpretacéo da prética.
Parecem necessitar de alguma diretriz externa, que lhes indique caminhos, possibilidades. Como o
processo € reflexivo, mesmo que ainda ténue nessa escola, 0s professores estabelecem didogos,
muito tensos por vezes, entre as propostas externas - que esperam - e aguilo que julgam ser possivel
ou que tém condi¢des no momento de realizar.

Como ja se afirmou, os alunos tém uma importancia fundamental nos processos de reflexdo
tecidos pel os professores e professoras. H4, entretanto, diferencas entre o papel dos alunos e as suas
manifestagdes dentro do processo de reflexdo e producéo de um conhecimento sobre a pratica. Por
exemplo, em S&o Paulo, para as professoras a énfase é dada muito nessa expressdo dos alunos, na
avaliacdo que fazem das atividades, € via isso que repensam a s proprias. Ja em Campinas, 0
didlogo com o que os alunos expressam em aula tem representado uma influéncia menor na reflexéo
do grupo, que € mais centrada nas experiéncias e préaticas particulares de cada professor e 0 que isso
esta causando no seu pensar como profissional e pessoa.

O trabalho conjunto com os aunos, nas producdes curriculares, ganha uma interessante
dimensdo, porque plural, quando analogamente considerado como palco, em que as relacdes entre
atores e publico, entre atores de diretor, entre atores, diretor e texto (conhecimento) sdo
transformadas revolucionariamente, uma vez que todos 0s instrumentos para a critica do trabalho
artistico estdo sob o controle dos préprios participantes da producdo teatral, ndo se estabelecendo
uma relacdo de submissdo com as agéncias externas de avaliacdo - o0s especidistas (Walter
Benjamin, 1985).

Que areflex@o é uma caracteristica no processo de producdo de um conhecimento sobre a
prética pedagogica, mesmo gque incipiente, isso € facilmente identificado nos trechos escritos
anteriormente. Um outro aspecto que merece destacar neste momento vai ao encontro de elucidar,
na expressdo professor-pesquisador, caracteristicas outras que o compdem, além da reflexéo
pautada na resposta imediata das atividades realizadas em sala de aula. Para tanto, escolheram-se
alguns aspectos, que descreveremos a seguir.

Um primeiro foi a elaboracéo dos instrumentos padronizados de coletas de dados (aquilo
gue os professores, professoras e 0 documento inicial do Programa de Ensino chamam de Vo — v
zero), processo demorado, desequilibrador de ritmos de trabalho, angustiante, uma vez que o
curriculo escolar anda numa determinada velocidade e a pesquisa e andlise de dados em outro.
Como foi feita arelacéo?

Nas cidades de Santos e Campinas, 0s dois primeiros instrumentos de coleta de dados - uma
musica e o desenho do entorno da escola - foram desenvolvidos rapidamente e seus significados sdo
atribuidos com maior énfase pelos professores e professoras, uma vez que, mesmo timidamente,
tenham orientado o plangamento semanal das atividades. O mesmo ndo aconteceu com um
questionério, quase descartado em Santos e que em Campinas encontrou forte resisténcia dos
professores e professoras em encontrar uma finalidade real para ele. Em ambos os casos, os
docentes argumentaram que o processo de sua construcdo e validagdo no grupo maior, com todos 0s
componentes do projeto, foi muito demorado e acabaram organizando suas aulas na independéncia
dos resultados que poderiam ser dele advindos.
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Em S&o Paulo e S0 Carlos, ocorreu o retorno para os aunos quanto aos resultados
encontrados nos diferentes instrumentos, assim como das primeiras andlises. Em Séo Carlos,
especiamente, ha uma incorporacdo inicia dos resultados da coleta de dados no
redimensionamento das acfes, inclusive na necessidade de construcdo de novas formas de
avaliacdo. No que se refere a avaliago, isso ocorre também em Campinas e em S&o Paulo.

O plangamento semanal, discutido a partir das impressdes, registros e avaliagdes das
atividades com os alunos é o segundo elemento que escolhemos para expandir 0s espagos e tempos
do exercicio de se tornar professor-pesquisador. As reunides semanais significam o momento para a
troca dos olhares. Os professores e professoras ressaltam as dificuldades para a elaboracéo dos
registros que contenham os dados importantes para a area de educagdo, particularmente a exigéncia
de um nivel de detalhamento maior e a ndo confianca apenas na memoria imediata. Essas atitudes ja
representam um inicia entendimento do que € a pesquisa em educacdo e algumas de suas
peculiaridades, que a diferem da pesguisa em outros campos de conhecimento, como a Biologia,
Geografia, Histéria etc.

Um fator importante da inovagdo relaciona-se a0 universo circunscrito do exercicio da
fungéo do professor-pesquisador e, consegiientemente, produtor de conhecimento sobre sua prética,
mas trabalhando em condicdes especificas do ensino e das tradicOes escolares é a necessidade de
dar respostas imediatas a prética, a quais sdo 0s objetivos de se ensinar para a escola e para a
sociedade, as relagdes entre forma e contelido na organizacdo do conhecimento escolar, papéis dos
professores e dos alunos etc. Abrem-se questdes e duvidas: Qual tem sido a participacdo dos/as
alunos/as no replangamento? De que maneiras os resultados da analise dos instrumentos de
pesquisa estdo ou estardo influenciando o replangamento? Edamos identificando outros
contetidos no trabalho em sala de aula, por exemplo os ligados a valores, além dos cientificos? As
tessituras no plangjamento e na sala de aula estdo fazendo qual(is) mudancas no planejamento
inicial? Que aspectos estdo sendo mais determinantes na escolha de temas e de metodologias nas
diferentes disciplinas? Qual(is) o(s) objeto(s) de pesquisa que as/os professoras/es estéo
investigando?

O segundo fio que trabalhamos no tear sdo as metodologias de apresentacdo dos contelidos
boténicos que passam mais facilmente a integrar o conhecimento escolar, ou pelo menos, que tém
sido amaior fonte de inspiracéo e reflexdo dos professores e professoras. Para Forquin (1993, p.
167/168), ensinar supBe querer fazer alguém ascender a um grau ou a uma forma de
desenvolvimento intelectual e pessoa que se considera desgjavel. Isto ndo pode ser feito sem se
apoiar sobre os conteidos, sem extrair da totalidade da cultura - no sentido objetivo do termo, a
cultura enquanto mundo humanamente construido, mundo das institui¢des e dos signos no qual,
desde a origem, se banha todo individuo humano, tdo somente por ser humano, e que constitui
COMO gue sua segunda matriz - certos elementos que se consideram como mais essenciais, ou mais
intimamente apropriados a este projeto. Educar, ensinar, € colocar alguém em presenca de certos
elementos da cultura a fim de que ele deles se nutra, que eles os incorporem as suas substancias, que
ele construa sua identidade intelectual e pessoal em funcdo deles. Ora, tal projeto repousa
necessariamente num momento ou houtro sobre uma concepcdo seletiva e normativa da cultura.

Os estudos de campo, as aulas praticas, 0s textos com maior rigor conceitual e/ou que
demonstram metodologias de trabalho na area de botanica (ndo so equipamentos mas a forma de ver
0 mundo) sdo citados por professores e professoras em seus relatos. Exploramos, especiamente no
ano de 2000, a construcdo, por essas vias, de um enlace mais préximo com os conhecimentos da
areaeducacional.

O Projeto Flora Fanerogamica do Estado de Sao Paulo materializou-se no Programa de
Ensino, no periodo analisado neste trabalho, sob algumas formas que indiretamente podem ser
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extraidas dos registros dos professores e professoras. S&o as palestras com os especialistas, os livros
com parte dos dados de pesquisa organizados, as excursdes de estudo em diferentes ecossistemas e
0s projetos paralelos de iniciacdo cientifica e de outras naturezas propostos ou em desenvolvimento
por alunos e alunas com ou sem bolsa.

Os professores reconhecem que o conhecimento botanico lhes auxilia, mostrando-lhes a
especificidade metodoldgica e de linguagem, principamente. E um modo de olhar a natureza, de
interpretar a realidade. E importante ressalvar que essas relagdes s30 estabel ecidas pelos professores
em um contexto que se prioriza o processo de pesquisa em educacdo e que ndo se casa com aforma
de pesquisar em botanica. Sendo assim, é fundamental compreender como recontextualizacdes®® o
gue os docentes realizam para associar botanica, educacdo, professor pesquisador, reflexdes e
mudangas no ensino, interdisciplinaridade, etc.

O Projeto FFESP funciona como elemento aglutinador na escola de S& Paulo, porque
consegue permitir que as professoras apropriem-se de determinados instrumentos e até nesmo
estratégias (ir ao Instituto Botanico ou realizar estudo do meio no Parque do Curucutu, ambos na
cidade de S&o Paulo). 1sso ocorre também em outras cidades em que ha pesquisadores do FFESP no
Programa de Ensino, como Campinas, ou em que existe uma aproximagdo forte entre as
pesquisadoras de Botéanica da cidade com as do Projeto FFESP, como em S&o Carlos. O que €
apontado como resultado desta interac&o entre ensino nas escolas e Projeto Flora localiza-se mais
em um fazer diferenciado e que incorpora algumas préticas especificas de pesquisa em boténica ou
das praticas escolares da érea de botanica. Nao se constitui como metodologia de pesquisa para o
ensino e nem em padrdes metodol 6gicos que levariam diretamente a melhoria das préticas de ensino
escolares.

O egtimulo a0 uso de equipamentos didaticos e especificos da botanica e da bibliografia
derivada do PFFESP é o que professor e professoras apontam como sendo uma das contribuigdes
imediatas para o projeto, além das pal estras, excursdes e intervencdes dos especialistas nas reunifes
quinzenais.

E perceptivel que os professores e professoras € que estio buscando as relagdes
interdisciplinares, a ndo homogeneizacdo da visdo de natureza, a aproximagao entre as linguagens
especificas das diferentes &reas, as pontes entre as disciplinas sgja pelos fenémenos analisados, quer
sgja pelos destagues das técnicas e instrumentos de coleta de dados utilizados no trabalho em
botanica

Tomar-se-80, somente a titulo de exemplificacdo, as relacbes que foram identificadas ras
cidades a partir das propostas dos projetos de estagiarias/as coordenados por pesquisadoras/es da
area de botanica e/ou educacdo, que sempre almejam uma parceria ao estudar espacos de interesses
para a escola em termos metodol 6gicos.

Na cidade de S&o Paulo, ha o projeto Reestruturacdo do Arboreto, cujo levantamento de
caracteristicas relacionadas a morfologia externa dos vegetais, habitos de crescimento, fenologia,
coleta e herborizagdo, transpiragdo e fotossintese serdo utilizados para o desenvolvimerto de
atividades préticas — de campo e experimentais.

49 para Bernstein (1992, o conhecimento escolar é entendido como o resultado de recontextualizages sucessivas do discurso
de um campo intelectual ou de uma &rea de conhecimento. O discurso de um campo de conhecimento é deslocado de seu
campo original e realocado na escola, onde é recontextualizado de acordo com a gramética do aparelho escolar. Neste
contexto, o campo pedagdgico forneceria o conjunto de regras (discurso pedagdgico) através das quais os discursos de outros

campos se transformam em conhecimento escolar.
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Em Campinas, existem diversos projetos. Entorno da escola, mata mais conservada, espécies
nativas e especies introduzidas. Levantamento floristico e das sindromes de dispersdo que tém em
dois ambientes mais ou menos antropomorfizados. Producéo de material didatico para trabalhar na
&rea de Sistematica e Anatomia. Parecem, de imediato, para o leitor despercebido da realidade
vivenciada em Campinas que seriam esses aspectos os primordiais nas relagbes entre as
pesqguisadoras e pesquisadores de Botéanica e o/as pesquisador/as da escola.

A primeira vista, em um olhar superficial, sim! E isso mesmo! Na andlise do cotidiano das
relacOes estabelecidas no plangamento das atividades escolares, um universo de outras
possibilidades aparecem como interferentes e auxiliares na configuracdo do trabalho no projeto. Sdo
0s conteldos de botanica no ponto de vista mais amplo; s80 pequenos projetos que atraem
professoras e professor, pois dinamizam, criam movimentos de transformacéo visiveis no espaco
escolar; sdo as habilidades de conhecimento e préticas cientificas compartilhadas; sdo as formas de
olhar o mundo do ponto de vista da botanica que querem priorizar discussdes; sdo as relagdes de
amizade, de confianga, de respeito...

Em S&o Carlos, olhar o entorno compreendendo que a inser¢do do homem no ambiente ao
longo de sua trgetéria histérica imprime uma “fisonomia vegetal urbana’ que configura a
representacdo do espaco idealizado em épocas distintas, tem sido mote para pensar 0 tempo
presente e passado como indissociaveis na construcdo do futuro. De outra forma, compartilhar
olhares de diversas &eas do conhecimento somam a composicdo do objeto que passa a ser
reconhecido ndo como algo per s mas, fruto da possibilidade de construir interagGes, que no caso,
s80 as conexdes tecidas nos campos das relacbes do ser humano e ambiente. Para ampliar esses
olhares, vérios projetos vém contribuir para a percepcédo sobre os aspectos que se interpdem a
producdo do conhecimento cientifico- escolar: o levantamento das espécies vegetais de uma &rea de
S80 Carlos; a identificagcdo dos elementos vegetais com potenciais didético-pedagdgicos para
elaboracdo de material de apoio a agdo docente; a compreensdo sobre 0 processo de mudanga de
concepgoes e atitudes dos professores/pesquisadores na elaboracdo e implementacdo de novas
metodologias; a andlise da eficiéncia da nova proposta metodolégica no ensino de Botanica;, a
compreensdo de como se da a construcéo do fazer interdisciplinar, que pressupde a formagdo de
uma equipe, durante o desenvolvimento do projeto.

Esse processo de recontextualizacdo pode ser comparado a uma tradugdo. E como nenhuma
traducdo, segundo Manguel (2000), é inocente, isso implica uma leitura, a escolha do tema e da
interpretacdo, uma recusa ou supressao de outros textos, uma redefinicdo sob aos termos impostos
pelo tradutor. “Uma vez que a tradugdo ndo pode ser imparcial, assim como a leitura ndo pode ser
inocente, 0 ato de traduzir acarreta uma responsabilidade que vai muito além da pagina traduzida,
ndo somente de lingua para lingua, mas muitas vezes dentro do proprio idioma, de género para
género, ou das prateleiras de uma literatura para outra” (p. 135).

O que apresentamos do nosso trabalho no Programa de Ensino do Projeto FFESP em muito
se aproxima das discussoes que faz Tardif (2000) em artigo no qual discute os saberes profissionais
dos professores e a relagcdo com 0s conhecimentos universitarios, em especia “a introducdo de
dispositivos de formacéo, de acéo e de pesquisa que ndo sejam exclusivamente ou principa mente
regidos pela l6gica que orienta a constituicdo dos saberes e trgjetérias de carreira no meio
universitario” (p. 20), “os debates férteis para os debates sobre o carater plural e heterogéneo dos
saberes docentes’ (p. 21) e a quebra da logica disciplinar universitaria nos cursos de formacdo
profissional, gerando outras maneiras de contribui¢do dos conhecimentos académicos.
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