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Resumo

Nossa realidade mostra que o resultado do investimento na Formacdo Continuada
de Professores ndo tem sido satisfatério; o professor continua sem condicbes de
avancar por conta prépria e melhorar a sua pratica, pesquisar acervos de material
didatico e enfrentar questdes vividas no cotidiano. Nesse ambiente o professor ndo
tem conseguido efetivamente aprender, sendo capaz de incluir novidades no seu
planejamento e leva-las para a sala de aula. Esse cenario, em que as praticas de
sala de aula sdo tao paradigmaticamente diferentes dos discursos sobre o ensino e
a aprendizagem, sugere que os programas de Formacdo Continuada trabalhem com
problemas préprios do professor, autenticamente gerados por ele, para tornar
possivel uma transposicdo para a sala de aula. Este trabalho procura fazer uma
analogia entre a formagdo continuada e a construcdao de personagens no teatro e
sugere que nessa construcdo a pessoa plena do professor e sua atuacdo
profissional sejam consideradas.

Palavras chave: Formacao continuada; professor-ator; desenvolvimento profissional;
formacao de professores.
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Abstract

Our reality shows that the results of investment in teachers’ Continuous Formation
have not been satisfactory; the teacher remains without conditions to move
forward by himself, improve his practice, research collections of didactic materials
and deal with questions experienced in the daily life. In the present condition, the
teacher has not effectively been able to learn, include new ideas in his planning or
to take them to the classroom. This scenery, where classroom practices are so
paradigmatically different from the discourses on teaching and learning, suggests
that continuous formation programs work with the particular problems of the
teacher, authentically generated by himself, so that transposition to class becomes
possible. This work seeks to make an analogy between the continuous formation
and the construction of characters in the theater and suggests that, in this process,
the teacher be considered a whole person in the professional development.

Key words: Professor-actor; professional development, formation of teachers.

Introducao

Em todas as profissbes, a formacdo continuada ndo deve ser vista como
excepcional; ela tem a fungdo de atualizar os conhecimentos e dar continuidade ao
aprimoramento profissional. E ndo é diferente para os profissionais da educacdo - a
continuidade da formacao é obrigatoria.

Uma profissdo associa-se a ideia de um especialista e do seu instrumento de
trabalho com que ele opera na sua pratica. Um professor graduado e atuante na
escola ja é um profissional, pois tem seus esquemas de acdo, suas estratégias, seus
instrumentos, mesmo que se possa considerar sua atuacdo inadequada. A
formacdo continuada para esse profissional deveria ser capaz de aprimorar sua
atuacdo, valendo-se para tanto de novidades originadas nas investigacdes sobre o
ensino e a aprendizagem, bem como dos conteddos novos que o desenvolvimento
cientifico continua produzindo.

Sabemos que o professor sai hoje do curso de licenciatura, as vezes com todos os
instrumentos tedricos sobre o que deve ensinar e o que é a aprendizagem, mas
sem as condi¢cGes necessarias para utilizd-los e atuar de forma segura e competente
para enfrentar a realidade da sala de aula, onde os problemas extrapolam os
conteldos dos manuais estudados na formacao regular. Neste contexto, a vivéncia
da situacdo mostra para o profissional um campo desconhecido e desafiador que
poderd, ao mesmo tempo, ser tomado pelo formador como uma fonte importante
de conhecimento pratico e especifico, mas que nem sempre é bem aproveitado.
Entdo a continuidade é obrigatéria também neste outro sentido — de
complementar o que ele sabe, preenchendo algumas lacunas sd reveladas no
campo da realidade em que passa a atuar.

Que cenario de atuacado profissional é esse, com tal ambiguidade e descolamento
da formagao inicial regular, e como ele pode ser referéncia para programas de
formacdo continuada que possam dar sentido a uma continuidade efetiva do
desenvolvimento profissional?
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A formacdo continuada para professores tem se realizado sobretudo através de
programas e cursos, muitos deles promovidos por instituicdes de educagao
superior ou pelas Diretorias de Ensino ligadas a Secretaria de Educacdo. A realidade
tem mostrado que o resultado desse investimento ndo é satisfatério; o professor
continua sem poder avancar por conta prépria em busca das informacgdes
necessarias para sua profissdo, acessando leituras, participando e aproveitando de
congressos, discutindo os problemas de ensino com seus pares, buscando materiais
didaticos em eventuais acervos, com a competéncia para envolver-se com as
guestdes que ele vive no cotidiano da sala de aula. Essa competéncia seria natural,
em parte, se o professor ja tivesse uma boa formacgdo inicial. Mas, diante do
cendrio apresentado, o aprimoramento dos professores ja formados e em servico é
essencial para que ele entenda com mais propriedade o que é e como ensinar, o
que é aprender e como se aprende, bem como para que compreenda
apropriadamente a disciplina que apresenta para seus alunos, além dos problemas
educacionais mais gerais que deve enfrentar.

O professor que sente as dificuldades ao encontrar a realidade da sala de aula, ao
procurar um programa ou um curso para melhorar suas aulas, espera, em ultima
analise, encontrar receitas de estratégias ou atividades para aplicar na sala de aula;
em geral, com isso, ele pretende aprender a ensinar os conteddos -que muitas
vezes ele também n3dao domina bem- e a controlar a disciplina dos alunos; ou seja,
ele procura formas de enfrentar a sala de aula com menos sofrimento e, é claro,
conseguir que os alunos aprendam e também fiquem satisfeitos.

Entretanto, sabemos que para atingir esses objetivos é preciso percorrer um
caminho longo a partir de uma formacao inicial muitas vezes também incipiente.
Um programa de formac¢ao continuada que quer atender a essas necessidades deve
se organizar para prover algo que proporcione esse conforto e satisfacdo ao
professor — manejar bem as situacdes de sala de aula no cotidiano e conseguir o
aprendizado dos alunos. Mas isso representa um processo de transformacao das
concepgoes de formadores e professores sobre a fungdao do professor e o processo
de construcdo do conhecimento. O que temos notado, como formadores em
programas de longa duracdo é que o professor é capaz de chegar bem préximo
dessas competéncias explicitadas, e que alguns descobrem até outros prazeres,
outras motivacdes para exercer sua profissdo, com sua participacdo em um
programa de aperfeicoamento ou de formacdo continuada. Como podemos
entender o resultado de um processo de formacdo continuada pelo qual passa o
professor e como isso pode ocorrer?

O professor percebe que faz bem para ele estar entre colegas, discutindo
encaminhamentos para os problemas que sdo variadissimos, de todas as naturezas
possiveis, desde o problema com a direcdo da escola, com os pais, a dificuldade
para dar aula, a indisciplina dos alunos, a violéncia que esta dentro da sala de aula,
adolescentes com drogas, alcool, com problemas familiares. Percebemos que
muitos professores participando de cursos de aperfeicoamento da sua profissdo
buscam também um espaco onde possam tratar de problemas reais, que sdo os
problemas “de verdade” que eles encontram no seu cotidiano. A escola poucas
vezes consegue proporcionar esse espag¢o de discussao ou troca de ideias. Entao,
um lugar onde professores possam se reunir e conversar sobre aqueles problemas
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que os afligem pode ser atraente; mais ainda a possibilidade de discutir as suas
aulas de fato — “como é que eu vou trabalhar essa questdao?” ou “como poderia
rever essa atividade?” Os programas de formacdo conseguiriam abrir esse espaco?
Acreditamos que sim, que é possivel.

Enquanto para os professores é importante falar do que os aflige, ouvir os outros,
ter sugestdes, perceber como se inserem nesse contexto maior da educagdo, o
formador pode também aproveitar esses momentos — em que um problema
significativo surge e necessita solu¢do — para avancar no aprofundamento das
guestdes sobre o papel do professor, o limite da sua atuacdo e em que medida ele
pode, dentro da sala de aula, colaborar para resolver esses problemas que parecem
estar fora do contexto limitado de uma aula.

Cenario da formacao continuada

Grande parte dos programas e cursos de formagdo continuada tem uma estrutura
em que o formador leva tudo organizado e definitivo; ele define o material, o
conteddo e um conjunto de experimentos, faz esse “pacote” que é um
planejamento fechado e reldne os professores para “recebé-lo”.

Os professores trazem seus problemas na forma de lamentagdes e descrenga na
sociedade com que interagem e no ensino que praticam. Os formadores, ignorando
esse discurso, trazem seus “pacotes” que tratam de outros problemas que eles
préprios julgam importantes. Os “pacotes” dos cursos e oficinas sdo certamente
validos e também tém sua funcdo, mas um professor nesse ambiente ndo vé seus
problemas mais imediatos serem tratados; ele ndo tem conseguido efetivamente
aprender e ser capaz de incluir aquele conteludo recebido no seu planejamento e
levar para a sala de aula. E 0o que mostram os resultados das pesquisas sobre as
mudancas do professor na sala de aula.

O cendrio é tal que apresenta um formador que ja tem sua concepc¢do, nem sempre
consciente ou explicita, do que é formar professores, e planeja um curso com o
objetivo de apresentar os conteldos que ele preparou, demonstrar os
experimentos ou outras estratégias especificas de ensino, dentro das suas formas
de conducdo de uma aula e de uma concepc¢do de ensino e aprendizagem que ndo
necessariamente é compartilhada ou percebida pelos professores.

Mas o cenadrio pode ser outro, apresentando um formador com uma perspectiva de
ouvir o professor; ele ndao leva um planejamento fechado — o que ndo quer dizer
gue ele ndo tenha um objetivo muito claro e definido, apenas que o objetivo é de
outra natureza — propiciando entdo o espaco para identificacdo de problemas, para
reflexdao sobre questdes que o professor traz, para aprofundamento das questdes
pertinentes ao ensino e ao aprendizado. O papel do formador nesse outro cendrio
€ mais o de abrir espacos — porque o professor ja tem os problemas — para
organizar esses problemas reais e transforma-los em questdes operacionais para
serem tratadas adequadamente.

Quando o formador leva um conteudo fechado dentro de um planejamento pronto,
ele esta resolvendo um problema que é fundamentalmente dele mesmo; ele
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entende que aquilo é importante e propde aulas usando aquele conhecimento;
provavelmente vai fazer isso muito bem porque vai usar os seus esquemas
préprios, as suas ferramentas. Porém, para o professor, aquilo pode ser importante
ou ndo, fazer sentido ou ndo, vir ao encontro de suas questdes ou ndo, encaixar-se
na sua forma de ensinar e no seu planejamento, ou nao...

Se as concepgdes que embasam as atividades propostas ndo sdo compartilhadas, o
professor ndo consegue inserir tais conteludos e experimentos em seus planos de
aula, pois ndo consegue fazer o encaixe, o ajuste as sequéncias planejadas para
conduzir a aprendizagem. Por isso, o que o formador vai transferir daquele
conhecimento e o uso que o professor vai fazer daqueles conteldos e estratégias é
duvidoso e incerto. Para o professor pode nao ser significativo, pois ndo veio como
resposta a uma demanda dele, ndo se ajustando entdo ao seu planejamento real.

Assim, por exemplo, um professor da universidade, entusiasmado com a fisica que
ele sabe, pode pensar ... eu tenho um curso sobre dtica quantica para oferecer aos
professores; os professores frequentam o curso, querem saber o que é a ‘Otica
guantica', interessam-se. Mesmo supondo que aprendam alguma coisa, ndo serdao
capazes de levar aquilo para a sala de aula na forma de conteludo fisico com
significado para o aluno e contribuir para a aprendizagem. Essa é a questao.

Dado este cenario que temos, onde as praticas de sala de aula sdo tao
paradigmaticamente diferentes dos discursos sobre o ensino e a aprendizagem, ou
em que a teoria é tao diversa da pratica, se o programa nao tratar dos problemas
que sejam préprios do professor, autenticamente gerados por ele, sera dificil fazer
uma transposicdao para a sala de aula real, daquilo que ele esta presenciando no
curso de formacao.

O objetivo deste trabalho é mostrar que uma formagao continuada capaz de levar a
uma mudanc¢a na pratica pedagdgica deveria preocupar-se em compreender a
origem dos problemas e das necessidades reveladas/relatadas pelos professores;
uma escuta qualificada permitiria conduzir uma discussao dentro do grupo com os
pares, levando-os a analise do conteddo exposto e a identificacdo objetiva e
operacional do problema. Acreditamos que com este procedimento o professor
poderd experimentar uma situacdo de aprendizagem passivel de ser transposta
para suas aulas.

Feita esta introdug¢do, propomos caracterizar um cendrio como num palco em que
os professores em formacdo sdo os atores e o formador é o diretor; para tratar o
problema, buscamos apoio no que pode ocorrer no teatro ou no cinema, em que
um diretor pretende transformar atores em personagens. Nossa referéncia aqui é o
cineasta portugués Manoel de Oliveira (2005).

Preludio

Respeito imensamente as qualidades dos atores, porque o ator dd ao
personagem sua voz, seu corpo, sua interpretagdo, seus gestos, suas
atitudes, é tudo dele. (OLIVEIRA, 2005)
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Trataremos de um programa que se realiza ha cerca de dez anos no Instituto de
Fisica da USP (Projeto FAPESP para Melhoria do Ensino Publico). Os resultados de
programas anteriores e semelhantes também apoiados pela CAPES tém sido
publicados mostrando suas caracteristicas e o que aprendemos sobre a formacao
continuada de professores (VILLANI; PACCA, 1996; PACCA; VILLANI, 2000); na forma
como o programa se apresenta hoje, temos os artigos de Pacca e Scarinci (2010) e a
tese de doutorado de Scarinci (2010), orientada pela coordenadora do programa.

Os episddios descritos aqui sdo excertos de secdes de trabalho com os professores,
que foram gravadas em audio; constituem didlogos entre o formador (F) e os
professores em formacdo (PAT, VIC, RUT, PRI...). Esses episédios foram nomeados
por atos numa referéncia a organizacdo de uma peca teatral, em que os
personagens sao construidos por diretor e atores.

Primeiro Ato (os problemas sao revelados)

PAT — Entdo a principio eu entreguei os imds e perguntei o que eles
acham que poderia ser feito pra achar o norte e o sul de um imd. A
idéia inicial deles era, ‘ah, os lados que se repelem devem ser o sul, e
os que se atraem devem ser o norte.” E ai eu virei e falei, ‘ué, mas...
atrai dos dois lados, repele dos dois lados...” Ai eles...

F—Qual era a duvida deles? Qual era a concep¢éio deles?

PAT — Eles achavam que o Sul com Sul repele. Até ai tudo bem, mas
eles achavam que so6 o sul repelia. E o norte sé atrai. Eles achavam
que os que atraem eram o norte.

F — E como é que vocé interpreta isso? De eles acharem que o Sul com
Sul repele e o Norte com Norte atrai?

PAT — Entdo, eu acho que eles ndo pensaram em dois polos... porque
ndo tem muito sentido isso. Se fosse Sul com Sul que so repele ndo
teria... ndo tem o menor sentido... [risos]

F — Ndo tem sentido pra vocé, que sabe a resposta. Mas, e pra eles,
tem sentido?

PAT — E, eu ndo pesquisei. Eu s tentei contradizer isso.
F — Pois é. Mas ai é aquela histéria — vocé vai contradizer como?

PAT — Eu estava... na verdade eu estava ansiosa que eles falassem da
bussola. Eles néo falaram!

VIC — Mas ndo tinha bussola. Vocé sé deu imds...

PAT — Tinha bussola! S6 que estava na [minha] mesa. Eu ndo falei da
bussola. Mas eles tinham feito a bussola no semestre passado.

VIC — Eles néio ligaram uma coisa com a outra.
PAT — Ndo.
F — E ai vocé ndo ficou triste?

PAT — Fiquei. Fiquei meio decepcionada.
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Queremos formar um professor de modo que ele possa fazer uma transposicdo para a
sala de aula daquilo que estamos trabalhando com ele — ndo sé das caixinhas prontas,
mas da prdpria estratégia de interacdo e do processo que leva a aprendizagem. Porém,
se vamos com a ideia de que levar um pacotinho é suficiente, o que estd “passando”
para o professor é muito pouco e pobre de conteldo pedagdgico. Nessa situacdo o
formador vai I3 e fala, explica, demonstra... e o professor? ... Na expectativa otimista
do formador, o professor, sujeito a esses procedimentos, acabaria por transferi-los
para suas aulas.

Quando e como é que o professor vai interagir, discutir, refletir sobre o que faz? Se o
assunto nao for gerado por ele, por uma necessidade dele, com que conhecimento ele
vai refletir sobre aquilo? Nao ha polémica, ndo é gerada discussao, ndo existe conflito.

Se o objetivo é a construcdo de uma pratica docente adequada e bem sucedida ou a
transformacdo de uma concepc¢do de ensino exibida pelos professores, a funcdo do
formador é abrir espaco para o professor atuar; afinal, a prdtica serd a dele. O
formador deve ajuda-lo a resolver os problemas que o professor traz, dentro de uma
atuacdo docente que o professor é capaz de produzir.

Estamos assim nos referindo a questdo recorrente que incomoda os pesquisadores -
“as pesquisas em ensino estdo trazendo resultados, que estdo sendo divulgados aos
professores através de cursos, minicursos... mas nao chegam a sala de aula”. Os
formadores tém um grande sonho e estdo decepcionados, porque os resultados da sua
acdo ndo se concretizam, ndo se aplicam. Se é assim, esta faltando algo, que eles nado
estdo sabendo fazer... (assim como os professores também nao!)

Os professores também querem melhorar sua atuacdo e mostram-se em geral
dispostos a frequentar os cursos, pelo menos inicialmente. O problema que se segue
parece estar bem caracterizado como uma distancia entre a teoria e a pratica. E as
acdes dos formadores nao estariam favorecendo a transformacdo da acdo dos
professores.

O formador que propde ouvir o professor, compreender o que ele diz e onde reside o
problema deve contar com sua experiéncia e conhecimento do conteudo da disciplina,
dispor de um acervo de experimentos e outros recursos didaticos de situagdes
especificas da fenomenologia, além de uma boa base tedrica, também relacionada a
pratica docente, dentro da concepcdo de ensino que adota. Para este trabalho
adotamos fundamentos construtivistas que encontramos nas obras de autores como
Paulo Freire (1996), Vigotsky (1989) e Gaston Bachelard (1984).

Sobre os saberes necessarios a formacao docente, numa perspectiva que qualifica de
progressista, Freire (1996) afirma: Saber que ensinar ndo é transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para a sua prdpria producdo ou construcdo. Assim, o
professor deve estar aberto as perguntas dos alunos para exercer a tarefa de ensinar.
Também em Vigotsky (1989, p.90) encontramos fundamentacdo para o trabalho do
professor dentro dessa tarefa de ensinar construtivamente; a ideia de que as questdes
gue sdo apresentadas pelo professor aos seus alunos ndo devem estar muito além do
alcance das habilidades intelectuais, porque isto significa a tentativa de eliminar a
influéncia da experiéncia e de conhecimentos prévios.
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Bachelard (1984, p.87) referindo-se a construgdo do conhecimento e ao
estabelecimento da ciéncia, sempre em evolug¢do, expressa assim a sua ideia: A razao
ndo deve sobrevalorizar uma experiéncia imediata; deve pelo contrario, por-se em
equilibrio com a experiéncia mais ricamente estruturada. Em todas as circunstancias, o
imediato deve ceder ao construido.

Esses autores trabalham com a concepcdao construtivista da producdo do
conhecimento da ciéncia, colocando foco no sujeito que aprende, nos procedimentos
adequados para a aprendizagem e para o ensino bem como no valor da experiéncia
pessoal e dos conhecimentos prévios — elementos fundamentais dentro dessa
concepgao.

Interludio

O programa de formagcao continuada tratado aqui, até 2007 chamava-se
“Eletromagnetismo no ensino médio: barreiras conceituais e estratégias de ensino”;
hoje se chama “Acervo pedagdgico on-line para o ensino de Fisica: atividades
problematizadoras para a sala de aula e a contextualizagdo no Planejamento
Pedagdgico”. Isto significa uma mudanc¢a no conteldo desenvolvido e produzido no
programa sem, no entanto, mudar a concepg¢do de formagao do profissional que o
capacitara a exercer sua profissdo com autonomia e consciéncia da sua fun¢do no
processo de ensino-aprendizagem, bem como conhecimento das bases que podem
sustentar seu trabalho na sala de aula.

Os professores reinem-se com a equipe formadora (a coordenadora do programa e 2
pos graduandos pesquisadores, dentro do que podemos chamar de laboratdério de
pesquisa sobre formacdo continuada) uma vez por semana, durante seis horas (uma
tarde inteira). Nos outros dias, além de lecionarem, eles estudam e produzem relatos e
textos sobre suas observacdes, e investigacGes com seus alunos e sobre o conteldo
fisico que o programa estd focalizando.

Alguns professores ja estdao no quarto ano de trabalho, outros ha mais de oito anos e
outros sdo novatos no programa. Todos trabalham juntos, sem distin¢gdes. Os novatos
permanecem “novatos” por pouco tempo, pois logo compreendem o esquema de
trabalho e se inserem nele. Dentro da forma de trabalho do grupo, a heterogeneidade
sempre existe e ndo constitui problema; ao contrério, ela é salutar; as competéncias
sdo individuais e os aprendizados também, mas a interacdo entre todos também
sempre existe, apesar de — ou mesmo justamente por causa de — serem diferentes.

A primeira tarefa que eles recebem, no inicio das atividades do programa, é fazer um
planejamento para ensinar um tema em fisica (em 2007 trabalhamos com
eletromagnetismo e em 2008 com Optica fisica) para os seus alunos nas suas escolas.
Para que isso se faca possivel, é estabelecida uma condicdo: o professor deve ter pelo
menos uma turma onde vai ensinar o conteudo de fisica com o qual o programa vai
trabalhar naquele ano; assim, é fixado um elemento para um contexto comum — o
conteldo a ser ensinado. E os trabalhos do programa de formacdao ocorrerao
paralelamente aos da sala de aula. O contexto comum seria o espaco escolar publico e
o conteudo a ensinar, as aulas para o ensino médio. Esse contexto assim caracterizado
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reproduz-se no ambiente de trabalho do grupo e esse é o palco, onde a pecga se
apresentara, onde os personagens se constituirdo.

A segunda tarefa é colocar questdes aos professores sobre o primeiro planejamento
que eles apresentam (sobre o script e a interpretacdo dada pelo professor).
Geralmente, para um professor novato, o planejamento assemelha-se muito ao indice
de um livro. As questdes conduzidas pelo formador convidam o professor a refletir e
discutir essa sequéncia com o grupo, revelando a intencdo do ator em representar um
personagem da peca — sua atuacdo como professor na sala de aula:

O que vocé quer com esse item do planejamento? O que vocé quer que aconteca
guando falar sobre esse item? Onde vocé espera que o seu aluno chegue ao fim dessa
sequéncia?

As respostas sdao imprevistas mas o professor quer que os alunos aprendam e vai
expressar isso de algum modo. Apds discussdo em que eles participam com as
experiéncias particulares, aprofundam-se as questdes:

Como é que vocé vai saber que eles aprenderam? E o que eles jd sabiam?

Segundo Ato (os problemas sado interpretados)

F — Vocé estd dizendo, ‘é importante perceber o que estd acontecendo
com as placas mergulhadas na solu¢do e ligadas através do fio e
pilha’. Entéo eu perguntaria, por que é importante perceber? E ainda,
é importante para quem perceber?

RUT — O aluno perceber, porque é a unica coisa que dd pra perceber
visualmente... pra ver que estd tendo uma reagdo ali.

F — E por que é importante o aluno ver que estd tendo uma reagdo?

PRI — Ahn... porque vocé quer que ele pense na parte microscopica ali,
no subatémico...

Durante a interacdo e o questionamento das atividades planejadas, o formador
estimula o professor a refletir sobre a situacdo e trazer alguma duvida. A dudvida
constitui uma interacdo necessdria — porque para resolvé-la, o professor precisara
perguntar ao seu aluno o que ele aprendeu, o que ele de fato percebeu, o que ele
sabe, ou, se ele ja sabe, como é que ele sabe — entdo o professor comeca a prestar
atencdo ao pensamento e a aprendizagem do aluno conforme as atividades que ele
realiza e as respostas que encontra (comentarios, estranhamentos, dificuldades, ...).

No decorrer das discussdes, um professor, voltando de uma aula, relatou: “eu fiquei
ouvindo os meus alunos, eu fiz uma discussdo com a classe toda, e eles falam...[isso],
pensam...[aquilo]...”

No trabalho deste grupo o formador continuamente recebe as tarefas que foram
designadas aos professores e seus relatos de aula que sdo expostos para todos,
procurando rapidamente dar algum feedback. Esse feedback parece ser muito
importante, porque o professor, ao mesmo tempo, estd pensando na sala de aula, e
precisa de uma devolutiva que |he permita interpretar o que aconteceu e, se
necessario, redirecionar seus planos para a aula seguinte. Nos exemplos acima
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percebe-se que aparece o professor dando a voz ao aprendiz e partindo dela para
continuar, criando ai possibilidades para a constru¢ao do conhecimento (Freire, 1996).

MEG — S6 que na hora que eu falei, ‘6, vocés tém esse material ai, e
com ele vocés vdo montar um circuito, no qual uma das ldmpadas
acenda e a outra nGo’. E dai eles comecaram a falar assim, ‘Como é
que a gente vai por uma ldmpada que acende, outra que ndo acende,
a gente ndo sabe montar isso aqui.’ ...Eu achei que eles iam entender
a tarefa, mas isso foi geral na classe. EntGo depois, analisando a
tarefa, eu achei o sequinte, que quando eu planejei a tarefa, eu ja
tinha claro na minha cabeca que a Idmpada tinha que estar em curto-
circuito, ent@o eu planejei com um pré-conhecimento que eu tinha. Eu
ja sabia. Mas os alunos néo sabiam o que tinha ali na ldmpada...

PAT — eles ja tinham feito uma atividade de acender uma ldmpada
s6°?

MEG — Ndo.
AND — Ah, mas entdo vocé deu uma tarefa dificil! {...)

F — O que ela td falando de importante, que é — qual era a
expectativa dela. Isso é importante, a gente precisa estar atento, quer
dizer, eu jd estou sabendo da histdria. Os meus alunos... ndo sabem.

MEG — entdo, hoje eu tava pensando o sequinte, que quando a gente
vai planejar, a gente jd coloca muito daquilo que a gente ja sabe e
que ja acha que aquilo vai acontecer. Que os alunos vdo pensar
exatamente naquilo que vocé quer que eles pensem.

F — O dnico problema é que é inconsciente, né, MEG?
MEG — E inconsciente.
RUT — Mas qual que era o objetivo?

MEG — O meu objetivo era exatamente esse, que eles pensassem no
filamento da ldmpada.

F — Entdo, deixa eu fazer um comentdrio. Eu acho que a MEG falou
uma porgdo de coisas ai importantes. Dentro do objetivo, a tarefa é
significativa. Agora, os comentdrios que a gente tende a fazer, ‘ndo,
mas essa tarefa é muito dificil” — todas as tarefas que pretendem
ensinar alguma coisa tém que ser dificeis. Dificeis, na medida em que
elas vdo tocar em alguma coisa que o sujeito nGo sabe e vai aprender.
O que é dar uma tarefa fdcil? E uma que ele tenha a resposta? E que
ele ja sabe como é que funciona? E o que ele vai aprender? Quando
ela diz que eles ndo entenderam, foi porque eles ndo tém elementos
pra dar aquela resposta. Entdo a gente tem que, a partir de uma
tarefa que é dificil, saber destrinchar analiticamente, separar em
partes e ir colocando tarefas intermedidrias...

A “tarefa é dificil” porque estd longe das habilidades intelectuais (VIGOTSKY, 1989) e o
formador vai explicitar esse fato. Os professores registram seus planejamentos e
replanejamentos, seus relatos de aula e suas observagdes de seus alunos. O esforco de
registrar algo que os outros participantes (seus pares) vao ler é uma tarefa importante,
porque ja constitui uma oportunidade de reflexdo, como no relato de um professor:
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Os alunos tiveram dificuldades para colocar o interruptor no circuito.
Eles ignoravam os fios do interruptor e chegavam a ligar diretamente
o0 jacaré de um dos fios na placa e o do outro no alfinete. {...)

Feito isto, eles diziam que a Idmpada ndo acendia, dando a entender
que havia algo errado na ligagdo. E ficavam olhando o circuito sem
tomar a iniciativa de apertar o interruptor. Tive que eu mesma
apertd-lo e no momento em que a ldmpada acendeu pedi que dessem
uma explica¢do para o fato.

Minha expectativa era a de que eles respondessem que neste
momento o circuito se fechava e, portanto, a “energia” passava
através do circuito acendendo a ldmpada.

Mas na verdade eles ficaram confusos e chegavam a dizer que o
circuito estava aberto e por este motivo a Idmpada acendia...

E a pergunta do formador, sobre o relato que explicita uma concepc¢do do aluno: “E
vocé, o que é que fez?” O professor responde: “Eu ndo sabia o que fazer”; alguns até
dizem: “o aluno me perguntou isso e eu ndo sabia o que era”. E ai o que vocé fez? “ah,
eu ‘enrolei’, eu fui para a lousa...”.

O professor sabe se defender, ele ja adquiriu essa habilidade importante que é saber
dar continuidade a uma aula, mesmo quando surge uma situacdo que ele ndo sabe
resolver do melhor modo. O formador procura explorar a duvida: “O que os seus
alunos falaram? O que significa isso?”.

A atencgdo na expressao do aprendiz é fundamental para seguir com o didlogo que seja
significativo para ele. Nesse ponto, o programa consegue abrir espaco para discutir
também o conteudo de fisica. Alguns comegam a abrir livros que sdo oferecidos e
comegam a pesquisar — a pesquisa é algo espontaneo, que surge a partir de uma
necessidade gerada, de interpretar uma tal ocorréncia e planejar a a¢ao seguinte.

Terceiro Ato (a consciéncia do erro e o replanejar)

REB — ...Ndo ... é que, agora que eu entendi o que ela falou da rosca,
eu tenho uma duvida também. Ontem peguei o multimetro em casa,
tirei as medidas, ... a gente tem tantas duvidas, né, e ai — por
exemplo, o circuito em série — eu montei o circuito em série e fui ver o
brilho das Iédmpadas. Uma ficou quase apagada. E a outra acesa, quer
dizer, acontece isso também?

MEG - Ainda um aluno ficou intrigado com isso. Porque, no
momento, eu ndo estava querendo discutir ligagdo em série, em
paralelo; entdo, eu nem aproveitei o que ele disse, poderia ter dito
assim,” é alguma coisa que td passando ai, dividida entre as duas”,
sei ld... Agora, quando eu fiz Id, com eles, eu fiquei também em
duvida nesse circuito... sobre o que estaria se passando.

No episddio, o professor parece tomar consciéncia do erro e procurar nova explicacao.
Uma das atividades realizadas com os professores no grupo foi o experimento da
eletrdlise. A eletrdlise permite falar em cargas elétricas (elétrons, moléculas, ions) e no
movimento dessas cargas, entdo aborda a parte da eletrostatica e a parte da corrente
que vai ser gerada no circuito. Eles realizaram esse experimento no grupo quando ja
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estavam imersos num contexto e num conteddo e ja tinham as perguntas que os
alunos faziam, suas duvidas e erros comuns.

O tema era eletricidade, mas apesar de alguns professores elaborarem seus
planejamentos comegando pela eletrostatica, nos trabalhos dos encontros do
grupo, foi feita uma opcao pela eletrodindmica, para ndao abrir muitos caminhos. As
guestdes da eletrostatica eram recuperadas em alguns momentos e envolvidas com
o tema da corrente elétrica. Quando o conteldo estd bem dominado, torna-se fécil
“misturar” os assuntos e relacionar esses dois conjuntos de fenOmenos, desde que
o objetivo mais fundamental seja aprender a pensar, raciocinar frente as
observacOes e a questdo a pesquisar.

Alguns professores, apds realizar e discutir um experimento ou outra atividade,
corajosamente decidem leva-la para a sala de aula, e modificam o planejamento de
modo a incluir, por exemplo, o experimento da eletrdlise. Outras vezes o formador
incentiva um olhar critico sobre o planejamento através de tarefas do tipo, “Do seu
planejamento inicial, o que foi feito? Aonde os alunos chegaram? Quais foram as
principais dificuldades encontradas? O que vocé modificaria?”

A preocupag¢do em acompanhar o desenvolvimento do conhecimento esta sempre
presente: a reelaboracdo dos planejamentos, a partir de um critério que é o
conhecimento do conteldo e a interagdo efetiva com o aluno mantendo um didlogo
inteligente que leva a pensar e a aprender, apelando para a experiéncia mais
ricamente estruturada, numa referéncia a Bachelard (1984).

O formador ndo vai para a sala de aula fazer observagdes sobre as intera¢cdes com os
alunos. Quem fala da sala de aula é o professor, é ele quem traz as informacgdes. Esse
esquema é importante, porque o professor traz a visao dele e as questdes que ele
identifica; o formador n3o precisa convencé-lo a assumir um problema onde ele ndo vé
problema algum.

Essa forma de trabalho, em que o professor que participa do programa esta dando
aulas daquele tema, potencializa o surgimento de muitas questdes interessantes,
especialmente porque o programa nao fornece um planejamento pronto que os
professores devem “aplicar” nas suas aulas; cada participante faz o seu planejamento
e tem a responsabilidade de concretiza-lo com os seus alunos. Ou seja, o programa
ndo retira do professor, e, pelo contrario, valoriza desde logo, a sua competéncia e
responsabilidade primeira e fundamental, que é exigida para planejar suas aulas.

E claro que muitas vezes o professor “mete os pés pelas m3os” — de repente ele diz:
'sabe o que eu fiz? Eu ndo sabia o que fazer, eu peguei algumas paginas do livro e pus
na lousa'. O papel do formador é o de conduzir a uma reflexdo — e ai o que aconteceu?
Pergunte para os seus alunos, para ver o que é que eles entenderam. E vocé? O que
vocé entendeu disso?

O guestionamento que o formador faz ao professor é centrado na situagdo concreta e
particular do seu relato de aulas: o que é que ele fez, o que é que ele propds, como é
gue ele saiu de uma enrascada. Parte-se da conviccdo de que o professor sabe resolver
essas situacdes embaracosas do cotidiano, porque é uma questdo de sobrevivéncia. O
programa de formacdo procura canalizar e “dar asas” as competéncias e ao talento
gue o professor ja possui.
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Os professores comegam a ser criticos, a trabalhar e discutir os assuntos em equipe, a
procurar leituras... abrem-se novas possibilidades para eles, o que é muito gratificante,
tanto para os préprios como para a equipe formadora, que se entusiasma com a
producao deles, com os planejamentos originais e consistentes, com a competéncia que
demonstram e com os resultados de aprendizagem que trazem, deles e dos seus alunos.

Dessa forma, a participacdo no programa também proporciona uma outra importante
ferramenta aos participantes, que é a troca que eles tém com o grupo, na interagao com
outros professores que estdo resolvendo problemas de mesma natureza e passando por
situacOes semelhantes. Esse ambiente é palco para uma interacdo de aprendizagem com
caracteristicas construtivistas que encontramos nos autores considerados.

Com o esquema adotado, esses comentarios denotam que os professores estdo
adequando uma sequéncia de ensino, algo significativo do ponto de vista de contetdo
ou de formas de aprendizagem, com possibilidades de realizar em sala de aula. O
formador estabelece algumas marcas e o professor executa a tarefa a medida que as
marcas passam a fazer para ele algum sentido. O professor adquire elementos para
aproveitar o que vem de fora e passa a ter critérios para julgar; ele fica mais exigente.

Os bastidores

REB — ...mas olha que legal. Eu acho importante falar isso. Eu tinha
dado aula de circuito pra acender a lampadinha. E eu tava muito
empolgada pra falar da ldmpada — falar, quer dizer, levar a Idmpada
(eu nunca tinha feito isso!), desmontar a Idmpada; e deu pra ver
mesmo o filamento, sabe, essas coisas que a gente vai descobrindo. E
eu queria que eles descobrissem a questdo do circuito fechado,
porque é uma descoberta e tanto! Ai foi uma aula muito interessante,
entdo eles gostaram, e teve sentido [para eles] esperar até a ultima
aula. Eles sairam satisfeitos! Ah, dai eu falei, 6, gente, deu pra
perceber a importdncia de ficar até a ultima aula? Entdo ndo dava
pra realmente “adiantar” a aula, né... Eu jd defini, ndo vou adiantar
aula de maneira nenhuma. E eles estdo muito empolgados... eu acho
que todos nos. NG6s estamos.

A equipe de formacdo ouve mais do que fala, de modo a permitir ao professor assumir
uma postura ativa, de ser o agente que faz o relato, faz a observacao, a reflexdo e a
analise. Em alguns momentos o formador diz, “fulano disse isso. Fez sentido? O que
vocé acha?” Os proprios professores repensam o que disseram e os conteudos que
trouxeram, e tomam consciéncia do significado do que estdo dizendo. Para os novatos
pode ser um pouco constrangedor, principalmente porque é muito diferente do que
estdo acostumados. Mas com o tempo eles passam a se sentir mais confortaveis e
passam mesmo a disputar a vez de falar.

Alguns se entusiasmam ao fazer discurso, ocupando o espaco todo; cabe ao formador
controlar, dando oportunidade para o assunto circular entre todos. Também para
manter o foco em algo importante que esta em discussdo e que deve se encaminhar
para alguma finalizagdo. Desse modo, certamente ha momentos em que o formador
limita o assunto, como também o tempo disponivel para cada professor dar sua
contribuicdo. A se¢dao comega com questdes livres e espontaneas sobre um tema e
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precisa terminar com alguma conclusao, um avango em relagdao ao comego, que seja
perceptivel e reconhecido como tal por todos.

O professor faz muito em sala de aula, sem imaginar o quanto aquilo esta sendo
observado e significado pelo aluno. Do mesmo modo acontece com o formador — a
postura que ele assume esta sendo vista e sentida pelo professor. H4d uma relagdo com
o ator, que precisa sentir a sua acao, ser verdadeiro, auténtico, porque qualquer gesto,
qualquer expressdo esta somando na mensagem. A acdo do formador deve ser
coerente com a atuagao do professor que ele quer construir nesse processo.

E de fato a atuacdo de todos torna-se verdadeira e auténtica, pois cada professor tem
experiéncias Unicas de sala de aula, conquanto dentro do mesmo contexto dos outros
participantes do grupo. Os professores mais antigos sdo muito cooperativos com os
novatos e com os que apresentam alguma dificuldade maior - 'olha, porque vocé nao
faz isso? Eu também ja passei por essa; da uma estudada aqui com esse material...”

Outro papel do formador é fomentar o cruzamento das ideias. As falas de cada um nao
devem ser do tipo “egocéntrico”, cada um falando de um assunto muito particular que
nao interessa e nao faz sentido aos outros. Tudo ocorre dentro de um contexto, no
qual todos estdo imersos, e por isso interessados. Entdo eles falam muito, mas
também ouvem muito — outra razao para a importancia de dar oportunidade a todos.

Cada participante tem uma personalidade e um jeito Unico, que também se reflete na
sua atuacdo dentro do programa de formacao. Uns logo querem falar, outros ficam
quietos, mas quando ganham um espaco proéprio fazem um discurso longo, recheado
de informagdes muito interessantes.

Para o formador, é fundamental acreditar que os professores tém o que dizer, e
trabalhar sobre o que eles trazem. Quando eles come¢am a dar aulas e entram nessa
condicdo de estar atento ao que o aluno diz, como uma baliza para orientar a sua aula,
vdo cada vez tendo mais o que falar e mais vontade de falar. Para trabalhar
efetivamente sobre a fala do professor, compreendendo e interpretando
adequadamente o que ele diz dentro do contexto de sua sala de aula, o formador
precisa desenvolver uma concentragao constante, o que requer um estado de alerta e
de abertura de espirito. Neste grupo, a participacdao maior do formador acontece nas
primeiras duas ou trés horas de reunido. Na segunda parte, os professores trabalham
no grupo sem a presenca do formador.

As questOes deixadas para a segunda parte sdo diversas — estudo de algum conteludo
de fisica, realizacdo de um experimento, discussdo sobre um ponto especifico do
planejamento ou reflexdo sobre um texto escrito apresentado por um dos
participantes do grupo. Na maior parte das vezes a tarefa da segunda parte envolve
escrever — registrar conclusdes, procedimentos ou reflexdes. Os professores comegcam
a perceber que na hora do registro aparecem outras compreensdes e outras questoes,
e comecam a requerer também dos seus alunos mais registros escritos.

Tomada Il (A imprensa)

O texto que segue foi extraido de uma entrevista do formador (F) que coordena o
projeto, para uma pesquisadora (E) interessada na formacdo continuada de
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professores. Pensamos, com este trecho da transcricdo, dar uma visdo do que é
esperado pelos pesquisadores da drea e como essa expectativa se realiza neste caso.

E: Entdo a gente pode dizer que vocé teve sorte com um grupo assim, de professores
que realmente trabalham, que estdo ali se sentindo desafiados...?

F: Pode ser, eu tive sorte, mas eu acho que os procedimentos que adotei construiram
isso. Porque eu estou pegando professores tipicos da rede, eles apareceram ai porque
se inscreveram para fazer cursos de formacdo continuada e essa era uma das
possibilidades. Alguns dos novatos conheceram o grupo através de uma oficina. Eu
nunca dou oficinas, sdo eles mesmos que ministram, os mais antigos que j3
trabalharam aqui. E muito interessante ver como eles d3o as oficinas, como eles
transpdem os procedimentos: deixando os professores trabalharem, dando atencdo as
coisas que eles expressam, conversando com todos, além de introduzirem novidades
ligadas a personalidade de cada um; ai aparece o comportamento deles e as
concepcodes de ensino em acao.

E: E nessa sua atuagcdo como formadora vocé leva elementos de psicandlise?

F: Eu ndo sei se eu levo; ndo levo deliberadamente, conscientemente, explicitamente...
eu nado levo ndo. Mas eu acho que no que eu fago tem ingredientes de alguma coisa
desse tipo, mais ligada ao psicolégico. Eu gosto muito de ouvir. Para mim é sempre
uma novidade, porque se vocé vai para ouvir o que o outro estd dizendo, vocé nunca
sabe o que é, mesmo sendo a partir de uma tarefa que vocé prop0s; tem uma
variedade grande de interpretacdes, de formas de relato, e eles me surpreendem,
cada um é cada um. Eles também se surpreendem. Tenho uma professora que disse:
“incrivel, eu fiz uma avaliacdo e conclui que os meus alunos aprenderam mais do que
eu esperava”.

Quer dizer, ela também prestou atencao para o que veio a mais, para o que ela nao
tinha cobrado. Eu achei isso uma informagdo preciosa. Vocés também me
surpreendem, eu disse para ela, nessas coisas que vocés fazem... como isso que vocé
estd me dizendo agora. Mas é certo que tem que dar espago para essas novidades. Eu
acho muito saboroso mesmo, essa coisa de ouvir as novidades, ouvir os professores.
Talvez porque eu sempre fui professora. Eu acho que estd por tras a minha crenca
mesmo, de que na cabeca dos professores ha coisas incriveis a respeito do ser
professor e vocé tem que abrir para isso aparecer. Ai eu acho que pode estar algo da
psicanalise. Mas ndo sei como.

E: Para dar espacos, fazer os cortes na hora certa...?

F: Ficar atenta a todos, abrir participacao para todos, ndo deixar ninguém comecar a se
encolher. Eu ndo tenho nenhum caso que eu diga que estd de fora, todos acabam
guerendo participar, querendo falar, querendo contar o que fizeram.

E: E eles ja sabem que vdo encarar uma proposta?

F: Eles sabem que tém que dar aula de eletromagnetismo. Elaboram um planejamento,
tém a tarefa de concretiza-lo na sala de aula e trazer os resultados. As vezes vem a
decepcdo, com os alunos, ou com a direcdo, com as propostas da Secretaria de
Educacado, que atropelam o planejamento que ele fez... a professora que foi preparada
com todos experimentos e ndo pdde dar aula, entdo ela vem ao grupo se lamentar,‘o
gue é que eu fa¢o?...
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E: Eles vém sentidos por nGo poderem fazer o que querem, ou era uma desculpa porque
ndo deu para fazer?

F: N3o! E porque ficou impedido de fazer o que planejou! Uma professora ficou
abaladissima porque as aulas dela eram as quintas-feiras, a escola passou-as para
sexta-feira nas duas ultimas aulas, e os alunos debandaram, porque naquela escola era
o costume. Entdo qual a solu¢do? Depois de uma choradeira, conversa e tal, todos
chegaram a conclusdo: ela vai continuar a aula com os que ficaram. Se tiver meia
duzia, ela vai dar aula para meia duzia, afinal de contas eles estdo |a e ela tem que
respeitar o seu aluno. Como levar um projeto para sala de aula se ndo tem sala de
aula?

Entdo eu acho que as vezes os pesquisadores da educacdo perdem isso, a realidade; o
sonho é que os professores levem para sala de aula; fazer a transposicdo para a aula
real todo mundo quer... e ndo sabe ou ndo consegue fazer. Mas um passo fundamental
é trabalhar com esses obstaculos, admitir que eles existem e discutir formas (vidveis)
de contorna-los.

E: Eu estava analisando a fita que eu gravei de um (outro) curso e os professores
trazem todos esses problemas e o formador ficou Ié ouvindo os professores e eu fiquei
com pena do formador, porque parece uma missGo impossivel; como é que fica o
formador nesse momento? Entdo o formador comegou a conversar com os professores
e parecia que ele estava tentando dizer: 'fagam o possivel dentro desse impossivel,
vamos ver o que é possivel'.

F: Exatamente, essa é a coisa. Por um lado o professor tem de trabalhar com as
condicdes que ele tem, com a realidade que ele tem, ndo é? E o que acontece quando
vocé de repente sé tem meia duzia de alunos? Se vocé da aula para essa meia duzia,
na semana seguinte tem oito, nove, porque vocé nao entrou na deles, ndo foi
conivente com a situagdo, ndao aceitou aquilo como uma solu¢do. Entdo vocé precisa
mostrar o outro lado.

E: A mesma coisa com o formador.

F: O formador, como ele é o mestre (ou o diretor, na analogia com o teatro ou
cinema), ele precisa perceber que a funcdo dele é abrir espaco e trabalhar essas
guestdes tanto quanto as outras, aquelas referentes ao conteddo e as formas de
ensinar. Fazer isso ndo é facil. E muito mais facil levar uma aula pronta e “passar” o
conhecimento.

E: O formador tem que ter um pouco dessa sensibilidade.

F: E, e isso eu acho que é um ponto, mas essa coisa também de vocé estar aberto para
incluir e enfrentar esse problema mais grave que a gente tem na escola. O professor
ndo leva para a sala de aula o que ele “aprende” nos cursos, se ndo for significativo
para ele.

A guisa de conclus3o

Os professores em formacdo precisam construir critérios para poder desenvolver as
aulas e também para aproveitar outros cursos, minicursos e oficinas que
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frequentarem. Uma professora do programa comentou certa vez: “a escola fez a gente
ir numas palestras e numa delas foi a Beatriz Alvarenga”, ... “ah, mas ai eu entendi o
gue a Beatriz estava querendo dizer com aquilo, ela nem falou de concepcoes
alternativas mas era disso que ela estava falando; entdo eu fui capaz de entender”.

No programa, nem tudo é explicito. Pelo contrario, muitos conhecimentos, ensinados
e aprendidos, estdo implicitos na atuagdo da equipe de formacdo e de todos os
participantes. O formador deve iniciar o trabalho acreditando que todos tém o que
dizer e que suas contribuicdes serdo interessantes para o grupo; da mesma forma,
abrir espaco para o outro se manifestar e isso parece ser fundamental no processo de
constituicdo do ator/professor. E o que tomamos de Manoel de Oliveira:

Eu disse [...], ‘Estd bem, faremos assim. Eu te dou a marcacdo, as
posicbes de cena, e tu fazes teu papel’. E ele fez de maneira excelente,
sem que eu dissesse nunca uma palavra. E assim que trato com meus
atores, e com atores profissionais de teatro fiz o mesmo, eles
trabalham por si. Apenas lhes apresentei as marcagées e eles
representaram espontaneamente. (OLIVEIRA, 2005, p. 26)

Os atores de teatro levam o seu talento a peca, e cabe ao diretor a sensibilidade de, ao
mesmo tempo em que dirige essa dindmica e delimita as marcacdes, respeita a
interpretacdo do ator. Justamente o talento do ator ndo pode ser perdido, é a jéia a
ser aproveitada pelo cineasta.

O professor leva o seu talento a sala de aula. L3, ele é o ator, a interpretacdo é dele,
com o0s seus gestos e as suas atitudes. Nenhum programa de formacdo conseguira
fazé-lo agir da forma exata como o formador agiria, na mesma situacdo. A pratica serd
a do professor. O programa de formacao |lhe prové um conhecimento que vai realcar
suas qualidades inerentes: O papel do formador serd o de canalizar as competéncias
gue o professor ja possui.

O artesanato ndio corta o pensamento. Jd o operdrio é cativo no seu
trabalho frente a mdquina e ndo pode largar-se ao pensamento. quer
dizer, em meu ponto de vista, por mais beneficios que se possa dar ao
operariado, este serd sempre como uma espécie de robé, enquanto no
artesanato os homens tém o pensamento livre. (OLIVEIRA, 2005, p. 38)

Um ator sem personalidade ndo convence o publico, ndo consegue dar vida ao
personagem. Um professor sem personalidade perde justamente a caracteristica
humana que possibilita um processo educativo. Entdo, ndo somente nenhum
programa conseguira fazé-lo agir segundo padrdes pré-determinados, como também
nenhum programa de formacao deveria ter essa aspiracdo. O ator empresta seu brilho
ao personagem; o professor empresta seu brilho a atuacdo docente. Um programa de
formacdo de professores sempre sera artesanal, pois o formador, como o diretor de
uma peca, vai trabalhar com cada talento individual e Unico que se apresenta em cada
um dos participantes do programa. Nao é possivel fazer formacdo de massas; com
massas, faz-se treinamento. Um professor bem treinado ndo educa ninguém...

A interpretagdo é de cada um. Evidentemente ndo posso ver pelos seus
olhos, ndo posso pensar pela sua cabeca. Porém, quando se toma um
contexto e se traduz para o cinema, a primeira coisa é compreender o
contexto, saber o que diz, e, entdo, o que é importante fazer. Assim
poderemos fazer do melhor modo. entdo, trata-se da sua
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interpretag¢do, da sua inteligéncia, da sua vocac¢do, do seu génio, da
sua atitude, do seu sentimento, do seu estado de espirito. E isso pode
mudar a cada momento que se vai fazer, mas o contexto nGo muda,
tem de ser respeitado, sempre. (OLIVEIRA, 2005, p. 31)

O contexto em uma pega de cinema ou teatro é o contexto da histéria a ser contada, o
contexto que inventou o escritor da pega. O contexto de um programa de formagao é
criado pelo formador. Os participantes do programa entram no contexto, agem em
consonancia com ele, e isso auxilia a fluéncia das ideias e situa¢des, e uma melhor
interacdo entre todos. A delimitacdo de um contexto ndao engessa o professor; pelo
contrario, da suporte a sua atuacao.

Podemos aproveitar a analogia e pensar em outro contexto — o da escola em que o
professor leciona. Esse contexto é dado para o formador, tanto quanto para o
professor. Embora a atuacdo do professor possa acontecer no sentido de modifica-lo
caso seja ruim, inadequado a aprendizagem, o professor inicialmente trabalha dentro
dele e as mudancas que eventualmente se almejem sdo lentas, porque envolvem
muitos atores e muitas vezes habitos arraigados.

Questionar a realidade é preciso, duvidar de procedimentos “usuais” é saudavel, ndo
achar aceitaveis determinadas condicbes em que o professor se vé obrigado a atuar
também é salutar. No entanto, o programa que, em funcdo da ndo aceitacdo de
condicGes tdo adversas, empurra a realidade para debaixo do tapete, ndo estara
auxiliando o professor, pois justamente as suas questdes sdo estas: como trabalhar
esse conteudo, como interagir com os alunos e proporcionar aprendizagem nessas
condigOes reais? O formador, como ele é o mestre, precisa perceber que a funcdo dele
é abrir espaco e trabalhar essa questdo. A atuacdo do professor, afinal, se dara
naquela escola, dentro daquela sala de aula, com aqueles alunos. O contexto do

professor é a sua realidade. Manoel de Oliveira comenta:

[...] O homem é sua consciéncia e a circunstdncia. A circunstdncia
gera atitudes diversas. E essas atitudes diversas tém efeitos
diversos, sequndo a personalidade de cada um, porque todos
somos diferentes uns dos outros, sendo contudo todos iguais em
natureza.” (OLIVEIRA, 2005, p. 36)

A existéncia de circunstancias ndo pode ser ruim, pois através delas nos sentimos
vivos. E porque ha circunstancias que nos permitimos refletir, analisar, repensar
nossos pensamentos e atitudes. Era uma vez um professor que ndo conseguia fazer
seus alunos aprenderem nem gostarem da sua matéria. Ele refletia muito e tentava de
varias formas melhorar sua atuacdo. Depois ele mudou-se para outra escola, em que
os alunos eram mais “cordatos” e aceitavam suas aulas como eram. Entdo ele parou
de aprender...

As circunstancias ndo sao fardos que o programa de formacdo deve infelizmente
carregar, visto que a realidade assim impd&e. As circunstancias geram atitudes, que
geram efeitos — e esses efeitos sdo visiveis, sdo sentidos pelo ator, entdo podem ser
analisados, para que o pensamento possa ser revisto e as atitudes refinadas. As
circunstancias, os erros, as duvidas, os obstaculos sdo os motores do aprendizado. A
habilidade do professor em identifica-los e relatd-los é o ponto de partida para a
atuacao do formador.
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Os aplausos sdo especialmente merecidos pelos atores, sendo
freqiientemente esquecidos os técnicos. (OLIVEIRA, 2005, p.27)

O diretor deve apagar-se, nGo se deve fazer sentir no filme.
(OLIVEIRA, 2005, p.29)

O bom diretor é capaz de ver o todo — ele ndo sé coordena o contexto da peca e
estabelece o cenario, como também prové as melhores condig¢Ges para a atuagdo de cada
ator. Mas ele sabe que, acima de tudo, a arte do filme estard na atuagao de seus atores.

O formador trabalha com a pessoa plena do professor e com a atuac¢do dele em todos
os seus aspectos. Uma palestra pode se dirigir ao pensamento. Uma oficina pode se
dirigir as a¢g0es. Mas um programa de formagdo deve de dirigir a pessoa, ao ser e ao
atuar, em toda a sua completude.
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